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Rapport du président 

Assurer  a  l'organisme national de radio-
télévision des bases d'existence durables et 
veiller  a  son efficience: teUes sont les tãches 
essentielles incombant aux organes SSR. 

Forts de finances equilibrees et d'urie audi-
ence stable, ces organes ont Pu prendre en 
1996 trois decisions importantes pour 
l'avenir de l'entreprise, concernant respec-
tivement 
• Ia nomination  du nouveau directeur general, 
• l'organisation et la gri lle de Ia 4e chaine TV, 
• la réouverture de negociations sur La CCI. 

Une procedure  de selection bien structurée 
a permis de franchir sans grande difficulté 
toutes les étapes menant finalement  a La 
nomination  par le Conseil central du nou-
veau directeur general. 
Le défi était  de taille: après  La b rillante per-
formance de l'ex-directeur general Leo Schür-
mann  qui a su positionner La SSR  a La per-
fection dans le  nouveau cadre legal et Ia non 
moms formidable cuvre du threcteur general 
Antonio Riva qui, en professionnel averti, a 
restructure et développe l'entreprise,  it  s'a-
gissait  de trouver La personnalité en mesure 
de conduire La SSR au travers d'une époque 
qul s'annonce plus que mouvementée pour le 
secteur de Ia communication. 
La vision  a  la  fois ré fléchie, Lucide, concrete  
et ouverte qu'il a de l'évolution des médias 
fait d'Armin Walpen - homme d'expérience 
doué d'un dynainisme peu commun - La per-
sonne ideale pour assumer cette importante 
mission. 

En proposant au Conseil fédéral de reviser les 
dispositions  de La concession relatives a  la  
4e chaine TV, comme le lui a recommandé 
son Comité, le Conseil central a rapidement 
tire les enseignements de La periode d'essai 
mouvementée et ouvert  la  voie  a  tine solution 
professionnelle, telle que  la connaissent 
depuis Longtemps Les diffuseurs nationaux 



Rapport du président 

de presque tous les pays européens. Nous 
avons nous aussi besoin d'une deuxième 
chaine complémentaiie par langue, pour que 
Ia SSR puisse continuer de s'affirmer comme 
Service public. 
La co llaboration avec  Presse TV - concréti-
sation originale et réaliste de la diversité 
des di.ffuseuis - sera poursuivie et le röte de 
trait d'umon que devait jouer Ia 4e chaine 
est désormais conflé  a  l'ensemble des pro-
grammes. 
Decision  a par affleurs été prise de di ffuser 
tous les programmes SSR de radio et de télé-
vision par satel lite,  en numerique, des l'au-
tomne 1997. 

En termes d'e fficience,  La SSR arrive en tête 
des diffuseu.rs pub lics  et prives  a  offre equi-
valente.  Mais it lui faut poursuivre ses 
efforts, notammerit en ce qui concerne les 
rapports contractuels de travail, que nous 
voulons comme jusqu'ici socialement  a la 
pointe, mais aussi flexibtes  et motivants. En 
résiliant plusieurs dispositions de la con-
vention collective de travail, le Comité du 
Coriseil central a ouvert La voie dans ce sens 
a de nouvelles negociations avec les asso-
ciations  du personnel. 

En  fin d'exercice,  it  a faltu prendre conge de 
quatre personnalités qui, pendant de nom-
breuses années, ont fortement marque La vie 
de notre société. Dans leur ch arge  de presi-
dents des sociétés regionales et comme 
membres in fluents  des organes nationaux, 
MM. Franz Hagmanri, Jean-Jacques Demar -
tines, Stefano Ghiringhelli et Fidel Caviezel 
ont prouvé, avec La sagesse, La competence 
et Vengagement qu'on leur connait, La vita-
Ute de nos organes institutionnels de mi lice 
qul assurent  a La SSR son indépendance et sa 
représentativité. 
Nous les  en remercions chaleureusement et 
souhaitons en même temps La bienvenue  a  
leurs successeurs, MM. Fritz Schneider, Jean 

Cavadini, Claudio Generali  et Luregn Mathias 
Cavelty. 
Nous remercions tout aussi chaleureuse-
ment le directeur général sortant, Antonio  
Riva, qui a su remettre  a  son successeur une 
SSR en parfait etat, comme le montre no-
tainment le present rapport de gestion. 
Le passage du témoin s'est déroulé darts une 
totale harmonie qui ne pouvait que combler 
une personna lité  comme celle d'Antonio 
Riva, toujours en quête d'equilibre en tou-
tes choses. Diverses manifestations ont per-
mis de buer les mérites de toutes ces per-
sonnalités sortantes - des mots d'adieux qui 
peuvent se lire darts une brochure réalisée 
pour l'occasion. (La pub lication  «Souvenirs 
d'un au revoir» peut être commandée  a La 
Direction generale SSR.) 
Mais pour en revenir  a  Antonio Riva, nous 
tenons  a  souligner une fois encore que pen-
dant les  30 années passées au ser vice  de 
La SSR, il a servi une cause de manière des-
intéressée, s'est montré intransigeant vis-à-
vis de lui-même et a agi en fonction  dun  
système  de valeurs auquel il croyalt. Pou-
vait-on mieux personni fier le  Service pu-
blic?  Comme directeur général, par aifleurs, 
it  a non seulement consolidé Ia SSR du 
point de vue economique et structurel,  il  en 
a renforcé La raison d'être. 

Dans un paysage médiatique  en pleine muta-
tion, Ia SSR entend continuer  a  remplir le 
mandat de prestations que le peuple suisse 
tui a imparti par le bials de La Constitution. 
Diffuseur na tional indépendant et responsa-
ble, structure sur le modêle fédéra liste,  ne 
visant pas de but lucratif et oeuvrant au ser-
vice de  la  cotlectivité,  La SSR offre avec 
succès tine palette harmonieuse de pro-
grammes suisses  a  un prix compara tivement 
faible.  Eile Le fait en trois langues et, pour 
une part  aussi, dans  La 4e Langue nationale; 
eLle assure  en outre  a La Suisse une presence 
audiovisuelle internationale. 

Par là, eile favorise l'epanouissement de nos 
diverses cultures tout en mettant l'accent 
sur nos dénominateurs communs.  Elle  a con-
science des responsabilités qui sont les 
siennes et tes assume pleinement, grace  a  
L'engagement sans faiLle de son personnel et 
des membres de ses organes et grace aussi  a 
des conditions-cadre raisonnables. 

Nous avons echappé jusqu'ici aux develop-
pements problematiques que connaissent les 
médias d'autres pays - europeens notam-
ment -  et qul aboutissent  a  une déstructu-
ration de l'opinion publique. Ce n'est pas 
une raison pour reLâcher nos efforts. II nous 
faut continuer  a  tout mettre en ceuvre pour 
conserver des médias suisses solides, Tibres 
et responsables. 

La SSR s'y emploie do toutes  SOS  forces - 
pour cc pays. 

Eric  Lehmann,  Président  de  la  SSR 



Tour d'horizon de l'exercice 1996 

de  nouvelles perspectives 

Le rapport  de  gestion  1996  fait apparaitre 
l'image d'une SSR solidement ancrêe parmi 
les institutions  de  notre pays, mais aussi 
celle d'une entrepnse financièrement same  
et  dynamique, ouverte au.x développements. 

Les prestations fournies  par la  SSR  en 1996 
ne  sont que pour une infime part  a  crédi-
ter  au nouveau  directeur général, entré  en  
fonctions le 1er septembre  1996. A  cet 
egard, ce dernier  se  sent plutôt l'oblige  de  
son prédécesseur, Antonio  Riva, et de  l'en-
semble  des  personnes  au  service  de  I'entre-
prise: car c'est  a  leur engagement sans fa il -
le  et a  leur volonté d'identi fication  a  l'«idée 
SSR» que l'exercice sous revue dolt son 
succès. 

Exercice sous revue, rapport  de  gestion - ces 
termes adininistratils  et  commerciau.x  ne  doi-
vent pas pour autant  faire  oublier qu'il  ne  s'a-
git pas seulement  de  rendre compte  du  busi-
ness audiovisuel  a  coup  de  faits  et de  chiffies. 
Laccent est  a  mettre sur les prestations  du  
programme,  a  l'aune desquefles nous voulons 
être juges.  Et je ne  vois là aucune contradic-
tion avec l'esprit d'entreprise  (au  serts d'en-
treprendre) qui nous incite  a  poursuivre l'op-
tirnisation  de  ces prestations sur le  plan du  
contenu  et de la  productivité. 

Avec cinq chaines  TV et  dix chaines radio, 
l'offre  de la  SSR reflète  la  réalité suisse; 
entreprise tout  a la  fois privee,  nationale,  
plurilingue  et  décentralisée,  la  SSR est elie-
méme un morceau  de  cette réalité suisse, 
une concrétisation  de  l'idée suisse, avec ses 
forces  et  ses faiblesses.  

I  
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fort,  qul  ne  vise pas te profit: cette evidence  
ne  découle ni d'une conception romantique 
ou idéalisante  de  notre mission, ni d'un  sim-
ple  voeu politique. EUe  ne  fait que reproduiie 
les attentes  de  l'Etat,  de  I'économie  et de  la  
sociêté  a  l'éqard  de  l'audiovisuel ainsi que  [es  
contraintes liées  au  potentiel  de  finance-
ment limité, qu'il soit public ou privé. 

Bilan  1996 du  programme 

Utilisation  et  parts  de  marché 

L'utilisation  TV 1996 est restée stable en 
Suisse alémanique et en Suisse romande, 
tandis qu'elle grimpait legérement en Suisse 
italienne; l'utilisation radio pour  so part 
n'a pas change  en moyenne nationale. 

En  télévision, les parts  de  marché  globales 
de  la  SSR ont enregistre une trés Iegere 
hausse  en  Suisse alemanique  et en  Suisse 
romande,  et  une augmentation  plus  franche  
en  Suisse italienne.  
Comme en 1995,  les télévisions suisse ale-
manique  SF  DRS  et  suisse romande TSR ont 
cédé l°Io tant sur  24  heures qu'en prime  
time (18h00 a 23h00),  mais ont  Pu  corn-
penser ces pertes avec  [es  parts  de  marché  
de  Ia  4e  chaine  TV, en  hausse dans les deux 
regions.  La  prise  en  compte  des  parts  de  
marché  de Schweiz  4/Suisse  4 se  justifie 
d'autant  plus  que  La TV  alernanique  et  Ia 
TSR continuent  a  fournir  a  la  nouvelle 
chaine  La  majeure partie  de  son volume  de  
programmes.  
La  télévision  de  Suisse italienne est  par -
venue  a  une  nette  amelioration  de  sa  Posi-
tion par  rappo rt  a 1995. 
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de  marché  de  1°Io sur ['ensemble  du  territoire 
alemanique. Seule L'agglomeration  de  Zurich 
connait  des  valeurs nettement supérieures  
(3 a 4%),  mais cette audience accrue n'in-
tervient pas - notons-J.e bien -  au  detriment  
de la  SSR. 
Les parts  de  marché  des  chaines  TV  étrangé -
res  sont elles aussi restées stables, les peti-
tes télévisions ayant grignoté un  peu de  
terrain aux grandes.  
En  conclusion,  la  télévision SSR  a  une fois  
de plus  été  en 1996  Ia télévision  de  loin  la 
plus  regardee dans les trois regions linguis-
tiques, surtout  en  soirée.  

Comme  mentionné  plus haut,  l'utilisation  de 
La  radio est restée stable  par  rapport  a 1995 
en  rnoyenne  nationale: 77% de  la  popula-
tion  de 15 ans et plus  ont écouté chaque 
jour  en  moyenne quatre heures  de  radio. 
Les programmes SSR ont atteint une part  de  
marché  de 59%, en  diminution  de 1% par  
rapport  a 1995;  les radios etrangeres ont 
elles aussi  perdu 1%  (pour  s'établir  a 16%),  
alors que les radios locales ont enregistré 
une hausse  de 2°I  (pour s'étab lir  A 34%). 
Ces  g lissernents sont essentiellement dus  a  
l'évolution  en  Suisse romande.  

En Suisse romande,  la  pénétration quoti-
dienne  des  chaines radio  de la  SSR  a  aug-
menté  de 1%  pour passer  a 43%,  Ia durée dé-
coute  de 3  minutes pour  se fixer a 69  minutes. 
Les radios locales ont accru leur penetration 
quotidienne  de 22 a 27% et  leur durée  d'6- 
coute  de 27 a 44  minutes; quant aux radios 
étrangeres, elles ont enregistre une baisse  de 
2% en  termes  de  penetra tion  (22% en 1996  
contre  24% en 1995),  leur durée d'ecoute 
accusant une stagna tion  a 36  minutes. 
Malgré  la double  hausse enregistrée  par La  

SSR  
a  fallu ceder  des  parts  de  marché aux radi : 
locales, dont le taux d'utilisation  a  coni::: 
une progression encore  plus  importante  
En 1996,  les chaines SSR ont atteint un 
part  de  marché  de 47%  (contre  5 1 % en 

1995),  les radios locales  de 30%  (contre  21 1  
une année  plus tot) et  les radios étrangI  
res  ont  a nouveau  suhi  nun  hakse  du  yn 

(pour s'établir  a 24' 

En  Suisse alemanique, [es  programmes SSh 
ont atteint chaque jour  51% de la  pope-
lation  de 15 ans et plus en 1996,  ce qei 

represente  2% de  moms qu'en  1995, lt  

radios locales  31%  (contre  32% en 1995)  
les radios étrangeres  12% (comme en 199 
La  durée d'écoute  des  chaines SSR s'est ét: - 
blie  a 96  minutes (contre  100 en 1995),  ceh  
des  radios locales  a 72  minutes (contre 
une année  plus tot) et  celle  des  radi 
etrangeres  a 26  minutes (même résultit 
qu'en  1995). 
Comme La  SSR  et  les radios locales ont tout 
deux enregistre  de legeres  pertes  en  pénéti 
tion  et en  durée d'écoute,  il  n'y  a  pas eu  H  
glissement  des  parts  de  marché  en 1996. 
En 1995 comme en 1996, 5 0% de  l'utili 
sation radio est allee aux programmes SSR.  
37%  aux radios Locales  et 13 %  aux rad  in;  

etrangeres.  

En Suisse italierine, les programmes  de  Ii 
SSR ont continue  de  consolider leur  pose-
tion. Leur part  de  marché est passée  de 685 
a 71%,  alors que les radios locales perdaieiit  
2%  (pour s'établir  a 7%) et  les radii):; 
etrangeres  1%. 
La  SSR  a  pu accroitre  a  la  fois Ia penetra-
tion  de  ses programmes  (62%  contre  60%  

en 1995) et la  durée d'ecoute  (127  minutes  
en 1996  contre  116 en 1995).  
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La  durée d'écoute  des  radios locates est  des-
cendue  de 16 a 12  minutes, celle  des  radios 
étrangeres s'est maintenue  a 39  minutes. 

LoJjre  de programmes 

Les trois unites d'entreprise  TV de La  SSR 
produisent ensemble  60,6  heures  de pro -
gramme  par  jour, auxquelles s'ajoutent  51,8  
heures pour  La 4e  chaine  Schweiz-Suisse-
Svizzera  4.  

Les dix programmes radio  de  la  SSR (soit 
trois dans chacune  des  regions  de  Suisse 
romande, alemanique  et  italienne  et  un 
pour les Rhêto-romans) proposent chaque 
jour  plus de 239  heures d'émission.  

Radio  suisse  internationale a diffuse en 
1996  un  total de 13 451  heures  (36,9 par  
jour) sur ondes courtes  et 40 253  heures  
(110,3 par  jour) sur les satellites  Astra,  

Eutelsat  et  Intetsat, qui touchent  en  Europe  
plus de 50  millions  de  foyers.  

En 1996,  la  contribution  de la  SSR  a  Ia 
chaine culturelle germanophone 3sat  a  
représenté  715  heures  (en  moyenne  1,9 
heure par  jour), soit 9,8°Io  du  volume  total  
d'émission. 
Cette télévision  par  satel lite peut être cap-
tee  par 60  millions  de  personnes  en  Europe, 
dont un million  de  foyers  en  Suisse.  

La  SSR  a  egalement  Uwe 704  heures d'émis-
sion  a  Ia chaine  francophone par  satellite  
TV 5  Europe  et 584  heures  a TV  5  Québec-
Canada, soit environ  1,9 heure par  jour  a la  
premiere  et 1,6 a la  seconde ou encore  8, 0% 
du  volume  total  d'émission  de TV 5  Europe  
et 8,2% du  volume  total  d'émission  de TV  S  
Québec-Canada.  
TV 5  Afrique  et TV 5  Amérique latine  et  
Caralbes arrosent régulierement ces deux 
continents avec succès. 

Le téléjournal  de  Suisse romande est  en  
outre relayé  par TV  5  depuis mi-1994  sur le 
continent américain.  
TV 5  peut être captée dans  plus  de 100  pays  
a travers  le monde, touchant  23  millions  de  
foyers  en  Europe  et 1 3  million  en  Suisse. 

Finances consolidées 

Avec  des  charges s'élevant  a 1118  millions  
de  francs (contre  1079  millions  en 1995),  
pour  1170  millions  de  recettes  (1162  mil-
lions), les comptes  1996 de  la  SSR bouclent 
sur un excédent  de  recettes  de 18  millions  
de  francs  (49  millions  en 1995).  
Cet excédent  de  Vordre  de 1,7% (4,2%)  ser-
vira  a  constituer  des  reserves (pour thmi-
nuer  la  dette  et  assurer  la  transition jusqu'a 
Ia prochaine adaptation  de la  redevance)  et 
a  aniéliorer les programmes (davaritage  de  
series  TV  suisses  par  exemple).  

10  
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Schweizer Fernsehen DRS 

4t? intaciiiz  

Pour  SF DRS,  1996  s'achève sur des resultats 
plutôt satisfaisants. Certes, la chaine enre-
gistre un recul  dun  point  de sa part de mar-
ché. Mais, compte tenu des él.éments de pro-
grammes fournis  a Schweiz 4, eile a touché 
un public plus nombreux qu'en  1995.  

Les parts  de marché cumulêes de SF DRS et 
Schweiz 4  connaissent une tegère augmen-
tation pour passer  a 41 3  %  (1995: 40,8  %)  

en prime time (de 18 a 23  heures) et a 33,4 
%  (1995: 32,6 0/s)  sur 24 heures. 

Les resultats êlevés  de Schweiz 4  sont das 
en grande partie  a des productions signées 
SF DRS. 

Airtsi,  la  retransmission non -stop des .Jeux 
olympiques d'Atlanta a permis  a Schweiz 4  
d'augmenter sa pa rt  de marché d'environ 
13,3%  sur  la  periode considérée. Les  5,4% 

de part de marché enregistrés par Schweiz 
4 en moyenne quotidienne sur I'année pro-
viennent pour  3,3%  d'émissions sportives 
de SF DRS. 

Chanes étrangères:  
peu de changements 

Du cöté des chaines etrangêres, la situa tion 
change  peu: les parts de marché des gran-
des chaines (RTL, Sat 1, Pro 7) stagnent ou 
accusent une legere baisse; parmi les plus 
petites, RU 2, Vox, Viva et Super RU arne-
Iiorent quelque peu leurs resultats. 

Par rapport  a 1995,  on assiste  a  un durcis-
sement de la concurrence et a  un develop-
pernent plethorique du nombre des diffu-
seurs  a la conquete  dun  pub lic qul, quant  a  
lul, n'augmente pas. 

Culture, jeunesse, sport:  
de bons resultats 

Pour Ia premiere fois,  SF DRS dispose de 
données scientifiques sur l'impact de ses pres-
tations aupres du pub lic. Une étude  du Ser-
vice de La recherche confirme d'ailleurs une 
amelioration en tous points de l'image de la 
SSR par rappo rt  a 1993.  
Les tél,êspectateurs sont netternent  plus 
nombreux  a  considérer SF DRS comme  une 
composante majeure  de Ia culture suisse. Ses 
programmes passent pour être plus infor-
matifs, plus intéressants, d'un accès plus 
facile, plus  divertissants  et varies, enuin  its  
reflètent rnieux l'identité helvetique. Le 
public  se sent donc davantage concerné par 
une chaine qui, depuis  1993,  fait preuve 
d'une spontaneité et  dune  créativité accrues. 

Fin  1996,  un sondage téléphonique a permis 
a SF DRS de verifier les resultats de cette 
étude et d'analyser de plus près la qualite 
de ses productions dans trois domaines: cul-
ture, spo rt  et jeunesse. 

66% des personnes interrogees trouvent 
l'offre cultureile sur SF DRS «juste comme 
it  faut».  60%  la considèrent «aussi bonne», 
voire «meilleure» que celle des chaines 
étrangères. 

Prdcisons cependant que le public donne une 
definition trés large  de Ia «culture»: ainsi, Li 
moitiê des personnes interrogées classent 
dans  la  rnême catégorie les emissions  a  
caractère plutöt élitaire -  Sternstunde, Next 
ou  Literaturclub  -  et les productions popu-
laires Landuf landab ou Hopp de Bäse. 
61% des téléspectateurs qui connaissent le 
programme jeunes, le considèrent comme 
«bon», 7% le trouvent mêrne «très bon». 
58%  le jugent «aussi bon», voire «meiileur» 
que celui des diffuseurs etrangers. 
Quant a  l'offre d'émissions sportives sur les 
deux chaines (SF DRS et Schweiz 4), Ia 
majorité des téléspectateurs la qualifie de 
«bonne». 

In novcitions 

S'il est une production qui  a fait beaucoup 
parler d'eile en 1996,  c'est bien  Ventil  pre-
sentée par Frank Baumann. Cette emission, 
conçue comme une sorte de mur des tarnen-
tations  a  l'intention des téléspectateurs, a 
suscité nombre de commentaires, en raison  
de son caractére  a la lois ironique et cho-
quant. 
Dans un autre registre, le magazine-debat  
du vendredi soir  Quer  s'est vu couronné 
d'un veritable succès dans sa version revue 
et corrigee de 75 minutes. 
Quant a  l'émission de variétés Takito avec 
Sandra Studer, eile succède depuis novem-
bre seulement  a  Traumziel,  une production 
qui marchait  fort bien. 
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Tour  d'hoNzon  de  l'exercice  2996  

Suisse  4 

Amelioration des prestations 

Cette amelioration qui visait moms Ia  forme 
que le fond a permis  a  Ia 4e chaine TV de 
s'affirmer  face a la concurrence et d'aug-
menter sa part de marché. 
Le changement  de direction (été 1996) a êté 
l'occasion pour la nouvelle equipe de jeter 
un regard critique sur le programme et sur-
tout d'améliorer la qualité rédactionneile et 
l'organisation. 
L'objectif était  de mettre en place un nou-
veau profil programmatique et d'engager une 
rationalisation des structures. Par une gr ille 
simple et des horaires de diffusion reguliers, 
la  chaine  a réussi  a  fidéliser son pub lic.  De 
nombreuses erreurs de programmation ont 
été supprimees. 
La nouvelle fonction de planification des 
programmes a apporté une nette améliora-
tion de La coordination et de  la  cooperation 
avec les partenaires  Presse TV et SF DRS. 

Depuis l'automne  1996, les emissions dont 
la  conception présentait certaines faibles-
ses, ont ete retirees  de la grille, qu'il s'agisse 
de productions «maison» ou achetées. La 
concentration des ressources ainsi dégagees 
sur un nombre restreint d'émissions a per-
mis d'aniéliorer  la  qualite  du programme qui 
répond mieux aux attentes  du public. 

Les téléspectateurs appréciaient  peu  la  pré-
sentation  en trois langues; eile a donc êté 
suppriinee, sauf pour le rendez-vous hebdo-
madaire Place fëderale. Depuis, les emissions 
sont présentées dans La langue de la region 
de diffusion. 

La carte de La cohesion nationale, l'une des 
missions fondamentales de la 4e chaine, n'a 
pas pour autant été abandonnée. La voie 
adoptée est Ia bonne. Quelques chiffres Ie 
con finnent. 

Suisse  4  -  Schweiz 4 - Svizzera  4,  
une chaine qui réussit 

En Suisse romande, Suisse 4 a enregistré une 
hausse assez nette (3,9 ob)  de sa part  de mar-
ché, tant en p rime  time que sur 24 heures. 
En Suisse italienne, la part de marché de 
Svizzera 4 est restée quasiment stable. 
Quant a Schweiz 4, eIle a amélioré sa pa rt  
de marché d'un point, tant en p rime  time 
avec 5,5% (contre 4,2% en 1995), que sur 
24 heures (5,4°Io contre 3,9°Io  en 1995). 
Des records d'audience ont été enregistres 
au cours des mois de juin et ju illet  (entre 
8 et  10%)  avec  La retransmission des 3.0. 
d'Atlanta. 
n  est interessant de constater que d'aoüt  a  
décembre, La part de marché a fluctué entre 
5 et 6%, an resultat identique, voire superieur 
a La part de marché sur toute l'année. 
A compter de [a mi-1996, La chaine connait 
donc une plus fo rte audience. Les parts de 
marché enregistrees par emission - qu'il 
s'agisse de productions signees Presse TV ou 
de productions maison -  en sont la preuve: 
elles ont pratiquement toutes augmente. 
La 4e chaine a donc consolidé sa posi tion  et 
depasse méme les objectifs  fixes. De modestes 
changements au niveau de La program-
marion permettraient probablement de f aire 
encore mieux. Encore faudrait-il que La 4e 

chaine ait un avenir  en tant que programme 
TV  national. 

Les enseignements qul ont été thés  de L'ac-
tivité des redactions multi lingues revêtent 
une grande importance pour l'évolution 
ultérieure  de la 4e chaine  TV. 
Compte  en sera tenu dans la nouvelle con-
ception qui consiste  a  compartimenter cette 
chaine en trois programmes complémen-
taires des premiers programmes régionaux-
linguistiques. L'expérience montre indubi-
tabiement qu'iI  faut trois ou quatre ans a  
une nouvelle chaine  TV  pour s'implanter 
dans un paysage mediatique oü l'offte  de 
programmes abonde et pour être acceptée 
par le pub lic.  
La formule actuelie de Schweiz 4 sera rem-
placee par celle de SF 2 des le milieu de 
l'année 1997. Toutefois les collaboratrices et 
les collaborateurs de S Plus puls de Schweiz 
4  ont fourni avec dynamisme et engagement 
des prestations qui seront utiles au déve-
loppement de programmes par Ia 4e chaine 
nouvelle formule. 
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Unites d'entt€prise  

Schweizer Radio  DRS 

Une reorientation  des  programmes est inter-
venue  en 1996,  tenant compte  de  I'évolu-
tion  de  la  strategie radio  et des  experiences 
réalisées avec  «Radio 95».  L'objectif premier 
êtait  de  maintenhr  la  position  de  leader  des  
deux chaines generalistes auprès  du  grand 
pub lic  et de  répondre aux attentes  de  pu-
blics  plus  specifiques  par  une chaine culturelle 
sur mesure. 

Une chaine culturelle  et  
deux qénércilistes 

Avec Un volume d'écoute  de 78%,  c'est DRS  I  
qui constitue toujours  et  encore le noyau 
dur  de  l'offre  de SR  DRS.  La  chaine  a  un 
public trés  heterogene et  doit donc repondre 
aux attentes les  plus  variées. 
Le lancement, le 1er octobre  1996, de  Musig-
willie  531 a  permis  a  DRS  1 de  recentrer son 
offre sur son mandat  de  prestations, Musig-
wälle  531  (diffusée sur ondes moyennes)  se  
chargeant pour sa part  de  l'auditoire  de  
DRS  I a  la  recherche d'un programme d'ac-
compagnement  «leger»,  avec  wie  faible  pro-
portion  de  rubriques parlées. 

DRS2 quant  a eile  s'est fixée pour objectif  
de  répondre encore mieux aux aspirations  
de  son pub lic potentiel. C'est ainsi que cer -
tames emissions,  de  musique mais aussi 
d'information, ont fait l'objet  dune  nouvel-
le concep tion dans le sens d'une  plus  large 
ouverture, dans  la  lirnite biert sür  des  moy-
ens  disponibles.  
A  compter  de 1998, la  nouvelte politique  
en  matière d'orchestres libérera  des  fonds 
qui serviront  a  une extension  substan tielle 
de  l'offre. 

Enfin DRS3, trop orientée sur les jeunes, n'a 
remp li  que partiellement son role  de second  
programme generaliste. 
Afin d'augmenter les parts  de  marché  de SR  
DRS auprès  des 25-45 ans,  II  a  eté décidé  de  
revoir  la  conception  des  programmes  en  
fonction  du  public cible. Ainsi,  la  chaine 
devra adapter son offre  de la  journée aux 
attentes  des 25-45 ans, par  un programme 
musical  moderne et des  emissions d'infor-
mation susceptibles  de  rencontrer t'intérêt  
des diverses  composantes  de  son pub lic. 

Le secteur  de  l'information  a  prepare plu-
sieurs innovations pour  1997.  C'est ainsi 
que  de  nouve lles emissions d'information 
seront spécialement produites pour le pu-
blic cible  de  DRS  3,  tant  au plan  de  leur  forme  
que  des  sujets abordés.  La  conception  des  
emissions  sportives et des  journaux régio-
naux devrait être egalement revue.  

Position  sur le marché  

En 1996, SR  DRS  a  tout juste réussi  a  main-
tenir sa position sur le marché. Cette posi-
tion demeure très  forte:  chaque jour,  SR  
DRS touche  la  moitié  de la  population, sa 
part  de  marché est  de 48%. La  reorientation  
des  programmes, précédemment évoquee, 
devrait permettre  de  franchir le seuil  des 
500/o . 

A  cet effet,  SR  DRS  a  mis  en  place plusieurs 
actions RP, notamment le lancement  a  I'au-
tomne  '96 de «Radio  Magazin», une publica-
tion élaborée avec un partenaire  externe, a  
l'intention  des  auditeurs qui font le choix 
délibéré d'écouter  la  radio. 

Infrastructure 

Les temps forts  de  la  reorganisation ont étê 
le passage  de  l'analogique  au  numérique  et 
la  mise  en  place d'une exploitation  par  cen-
tre  de  services.  
A  citer plusieurs autres grands projets: le ca-
blage dans les studios  de  Bale  et de  Zurich, le 
remplacement  de  certains moyens  de pro-
duction, Ia reorganisation  de  l'informatique, 
l'introduction d'un  nouveau  système  de  
bureautique. Ia rea lisation  du  mandat  de  
prestations défini pour  la  documentation  et  
les archives. 

Perspectives  

En  optimisant sa poUtique - deux chaines 
genéralistes  et  une chaine culturelle -‚  SR  
DRS entend montrer sa capacité  a se  main-
tenir sur urt marché fortement diversiflé. 
C'est  par  Ia qualite  de  programmes claire-
ment profiles que  la  radio alemanique  par-
viendra non seulement  a  remplir son  man-
dat  de  prestations, mais aussi  a  fidéliser un 
public encore  plus  large.  
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Tour d'horizon de I'exercice 1996 

Télévision suisse romande 

L'année  1996 se  traduit pour  la  TSR  par des  
emissions d'information  et de  culture rertou-
velées avec succès,  par la  confirmation  de  
I'attachement  des  téléspectateurs romands  a  
Suisse  4, par  une operation d'une ampleur 
sans précédent tors  des 3.0.  d'Atlanta,  par la  
reussite  dune  comédie  de  situation «made  
in  Sui.sse romande»  et par im  pas décisif vers  
[a  revolution technologique que constitue  la  
numérisation  des  moyens  de  production. 

Renouveau  de l'inJorma tion 

Deux nouvelles emissions, le magazine d'ac-
tualité Mise  au Point  et  le forum politique 
Droit de Cite, ont apporté un  ton nouveau, 
plus  jeune  et plus  dynamique,  a  l'informa-
tion, point  fort  traditionnel  de la  TSR.  Des  
institutions  comme  Tell Quel  et  Table Ouverte, 
qui paraissaient inamovibles, ont été rem-
placées avec un succès immédiat, demon-
trant le bien-fondè  dune  reorientation, dans 
le sens  dune  plus  grande part accordée  a  
l'actualité immediate dans  [es  magazines, 
d'une meitleure representa tion  des diverses  
couches  de  la  population, pas seulement  des  
elites, darts les emissions  de  débat po litique  
et  d'une sensibilité accrue  a  ce qui  se passe  
dans les autres regions  du  pays, principale-
ment  en  Suisse alemanique.  

En parallele,  le Téléjournal a vu la  mise  en  
place d'une nouvelle redaction  en  chef, avec  
des  objectifs qualitatifs précis.  Eile a  ap-
porte  en  quelques mois une amelioration  
sensible du  contenu, qui s'est traduite  par  
Un elargissement  du  public  de  cette èmis-
sion phare. 

Enfin, deux cellutes  autonomes  d'informa-
tion  regionale,  Neuchãtel Region et  Vaud 
Region,  ont vu le jour  en 1996,  avec pour  
double  objectif  de  renforcer l.a presence  du  
canton concerné dans les emissions d'ac-
tualité  de  la  TSR  et de  donner chaque jour 
aux habitants  de  la  region  an mini-journal 
reflétant l'essentiel  des  évènements locaux, 
mème ceux qui n'intèressent pas nécessai-
rement ['ensemble  de [a  Suisse romande.  

La  culture au premier plan 

Avec Cadences, le rendez-vous  de  la  musique 
classique sur Suisse  4, Zig Zag Café,  le  talk-
show quotidien  de  l.a mi-journée,  et Fax  Cul-
tuTe, l.'agenda culturel  du  jeudi soir, l.a pre-
sence  de la  culture,  au  sens classique  du  
terme, s'est spectaculairement renforcèe  a  
la  TSR. L'image  de  la  chaine romande auprés  
de  nombreux leaders d'opinion  en a  été 
améliorée. 
Dans l'attente d'une regiona lisation complè-
te,  la  programmation  de  Suisse  4  constitue 
pour  la  TSR un atout considerable. Son 
exploitation n'a fait que commencer,  [es  
succès sont déjà nombreux.  

La croisade des enfants 

L'amvée  de TNT Cartoon en  version françai -
se  sur les écrans romands  a  suscité une èro-
sion inquietante  de  l.'audience enfantine  de  
la  TSR.  En  guise  de  contre-offensive, la  TSR  
a  lance une operation inédite, qui  a  recu  an  
pnx  international de  marketing, avec  la  
collaboration  des  milieux publicitaires  et de  
deux éditeurs romands.  Bus et Cie est  a  l.a 
fois une emission quotidienne  et  un journal 
spécialisé pour l.es enfants romands, qui 
vient combler une  grave  lacune socio-cul.tu-
rel.l.e. Le succès est  au  rendez-vous  et  l.'èvo-
lution  negative de  l.'audience enfan tine s'est 
inversée  des  l.e lancement  de  l.'operation. 

Le sport  bat des records 

Avec les Jeux olympiques d'Atlanta, le sport 
TSR  a  inscrit darts les annales  [a plus  tongue 
emission  de  l.'histoire  de  la  tèl.évision: un 
programme ininterrompu,  24  heures sur  24,  
relayant cette manifesta tion colossale  de  Ia 
premiere  a  la  dernière minute. 
Jamais l.es athletes suisses n'ont fait l'objet 
d'un suM aussi exhaustif  et  le pub lic  ne  s'y 
est pas trompé, donnant  a  Suisse  4  une vic-
toire  totale  sur  la  concurrence, avec  des  
audiences sembl.abies  a  ceil.es que nous 
avions connues sur Ia chaine  sportive a Bar-
celone, alors même que  [es  horaires  des  
competitions nous étaient évidemment  plus  
favorables  en  Europe qu'aux  Etats-Unis.  

Succès d'un feuilleton «wade ii? 
Suisse romande» 

Côtê divertissement, Bigoudi, une comédie  
de  situation écrite  et  interprétée  par des  
artistes romands,  a  êté testée avec grand 
succès  a  la  fin  de  l.'année. 
Vingt nouveaux episodes sont  en  prépara-
tion  et  c'est là Un succès majeur pour l.a 
TSR, qui n'avait aucun atout identitaire  a 
faire  valoir  par  rapport  a  la  concurrence 
française dans ce domaine. 
Elle  a  rtéanmoins réussi  a  imposer un feuil-
leton  de  proximite, oü s'expriment l.es dif-
férences  subtiles par  lesquelles  la  vie quoti-
dienne  des  heros  de  l'histoire  se  distingue  
de  celles  de  leurs homol.ogues français. 

Numerisation  en marche 

Mise  en  exploitation d'un car  de  reportage 
additionnel  et du nouveau  centre  de  corn-
mutations, construction  dun  centre  de  dif-
fusion multichaines: trois investissements 
importants ont marque l'entrée  en  force  du  
numerique, qui  va  révolutionner progressi-
vement toutes nos méthodes  de  production. 

Cela imp lique une strategie technique bien 
conçue, mais aussi une politique  de  ressour-
ces humaines capable  de  susciter une mobi-
lité accrue  de  nos collaborateurs. 
Les entretiens annuels d'évaluation, dont 
tous  [es  col.laborateurs ont bênêficié pour Ia 
premiere fois  en 1996,  sont un instrument 
important  a  cet egard. 

Enfin,  it  s'impose d'insister sur  [a  produc-
tivité accrue  de  la  TSR, qui  a  fortement 
dével.oppé ses prestations, sans ressources 
additionnelles. C'est  a  ce prix que les parts  
de  marché combiriées TSR/Suisse  4  demeu-
rent  en 1996 au  méme niveau qu'en  1995  
malgré les nouvelles concurrences. 
Nut  doute que cet effort  ne  soit appelé  a  
s'accentuer  au  fit  des  années. L'exemple  de 
TNT-Cartoon  pourrait être augmente  de  
beaucoup d'autres, qu.i vont obliger  la  TSR  a  
redoubler d'imagination  et de  product.ivite 
pour  faire face a des  défis concurrentiels  de  
plus en plus  durs.  
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Unites dentieprse  

Radio  suisse romande  

Leader en  Suisse  i  omancie 

Etre l'une  des meilleuies radios francophones, 
de rêfêrence et de contenu, demeurer leader 
sur un marché de plus en plus concurren-
tiel, tels furent les pnincipaux objectifs en 
1996. 

Les programmes ont été fortement renou-
velés  au cours de l'artnée. Pas moin.s de vingt 
nouvelles emissions ont été créées sur RSR-
La Premiere. Compte tenu de son succès et 
du souhait de nombreux auditeurs, La dif -
fusion d'Option Musique a été étendue aux 
week-ends. 
Considérant qu'a l'epoque actuelle, les emis-
sions d'information,  de culture et de diver-
tissement doivent être complétées par une 
offre directement utile  a  l'auditeur, l'accent 
a été mis sun la creation d'émissions de ser-
vice. Le succès de  Chacun pour tous  a con-
firmé le hien-fondé de cette orientation. 

C   er  dt'S linc (lV(C ix(ei it iii 

Attentifs aux evolutions politiques  inter-
nationales et a  la  nécessité  de les expliquer, 
deux operations spéciales, l'une en ex-URSS, 
l'autre en Bosnie ont êté mises sur pied. 
La collaboration avec  la  Communauté  des 
radios publiques  de langue française a égale-
ment été trés active, par des échanges de 
correspondants, d'informations on  la  réali-
sation d'émissions communes. 

Compte tenu  du role fédérateur de Ia RSR, 
le bureau de Zurich a été renforcé afin de 
faire mieux prendre conscience aux Romands 
qu'il existe aussi  des Suisses Outre-Sanne... 

Culture  

Sur Le plan culturel, Ia lOe Schubertiade d'Es-
pace 2 a connu an immense succès. En cal-
laboration avec le Grand Théätre de Genève, 
la  deuxième chamne  a diffuse «Turandot» sun 
grand écran,  a  l'Arena. 
Las  nouveaux accords avec l'Orchestre de  la  
Suisse romande  et l'Orchestre de Chambre de 
Lausanne sont entrés en vigueur. 
Pour Ia premiere fois, Espace  2 a atteint l'ob-
jectif fixe de 70% d'offre musicale, contre 
30%  d'émissions panlées.  
La  Pnix des Auditeurs, qui recompense cha-
que annèe le roman ou le récit d'un ecnivain 
suisse et dont le jury est forme par des audi-
teurs de La RSR, a connu sa lOe edition. 
1996 a egalement vu la diffusion de plu-
sieurs fes tivals classiques  et de variétés, en 
Suisse et a  l'etranger. 
Cette intense activité programmatique  a été 
sanctionnêe par plusieurs récompenses, 
dont le Pnix Suisse et celul de la Fondation 
bernoise pour la Radio et la Télévision. En 
depit de cette créativité, les taux d'audience 
n'ont pas augmenté, les radios locales de 
Suisse romande poursaivant, quant  a  elles, 
leur progression. 

De  nouvelles infrastructures 

Parallélement aux prog rammes,  diverses 
mesures concernant l'organisation et Ia logis-
tique ant été prises afin de rationailser  la  
production.  
Des ameliorations ant egalement été appor-
tees  a la qua lite  du son. Dans le cadre du 
projet  Opera de regroupement de la RSR  a 
Lausanne  -  a  l'exception d'un certain nom-
bre de productions et de studios maintenus 
a  Genève - l'activité la pl us  marquante  a été 
celle du renouvellement des installa tions  et 
de la formation accrue que ces nombreuses 
modifications entrainent.  La mise en valeur 
des archives et leur exploitation commer -
ciale a egalement été poursuivie. 
Cette evolution  a entrainé un renforcement 
du contnôle de  la  gestion  et de l'organisa-
tion des ressources humaines, oü l'accent a 
été mis sur la mobilité et la relève du  per-
sonnet.  
Enfin,  la po li tique d'affirmation  de l'iden-
rite de La RSR a été poursuivie par Ia corn-
munication, le décloisonnement et Ia corn-
plérnentarité des chaines. 
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Tour d'horizori de 1eercice 1996 

Radiotelevisione svizzera di lingua italiana 

Pour Ia RTSI,  1996 se  termine sur un bitan 
globalement positif, dont le ménte revient  a  
I'engagement sans rel.äche  des  collaborateurs. 
Les objectifs  fixes  ont été dépassés avec  65%  
de  part  de  marché pour les trois chaines 
radio  et  35°Io  en  prime  time (18h00-23h00)  
pour  la TV,  sans compter les  2% de  Svizzera  
6  qui proviennent essentiellement  de  la  
retransmission d'émissions  sportives (pro -
qrainmées  en parallele au  premier program-
me)  et  d'émissions culturelles d'une quatité 
exceptionnelle, diffusées le samedi soir.  

A  ce  rapide tour  d'horizon,  it  convient d'a-
jouter une étude  du Service de  Ia recherche 
SSR qui met  en  evidence l'écho trés favora-
ble  des  programmes  de  la  RTSI, ainsi que  
des  resultats  en nette  progression  par  rap-
port  a  ceux d'il  y a  trois  ans.  

Enfin,  au plan  economique  et  financier, 
l'artnée  se  termine sur un bilan plutöt posi-
tif qui nous permet d'aborder I'avenir avec 
con fiance. 

T€'levisione s.'izzera 
di lingua italiana 

Nombreuses ont été les chaines ra dio  et TV 
du  monde entier  a  reconnaitre  la  qualité  du  
travail  accompli par  les professionnel.s  de  la  
RTSI  a  I'occasion  des  Championnats  du  
monde  de  cyclisme  de Lugano.  
Cela fait  plus de  dix  ans  que Ia SSR n'avait 
pas eu  a  organiser une operation d'une  teile  

ampleur: le dé fi  a  ete relevé avec brio sous  
la  houlette  de  Ia RTSI  et  grace  a  l'exceliente 
collaboration interregionale.  
En 1996,  les programmes  de  la  TSI ont accor-
dé une large place  a  la  diffusion  de  grands 
moments  du  sport,  des  Mondiale  de Lugano  
aux Championnats d'Europe  de  football  en  
Angleterre,  en  passant  par  les Jeux olympi-
ques d'Atianta. 
Autres temps forts  de  i'année, les elections 
présidentielles aux  Etats-Unis,  le conflit 
dans I'ancienne Yougoslavie (gere  par  
l'OCDE, sous présidence suisse)  et  enfin 
i'actualité  en  Italie, tant d'événements aux-
quels  la  télévision  de  langue itatienne  a  
consacré  de  nombreuses emissions d'infor-
mation  et  d'approfondissement.  

A la  RTSI, l'actua lité  nationale  occupe une 
place  de  choix.  De  toutes les unites d'entre-
prise  de la  SSR, c'est eIle qui compte le  plus  
grand réseau  de  correspondants  en  region 
(plusieurs  a  Genève, un  a Lausanne,  cinq  a  
Berne, six  a  Zurich, deux  a  Coire).  Elle  est 
ainsi  a meine de  mieux approcher I'informa-
tion sur le terrain, qu'il s'agisse  de  I'actua-
ute politique, sociale ou économique. 
Les cinq editions quotidiennes  du  Telegior-
nale  et  les rubriques d'approfondissement  
de la  TSI temoignent  de  son attachement  a  
la  cohesion  nationale et de  sa volonté  de  
porter un regard suisse sur l'actua lité  inter-
nationale. La  presentation  du  journal  Rund-
schau de SF  DRS  par  Paola Ceresetti  du  Tele-
giornale relêve aussi  de  cet esprit confédéraL 
Cöté fiction, l'adaptation  en  italien  de la  

comédie  de  situation Fascht  e Familie  (une 
production  SF  DRS)  a  remporté un succès 
considerable.  
Quant a  Ia cooperation avec  la  production 
cinematographique suisse,  eile  s'est avérée  
en 1996 des plus  excelientes. Quelques 
exemples: Ia presence,  comme  chaque 
annêe,  de la  TSI  au Festival du film de 
Locarno,  la  collaboration avec Focal pour le 
financement  des Rendez-vous sceneggiatura 
ou bien Ia diffusion  de  productions  et  copro-
ductions  a  caractère  national  («Stona di un 
ufficiale di carriera»  de  Gab riella  Rosa  Leva 
d'apres le roman  de  Pierre Codiroli, «Terra 
bruciata»  de A.  Pfä.ffli  et C.  Guidinetti). 

C'est  en  fêvner qu'a été Iancée  la  diffusion  
des  programmes TSI  en  Lombardie  et au  Pie-
mont.  De  récents sondages Auclitel font etat  
de 400 000  telespectateurs quotithens. 

Amid miei, Cosa bolle  in  pentola  et  Indizi 
bestiali, mais aussi  8  & compagnia ainsi que 
Tilt, une emission realisee  en  collaboration 
avec  la  Ioterie intercantonale  et  presentée  
par Lolita  Moreno, ont nettement contribue  
a  renforcer Ia position  de  tête  de la  TSI sur 
le marché. 
Autre réussite, le dialogue avec le public 
qui peut participer  a des  emissions jeu ou 
débattre threctement avec un présentateur 
ou ses invites.  

La  direction commune  a par  ailleurs permis 
d'utiliser  au  mieux Ies synergies  entre  les 
trois chaines radio  et  la  télévision, alors que  

16  



e nouveau sysenie 1 evnuaUon commence  a  
porter ses fruits  et  permet  de  juger  de  Ia 
qualité  et de la  rentahilité  des  emissions radio  
et TV,  ainsi que  de  l'attachement  du  public.  

Radio  svizzera di lingua italiana 

Rete  1 a de nouveau  consolidé sa position  
de  chaine generaliste privilégiant l'infor-
mation, le divertissement  et  les emissions  
de  service. Un pas  de plus a  été franchi dans 
Ia réforme  des  structures, qui  se  traduit 
notamment  par  le renforcement  des  équipes  
mobiles externes: a  pied d'cuvre  du  matin  
au  soir, elles assurent une information 
spontanée  au  quotidien  et  peuvent inter-
venir  a  tout moment  au  cours d'une emission. 

Rete  1  affiche une part  de  marché  de 53°/C 
(1995: 52°/o) et a  fait passer Ia durée d'é-
coute moyenne  de 89 (1995) a 94  minutes  
par  jour. Ce sont surtout les programmes  du  
matin qui ont attire  de  nouveaux auditeurs. 
Ainsi,  entre 6 et 9  heures, l'audience enre-
gistre une hausse non negügeable. 

Depuis le 1er fCvrier, Rete  1  est diffu.sée  en  
OUC  au Nord des Alpes, par  les emetteurs  du  
Chasseral,  du  Rigi,  de  Bienne  et de  Valzeina. 

Autre temps  fort en 1996,  Ia fete donnée  
par  Rete  1  qui  a  réuni, un beau soir d'été,  
plus de 15 000  amateurs  de  musique  legere  
venus assister  a de  nombreux concerts sur  
la  place  de  Ginbiaccn. 

Rete  2,  annee  Sc  tenhine piutot bien. 
Les efforts d'ouverture ont porte leurs 
fruits. Ia chaine enregistre pour  la  premiere 
fois  plus de 3°/o de  part  de  marché  au second  
semestre  1996.  
Cela confirme le bien-fondé  de La  decision  
de  Rete  2 de  mettre  en  avant  la  dimension 
cutturelle d'émissions  de haut  niveau eta-
borées  au  contact  de La  population. Chaque 
soir, les auditeurs ont ainsi rendez-vous 
avec  des  personnalités  de  renom  et la  possi-
bilité  de  participer  a des  débats. Ii convient 
egalement  de  rappeler les nombreux repor -
tages consacrés  a la  premiere année  de  fonc-
tionnement  de  I'Université tessinoise,  La  
redefinition  de  Ia conception journalistique  
de  Terza pagina ou  la  nouvelle orientation  
de  Ia redaction musicale qui, depuis quel-
ques mois, s'ouvre  a  une musique chssiuue  
p1  us facilement acce5.sihle  au  public.  

Au  cours  des  derniers mois, Rete  3  est eIle 
aussi parvenue  a  redresser  la  barre après  la  
lente erosion  de  sa part  de  marché  en 1995.  
Le depart  de  quelques-uns de  ses collabora-
teurs les  plus  expérimentés pour d'autres 
services  de la  RTSI  a  contraint Ia radio  des  
jeunes  a  trouver  en  très  peu de  temps  de  
nouveaux disques-jokeys, animateurs  et  
rédacteurs musicaux.  
Suite a La  reorientation  des  rubriques  par -
lees, Ia politique musicale  de la  chaine  a  dü 
être mothfiée, ce qui  a  exige  de  recruter  et  
former  de  nouveaux collaborateurs.  
A  ces problèmes  internes,  s'est ajouté Ic 

rentorcement  de  Ia concurrence bes chai:u: 
privees italiennes avec lesquelies  il  convie:i 
désormais  de se  partager le marchb. 

Les efforts  des  jeunes collaborateurs dc Rt  t 
3  ont été payés  de  succès puisque leur  p:  
gramme enregistre  des  tau.x d'écoute '  
nette  hausse auprès  des 15-35 ans, et  .. 
grace  a  un système  de  proiI Li  .c  :. 
cale automatisée.  
La  nouvelle equipe  a  égaIeiueu.  PU  IOLIIU1I 

preuve  de  son talent  a travers  toute uie 
serie  de  reportages  de  qualite,  de  l'«EspL 
professioni»,  de la  «Fiera del fumetto', 
d'une  «Tunnel Party» a  l'occasion  de  I'ouvei 
tare  du  tunnel Mappo-Morettina  a  Locarn!. 
les directs rèali,sés depuis  la  Street  Parade  do 
Zurich ou le salon «Ticino  Info  at i,i., 
oour n'en citei qué quolues -uns.  

Dans Ia perspective (Ic Ia montéc sur satel -

Ute a  l'été  1997,  Ia RTSI  se  doit  de  renforcet 
son image  de  diffuseur suisse  de  langue ita-
lienne  par  Ia qualité  et  le sdrieux dc ses  pro-

ductions.  
De  cette niobilisation deperidia Ia capacite  
de la  chaine  de  service public qu'est  [a  RTSI  
a  fidéliser un public encore  plus  large  et a  
répondre  a des  attentes trés variées  et au  
demeurant  legitimes. 
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Tour  (I iiorrzori d 	lexercico  1996 

Radio e  Televisiun rumantscha  

En 1996, la plus petite unite d'entrepnse de 
la SSR, la Radio e Televisun ruinarttscha RTR, 
a eu le privilege de célébrer trois anniver-
saires: les 50 ans de la société regionale CRR 
(Cuminanza Rumantscha Radio e Televisiun) 
le 12 octobre, les 30 ans du studio regional 
de Coire et les 20 ans de l'instal.lation de 
Radio Rumantsch dans les locaux du Theater -
weg 1 a  Coire. 
Cette même année aura egalement été mar -
quée  par l'adoption  a  une large majorité, le 
10  mars 1996, du nouvel article constitu-
tionnel sur les langues, une étape histori-
quement et politiquement decisive pour la 
defense de la 4e langue nationale. 

I?  () ci  10  ru  in an  tsch  a 

Au debut de l'exercice 1996, RR enregistrait 
dans le canton des Grisons une audience 
generale de 61% auprés de la population 
romanche (DRS 1: 52%, Grischa: 45%). La 
pénétration quotithenne etait pour sa part 
de  31% (DRS 1: 25%,  Grischa:  19°Io). 
Enfin,  La durée d'écoute a enregistré une 
nette augmentation: 32% des auditeurs 
êcoutent chaque jour plus de deux heures 
démissions en rhéto-romanche (contre 16% 
en 1994). 
RR compte un effectif plutôt jeune puisque 
Ia moyenne d'age est inférieure  a 40 ans. 
Le personnel  TV  quant  a  lui est la plupart 
du temps recruté par le biais de la ra dio,  RR 
faisant en quelque sorte office de centre de 
formation  des journalistes qui  se destinent 
a la télévision. Cette situa tion  West  pas sans 
avoir  des incidences sur les effectifs RR. En 
outre, des mutations aussi frequentes ne 
peuvent se traduire que par une augmen-
tation des frais  de  formation. 

Pour  Radio Rumantsch,  1996  aura egalement 
eté l'année des innovations technologiques: 
les redactions info, sport et jeunesse (Batta- 

porta)  se sont dotées d'un système numéri-
que du traitement du son. La bande tradi-
tionnelle est désormais remplacee par le dis-
que dur, le montage sonore se fait quant  a  
lui  a  l'écran, avec une assistance visuelle et 
sonore. 
fl  en resulte une nette ame lioration  des pos-
sibilités  de montage et de  la  qualité  sonore 
des emissions, sans oublier une reduction 
notable de la durée de produc tion.  
De formidables progres ont été réalisés avec 
le nouveau materiel de repo rtage Dart  et le 
réseau de communica tion RNIS, qui ont fait 
leurs preuves  a  l'occasion des Championnats 
du monde de ski alpin et des J.O.  d'Atlanta. 

Lancée  a  l'origine pour assurer La defense de 
l.a quatrieme langue nationale, RR est 
aujourd'hui l'interlocuteur privilégie des 
Romanches toujours plus nombreux  a  vivre 
en dehors des Grisons. RR ne disposant d'au-
cune frequence OUC pour Ia diffusion de ses 
programmes sur Ie Plateau,  la  reception  
passe par le cable. 
1996 - année anniversaire s'il en est - devait 
être marquee d'une pierre blanche. Un dis-
que compact «Vuschs dal passa» (1936-
1966) a donc vu le jour. La Phonothèque 
nationale, la SSR et les auditeurs intéressés 
disposent ainsi d'une compila tion  des temps 
fo rts  de  l'histoire  de  Ia radio rhéto-romane. 

Te  to v  is inn  in in an  tsch  a 

En 1996, toutes les contributions de Ia 
télévision rhéto-romane sont passées en 
premiere diffusion sur  SF DRS avant d'être 
reprises par Ia 4e chaine TV, la TSR et la TSI. 
Le magazine d'information Telesguard  a 
maintenu son audience moyenne de 170 000 
teléspectateurs par edition. 
En revanche, Les magazines du dimanche 
apres-midi enregistrent des resultats trés 

différents selon  la  periode  de diffusion: le 
maximum est de 80 000 téléspectateurs en 
janvier et le minimum de 18 000 en juin. 
Serait-ce  a  dire que  la  saison dicte l'audi-
ence  plus  que le contenu  des emissions? 

1996 a vu l'arrivée de Peter Egloff  a La tête 
de  la  redaction  TV. Celui-ci n'a pas tardé  a  
revoir Ia conception des magazines, dans le 
but d'arnéliorer  la posi tion  de  la  télévision 
romanche dans le paysage médiatique  en 
introduisant un pl us  grand nombre d'êmis-
sions thematiques  et en confiant certaines 
productions  a des professionnels du cinema. 

Autre projet ambitieux: le passage  de  Teles-
guard  a  cinq editions par semaine. Ce maga-
zine d'information en romanche diffuse en 
avant-soirée (18h50 sur SF DRS)  West-il  pas  
en effet I'expression de La culture romanche 
et de la 4e langue  a travers toute  la  Suisse?  
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UnitEs d'entrepris  

Radio suisse internationale 

Position  SLAT le rnarche europeen 

Développer  la reception directe par satel lite 
dans  la  perspective  de l'offre de programmes 
regionaux; mieux preparer les progr ammes  
SRI a la collaboration avec les stations tier-
ces, tels furent les temps forts de la stratê-
gie europêenne développée en 1996 par SRI. 
La collaboration avec les stations tierces 
s'est avérée trés fructueuse. Eile s'est tra-
duite par  la  signature  de nouveaux contrats 
de reprise des programmes SRI relayés par 
te satellite. En Ita lie, le nombre  des petites 
stations partenaires a baissé au profit des 
stations de moyenne et grande tai lle, ce qui  
se solde par une hausse considerable de Vau-
ditoire potentiei. Fin  1996, SRI comptait au 
total 111 sta tions partenaires intéressées  a  
Ia reprise de ses programmes via le satellite, 
parmi lesquefles  63 en Italie et 48 en France 
et Belgique. 
Le satellite permet  a SRI de toucher d'ores et 
déjà nettement plus d'auditeurs en Europe 
que ne le permet  la  reception sur ondes 
courtes.  

Position  hors Europe 

Depuis  mal 1996, SRI utilise Ie satellite Asia-
sat It pour Ia desserte  de ses programmes  en 
Asie et en Austra lie,  et le satel lite Intelsat  
707 pour l'Afrique. 
Le satellite joue un röle determinant dans le 
développement  de  la  collaboration avec les 
stations tierces dans les regio ns  prioritaires. 
Asiasat  U offre également  de nouveiles pers-
pectives de coopera tion  en Austra lie oü  SRI 
participe depuis une dizaine d'années  a  la  
conception d'émissions  de stations ethni-
ques. La plupart des redactions de SRI ont 
entamé des negocia tions avec Ieurs princi-
paux partenaires étmngers (SBC Special Broad-
casting  Service en Australie ,  par ex.) pour 

Ia reprise d'actua lités dernière minute  pro-
venant de Suisse. 
SRI  a par ailleurs élaboré piusieurs contrats 
avec des radios d'Afrique de l'Ouest. La colla-
boration est egaiement  en passe de se con-
crétiser avec le Qatar  et le Kuweit. 
Quant a  l'Amerique latine, c'est surtout au 
Brésil que SRI connait les plus forts succès. 
Fin  1996, la redaction portugaise comptait 
125 stations partenaires. 

Collaboration avec World  Radio  
Geneva  et  le diffuseur  de in  
yule  de  Stockholm 

La collaboration avec World  Radio  Geneva qul  
a vu Ie jour  a  l'été 1996, se déroule comme 
prévu:  la  chamne anglophone  de SRI fournit 
a  WRG des informations  et commentaires de 
fond en langue anglaise. lIne collaboration 
de mème nature a ètè mise sur pied avec le 
diffuseur de Stockholm, qui s'adresse  a la 
communauté internationale de cette vilie. 

SRI et  les nouvelles chaines 
thématiques  de la  SSR  

SRI, responsable depuis 30 ans de la Télè-
diffusion, a mis au point les structures de 
base des chaines thematiques Swiss Light, 
Swiss Classic  et  Swiss Prime. Principal objec-
tif: garantir la continuité des prestations 
amenées  a  disparaitre avec la suppression de 
la Tèlédiffusion fin  1997.  

Optimisation  de  l'efficience  

La mise en service des premiers studios 
numériques a permis  a SRI  de poursuivre la 
reorganisa tion  et de concrétiser son nouveau 
concept de production, visarit les objectifs 

suivants: synergie  optimale entre les fonc-
tions rédactionnelles  et les fonctions tech-
niques, numérisa tion  de la production et de 
la diffusion, mise  en place d'une politique 
de programme rèsolument orientèe sur les 
publics et les marches, amél.ioration de la 
qualite  et de l'efficience. 
Les premiers resultats sont là: Ia chaine  
francophone a augmenté sa produc tion  de 
20% environ, sans effectifs addi tionnels. Ses 
programmes  se sont mis au gout du jour, se 
sont enrichis de nouvelles emissions en 
direct, la qualite technique  Wen  est que 
meilleure. 

Marketing  (ZUpeS  des a  uditeurs 

Les redactions  des différentes chaines SRI 
au mème titre que Communica tion &  Servi-
ces Marketing ont décidé d'intensifier les 
operations de marketing auprès des audi-
teurs et d'accorder une attention particu-
here aux Suisses voyageant et résidant  a  
l'etranger et aux usagers des programmes 
satellites. 
Dans  la foulée, le nombre des abonnés des 
cassettes électorales est passé de 3000 a 
5000. Quant a  la  redaction portugaise, elle  
a prouvé que SRI  est tout  a  fait en mesure 
de fidéliser le pub lic  de stations tierces.  La 
part  des lettres d'auditeurs qui lui étaient 
destirtées, est  en effet passée de  18°Io  a 25%. 
La fin de l'année a êté marquee par l'exten-
sion considerable des services offerts par SRI 
sur Internet et p ar la  mise  au point de pro-
grammes destinés  a la diffusion sur Internet. 
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Tour  d'horizon  de  l'exercice  1996  

Coordination  nationale et services 

Grace a  une equipe motivée, 1'unité thgistique 
de  la  SSR  a atteint un nouveau record dans 
e volume des commandes, avec des effectifs 
inchangés et même en diminution dans cer-
tains secteurs. 
Les finances enregistrent elles aussi un 
excellent resultat. Alors que les frais gene-
raux ont continue  a  baisser, tes recettes pro-
venant de  la  facturation  des prestations aux 
clients  internes et externes n'ont cessé de 
croitre. En outre, une économie de 8,5 mil-
lions de  francs  a pu être réa lisêe sur te bud-
get attribué.  
En 1996,  CNS a pu mettre en service Easy 
- une application de pointe destinée  a la 
saisie et au traitement des commandes ainsi 
qu'à  la  facturation  des prestations. 
L'automne  1996 a vu le demenagement du 
secretariat des programmes et du service 
etranger radio de Berne  a  Zurich, oü its ont 
été intégrés  a la centrale de coordination. 
Cette mesure a permis d'importantes écono-
mies en hals de personnel et d'in frastructure.  

Studio  radio/TV  du Palais  federal 

Le studio  du Palais fédéral assure Ia couver-
ture radio-télévisêe de Ia politique fédérale 
ainsi que de l'actualité de Berne et des can-
tons limitrophes. A cet effet, Ia production 
mobile s'assure  la  collaboration  de diverses 
entreprises locales. 

Avec  1723 jours de tournage comptabilisés 
en 1996,  les équipes ENG ont atteint un 
nouveau record. 
Grace aux investissements opérés dans les 
équipements de production, le Palais fédéral 
dispose aujourd'hui du studio d'actualités  TV 
le plus moderne de Suisse. 

Coordination  des  programmes 

L'échange d'informations  et de programmes 
radio/TV  inter-studios  de même qu'entre les 
studios de  la  SSR  et les membres de I'Union 
européenne de Radio-Télévision est en cons-
tante augmentation. 
L'Eurovision News  Exchange a reçu l'equi-
valent de 23 000 sujets et l'Eurovision Pro-
gramm Exchange plus de 900.  Le Swiss News 
Exchange a traité  4600  sujets. 
Quant au service Euroradio, it a livré  94  con-
certs SSR  a des radios étrangéres et reçu 500 
concerts pour diffusion sur les chaines SSR. 
It  a fallu  en outre organiser 2000 reportages 
TV a  l'etranger et coordonner sur place la 
couverture de dix grandes manifesta tions.  

Services  techniques 

Les services techniques exploitent Ie CNCT 
(Centre  national de coordination technique) et 
assurent les liaisons son et image na tionales et 

internationales pour Ia ra dio  et  la  télévision. 
Avec  la collaboration du groupe Operations, 
its fournissent par ailleurs une assistance 
technique lars  de grandes manifesta tions  en 
Suisse et a  I'étranger. Quelque 35 000 tra ns -
missions ont  passé en 1996 par leurs pupi-
tres de commutation. 
1996  s'est caractérisée par une forte aug-
mentation des retransmissions hors studio 
(+400/6 ),  dont une grande partie a  êté prise en 
charge par Ia station satel lite  mobile  Flavia. 
Malgré cette hausse, il a été possible de 
réduire les hals de 20%, par des achats en 
gros auprés des fournisseurs et des inves-
tissements ciblés dans des installations de 
liaison. 

Coordination  sportive 

La Coordination sportive a eu  a  maitriser 
trois operations d'envergure  a  l'etranger: les 
Championnats monthaux de ski alpin qui se 
sont déroulés  a la Sierra Nevada, les Cham-
pionnats européens de football en Angleterre 
et les Jeux Olympiques d'Atlanta,  a  l'occa-
sion desquels Ia SSR a en pl us  étê chargee  de 
la retransmission des competitions d'aviron. 
Suite a  la  creation  de I'TJnité Spo rt  fin  1996,  
une partie des activités de la Coordination 
sportive ainsi que les budgets afférents ont 
été détachés de CNS debut 1997. 
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Fonctions  et  etats  - majors 

Secretariat général 

Trois éléments ont marqué les activitês  du  
Secretariat general  en 1996: La  poursuite  de 
la  re flexion strategique, le changement  de  
directeur general  et la  prise  en  charge  de  
projets d'envergure. 

Le travail stratégique est maintenant systé-
matisé  et  les objectifs sont  fixes en  fonction  
des  strategies; enfin, dans ce secteur, un 
controlling  a  été mis  en  place. Cet ensemble 
d'instruments  a  permis d'adapter les straté-
gies radio  et TV a  l'évotution récente. L'éla-
boration d'une strategie  du  groupe (SSR + 
fihiales) est prevue pour le  second  semestre  
1997. 

La  nomination  du  successeur dAntonio  Riva 
a  Ia tête  de  I'entrepnse  a  occasionné un no-
table surcroit  de  travail:  it  a  fallu notamment 
prendre toutes les dispositions organisa-
tionnelles  et administratives  nécessaires 
pour garantir un deroulement  optimal de  la  
procedure d'êvaluation  des  candidats. Aprês 
Ia nomination,  it  s'est agi  de  préparei%Ie 
«passage  du  témoin». L'opération  a  pleine-
ment réussi  et  s'est déroulée dans un cimat 
harrnonieux  et  constructif. 

L'une  des  tãches prioritaires  a  laquelle ii  a  
fallu s'atteler après I'entrée  en  fonctions  du 
nouveau  directeur qénéral  a  été t'achève- 

ment  de  Ia réforme  des  structures dont  Va-
vant-dernière étape («projet SMS»: locali-
sation  des  activitês là oü elles peuvent être 
assumées  au  mieux) avait étê menée  a  chef  
par  le prêcédent directeur generaL  A  cette 
fin,  la  Planification  de  I'entreprise  a  lance Ie 
projet  «Management -Holcling». 
Parallêlement ont débuté, sous  la  houlette  
du  secrétaire general, les travaux prépara-
toires  a la  restructuration  de La  direction  de  
I'entreprise (creation d'un  veritable  comité  
de  direction). Le Secretariat general s'est  
en  outre occupé  du  redemarrage  de La 4e  
chaine  TV.  
Enfin,  en  sus  de  ses täches périodiques,  il 
a  assure les prêparatifs  du  renouvellement  
des  membres  du  Conseil central  et de  son 
Comité, induit  par  le changement  de  periode  
administrative au  premier jartvier  1997.  

Finances 

L'exercice s'est une nouvelle fois solde  par  
un excédent  de  recettes qui est le fruit 
d'une politique financière ngoureuse basêe 
notamment sur un contrôle serie  des  coüts.  
A la  fin  de  I'année,  la  SSR disposait donc 
d'une  solide  assise financiêre alors méme 
que le produit  de la  redevance n'a pratique-
ment pas vane depuis  1993.  
Cette assise est d'autant  plus  importante 
que dans un avenir trés proche, l'entreprise 

devra relever  des  défis  de  taille: droits  de  
retransmission qui gnimpent  en spirale,  coüt  
des  productions  en  hausse, nécessitê  de pro-
ceder  a de gros  investissements a fin d'a-
dapter les equipements  au  dernier  cri  de La  
technologie, constitution d'importantes  pro-
visions pour amortir le dêcouvert CFP, baisse  
des  recettes publicitaires due  a  Ia concur-
rence  de plus en plus  ãpre  des  chaines étran-
geres, situa tion conjoncturelle toujours aussi 
défavorable, pour  ne  citer que les  plus  
importants.  

Au  chapitre  des  recettes publicitaires qui 
cons ti tuent l'essentiel  des  ressources corn-
merciales  de la  SSR,  it  convient  de  relever 
que  la  tendance  a la  hausse s'est, pour  la  
premiere fois, inversêe.  
Ces  recettes ont accuse une baisse  de 3,7%  
due  a  plusieurs facteurs: conjoncture défa-
vorable, recours accru  a  de  nouvelles mêtho -
des et a de  nouveaux instruments  de  mar-
keting (marketing one -to -one, messagerie 
directe, activités  POS ,  guerre des  pnix, etc.), 
apparition  de  nouveaux supports publici-
taires, tels quinternet. 
Toutefois, si on le compare aux pertes enre-
gistrêes  par La presse  écrite, ce recul dolt 
être considéré  comme  un moindre  mal.  
En  tout etat  de  cause,  il  semble que Ies  pos -
sibilités d'accroitre les recettes  de la  publi -
cite télévisée traditionnelle aient atteint 
leurs limites: Le marché est saturé  et  le Ser- 
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vice pubhc  ne peut augmenter ad libitum  la  
durée  de la publicité. 

Une fois  de plus, de gros efforts ont êté 
consentis aux fins d'atteindre les objectifs 
a  nnueLs. 
Une importante étape  a étê franchie dans la 
moderrtisation des app lications financières 
avec  la mise en service de différents modu-
les SAP. Parallèlemerit ont débuté les tra-
vaux d'élaboration du module de compta-
bilité analytique. Leur achèvement est prévu 
pour la fin de 1997. 
La rea lisation  du projet EIS (Executive Infor-
mation System) qui vise  a  améliorer I'm-
formation des décideurs a été poursuivie. Le 
pioduit devTait être disponible au cours du 
1er trirnestre  1997.  
Dans le domaine commercial, un système  de 
pronostic a été développé afin de permettre 
I'estimation de l'évolution des recettes 
publicitaires. Ce système sera  teste en 1997.  
Lexercice a egalement été marqué par le 
debut des travaux de definition d'une 
strategie de communication commerciale 
SSR. Cette strategie devrait eile aussi entrer 
en app lication  en 1997. 

En prevision de  la  privatisation  de Télécom 
a  compter du 1er janvier  1998,  Ia SSR 
entend mener  a  chef divers projets qui Iui 
sont vitaux, notamment  la  reorganisation  
de la percep tion  de  la  redevance  et l'adop-
tion d'un nouveau régime de distribution 
des programmes. 
Simultanément,  it  importera d'apporter aux 
structures  et aux processus internes les pro-
tondes modifications qu'implique  la trans-
formation  de la Direction générale et du 
groupe SSR en management-holding. Enfin, 
il  faudra preparer I'instauration  de  la  fac-
turation  interne des prestations. 

Service de Ja  recherche 

Accroitie  1 'efticience: teile a  etC  1a  I)ICOCCU-

pation majeure du Service de Ia recherche 
tarit au niveau de son fonctionnement 
interne qu'en ce qul concerne sa collabora-
tion avec les liE. Tous les contrats passes avec 
des instituts d'enquete ont ainsi été revus et 
renégociés, avec pour corollaire l'établis-
sement de nouveaux cahiers des charges. 
Consequence: le système de iogiciels IRA a 
etC refondu et redimensionnC aux normes 

Windows. En outre son coüt a été abaissé. 
Cependant, c'est surtout Pub lisuisse qui  a 
profite de ces conditions financières plus 
favorables. 
De même, les appareils du modèle Telecontrol 
VII, adaptés  a  Ia nouvelie génération de 
téléviseurs et aux nouvelles specifications, 
sont installés dans le panel depuis  1996.  
Toutes ces mesures permettent de maintenir 
ie haut standard de performance appliqué 
jusqu'ici en recherche TV. 
Le projet Radiocontrol  a progresse rapidement 
de sorte que les premiers tes ts  pourront avoir 
lieu durant les trois premiers mois  de 1997. 

Recherche TV 

La conception  et I'introduction progressive 
de «Reporter», Ie nouveau logiciel de dépoull-
lement des données du  Telecontrol,  a cons-
titué une activité majeure durant l'exercice. 
Le recours  a  I'instrument qualitatif que 
constitue Ia discussion  en groupe s'est pour-
suivi de manière intense. II a permis de rèa-
User 13 projets en collabora tion avec les Ut.  
A noter que le «pre-testing» de nouvelles 
conceptions d'émissions est de plus en plus  
souvent  de rigueur. 

Recherche  radio 

Les instruments  de la recherche ra dio (étude 
méthas, entre tien  en face a face et par télé-
phone, recherche musicale et disc ussion  en 
groupe) ont été mis  a  contribution dans une 
mesuré jamais atteinte auparavant. 
La recherche a place l'accent sur DRS 3 de 
même que sur les trois programmes culturels 
de la SSR. En e ffet, Rete  2, DRS 2 et Espace 
2 ont fait l'objet d'études spécifiques, 
Espace 2 ayant fait réa liser  en sus une étude 
musicale qul visait  a  determiner les préféren-
ces du pub lic. Cette étude  a porte sur un 
Cchantillon  de 220 personnes qui ant écouté 
a domicile  57  extraits d'oeuvres de musique 
classique. 

Informatique  

La realisation majeure  de l'exercice a été le 
remplacement du système de bureautique et 
de communication intégré, devenu désuet. 
Dans la nuit du 30 septembre au 1er octobre, 
4500 pastes de travail ant été convertis  au 
nouveau  système  de messagerie. 
Base sur les standards Microsoft (type Win-
dows  95), il constitue avec les autres logi-
ciels de ce type un système integre de 
bureau tique, dote  des fonctions traitement 
de textes, tableur, graphique, banques de 
données, messagerie Internet, fax, telex, 
pager et communication  mobile. 

En collaboration avec les Ut, des directives 
ant été élaborées concernant la forma tion  
en informatique et  la  maitrise  du  flax d'in-
formation. Un partage  des compétences a 
également été établi en la matière. Le tout 
a été approuvé par le Comité de  direction.  
A noter que Von a opte pour une solution 
décentralisée qu.i fait fortement appel  a la 
responsabi lité  de la ligne et qui est calquee 
sur l'organisation de Ia SSR. 

Sur le plan operationnel, des accords dout-
sourcing ant permis d'u.ne part d'externali-
ser le centre de caicul et, d'autre part, de 
mener  a  bien la premiere étape de l'exter -
nalisation de l'exploita tion  du «Wide-Area-
Network». Les condi tions sont donc réunies 
pour que  Von puisse suppnmer en 1997  le 
rêseau de Iignes en location et que soit 
garantie  en matière  de communica tion une 
disponibilite  des rCseaux  7  jours sur  7 et 24 
heures sur 24. 

En ce qui concerne les applications admi-
nistratives de l'informatique, un centre de 
compétences SAP performant a été crêé avec 
Ia collaboration des domaines concernés. 

On dispose ainsi  de l'infrastructure qui per-
mettra wie  implantation réussie  du nouveau 
système de comptabi lite analytique (SAP-
CO) et l'adjonc tion  au  système existant  des 
modules de gestion des ressources humaines 
(HR-PD). 
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Ressources humaines  

Revision partielle de  la  Convention 
collective  de travail (CCT) 

Souplesse  et compétitivité sont des quatites 
vitales pour  la  SSR qui doit  se positionner 
sur im marché des médias en constante evo-
lution. 
Ces qualites exigent  des systèmes modernes 
de rêmunération ainsi que des rapports con-
tractuels adaptés aux réalités de notre épo-
que. Comme les pourparlers entre  la  SSR  et 
les associations du personnel (FERTS/SSM) 
sur l'introduction du nouveau système de 
rémunération  a la performance tel que prèvu 
dans la CCT étaient bloques depuis plus  dune  
année,  la SSR a propose  a  ses partenaires 
sociaux, en été  1996,  d'engager des négo-
ciations sur un reamenagement de  la  poll-
tique salanale.  
La FERTS et le SSM ayant décliné cette offre, 
le Comitê  du Conseil central a décidé le 30 
aoüt de rêsilier partieltement la CCI, ainsi 
qu'il en avait  la  faculté  en vertu des dispo-
sitions pertinentes de cette convention. 
Simultanément, il a imparti au directeur 
génCral un mandat de négociation. 

La revision proposée par la SSR porte sur les 
dispositions de Ia CCI concernant  la  rému-
nération  et l'èvaluation des prestations, l'idée 
étant de conférer aux unites d'entreprise 
davantage de latitude et de souplesse dans Ia 
gestion des ressources humaines. 
Dans  la lettre de résiliation, la SSR a donné 
aux organisations du personnel l'assurance 
qu'eIIe n'envisageait ni reduction des salai-
res, ni démantèlement des avantages 
sociaux. En revanche,  eile estime qu'ii est 
prioritaire d'instaurer un régime salarial 
simple, récompensant mieux les performan-
ces individuelles et tenant compte des con-
ditions de rêmunération du marché. 
En tout etat de cause, la SSR continue 
d'attacher de l'importance  a des relations 
constructives avec ses partenaires sociaux. 
Par ailleurs, eile entend bien rester au nom-
bre des employeurs les pl us  progressistes  de 
Suisse. 

Au titre de La revision partielle de la CCI, les 
partenaires sociaux ont eu, en automne 
1996, des discussions positives. Jusqu'à la fin 
de l'année, ils ont élaboré en commun les 
trois documents suivants: 

1) Une «plateforme» délinissant les princi -
pes de base qui regiront le nouveau système 
salarial. Dans ce document, les parties ont 
déciaré qu'elles s'e fforceraient d'aboutir  a  un 
accord qui permette l'introduction du nou-
veau système salarial le 1er juillet  1997.  
Cette plateforme seit de base pour ia s uite  
des negociations entre SSR, FERTS et SSM. 

2) Un mandat  a  l'intention des groupes 
d'êvaluation des fonctions-clés dans les 
unites d'entreprise. Ce mandat consiste  a  
revoir les evaluations existantes et au 
besoin  a  les actualiser. C'est sur  la  base  des 
resultats de cette revision que seront fixées 
les rémunérations selon le nouveau  système 
salarial.  

3) Une convention signée  par toutes les par-
ties  et portant prolonga tion jusqu'au  30 juin 
1997 du délai contractuel pour aboutir  a  un 
accord sur la revision partielle de la CCI. Si, 
a  cette date, aucun accord n'a abouti, cha-
que partie a le droit de dénoncer Ia CCI pour 
la fin  de 1997. 

La SSR entend tout mettre en  aeuvre  pour 
que les indispensables modifications  du  sys-
tème salarial puissent être réalisées avec 
l'assentiment  de ses partenaires sociaux. 

Procedure arbitrale  relative a la 
compensation du renchérissement 

Conformément  a la Conven tion collective  de 
travail en vigueur, Ia SSR accorde la corn-
pensation  du renchênssernent individuelle-
ment selon un rég ime analogue  a  celui de la 
Confédération. SSR  et associa tions  du  per-
sonnet  étaient  en litige  a  propos des consé-
quences que devait tier ia SSR des mesures 
pnses par  la  Confédération  en 1995 et 1996  
(reduction du ternps de trav ail)  en rernpla-
cement de La compensa tion  du renchérisse-
ment. Fin  1995,  les associa tions  ont porte ce 
litige devant le  Tribunal arbitral institué par 
la CCI. Ce dernier a sou rnis une proposition 
transactionnelle sur Ia base  de laquelle les 
parties sont convenues d'un compromis 
extrajudiciaire sans caractère jurisprudentiel. 

En vertu de ce compromis, La SSR a verse au 
personnel soils contrat de trav ail une alb-
cation unique  de  1 ,4% du revenu indexe 
1995 a  titre de compensation a posteriori du 

renchérissement  1995/96. Cette allocation 
n'a été intégrée ni aux salaires ni aux gains 
assures CFP (2e pilier). 

Ce comprornis met fin aux prétentions  du 
personnel découlant de La reduction du 
temps de travail intervenue  a  la  Confédéra-
tion be 1er juin  1995.  Les parties  a  Ia CCT 
be considèrent comme un apport  a La pour-
suite de relations constructives. 

Fond';  dc Crt'itivitc  t  foods 

ii el -i  coiti  c lqem  cii 

Les cobbaboratrices  et collaborateurs qui, 
darts le cadre de leur activité professionnelle, 
crêent une ceuvre au sens de la legislation 
sur le droit d'auteur, cèdent  a  la  SSR tons bes 
droits d'utilisation  et prétentions financiéres 
afférents. 
En contrepartie,  la  SSR alimente annuelbe-
ment deux fonds, soit un fonds  de créa tivite  
et un fonds d'encouragernent, dont peut 
bénéficier be personnel. Ces deu.x fonds sont 
administrés par une commission paritaire. 

Les nouvePes dispositions reglementaires  
relatives aux deux fonds sont entrées en 
vigueur le 1er septembre  1996.  Le Fonds de 
créativité soutient des mesures d'encoura-
gement personnalisées en vue d'amé liorer  la  
qualite  des programmes. Ii peut être mis  a  
contribu tion pour  des projets tels que cours, 
ateliers, séjours linguistiques, stages, parti-
cipation  a des projets, production de sujets 
audiovisuels, voyages de forma tion, etc. 
Le  Fonds d'encouragernent est destine  a  
financer  des projets dans be domaine du  per-
sonnet  et des programmes. Ces projets peu-
vent être collectifs (par exempte,  We  ori 
ginale réalisée conjointernent  par plusieu 
collaboratnces et collaborateurs) ou md - 
viduels (mesures servant au déveboppeme: 
personnel). 
Au cours des quatre derniers mais de 199o,  
Ia commission a octroyé de nombreuses coo 
tributions  a  charge du Fonds de créativite. 
Quant aux demandes de contribution  du  
Fonds d'encouragement, ebbes sont évaluéos 
une fois par an. Pour  1997,  premiere annce 
de fonc tionnernent  du fonds, La date  limito  
de dépôt de ces demandes a été fixée au 15  
mars 1997. 
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L'entretien d'évaluation 

Le management  par  objectifs est  le style  de  
gestion adopté  par  Ia SSR. Consacrê dans  
'Image  directrice,  it  est app licable  par  tou-
tes les unites d'entreprise. 
Uentretien d'évaluation qul  a  été introdu.it  a  
titre d'essai dans certaines d'entre elies  per-
met  de  pratiquer le management  par  objectifs.  
Au  cours  de  l'entretien qui  a  lieu, doréna-
vant une fois  par  année,  entre  le supérieur  
et  le collaborateur, ceux-ci conviennent  des  
objectifs  a  atteindre  par  le collaborateur  
et des  delais. L'entretien est egalement l'oc-
casion d'apprécier dans  quelle  mesure les 
objectifs  fixes  pour  la  periode précédente 
ont été atteints. 
II comprend  en  outre un bilan  des  presta-
tions  et du  comportement, suivi  de  Ia fixa-
tion  de  mesures visant  a  faciliter  la  rêali-
sation  des  objectifs  et a  promouvoir le 
developpement personnel. 
Ii  y  a  lonqtemps que I'entretien d'évaluation  
a  cours dans d'autres entreprises qui le con-
sidèrent generalement  comme  le principal 
outil  de  management. Les avantages qu'il 
présente sont les suivants: permettre  la  fixa-
tion d'objectifs précis  et  clairs; accroitre  la  
motivation  des  collaboratrices  et des  colla-
borateurs, les corollaires étant  plus de  satis-
faction  au  travail  et de  meilleurs resultats. 
It  était doncjudicieux que  la  SSR introduise  
i  son  tour  cette innovation. Les premieres 
experiences ont montré que tout n'ètait pas 
encore pour le mieux dans le meilleur  des  
mondes. Toutefois  des  mesures  de  formation  
et de  coaching individuel devraient  per-
inettre  de  remédier aux lacunes constatées. 
Dans l'immêdiat,  il  n'a pas été possible  de  
combiner l'évaluation  des  prestations  et  le 
système  de  rémunération, car l'annexe  y  
afférente  de la  CCT n'a pas encore été négo-
ciêe avec les associa tions  du  personnel. Tou-
I  efois, on escompte bien qu'elle I'aura été  au  
milieu  de  l'arrnée  1997, a la  faveur  des  négo-
ciations sur  te nouveau  système salarial. 

Egalite hommes/femmes  a in SSR 

Dans ce domaine, l'activité  a  été marquee 
dans l'ensemble  de  l'entreprise  par  deux èlé-
ments majeurs:  la toi  fédérale sur t'ega lite, 
entrée  en  vigueur le 1er jui llet  1996 et  le 
bilan  de  cinq années  de  politique  de  l'éga-
ute  a la  SSR. 

Sous le titre «Egalite  entre  hommes  et fern -
mes dans  la  loi  et a la  SSR»,  la  deleguêe aux 
questions féminines s'est associèe  a  une juris-
te pour èlaborer une brochure qul reprend 
les dispositions  de la  toi  en  les assortissant  
de  commentaires,  de  recommandations  et  
d'exemples concrets  et  qui contient une 
bibliographie.  

La  nouvelle  toi  sur l'egalite non seulement 
statue l'interdiction  de  violer le principe  «à  
fonctions  egales,  salaire  egal»,  mais encore 
permet d'intenter action pour toute cliscri-
mination sur le lieu  de  trava il .  
Des 1990,  Ia SSR avait manifesté sa ferme 
volonté  de ne  tolérer aucune discrimina tion  
au sein de  l'entreprise. TJltèrieurement, l'e-
galité  des  chances  a  été consacrée dans  La  
convention collective  de  travail  et  l'em-
ployeur SSR  a  exprime son opposition  au  
harcêlement sexuel.  

La  notion même  de  discrimination  a  prété  
et  prète encore  a  discussion. Pourtant  la  toi  
fournit  des  critères assez précis.  A la  SSR  
comme  ailleurs, le processus d'instauration  
de  l'egalite  West  pas cbs. C'est Ia raison 
pour laquelle  [es  auteures  de la  brochure  y  
ont également recommandé un certain nom-
bre  de  mesures propres  a  favoriser un corn-
portement conforme  a  la toi.  

La  brochure  relative a la toi  sur I'egalite  se  
veut être un instrument  de  conduite pour 
Ies cadres qui,  par  suite  de  l'introduction  du 
nouveau  système d'évaluation  des  presta-
tions, jouent dorénavant be premier rö te 
dans l'instauration  de  I'ègalite  des  chances  
entre  hommes  et  femmes  a la  SSR.  
Quant  aux coUaboratrices  et  collaborateurs, 
its  trouvent dans ce document les infor-
mations Leur permettant  de  dèfendre leurs 
droits sur le lieu  de  travail. 

Politique d'egalite: retrospective  

et perspective 

Le changement  ne  directeur general  a  èté 
l'occasion  de  prendre  du  recul  par  rapport 
aux activités menées jusqu'alors dans I'en-
semble  de  I'entreprise  au  titre  de la  politique 
d'egatite. 

Cette appreciation retrospective  a  permis  de  
constater qu'à  la  SSR,  La  marche vers l'ega - 

lité  a  été Un processus long  et  ardu -  des  
premiers débats autour  de  ('instauration  de  
quotas dans les unites d'entreprise  en  pas-
sant  par  les discussions auxquelles ont 
donné lieu  La  repartition  des  compétences, 
la  presence  des  femmes dans les différents 
organes, les publications  relatives a  Ia con-
dition  feminine et La  forma tion  des  cadres 
jusqu'aux projets  en  cours aujourd'hui. Ce 
processus  a  été jabonné  de multiples  actions 
ponctuelles  en  faveur  des  femmes  et  s'est 
accompagné d'interventions visant  a  amerier 
les dècideurs  a  prendre beurs responsabilités  
en la  matière. 

L'exercice  a  été principalement consacré  a  
tirer  de  ce processus  des  enseignements  pro-
fitables pour l'avenir.  
La  principale conclusion est Ia suivante:  par 
des  objectifs clairs  et  une repartition appro-
priee  des  compétences,  par des  analyses sur 
le  plan interne et des  impulsions vers l'ex-
térieur, on parviendra  a  conférer  a la  poll-
tique d'egalite  de  la  SSR un rayonnement  
plus  intense  et a  permettre  a  l'entreprise  de 
se  profiler  en  tant qu'employeur progressiste  
et  favorable aux femmes. 

Retraite 

Depuis quelques années,  La  tendance  a  anti-
ciper  la  retraite, percep tible dans l'économie  
en  general,  se  fait sentir  de  manière parti-
culièrement marquee  a  la  SSR. 
Ainsi, pas moms  de 80% des  collaboratnces  
et  collaborateurs qui ont atteint l'age don-
nant droit  a  Ia rente AVS  en 1996,  avaient 
tire parti  de la  possibilité  de  prendre une 
retraite avant terme.  

Diverses  enquètes menées aupres  du per-
sonnet  ont fait ressortir que d'une manière 
generale,  la  retraite anticipée est une 
mesure  fort  prisee pour autant toutefois 
qu'elle soit assortie  de  garanties financières 
suffisantes. 
Cette condition est remplie  par  les deux 
institutions  de  prevoyance  en  faveur  du  per-
sonnet  SSR. C'est ce qui exp lique - avec,  il  
faut  bien te dire, les mesures d'accompa-
gnement adoptées  par  l'empboyeur - qu'à  la  
SSR,  la  retraite anticipée  alt  un succès net-
tement supérieur  a la  moyenne. 
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Appareil de production 

L'exercice  a vu  la  realisation  de nombreux 
projets d'investissements qul, tous ou pres-
que, visaient le renouveUement d'installa-
tions de production. Citons les  plus  impor-
tants:  
SF DRS: La premiere regie du nouveau cen-
tre de retransmission a été réceptionnée  a  Ia 
fin de I'année, avec deux ans  de  retard. Sa 
mise  en service aura lieu  en mal 1997. 
TSR:  Au debut de I'année, un nouveau car 
de reportages  a  quatre cameras (Car no 2) 
a été mis en service. Aménagé en un temps 
record, le nouveau centre de retransmission 
des programmes de Ia TSR et de Suisse 4 a 
été receptionne  a  la  fin  de l'exercice. fl sera 
mis en exploitation en février  1997. 
TSI: Le  nouveau centre de commutation 
numerique de Comano était achevé  a  la  fin  
de l'année. 
Studio du Palais fédéral: Le remplacement 
de l'installation video  a êté mené  a  chef. 
Radio suisse internationale: L'année a été 
marquee par Ia mise en exploitation d'un 
nouveau centre de commutation numerique, 
des regies de diffusion et de production de 
Ia chaine anglophone ainsi que des regies 
ondes courtes pour les programmes inter-
nationaux. Ces nouvelles installations pre-
sentent un potentiel de rationalisation con-
sidérable. 
SR DRS a renouvelé un total de trois regies 
a  fonctions multiples dans les studios de 
Berne et de Zurich. 
RSR: Outre I'installation d'un système auto-
matisé  de retransmission pour Couleur 3, l'u-
nité d'entreprise a jeté les bases d'Info, 
sous-projet d'Opera, qul sera réalisé au cours 
de l'année  1997. 
RSI  a commandé un nouveau car de repor -
tage a  équipement numerique pour le ser -
vice externe, qui sera mis en service en mars 
1997. 

Contributions (liaisons inter-studios) 

Darts  le secteur  des contributions, le fait 
majeur a été le suivarit:  la  privatisation  a  
court terme de Télécom PTT et Ia deregle-
mentation du marché ont entrainé une 
chute des prix des lignes tant audio que 
video. 

Cette evolution soumet  La  realisation  du 
réseau numérique, dont le projet pilote 
donne toute satisfaction,  a des conditions 
entièrement nouvelies.  En effet, Télécom 
PTT peut dorénavant offrir les mémes ser-
vices  a des prix tout  a  fait compétitifs. 
Toutefois, grace  a  ses propriétés universel-
les, le projet pilote de  la  SSR constituait 
aussi une solution economique pour l'ache-
minement  des programmes radio au relais 
satellite de Zu rich. 

L'essai prévu d'un réseau video similaire  a été 
retardé pour des questions techniques, tous 
les éléments n'étant pas encore disponibles. 
On estime aujourd'hui que ce projet pilote 
pourra être réalisé en 1997  a vec ta collabo-

ration  de Télécom  PTT.  

Distribution des programmes radio 

La SSR a donné son avis darts le cadre de  la  
procedure  de mise au concours publique des 
concessions réservées aux ra dios locales  (2e 
tranche). Le Conseil fédéral n'a pas encore 
pils de decision au sujet de l'attribution de 
frequences supplementaires dans le nord-
ouest de Ia Suisse. 
Toutefois, d'ores  et déjà,  it  est vraisemblable 
que l'octroi  de concessions  A de nouvelies 
radios locales  ne fera que densifier l'occupa-
tion  des ondes, ce qui devrait se traduire par 
une nouvelle détérioration de Ia qualite de 
transmission  des programmes SSR. 
La SSR a perdu Ia frequence d'Eggberg qui 
servait  a diffuser le journal regional Argo-
vie-Soleure. La recherche  dune frequence  de 
rechange est en cours  a  Rheinfelden même; 
toutefois eile ne sera jamais equivalente  a  
celle d'Eggberg. 

A l'heure actuelle, l'examen de solutions 
permettant d'assurer la reception des trois 
premiers programmes le long des principau.x 
axes routiers se poursuit en collaboration 
avec l'Ofcom et Télécom  PTT.  En admettant 
méme que le financement soit assure, ce 
projet  ne pourra, de toutes facons, pas deve-
nir rèalité avant  1998. 

Les préparatifs  de  la  diffusion sur  Astra de 
certains programmes SSR selon le procédé 
ADR ont progresse  a  un bon rythme. 
Grace a  l'elargissement de la concession SSR, 
it  a été possible de determiner la palette 

definitive au cours des premieres seinainec 
de janvier  1997. Fait réjouissant: les pry-
grammes Light  et  Classic distribués par  la 

Télédiffusion subsisteront sur le satel lite,  I.a  

Télédiffusion elle-méme êtant supprimec 
la  fin  de 1997. 

Nous avons coilinlunique  a I'Ofconi ilotre 
point de vue sur la politique  a  suivre en vue 
de l'introduction du DAB (Digital Audio 
Broadcast). En tout etat de cause, il sern-
ble que divers problemes, de nature con-
merciale notamment, empédheiit I i n t to duo - 
tion de ce 11IC(1e a'iaiit 1998. 

Les piepaiitifs  de la  inoritee  des cinq  pro-
grammes de télévision SSR en numérique 
sur Eutelsat, Hot Bird 3 et Astra (unique-
ment SF DRS) ont bien avancé, en particu-
lier I'amenagement  a  Zurich des installations 
de codage des signaux. 
Les premiers acomptes  out eté .'ersès pour 
le relais satel lite  et l'installation de codage. 
L'équipement sera disponible le 1er juillet 
1997, date a  laquelle le satellite Hotbird 3 
devrait être opérationnel. 
Il reste toutefois  a  choisii Ic système  de  
cryptage  et  Von  sait que dans ce secteur, 
quelques grands operateurs privés occupent 
une position  de monopole sur le marché 
européen. Toutefois, une option se dessine 
pour le (i'i)ut  de 1997.   

Transmission  d  .  
voie hertzienne 

Les dispositions  legales prévoyant la reprise 
par Ia SSR de Ia responsabilité du réseau  de  
diffusion  par voie hertzienne ont été encore 
affinées avant d'être adoptées  par le Conseli 
national. 
Un groupe  de travail forme paritairement  de  
représentants  des PTT et de la SSR négocic 
actuellement un contrat qui devrait avoir 
effet te 1er janvier  1998 et assurer la pour-
suite par les  PTT  de l'exploitation dudit 
réseau pendant au moms cinq ans. 
La SSR, pour  sa part, usera  de son influence 
afin que les coüts soient maintenus  a  tin 
niveau aussi bas que possible. 
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Affaires generales  TV 

A  rte  

La collaboration engagee en 1995 entre Ia 
SSR et  la  chaine culturelle franco-a llemande  
Arte a débouché sur des réalisations con-
crètes. 
C'est ainsi qu'ont été produits une soirée 
consacrée  au 30e anniversaire du Festival de 
jazz de Montreux, un documentaire sur 
Pestalozzi et un autre sur le Monte Ventà. 
Les deux partenaires ayant décidé d'accroitre 
leurs apports financiers respectifs, cette 
collaboration s'intensifiera en 1997. 
Sont actuellement  en preparation, outre une 
grande soirée d'opéra, une serie de docu-
mentaires d'auteurs, qul porteront notam-
ment sur l'écrivaine Agota Kristof, sur les 
jeunes de la 2e génération en Suisse 
romande ainsi que sur le phénomene 
«Manga», l'une des bandes dessinées japo-
naises trés prisees par les jeunes en Suisse 
et en France. 

Collaboration  entre la  SSR  et  
la  branche cinématographique  
in  dependante  

En aoüt 1996, a Locarno, le Pacte de l'au-
diovisuel a été signé entre la SSR et les asso-
ciations représentant  la production  cinema-
tographique et  audiovisuelle  indépendante  
de Suisse. 

Au titre de cet accord, Ia SSR a augmenté sa 
cont ribution financiére  de 5 0%. Celle-ci se 
monte  a 9,3 millions  de francs pour chacune 
des années 97, 98 et 99. 
Cet instrument est partie intégrante  de Ia 
nouvelle politique  de promo tion  de la pro-
duction audiovisue lle, qui est egalement 
soutenue par  la  Confédération. II permet 
notamment  de her automatiquement hes 
apports financiers au succès rencontré par 
les productions tant cinematographiques 
que tèlévisuelles. 
Par aill.eurs,  ha SSR a decide de participer par 
une contribution financière  substantielle a 
ha dotation du Prix du cinema suisse. Ce 
prix, cree  a  l'instigation de I'Office fédéral  
de ha culture, sera décemné ha premiere fois 
en janvier 1998, hors des iournées cinema-
tographiques de Soleure. 

Projets  1998 

En 1998, ha Suisse cèhébrera le 200e anni-
versaire de ha proclamation de ha Republ.ique 
Helvetique et le 150e anniversaire de ha Con-
fédération. 
La SSR entend faire de 1998 un evenement 
audiovisuel d'ampheur nationale en mappe-
lant comment ha Suisse quadrilingue s'est 
transformée en un Etat fédéral moderne. 
Panni hes projets que ha SSR prévoit de réa-
User  a  ce titre, citons une serie de six films 
qui sera thffusée sum les trois chaines TV SF 
DRS, TSR et TSI. Chaque film sera suivi d'un 

débat  au cours duquet seront abordés des 
themes historiques, pohitiques et sociaux, 
dans un souci prospectif. 

Collaboration interrégionale  

Au printemps 1996 ont eu lieu, pour Ia 
seconde annee consecutive, les «Ateliers de 
Montreux». Répartis entre plusieurs petits 
groupes thematiques, hes coihaboratrices et 
cohhaborateurs de SF DRS, TSR et TSI ont 
pendant deux jours débattu de productions 
maison, hes ont analysées et ont développe 
ensemble des idées de nouvehles emissions. 
Les directeurs des programmes quant  a  eux 
se sont hivrés  a  une analyse des grilles, en 
mettant plus particulièrement l'accent sur 
les emissions destinées aux jeunes. 
Ce  mode de travail en groupe a favorisé 
durant le reste de I'année les échanges de 
programmes  entre  les regions  et Ia copro-
duction d'émissions teIles que  Ciao,  une 
balade estivahe dans quehque dix villes de 
Suisse coproduite par TSR, TSJ et Schweiz 4. 
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Affaires générales  Radio  

Confirmation  de la  politique radio 

L'année radiophonique  1996 sinscrit darts  la  
continuité. Les nouve lles radios qui ont 
obtenu une concession  en 1995 a  1'Ouest et 
au Sud de la Suisse, ont commence  a  émettre, 
ennchissant ainsi  le  paysage radiophonique, 
mais  se posant en nouvelles concurrentes 
pour les radios de La SSR. Pour La premiere 
fois, le paysage radiophonique helvetique 
interesse directement de grands groupes 
europeens. Avec La deuxième phase de renou-
vehement et de mise au concours des con-
cessions en Suisse orientate, cette tendance 
se confirme. La radio  se professionnalise et 
devient une industrie  a  part entière. 

Min de desservir I'ensemble de Ia popuha-
lion etrangère résidant en Suisse, les Affai-
res generates Ra dio ont mené  a  bien le pro-
jet WRG-FM, une radio angtophone destinée 
aux communautés internationales et aux 
milieux économiques établis dans he Bassin 
Lemanique. 
Cette radio privee  a ouvert h'antenne he 20 
juin 1996. Eile est financée par ha SSR 
(400/o ), Reuters SA ,  premier groupe  mondial 
d'information  (400/c),  he Journal de Genéve 
et La Gazette de Lausanne (8%),  la  Fonda-
tion Genéve Place Financiêre (5%) et des 
actionnaires minoritaires tels qu'une asso-
ciation faitière de clubs et d'associations 
d'expatries de Genéve (WRG Community Ser-
vice  Association). 

La chaine angtophone de SRI fournit  a  WRG 
des informations en langue angtaise qui, 
pour sa part, propose aux heures de grande 
écoute plusieurs flashes économiques et des 
analyses provenant non seulement des 
mihieux financiers suisses, mais egalement 
d'analystes du monde entier. Les debuts de 
soirée sont réservés aux associations  et a La 
vie Locale. 
Les premiers resultats sur l'audience  et ha 
vente d'espaces pub licitaires sont  des plus 
prometteurs. 

Ce projet fait egahement partie d'une poli-
tique  de redéploiement en faveur des popu-
lations immigrées. 
C'est ainsi que les emissions  en turc et serbo-
croate sont maintenues et méme déve-
loppées.  Las  emissions destinées aux Portu-
gais vivant en Suisse ont été confirmées. 
Avec l'amvée de RSI au Nord des Alpes, l'en-
semble des ques tions liées  a La population 
d'origine italienne est repris  par ha Radio sviz-
zera di lingua italiana, radio  de tous les ita-
hophones de Suisse. 
Les emissions destinées aux immigrés d'ori-
gine espagnole sont reprises  par  ha télévision. 

Une evolution  interessante a eu lieu sur he 
plan du patrimoine culturel audiovisuel. La 
SSR est en effet membre fondateur de l'As-
sociation Memoriav qui regroupe, entre au-
tres, ha Bibliotheque Nationale, les Archives 
fédérales, ha Phonothèque nationale et la 
Cinematheque suisse et qui a pour but ha 
sauvegarde du patrimoine audiovisuel. 

Dans le cadre  des «Mesures d'urgence» dét i 
flies par  Memoriav, it a été décidé d'investir 
400 000 francs dans Ia restauration d'an-
ciens documents radio. 

Concrétisation  de la  strategie 

Les premieres mesures issues  de La Strat 
gie SSR 2000 ont été décidées en 1996 et  

seront progressivement ap i l ' ° ‚  P  
ter de 1997. 
A souligner I'essai DAB  (Digital  Audio Broic1 
cast) dans le canton  de Berne. Ce projet lie 

diffusion radio entiérement numerique est Ii 
premiere étape d'implantation  du réseu 
DAB en Suisse. 
La SSR est presente sur he bouquet canal  12  
avec 6 programmes (DRS 1, DRS 2, DRS 3, RSR 
LP, Light, Classic). La ques tion  des services 
associés (données écrites, etc.) ainsi que 
celle de ha pahette definitive  seront isü1ue  
au cours de I'année 1997. 
La SSR sera egalement p  esente  sui  la  bande  

L avec 2 programmes. Le projet DAB Beriie 
est mené par Télécom PTT conjointement 
avec ha SSR. Télbtext et hes radios locales 
bernoises. 

En fin d'année, le Conseil fédéral a con firnie  
a  Ia SSR h'attribu tion d'une concession pour 
le lancement  des chaines thematiques qui 
viendront remplacer la Télédiffusion vouce 
a  disparaitre fin 1997. 
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Service  juridique  

A  ctivités politico -f  uridiques 

Les affaires suivantes ont occupé  La SSR et 
son service juridique: 

Les revisions  de La loi sur les téLécoinmuni-
cations (LTC) et de La Loi sur La radio et La 
télévision (LRTV) qui ont avancé  a  un rythme 
teL que Les nouvelles dispositions pourront 
entrer en vigueur te 1er janvier  1998. Des 
cette date, La responsabilité de La distri-
bution des programmes incombera  a La SSR. 
Pour cette raison, celle-ci a engage en 1996 
des pourparlers avec TéLécom PTT en vue de 
La concLusion  dun  contrat relatif  a  L'organi-
sation future de La distribution des pro-
grammes. Le contrat porte sur un volume 
financier de plus de 150 mil lions  de francs. 
Ce montant sera couvert par le versement 
a La SSR de Ia part de La redevance attribuée 
jusqu'ici  a  Télécom PTT pour La  distribution  
des programmes. 
De même, selon Ia nouvelle Legislation, Tête-
corn PTT ne sera plus responsable du recou-
vrernent des redevances. Aussi La SSR 
examine-t-elle avec l'Ofcom l'opportunité de 
créer une soclété ad hoc dans laquelle La SSR 
détiendrait pour le moms une participation 
majoritaire. 

En liaison avec l'Ofcom, Ic Service juridique 
a élaboré une nouvelle formulation de Ia 
concession, qul a essentiellement pour objet 
la diffusion de  programmes  par satellite. 

Le  nouveau texte a étê adopté par le Con-
seil fêdéral Le  9  décembre. Par interpretation 
de La concession, Le Conseil fêdêral a egaLe-
ment donné son feu vert pour La diff usion 
OM  des programmes modifies  (Option  Musi-
que  et  Musigwälle  531). 

A I'Organisation mondiaLe de la propriéte 
intellectueLle (OMPI)  a  Genêve, des efforts 
sont en cours aux fins d'amêliorer encore  La 
protection des droits d'auteur et des droits 
voisins. La SSR a participé indirectement - 
par l'entremise de L'Institut fêdéraL de  la  
propriété inteLLectuelle -  a la procedure de 
consultation ouverte dans ce cadre. 
Du point de vue du radiothffuseur, le pro-
bLéme cruciaL en La matière est I'obtention 
a des conditions raisonnabLes  des droits d'u-
tili.sation  des phonogrammes, y compris Les 
enregistrements numeriques. 
Les textes adoptés  a  Genève auront une 
grande impo rtance pour Le déveLoppement  
du droit, notamment en ce qui concerne les 
nouvefles formes d'offre (services on line  
p. ex.). Ce qui fait dêfaut pour L'instant, 
c'est une protection suf fisante  au niveau 
international des droits voisins des orga-
nismes de di ffusion.  Sur ce point, Les négo-
ciations  internationales  se poursuivront en 
1997. 
Par aiLleurs, Ia SSR continue de militer en 
faveur de  la  ratification  des conventions 
européennes sur les droits d'auteur et Les 
droits voisins des organismes de diffusion de 
programmes TV, notamment en prevision de 
la  transmission  par Ic satellite et le cable. 

Reclamations  et  plaintes 
touchant le programme 

Le nombre  des reclamations a très forternent 
vane d'une region  a  I'autre. Si L'organe de 
mediation de DRS en a traité  179,  Les autres 
regions n'ont enregistre que  16  reclamations 
au total. 
Le  fort accroissement coristaté en Suisse ale-
manique s'explique principaLement par Le fait 
que dans cette region, des formules de recta-
mation ont été mises en circula tion  et que 
d'aucuns en ont fait un usage irtconsidéré. 

20 plairttes ont êté adressées  a  l'Autoritê 
indépendante d'examen des plaintes (AlP). 
Celle-ci a constaté une seule vioLation des 
dispositions relatives au programme en rap-
port avec une emission satirique de SF DRS. 
Une decision de l'AIP déféree au Tribunal 
fédéral par la partie demanderesse est actu-
eLLement pendante. 
De son cöté,  la  SSR  a recouru devant le  Tri-
bunal  fêdéral contre une decision  de l'AIP 
remontant  a  l'exercice precedent (SF DRS: 
emission sur La polLution par les métaux 
lourds dans le canton de Zurich) et a suc-
combé dans Ia procedure. 

Les procedures  de droit penal administratif 
en cours depuis 1995 étaient toujours pen-
dantes  a La fin de l'exercice; pLusieurs d'en-
tre elLes ont toutefois étê rouvertes ou 
encore ont donné Lieu  a  une instruction 
préliminaire de La pa rt  de l'Ofcom. 
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La procedure de fixation d'un nouveau tarif 
A (Suisa, Swissperform) a continue de trai-
ner en Iongueur. 
Après avoir obtenu un  second echange de 
mémoires et demandé ptusieurs avis de 
droit, Ia Commission arbitrate fédérale a 
décidé en décembre que te tarif présenté par 
Suisa ne remplissait pas tes conditions d'une 
approbation.  It  a donc fallu une fois de plus 
négocier une solution transitoire. 
La SSR espère que ta decision écrite de 
ladite commission servira de  ligries directri-
ces,  a  partir desquelles it sera possible en 
1997 de reprendre et de mener  a  chef les 
pow parlers avec Suisa et Swissperforrn. 

De  nouvelles bases ont eté données aux 
relations  entre La SSR et  la  branche ciné-
matographique  et audiovisue lle: Le 16 aoüt 
a ete conclu entre tes partenaires susmen-
tionnés le Pacte de l'audiovisuel qui,  a  Ia 
difference de l'accord-cadre précédent, ins-
taure de nouveaux moyens de financement 
et s'applique egalement aux productions 
purement télévisuelles. 
De concert avec les unites d'entreprise TV, le 
Service juridique a élaboré les contrats-type 
nécessaires  a  l'app lication  du pacte. A titre 
de solution  de compromis, tes droits d'au-
teur pour les oeuvres réalisées au titre du 
pacte seront - et c'est là une nouveauté - 
acquittes par l'entremise de Suissimage, pour 
autant que les membres de cette sodété aient 
narticip'  a  ta  vaIorisaton dedites oeuvres. 

L)osscis JL4ruElques 

Les deux proces intentés  a  Ia SSR pour con-
currence déloyale sont toujours en cours. 
Dans le premier cas, une solution transac-
tionnelle est en voie de negociation. Dans 
le second, Ia procedure devant le T ribunal 
de commerce du canton de Berne a abouti 
a  une condamnation de la  SSR  au paiement 
de 480 000 francs de dommages-interêts. 
Comme cette affaire soulevait des questions 
de fond,  la  SSR  a déféré ce jugement au T ri-
bunal fédéral. 

La SMH a intenté action  a  Atlanta contre  la  
SSR réclamant une reparation d'un montant  
total de 21,75 millions  de dollars US, notam-
ment pour violation  du contrat de retrans-
mission conclu entre l'IJER et le ClO parce que 
La SSR avait incrusté le logo Coca-Cola durant 
des retransmission  en  direct  des  Jeux  01v 
piques d'été 1996. 
La SSR a organise  de arnee efticce Li 

defense de ses intéréts avec l'aide davucits 
sur place et d'autres specia listes.  
Grace aux bons offices de Juan Antcni 
Samaranch, président du ClO, une solution 
transactionnelle a été trouvée, de sorte que 
le litige a pu être cbs des be 24jarivier  1997. 

Outre bes problémes classiques qui  se posent 
en rappo rt  avec Ia concession ou  en matièie 
de droit d'auteur et de droit du travail,  En 
Service jurithque est de pl us  en plus  occupe  
par des questions ressortissant au droit éco 
no  in i q on. 

Wie  constitution compexe dappoits  in 

nature dans la SA «Banque suisse  do  
données sur bes méthas» (autres partenaires 
Ringier  SA et Tagesanzeiger SA), la gestinri 
d'un portefeuibbe de marques SSR deja bi 
dote,  de même que diverses questio ns  re 

sortissant  au droit cartellaire sont des deL 
siers qui exigent  la  plus  grande minutie 
raison  de b'intérêt qu'ibs présentent 
b'eritreprise. 
L'enquéte - mentionnée dans be préceWt 
rapport  de gestion - de  la  Commission di; 
cartels dans l'affaire  «K-Tip» s'est soldée pit 

un rapport extrèmement critique (pubbe 
dans CCSPr. 1996, vol. 2, p. 225 s.). 
Toutefois ba SSR n'a pas voulu  se pietet i 
la  negociation d'une convention regbant 
conduite Wins le secteur  des nublicat ens 
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Communication  et  

marketing 

Le domaine «Communication  et marketing», 
restructure en 1995, a connu le baptême du 
feu  en 1996.  
Context,  la  nouvelle revue s'adressant aux 
leaders d'opinion  de Suisse ,  est publiée tn-
mestriellement  en quatre langues (dont 
l'anglais). Eile contient des informations syn-
thetiques sur l'évolution de l'entrepnise SSR. 
Depuis  1996,  la  SSR  et ses unites d'entre-
prise sont présentes sur Internet. La con-
ception développêe par C+M  a  ce sujet s'est 
révélée pertinente: la seule page SSR est 
consultée chaque mois par queique 80 000 
personnes. 
Communication  et marketing a élaboré un 
projet de mise en réseau d'Internet, du 
Télétext et des canaux informatiques SSR 
avec ies publications encore produites par 
impression. 
Un premier pas dans cette direction  a été l'ê-
dition sur Internet du vade-mecum  Des  chif-
fres  et des  faits, qui permet d'actua liser les 
données  de cette brochure au fur et a mesure 
des besoins et de les tirer en tout temps sous 
la forme d'impnimés ou sous d'autres formes. 

A  la  fin  de l'année, C+M a publié un al-
manach qui fait le tour des principales 

manifestations cuitureltes organisées  en 
Suisse en 1997 et informe sur les principales 
emissions culturelles figurant dans les gril-
les des médias SSR. Cet almanach est Iui 
aussi édité sur Internet. 

Les importantes manifestations que sont  La 
Rose  d'or  de Montreux, les Journées ciné-
matographiques de Soleure, le Festival du 
film documentaire de Nyon, la Premiere de 
i'opéra rhéto-romanche  41 Semiader», le 
Festival du film de Locarno, les Fes tivals de 
Gstaad et de Montreux, les Schubertiades de 
Carouge, les concerts de Ia fondation 
«Orpheum» de Zurich ont été autant d'occa-
sions  de mettre en evidence le considerable 
apport de  la  SSR  en matière culturelle. 
Une campagne originale par voie d'annon-
ces a été organisee dans les quatre regio ns  
I.inguistiques pour rappeler  au public que Ia 
SSR investit plus de 250  millions  de francs 
par an dans les programmes cuitureis. Cette 
campagne est complêtée par une video  La  
culture jour aprés jour produite dans les 
quatre langues nationales. 

A juste titre, une ques tion revient sans cesse 
sur le tapis, celle  du rapport coüt - béné-
fice  des mesures de communication et de 
marketing. 
Ce constat  a amené C+M  a  développer avec 
Ia collaboration de ia société bernoise Inna- 

vatio une methode permettant  de mesurer 
I'impact des mesures de communication. Les 
pre miers resultats sont très prometteurs,  de 
sorte que I'on peut s'attendre a ce que les 
unites d'entreprise recourent egalement ' 
cette methode ces prochaines années. 
L'accession  du rhéto-romanche au statut de 
langue officielle (votation  du 8 mars  1996)  
constitue un nouveau défi pour le Service 
linguistique de  la  SSR. 
Les  Halles de Ia Communication mises en 
place par Communication et Marketing au 
Musêe suisse des transports de Lucerne ont 
connu une affluence trés importante. Des 
élèves de centaines de classes ont Pu y 
tester leur créativité en jouant au produc-
teur ou au journaliste. 
En fin, C+M  a organisé dans toute Ia Suisse 
des campagnes qui ont permis d'informer Wi 

large pub lic  de Ia possibilite  de capter désor-
mais le 1er programme radio  de chacune des 
regions linguistiques en n'importe quel 
point du pays, ainsi que de  la  nouvelle for-
mule  de l'information routière centralisée 
a  Genève. 
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Filiales 

ubiusse 

Publisuisse n'a pas  Pu renouveler en 1996  
les resultats record des dewc années prece-
dentes. Les recettes nettes issues de  la  vente  
de temps d'antenne pub licitaire pour les 
quatre chaines  TV de la SSR se sont êlevées 
a 276,1  millions de  francs, ce qui représente  
par rapport  a 1995  une diminution du chif-
fre d'affaires de 10 5  miUions  de francs 
(3, 7%).  

Ce resultat est d'autant moms réjouissant 
que les chaines  TV de l.a SSR ont béné ficié  au 
cours de t'étê  1996 de Ia retransmission inte-
grale des Championnats europeens de foot-
ball en Angleterre et des 3.0. d'Atlanta - 
deux êvénements sportifs generateurs d'au-
dience et ,  partant ,  de chiffre d'affaiies. 
Précisons que ces deu.x manifestations-des, 
qui sont tombées sur des mois normalement 
plutôt ternes sur le plan publicitaire, ont 
tout de méme rapporte  a  la  SSR  des recettes 
pour un montant de 4,6 millions de francs. 
Mais a y regarder de plus près , it  faut bien 
constater que les annonceurs n'ont au total 
investi aucun franc publicitaire additionnel.  
La concentration des ressources de l'écono-
mie publicitaire sur les deux êchéances sus-
mentionnêes est  en effet iritervenue pres-
que integralement au detriment des mois 
antérleurs et postérieurs. 
Le paysage mediatique suisse  a bouge en 
1996  aussi, ne serait-ce qu'au travers de 
I'évolution  a  Ia baisse du marché publicitaire, 
victime liii aussi de la recession qui prévaut 
en Europe et en Suisse. 
La diminution des recettes globales de la 
publicité classique est estimée  a 2,7%  pour 
l'exercice sous revue. 
Avec RTL  et l'arrivée sur le marché publi-
citaire suisse de Pro 7 et Sat 1 en 1997,  on 
assiste  a  ane sorte de colonisation du mar-
ché audiovisuel alémanique par les grands 
diffuseurs prives allemands. 
Pour Ia pub licité télêvisée  en tant que teile, 
ces nouvelles fenêtres représentent une 
perspective positive. Publisuisse dans un 
premier temps  Wen  profitera pas.  
Au contraire: en retirant  a  la  SSR  des recet-
tes publicitaires dor t  eIle aurait pourtant 
bien besoin,  il va étre de plus  en plus  diffi-
cite - surtout pour  la télévision alérnanique 

-  de  produire un programme susceptible  de  
séduire l'êconomie pub licitaire.  
Mais l'arrivée des fenêtres pubticitaires ne 
sera pas facile non plus pour la presse 
suisse, qul devra lutter pour son ex istence. 

Le manque d'ardeur  a l'investissement 
affiché par les annonceurs n'a pas touché 
toutes les categories de médias de la méme 
manière. Le fléchissement des dépenses 
publicitaires s'est fait presque integralement 
au detriment de la presse écrite, tandis que 
tes autres supports ont pu maintenir leur 
chiffre d'affaires ou même l'augmenter 
tegerement. 
La tendance qui se dessinait deja en 1995 
en faveur du support TV, s'est confirmée en 
1996. 
En ont surtout profite - comme on pouvait 
s'y attendre - les chaines pnvées Tele Züri 
et Tele Bärn ainsi que Ia fenêtre suisse sur 
RTL, en laquelle les clients  de publisuisse 
trouvent un moyen toujours pl us  efficace  de  
cibler leurs messages pub licitaires  a  mom - 
dres frais. 

Télötext Suisse  SA  

Pour Swiss TXT,  1996  aura été une année 
fructueuse, qui s'est achevée sur un bon 
resultat, malgré la morosité économique 
arnbiante. Les recettes pub licitaires générées  
par le télétexte ont augmenté de 4% par 
rappo rt  a 1995.  

Jouer un ro te  de leader dans l'information 
multimedia et globale: cette exigence, Swiss 
TXT entend y répondre a 100'/ dans son 
activité principale,  a  savoir l'information 
rapide («Fast News»). Pour rêagir encore 
mieux  a la dyramique du marché, les struc-
tures internes ont ete adaptées. 

1996 a servi  a  preparer la mise en place de 
structures modernes et la nouvelle image 
que La société entend se donner. D'oü Ia 
creation du logo S wiss TXT, qui chapeaute 
désormais trois unites («business units»). 
Swiss TXT  a egalement innové au chapitre 
de la communication, en offrant des solu-
tiorts qui ne recourent pas exclusivement  a  
Ia technologie TXT (transmission de textes 

dans tes intervafles  de  suppression  de  tranie ,  
soit dans  la partie non utilisée du signal TV). 
L'abréviation TXT, qui se retrouve dans le 
logo de chacune des trois unites, renvoie  a  
I'activité centrate et aux racines de Télétext 
Suisse SA. 

L'unité TXT Teletexte est cliargée  des servi-
ces de télétexte sur les chaines  TV  SF DRS, 
TSR, TSI ainsi que sur la 4e chamne et pro-
duit sur mandat les textes destinés  A  3sat,  
TV 5, Euronews et Star. 
Les innovations  et ameliorations apportdes 
aux services de télétexte ont été legion, 
comme le montre la grille introduite fin 
novembre. Pour la premiere fois, le pro-
gramme complet de langue allemande est 
véhiculé par deux chaines ..SDF DRS et 
Schweiz 4. 
Le têlétexte est coiisulte quotidiennement  
par plus d'un million  de lecteurs! Le pub lic le  
plus larqe so monte  a  2,7  m il lions  de  lecteurs. 

Lucite iXi' L)ota  Services  realise des systemes 
globaux de communica tion bases sur Tele-
cast. Pour offrir  des produits plus ciblés dans 
le domaine des systèmes d'informations 
financiers, moyennant le recours  a des solu-
tions hybrides,  it  a été décidé de créer 
InTouch Realtime Networking, une entre-
prise avec siege a  Bienne, qui a vu le jour le 
6 novembre  1996 et qui appartient pour  35°I 
a  Télétext Suisse SA. 

Depuis le debut  de l'exercice sons revue, 
Télétext Suisse SA est également presente 
sur Internet. C'est l'unité  IXT Online  qui est 
chargee de gerer le site et de  livrer régu-
lièrement  des informations, offres nouvel-
les et services. Dans le même temps, il s'a-
gissait de mettre en place l'infrastructure 
(personnel et technique) nécessaire au nou-
veau champ d'activitês que co nstituent les 
services  online. 
Depuis décembre  1996,  Télétext Suisse SA 
exploite sur Internet le TI/Mall _ une sédui-
sante place commerciale faisant partie de 
l'offre online de SF DRS. 

A cöté des produits  a  diffusion mondiale, 
SWIS TXT veut aussi satisfaire les besoins 
locaux et régionaux. Avec TXT Communica-
tions AG, une filiale de Télétext Suisse SA 
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créée le  6  février  1996  (Tél.étext Suisse SA 
détient en effet  51% des parts, les  49'/o 
restants étant aux mains de Rediffusion/ 
Cablecom), II a été possible d'instaurer une 
plate-forme pour l.es futures concessions du 
cãblo-distributeur Cablecom. 
Rediffusion/Cablecom  de son cöté détient 
3 %  du capital-actions de Télétext Suisse SA 
depuis le debut de l'exercice, ce qul en laisse 
72 °fo  A l'actionnaire majoritaire SSR  et 25% 
(irichanges)  a  Videopress. 

En accédant au  poste  de directeur general 
dc  la  SSR,  Armin Walpen a egalement repris 
Lie son prédécesseur Antonio Riva  la  prési-
dence  de Tél.étext Suisse SA, comme le veut 
la  tradition. 

Pubhca Data  SA 

En charge de  la  recherche  a  l'usage des 
inédias electroniques, Pub lica Data  SA a su 
consolider sa position  en 1996.  Les recettes 
issues de la commercialisation des données 
TV atteignent en fin d'exercice  1,5  million 
de  francs.  Quant  aux produits  de l.a recherche 
radio,  its  ont une nouvelle fois legérement  
g rimpé. 

La télévision regionale TeleTell a été inté-
grée au panel. Telecontrol. Les télévisions 
regionales de Suisse romande ant elles aussi 
commence  a  l.orgner du côté de ce système 
de  mesure: un contrat  de collaboration a 
d'ores et deja été passé avec TV Léman bleu 
et d'autres sont en preparation. 
En radio comme en TV, Publica Data a pu 
acquérir de nouveaux c lients, ce qul  Va no-
tamment incitée  a  mettre la main  a  Ia pate 
en réalisant pour la premiere fois elle-même 
on projet de recherche pour Radio L dans 
Ic proche Liechtenstein. 

Du point de vue rnethodoiogique aussi, 
Publica Data SA s'est aventurée en terres 
étrangères, en montrant au printemps 
1996, a  l'aide du test Intermédia, comment 
t'utilisation de la presse écrite pourrait étre 

mesurée avec beaucoup  plus d'acuité que ce 
West  le cas jusqu'ici. 
It  semble bien que le  boom dans le domaine 
de  la  TV privee soit loin d'être full: durant le 
dernier trimestre de l'exercice  1996,  Publica 
Data  SA s'est essentiellement occupêe de  la  
recherche pour les deux nouvelles fenétres 
publicitaires sur  Pro 7 et Sat 1, qui se doi-
vent elles aussi de Iivrer aux annonceurs 
potentiets des données précises sur leur 
impact. 

Telveti  a  

Telvetia détient une participation  de 490/s 

dans Ia Società europea doppiaggio edizione 
S.E.D.E.  a Milan, qui realise des synchroni-
sations de films, entre autres pour  la  TSI.  
1996  aura une nouvel.le fois étè une bonne 
année pour  la  S.E.D.E.: le chiffre d'affaires 
devrait tourner autour  de 8 mil.liards de lires 
(soit quelque  7,2  millions  de  francs, contre  
6,9  millions en 1995 au taux de change d'a-
lors). Durant l'exercice sous revue, la S.E.D.E. 
a bouclé Ia phase de passage de l'analogique 
au numerique, ce qui lui permet de produire 
avec encore plus de souplesse et d'efficacité. 
Telvetia est propriétaire d'un terr ain  et d'un 
entrepôt a Pl.an-les-Ouates. L'entrepôt est 
loué  a  la  TSR, une partie  du terrain  a  une 
entreprise de transport. Grace a  I'état fib-
rissant de Ia Bourse en 1996,  les papiers-
valeurs détenus par Telvetia ont connu une 
evolution réjouissante. 

Mediarama  SA 

La société a ferme ses portes fin avril.  1996, 
pour les raisons suivantes: d'abord, le mar-
ché suisse a été jugé trop petit pour offrir 
des perspectives fructueuses en matière de 
CD-I/CD-ROM, ensuite d'autres filiales et 
unites d'entreprise de  la  SSR ont investi te 
marché  Internet, de sorte qu'i t  a été renoncé ,  
dans ce domaine egal.ement,  a poursuivre les 
activités de Mediarama. 

Perspectives  

Ces coups de projecteurs sur  les  multiples 
activités des unites d'entreprise, des 
fonctions, des etats-majors et des filiales 
attestent de la solidité des fondements 
sur lesquels repose l'entreprise suisse  de  
l'audiovisuel.  
Des fondements qui permettent d'aller  de  
l'avant,  de s'ouvrir  a de nouveaux han-
zons. N'est-ce pas d'ailleuns là l'une des 
attentes lfées au chanqement  a  la  tête  de  
l'entnepnise? 

Les premiers jalons sont poses: reddrnar-
rage  de  la  4e chatne TV, réforme des 
structures doublée de la mise en place 
d'une veritable direction, reduction 
de  la  Direction générale  et constitution 
de centres de services, modernisation de 
la CCT - des projets qui tous ant été mis 
en chantier avec une pniorité absolue. 
Un débat approfondi sun le service 
public ainsi que le developpement d'une 
strategie globale constitueront les 
étapes ultdrieures. 

L'objectif principal reste Ic maintien  de  
ce quifait le caractère unique  de la SSR, 
la preservation de l'«idée SSR». A cet 
egard, le nouveau logo «SRG SSR idee 
suisse» est névëlateur; il montre cc 
pourquoi la SSR se  bat jour  après jour: 
pour un pays qui, dans son essence  et 
son mode de fonctionnement, représente 
une «idee» formidable, mais un pays 
aussi qui a besoin de nouvelles  Wes  et 
de nouveoux stimuli. C'est  a  cet edifice 
que la SSR entend apporter sa pierre. 

Armin Walpen. Directeur general de la SSR 
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Les activités  du  

Conseil central  et 

de  son Comité  

En 1996.  le Conseil central (CC) de la SSR 
a tenu trois seances statutaires et une 
séance d'inforrnation consacrée  a  ta  Con-
vention collective  de travail (CCT) et a  Ia 4e 
chaine TV. 
Le Conseil central  se félicite d'avoir Pu nom-
mer par voie d'appel, en sa séance du 28 
février, apres une longue et minutieuse procé-
dure d'évaluation, le successeur du directeur 
general Antonio Riva en la personne d'Armin 
Walpen, juriste, secrétaire general du Dépar -
tement fédéral de justice et police, veritable 
spéciatiste des medias et candidat hors pair. 
L'organe supreme  de la  SSR est parvenu  a faire 
son choix en toute indépendance et objec-
tivité, nonobstant tes nombreuses rumeurs 
qui ont circulé dans la presse. 

Outre les affaires reguliéres prCvues  par les 
statuts, le Conseil central a adopté les deux 
points suivants: 
Demande  de modification de la concession 
pour le redémarrage de  la  chaine  Schweiz 4-
Suisse 4-Svizzera 4 (19.12.1996). 
Revision du statut de Radio suisse inter -
nationale (SRI) visant le redimension-
nement du Conseil du pub lic  et l'adaptation 
de sa composition aux particularites SRI 
(19.12.1996). 

La séance du 19  décembre  1996 a mis fin  a  
Ia periode administrative 1992-1996. Suite 
au depart de plusieurs membres, notamment 
des presidents des quatre sociétês régio-
nales,  la  composi tion  des organes a été lar -
gement renouvelée. Le conseiller fédéral 
Moritz Leuenberger, chef du DFTCE, a rendu 
un hommage chaleureux  a Franz Hagmann, 
président de la RDRS. Jean-Jacques 
Demartines, président de  la  RTSR, Stefano 
Ghiringhelli ,  président  de la CORSI, Fidel 
Caviezel, président de Ia CRR et enfin  a  
Antonio Riva, directeur general, qui,  a  cette 
occasion, a pris coriqé du Conseil central. 

Le Coinité  du Conseil centra' (CCC) sest 
réuni neuf fois en 1996,  notamment pour 
preparer la designation du successeur du 
directeur général Antonio Riva par le Conseil 
central. C'est finalement le 30 aoüt  1996  qu'a 
eu lieu  a Lugano Ia passation de pouvoir 
entre le directeur général sortant Antonio 
Riva et son successeur Armin Walpen,  a  I'oc-
casion d'une séance commune  du CCC et de 
la Conference de gestion d'entreprise SSR. 

Lots de sa séance du 17 avril  1996,  le Comité 
a nommé l'avocat Edi Koch au poste de 
directeur des Ressources humaines, en rem-
placement de M. Raymond Zunisteg qul est 
retourné  a La TSR. 

Au cours de l'e.xercice  1996,  le CCC a par au-
leurs 
. adopté le préavis  de la SSR sur la réforme 
de Ia Cons titution fédérale. Ce préavis for-
mule essentiellement  des propositions con-
crètes concernant les normes constitu-
tionnelles en matière de communication et 
médias; 
. approuvé  La location de canaux flume-
riques pour  la  radio sur le satellite  Astra; 
S  décidé de constituer une nouvelie tranche 
de reserve de 40 mil lions  de francs au titro 
du découvert de la SSR auprès de la Caisse 
fédérale de pensions (CFP). La SSR entend 
réduire son découvert afin de s'amenager 
une marge de manoeuvre face aux develop-
pements possibles de  la  CFP ou  du secteur 
du personnel; 
. approuvé un modèle d'organisation sirn-
plifié  du Conseil du pub lic  de Radio suisse 
internationale (SRI); 
. approuvé  a  l'intention du Conseil central 
le rapport de gestion  1995 de La SSR; 
. fourni  a  Ia société Telepool GmbH les 
garanties nécessaires touchant I'achat d'un 
important paquet audiovisuel america i ii 
(Dreamworks); 
.  fixe La marche  a  suivre pour Ia planifica 
lion et La preparation du redémarrage de La 
4e chaine TV et décidé de rési lier les rapports  
de trava il  de Dario Robbiani, pour les raisons 
que Von sait. 

II  a en outre pris connaissance des propo-
sitions soumises d'une part  a  l'autorité do 

surveillance (DFTCE) concernant l'approba-
lion des modifications  a  apporter au control 
de collabora tion avec  Presse TV et de l'autre 
a  l'autorité concédante (Conseil fédéral) en 
vue de La modification de la Concession; 
. décidé  la  résiliation  partielle de La Co  
vention collective de travail (CCT) au  31 
décembre  1996  afin de faire progresser  los 

négociations avec les associa tions  du pe:-
sonnet  concernant le systeme salarial; 
. adopté tes strategies radio  et TV ré 
actualisées;  
S  libéré un credit d'investissement pour 
l'acquisition d'equipements techniques des-
tines  a la diffusion des programmes SSR via 
Ie satellite; 
. adopté le budget consotidé  de La SSR pour 
1997;  
. approuve l'introduction  du nouveau 
système de comptabilité analytique  Scala en  
remptacement de l'ancien système KIS ii.  
Scala  tourne sur SAP  et  devrat 
tionnel debut  1998; 
S  approuvé Ia réorgarosatlon du secteiu 
sport au niveau de l'entreprise, afin de don 
ner plus de pouvoir  a La SSR dons I'acqui• 
;itinii des Iroits SJ)OYtifS. 

Liifiii le  (:CC a l)r)((de'  i 1_tn etat  1o'; lidnix 
en se référant  a  Ia clOture  1995 et aux pers-
pectives financières  1996-1998.  II en a 

conclu que La situation solide de l'entreprisu 
l'autorise  a  renoncer  a  one auqmentation 
des redevances en 1997. 

Fin  de Ia periode administra tive 1992-199: 
oblige: les sociétés regionales et le Consei 
fédéral ont procédé aux nominations  et  
cooptations prévues par les Statuts  OUI 

renouveler CC et CCC en vue de La  periode 
1997-2000. 
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A  II  H  exe  

Recherche  radio 

Les données  de la  recherche radio portent 
sur  des  personnes  de 15 ans et plus et  pren-
nent  en  compte deux paramètres princi-
paux:  la  pénétration quotidienne  et la  part  
de  marché. 
On entend  par  pénétration quotidienne le 
pourcentage  de la  population qui écoute  la  
radio pendant  au  moms un quart d'heure, 
un jour ouvrable moyen.  
La  part  de  marché quant  a eile  indique le 
pourcentage  de  chaque chaine sur  la  durée 
découte  totale de  Ia radio.  
En  Suisse romande, l'utilisation radio enre-
qistre  de  nouveaux records:  71% de la  popu-
lation ont êcouté  la  radio chaque jour (soit  
+2%) et la  durée d'écoute  a  augmente  de 20  
minutes pour atteindre  149  minutes  par 

habitant, une hausse qui  a plus  profite aux 
radios locales qu'aux radios  de  Ia SSR. 
C'est ce qui exp lique pourquoi les radios SSR  
et  les chaines étrangères cèdent quelques 
points aux privées.  En 1996,  la  part  de  mar-
ché  des  programmes SSR est  de 47%  (-4% ),  
celle  des  privées  de 30% (+9%). Quant  aux 
chaines étrangères, elies enregistrent une 
baisse  de 4  points (24°Io).  
En  Suisse alemanique,  la  pénétration quoti-
dienne  des  radios SSR recule  de 53% en 1995 
a  Sl%  en 1996,  celle  des  radios locales accuse 
une baisse d'un point  (31%). Du  cöté  des  
concurrentes  de  l'etranger, Ia situation est 
stable avec  12%.  
L'évolution  de la  durée d'écoute suit le mème 
cours. Les grandes ra dios ayant toutes enre- 

gistré une legère baisse, leurs pa rts  de  mar-
ché sont restées relativement stables sur Ia 
periode considérée.  
La  part  de  marché  des  programmes SSR  se  
stabilise  a 50%,  celle  des  radios locales  a 37%  
et  celle  des  radios etrangères  a 13%. 
Et en  Suisse italienne? Dans cette region, Ia 
radio  bat des  records d'audience,  au  pro fi t 
exclusivement  des  programmes SSR. Leur 
part  de  marché augmente  de 3% et passe a 
71%;  quant aux radios locales, elles accusent 
une baisse  de 2%  (7°Io).  La  part  de  marché  
des  chamnes étrangeres recule d'un point  
(22%  contre  23% en 1995).  

La  radio juyée  par  son public 

très satisfaisante 	 pas particulièrement satisfaisante  
14% 
	

10%  

satisfaisante  
53%  

insatisfaisante  
2%  

pas  de  réponse  
22% 

Deutsche Schweiz  Suisse romande Svizzera italiana  Total  Suisse 

trés satisfaisante 	 13% 19% 9°/s  

satisfaisarite 	 54% 45% 66% 53%  

pas particulièrement satisfaisante 	11% 9% 6% 10%  

insatisfaisante 	 2% 1% 1% 2%  

pas  de  réponse 	 2 0%  - 	 - 	27%  - 19% 22%  
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Recherche  radio 

Volume  de  diffusion radio 

Le volume  de  diffusion  global de  Ia radio  a  
augmenté  de 3801  heures ou  4,6% (1995: 
588  heures). Cette hausse est  essentie lle-
ment imputable  a  l'augmentation  du  vo'ume  
de  diffusion  de  RSI, qui enregistre  la  crois-
sance  la  plus forte  tant  en  pourcent qu'en 
valeurs absolues.  Mais  les autres radios enre-
gistrent  dies  aussi  des  croissances. Si  Von  

considère les emissions  par  catégorie, teur 
part respective  au total  n'a que  peu  change  
par  rapport  a 1995  (productions propres:  
29%  contre  28% en 1995,  productions  de  
tiers:  63% et  reprises:  8%  contre  9% en 
1995). 
Radio  suisse  internationale (SRI)  enregistre  
eile  aussi une hausse  de  son volume d'6 mis - 

sion  de 3000  heures ou  5,92% ,  qui s'ex-
plique  par  l'occupation supplémerttaire  de  
canaux satellite. Les ondes courtes conti-
nuent ainsi  a  perdre  de  1.'importance  au pro-
fit du  satellite (OC  1995: 30,2%, OC 1996: 
25,1 %; satellite  1995: 69,8 /o,  satellite  
1996: 74,9  %)  

1995 
	

1996 

SR DRS 
	

SR DRS 
27 700  hc',ires 
	

28 700  heures  

RR 
	

RR 
4 126  heires 
	

4 339  heures 

RSI  
24 674  heuu's 

RSI  
26 366  heures 

RSR 
	

RSR 
26 968  heures 
	

27 864  heures  

1995 

en  heures  

27 700  

-  26968 

24 674 

4 126 

83 468  

1996  Difference  
en  heures  en  heures  

28700   l000_  

.- 	
27864 896 

26366 1 692  

4 339 
- - 	

213 

87 269 3 801 

Difference  
en  pourcent  

3,6 

3,3 

6,9 

5,2 

4,6 

SR  DRS 

RSR  

RSI  

RR 

Total  (sans  SRI)  

SRI 	 35 411 	 38 411 	 3 000 
	

5,9 
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Recherche TV 

En 1996,  le  Service de  Ia recherche  a  effectué Les parts  de  marché  des  chamnes  TV de  ta  prime  time) et de Schweiz 4 (5,4%  sur  24  
ses mesures d'audience  a  Vaide  du  Tele- SSR connaissent une evolution différente heures  et 5,5% en  prime  time). Quant a  Ia 
control, auprès d'un panel  de 1650  foyers, d'une region  a  l'autre:  en  Suisse romande, TSI ,  eIle augmente nettement ses parts  de  
soit  3992  personnes  de 3 ans et plus. En la  TSR enregistre un recul d'un point  de  sa marché qui passent  a 28,4%  (sur  24  heures) 
voici les resultats: part  de  marché tant sur  24  heures  (28,8%) et 34,6%  (prime  time). 
En  Suisse romande  et  Suisse alemanique,  la  qu'en prime  time (34,5%);  on observe  te  Cette annêe encore, ce sont Ies programmes 
penetration quotidienne est restée prati- même recul  en  Suisse alemanique oü Ia part SSR qui sont les  plus  reqardés, notamment 
quement stable  et  atteint respectivement  de  marché  de SF  DRS  passe a  28°Io (sur  24 en  soirée.  
71,9%  et  71°Io;  en  Suisse italienne,  eile  con- heures)  et a 35,8% (en  prime  time).  
nait une  legere  hausse  et  s'eleve  a 74,8%. Une  legere  baisse qui est  de  part  et  d'autre 
L'utilisation  TV en  minutes suit  la  même nettement compensee  par  les parts  de  mar- 
evolution. ché  de  Suisse  4 (3,9%  sur  24  heures  et en 

La TV  ji1(JC(' J)(If SOli  »11  blic 

trés satisfaisante  
7%  

satisfaisante  
59% 

pas particu lièrement satisfaisante  
22%  

insatisfaisante 
5%  

pas  de  réponse  
7% 

Deutsche Schweiz  Suisse romande Svizzera itatiana  Total  Suisse 

trés satisfaisante 	 6% 12°/ci  3 %  7 0/c  

satisfaisante 	 58% 62% 68% 59% 

pas particulièrement satisfaisante 	23% 20% 21% 22% 

insatisfaisante 	 6% 2% 2%  5°Io 

pas  de  réponse 	 8% 5% 5% 7°f 
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Recherche  TV 

Parts de marché TV (prime time) 

Deutsche Schweiz 

N 
v 	'  (A  

(I)  

U) 	U) 	I- 

- 4J 
Cl) 	C 
E-. 	E-  

- 
<  -H 

o:: U) 
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Q.. NJ 

'- 
U) H Ln 

134 	W. 	 rn 

40 0/n  

30%  

20°Io  

100/0  -  

lIUUU.t ..  00/0 

35,8 	5,5 	0,5 0,4 	42,2 13,3 8,8 7,3 6,7 5,9 5,1 4,0 3,5 	2,4 	0,8 

I 	Suisse romande  

(U  
U) 

U) 	 U) 
H  

U) 
U) 	 U) 

a) 
.4- 

U., 
F-' 	 .q 

Ln 
m 

34,5 3,9 2,0 	0,6 	41,0 16,6 14,3 9,6 9,0 8,4 	1,1 

I 	Svizzera ita liana  

U) 
U) 

Cl) 

4) Cl)  

0 

CU 
-  U)  

4)  
4-' 

-  Cli rn  
L) 

I  - - -  I I •I  ..   M.  M.. - M.-  
34,6 1,8 1,7 	1,6 	39.7 13,6 13,3 9,6 8,8 8,0 5,4 	1,6 
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0 0/0  
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Annexe 	

I 

Deutsche Schweiz 

N 
(I) 

r-.  
-  

2 	 E-1 	 Cl) 
C/) 	 f.L 	 1.1.. 	 m 

800/o  

600/0  

57 	25 	10 	8 	36 	36 	32 	32 	31 	30 	24 	23 	17 	71  

Suisse romande  

C)  

Cl) 	 Cl) 	 0  

80%  

60%  

	

hi. 	I  
60 	22 	15 	13 	48 	42 	38 	33 	16 	72 

Svizzera ita liana  

‚-I 

	

N 	‚‚ 	- 	 C..) 	to 	 rn —  
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N 	 — SZ 	 =
rd Cl) 	 .I.. 	 Z 	0 

I- 
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TSR  
8 265  hejres  

TSI  
6 496 heures 

TvR  
36 heures 

Suisse  4 
1.  9 17  

TSR 

TSI  
6 413 heures 

TVR 
38 

Suisse  4 
18 903 

£1  

Recherche TV 

Volume  de  diffusion  TV  

Le vol.uiiie  de  diffusion  de  Ia télévision  a  crü  
de 2256  heures  (6,8%).  Seules Suisse  4 
(+1985  heures)  et  la  TSR  (+380  heures) 
prennent part  a  cette croissance.  Sur  Suisse  
4,  le  haut  volume d'émission  (18 903 heu-
res,  contre  8b45 a la  TSR  et 7024 a SF  DRS) 

s'explique  comme en 1995 par la forte  pré-
sence  du  sport, les Championnats europêens  
de  football  et  les JO d'Atlanta étant encore 
venus grossir  la liste des  manifestations  en 
1996.  
Si le volume  de  diffusion augmente dans 

toutes les categories (productions propres  
+316  heures, productions  de  tiers  +1562  
heures, reprises  +378  heures), leur pa rt  au  
volume  global  reste  a peu  pres  la,  même:  61%  
pour les productions  de  tiers,  1 7°Io pour les 
productions propres  et  22°fo pour les reprises.  

19 Q C) 

SF  DRS 
	

SFDRS  
7 079  heurs 
	

7 0'4  

1995 1996  Difference Difference  
en heures en heures en heures en pourcen 

SFDRS  7079 7024 -55 -07 

ZSR - 	8265 8645 380 46 

TsI  6469 6413 -56 -0,9 

TvR  36 38 2 5.6 

Total  (sansSuisse  4) 21 849 22 120 271 1,2  

Suisse  4 - 	16 918 18 903 1 985 1 1 ,7 

Total 38 767 41 023 2 256 5,6  
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Chronique  1996 

SF DRS franchit une nouveUe étape de Ia re-
structuration engagee en 1993, par la créa-
tion d'un tout nouveau departement Corn-
mumcation et d'un poste de porte-parole. 

Le Comité  du Conseit central approuve le 
preavis de  la  SSR sur Ia réforme  de Ia Cons-
titution fédérale. Ce préavis traite essentiel-
lement des norrnes constitutionneUes 
touchant Ia communication et les médias. 
II contient par ailleurs des proposi tions sur  la 
liberté de l'information et des médias, I'm-
terdiction de censure, le secret de redaction, 
l'article sur la radio et Ia télévision, les mesu-
res de promo tion  de Ia culture et du cméma. 

Armin Wal.pen est originaire de Reckingen 
dans le Haut-Valais. Licencié en droit de 
l'Université de Fribourg en 1973, il entre en 
1974 au Secretariat general du Departement 
fédéral des transports,  des communications  
et de l'energie, en qualite de coUaborateur 
scientifique. 
It  prend ensuite  la  direction  du Service 
radio  et télévision, futur Office fédéral de La 
communication. Jusqu'en 1988, il suit de 
pres l'évolution des médias electroniques et 
preside entre autres Ia commission chargée 
d'élaborer l'article sur La radio et La télé-
vision ainsi que la Loi du méme nom. 
ParaUèlement,  it  enseigne Ie droit  de Ia radio-
diffusion  a  l'Université de Fribourg. 
De 1988 a  1 99 1 ,  it  passe au prive et dinge 
Ie secteur audiovisuel du groupe Tages-
Anzeiger AG, pour étre nommé en 1991 
secretaire general du Departement fédéral 
de justice et police. 

It n'y aura donc pas  de demande adressée au 
Conseil fédéral, mêrne si Ia concession en 
prévoit Ia possibilite en  rote  generate tous les 
deux  ans. Les redevances radio  et télévision 
sont donc maintenues  a  leur niveau de 1993. 
Le CCC decide par ailleurs de constituer tine 
nouvelle tranche de reserve de 40 millions 
de francs en vue de La reduction du décou-
vert de La SSR aupres de Ia Caisse fédérale 
de pensions (CFP). 

Depuis Ia fin janvier, RSR-La Premiere peut 
être captêe outre-Sarine en ondes OTJC, 
gräce  a  I'émetteur du Säntis, sur 99,9 MHz. 
Dans La foulée, La Premiere ouvre  a  Zurich un 
nouveau studio equipe pour le direct  et met 
en place un second poste de correspondant. 

Rete  1 est désormais diffusée en OUC par les 
émetteurs du Chasseral, du Rigi, de Bienne 
et de Valzeina. Au Nord des Alpes, La qua-
lité de reception des programmes de langue 
italienne s'en trouve nettement améliorée. 

Télétext Suisse  SA (dont La SSR détient 
72%  des parts) et le câblodistributeur 
Rediffusion créent une fi liale, TXT Commu-
nications  SA. 

Le Comité  du Conseil central approuve  la  
location  de canau.x numeriques po ur  La radio 
sur Le satel lite  Astra. Objectif : la diffusion 
des programmes radio en numérique des 
L'automne 1996. 

Dans le cadre  de La reforme de ses structures, 
SF DRS transforme son service Production  et 
Technique en un centre de profit autonome, 
le tout nouveau Centre de production TV. 

Signature  a Paris entre la Radio suisse 
romande et Radio France d'une convention 
prevoyant I'échange d'informations, de chro-
niques et de reportages. La RSR et quatre 
radios locales de Radio France forment un 
pool auquel chacun des participants con-
tribue par des reportages d'actualite trans-
frontière. Cet accord, qul  entre  en vigueur 
le 25 mars 1996, a été conclu  a  I'initiative 
de La commission radios locales de  la  Corn-
munauté  des radios publiques de Iangue 
française. 

Sur proposition du directeur general A. 
Riva, Ie Comité du Conseil central nornme 
l'avocat Edi Koch au poste de directeur des 
Ressources humaines, en remplacernent de 
Raymond Zumsteg qui retourne  a  la  TéLé-
vision suisse romande. 
Edi  Koch entre en fonction Ic 1er juiLlet 1996. 

Lancement  du  tout nouveau journal télévisé 
regional  Neuchätel  Region. Second après 
Genève  Region  dans La categorie des jour-
naux dits de proximite, ce six minutes, pro-
duit par Ia TSR, sera diffuse du luncli au yen-
dredi sur La 4e chaine et sur Le programme 
local Canal Alpha+. 
D'ici le debut  1998, chaque region de Suisse 
romande devrait bénéficier d'une infor-
matiori regionale. 

Sur proposition  du CCC, le Conseil central de 
La SSR nomme le nouveau directeur general 
en La personne de M. Armin Walpen. Le Con-
seil fédéral con firme cette nomination. 

Compte tenu  du resultat positif des comptes 
1995 et des bonnes perspec tives financières  
1996-1998, le Comité du Conseil central 
decide de renoncer  a  une augmenta tion  de 
La redevance en 1997. 

36e Rose  d'OT  de Montreux avec 90 produc-
tions en  lice: un chiffre sans precedent. Le 
Iauréat  de cette armee «Itzhak Perlman - In 
the Fiddler's  House))  est une production 
arnéricaine  de  la  Corporation for Public 
Broadcasting. 
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Radio DRS inaugure son nouveau studio  a 
Vaduz (Liechtenstein). Dans le cadre de ses 
programmes regionaux,  la  radio alemanique 
poursuivra  La production du journal regional 
destine  a La Suisse onentale et a  la  Princi-
pauté  du Liechtenstein. 

Coire: Luregn Mathias Cavelty succède  a Fidel 
Caviezel en qualité de président de La CRR. 

Ringier, le groupe  Tages-Anzeiger Media AG 
et la SSR créent une banque de données 
commune. La «Banque de données des 
méclias suisses» sera dotée de moyens tech-
niques de pointe et fera office d'archives 
accessibLes  a  tou.s ses partenaires. La SSR y 
est représentée par SF DRS. 

Le Conseiller fédéral  Moritz Leuenberger 
rejette La petition de l'association «Schwar-
zenbourg sans émetteur ondes courtes». fl 
propose néanmoins de limiter L'exploitation 
de l'émetteur et de le moderniser. 

Le Conseil fédéral prive  Radio DRS de fre-
quences pour Le Fricktal, au profit de Ia ra dio 
locale Argovia. Cette region  ne peut donc 
plus capter le journal regional d'Argovie/ 
Soleure produit par DRS. 

Schweizer Fernsehen DRS et les chaines 
allemande  ZDF  et autncKienne ORF décident 
de maintenir Leur participation, inauguree 
en 1984, aux coproductions destinêes  a  
3sat. 

La 4e chaine lance un essai-pilote de 
têléachat qul durera deu.x mois. A cette fin, 
la  SSR s'est associée  a la société francaise 
Plaisance qui produit déjà des emissions de 
téléachat dans 15 pays. 

Le Conseil  regional de DRS nomme son vice-
président, I'ancien conseiller d'Etat soleurois 
et juriste F ritz Schneider, au poste de prési-
dent de  la  Société  de radiodiffusion et 
télévision DRS. 
Fritz Schneider prend la succession de 
Franz Hagmann  a  Ia présidence du Conseil 
regional et du Comité du Conseil regional 
de DRS. De par sa fonction, il occupe egale-
ment tin siege au Comité du Conseil central 
de  la  SSR. 

Lancement  du nouveau service d'informa-
tion routière de SR DRS Verkehrslnfo DRS/ 
TCS. Les bulLetins routiers proviennent 
désormais directement de la centrale du 
TCS  a  Genève. 
Un numéro d'appel gratu.it est mis  a  la  dis-
position  du public qui peut ainsi fournir  des 
renseigrtements sur le trafic routier. Ces 
informations sont alors coordonnées avec 
les communiqués  de Ia po lice,  des douanes, 
du service d'entretien  des routes et des 
automobiles clubs ATC et TCS, avant d'être 
diffusées sur DRS 1 a  heures fixes, sous 
forme de bulletins d'une minute. 

L'association pour  la preservation du patri-
moine audiovisuel Memonav, créée en 1995, 
présente ses activités et objectifs lors de sa 
premiere assemblée generale. Au nombre 
des membres fondateurs figurent outre les 
Archives fédérales et la Bibliotheque natio-
naLe suisse, la SSR, La Cinematheque suisse, 
la Phonotheque nationale suisse et I'Office 
fédêral de La communication. 

Championnats d'Europe  de football en Angle- 
terre: la SSR met les bouchées doubles et 

retransrnet  90 heures  du  fct lat  live  sur  SF  

DRS et la 4e chairte. 

Soucieuse  de preserver sa flexibilité et 
d'accroitre sa compétitivité, Ia SSR en visage 
d'introduire un système saLarial  plus souple 
intégrant une composante prestation. Le 
système salanal prèvu dans I'actuel.le CCT 
(entrée en vigueur debut 1995) ne pouvant 
ètre mis en application,  la  SSR propose aux 
associations  du personnel de  reiqucier les 
dispositions  kiffeientes. 

Le Comité  du Conseil central thicide, 	la 
demande  du président et du directeur 
general, de rési lier les rapports  de travail  du 
directeur de Ia 4e chaine TV, Dario Robbiani, 
en raison  des profonds différends qui l'op-
posent  a  la  SSR. Carla Ferra ri  prend  la direc-
tion de  la  4e chaine ad interim. 
Le CCC charge le di.recteur general d'élaborer 
tine nouvelle strategie pour  la 4e chaine TV 
visant La compLémentante avec les premiers 
programmes ainsi qu'une o ffre ciblée  et plus 
attrayante. 

Le Conseil central approuve les comptes  
1995 de Ia SSR et ceux du groupe. 
Avec  des dépenses chi ffrées  a 1079 millions 
de francs (1994: 1065 miLlions) et des 
recettes de 1162 millions de francs (1994: 
1139 millions), les comptes 1995 de  la  SSR 
bouclent sur un excédent  de 49 millions de 
francs (1994: 29 millions). 
L'entreprise est ainsi  en mesure de pour-
suivre La consolidation de sa situation 
financière. Le Conseil central approuve 
egalement le rapport de gestion 1995. 

Nouvelle venue sur les ondes  du Bassin 
lemanique, World  Radio  Geneva (WRG-FM) 
s'adresse  a la communauté internationale et 
aux milieu.x financiers  et economiques de la 
region de Genève. La sta tion diffusera  essen-
tiellement  de  la  musique  et des informa tions. 
Les bulletins d'information  internationale 
et nationale seront produits par SRI; quant 
a  l'information locale, elle sera confiée aux 
journalistes de WRG. 
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Cinq associés  se partagent te financement: 
La SSR et l'agence Reuters  (40%  chacune),  la  
Fondation Genève Place Financière, te  Jour-
nal de Genève, enfin l'Association pour les 
services communautaires de WRG-FM. 

La Direction generate SSR monte sur Internet 
a  i'adresse suivante: http://www.srg-ssr.ch . 
Les intéressés y trouveront de multiples 
informations sur l'organisation et la struc-
ture de La SSR, sur l'actualitê dans te 
dornaine des médias et de La culture, etc. 

La SSR et ses partenaires informent le public 
sur te nouveau projet d'aide au cinema liée 
au succès, baptisé Succès  Cinema.  Objectif: 
completer, pour une periode d'essai de cinq 
ans, l'actuel système sélectif de promotion. 
Le financement et l'organisation de Succès 
Cinema sont pris en charge par la Con-
federation, La SSR, Suissimage, Teleclub et 
Proci ne  ni  a. 

Le Comité  du Conseit central decide [a rési-
liation partielle de La CCI au 31 décembre 
1996  afin de débloquer Ia situation entre  la  
SSR  et les associations du personnel, con-
cernant le nouveau  système salarial. 
Le CCC charge  par ailleurs le directeur 
general de confier aux regions la responsa-
bilité de  la  4e chaine TV et de renforcer La 
fonction d'integration dans les différents 
programmes SSR. 

C'est  a Lugano que l'ancien directeur 
general Antonio Riva passe le flambeau  a 
Armin Walpen qui entrera en fonctions le 
1er septembre. 
Sixième directeur general, Antonio  Riva a 
dinge La plus grande entreprise suisse de 
L'audiovisuel pendant huit ans et demi. 

La chaine angtophone de Radio suisse inter-
nationale (SRI) passe a  un système  de pro-
duction  et de transmission numerique. D'ici 
1988, toutes les chaines en seront equipees. 

La Chaine du Bonheur en fête! Depuis 50 
ans, Ia SSR ouvre gratuitement I'antenne  a 
des appels de fonds en faveur des victimes de 
catastrophes, en Suisse ou  a  I'etranger. C'est 
en 1983 que Ia Chaine du Bonheur a acquis 
le statut de fondation indépendante pre-
sidée depuis 1995 par  Guillaume  Chenevière, 
directeur  de La Tèlévision suisse romande. 
Quant a  la  Commission  na tionale de finan-
cement des programmes d'aide, eile est 
présidee par Felix Bolimann, responsabte des 
Affaires generales  Radio auprés de La DG SSR. 

Lancement  de la chaine Musigwälle  531  sur 
ondes moyennes. Son programme se com-
pose essentiellement de variétés et de 
musique folklorique. 

Décès d'Oskar  Reck, premier président 
de L'Autorité indépendante d'examen des 
plaintes. Journaliste trés estimé et chroni-
queur engage, Oskar Reck êtait spècialisé 
clans La politique,  La culture et les médias. 

Jeux otympiques d'AtLanta:  La SSR étabtit le 
record de  la  plus Longue emission sportive. 
A record exceptionnet, moyens excep-
tionnels: en e ffet, pour cette emission non-
stop de 17 jours, 22 heures et 45 minutes 
diffusee sur Ia 4e chaine, Ia SSR a depêche 
une centaine de personnes et investi 15 
millions  de  francs.  

A l'occasion du Fes tival du film de Locarno, 
La SSR et les représentants du cinema suisse 
signent le Pacte de l'audiovisuel qui vise 
a  encourager La production cinématogra-
phique indépendante. La mise en place 
dun système de p rimes vatonsant le succès  
des productions indépendantes  a  L'antenne 
en constitue La principale innovation. L'ac-
cord  entre  en vigueur Ic 1er janvier 1997. 

lOe Schubertiade  de Carouge sur RSR Espace 
2. Un millier d'artistes francais et suisses 
rendent hommage au grand compositeur 
Franz Schube rt  et donnent 150 concerts 
dont certains sont retransmis en direct sur 
les différents médias SSR. 

Le  nouveau clirecteur general Armin Walpen 
prèsente le projet Management Holding 
visant une reorganisation de La Direction 
generale. La DG devrait étre structurée en 
un etat-major de  la direction  et en centres 
de services. 
Le projet s'accompagne  dune  phase  de dis-
cussion et de consulta tion dont les resultats 
seront èvaLuès  a La fin de I'annèe. C'est en 
1997 que La decision finale sera prise par Ic 
directeur general et le CCC. 

La CRR fête ses 50 ans. C'est en 1946 que la 
Cuminanza Radio Rumantsch voit le jour  a  
Coire, avec pour objectif La defense de La 
culture et de la langue rhéto-romane par la 
diffusion d'èmissions radio en romanche. 
En 1954, eile est admise comme société 
membre au sein de La SSR, ce qul Im permet 
de dèfendre les intéréts des Rhéto-romans 
dans les principaux cornités SSR. 
En novembre 1991, la Cuminanza rumant-
scha radio e televisiun (nouvelle appel-
lation) obtient le statut de société regionale 
de La SSR dotèe d'une unite d'entreprise 
radio. A compter de 1994, eIle développe 
ses competences dans le secteur TV. 
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Le Conseil  regional nomme le conseifler 
aux Etats Jean Cavadini - membre du Con-
seil central de la SSR depuis  1992  - prési-
dent de  la  Soclété  de radiotélévision suisse 
romande RTSR. Ii succède ainsi  a  Jean-Jac-
ques Demartines et prendra ses fonctions 
au  debut  19 9 7. 

La SSR et Ia chaine culturelle franco-alle-
mande Arte signent un accord complé-
mentaire prolongeant le contrat de coo-
pération en vigueur jusqu'au 31 décembre 
1998.  Les partenaires décident de porter  a 
700 000 francs chacun leur contribution 
annueUe  a la coproduction. 

Dans Le cadre  du redemarrage de la 4e 
chaine TV, le Cornité du Conseil central 
approuve le nouveau contrat de colla-
boration conclu entre la SSR et Presse TV 
(groupe d'éditeurs qui réunit Ringier, la 
NZZ, la Basler Zeitung et Ia firme germano-
japonaise DCTP). Ce contrat porte essen-
tiellement sur la concentration des emissions 
de Presse TV le week-end et sur un nouveau 
mode de finartcement. 

La SSR et Suissimage, société de gestion 
co llective  des droits dans le domaine de 
l'audiovisuel, parviennent  a  un accord sur l.a 
rémunération des droits des scénaristes et 
des réalisateurs. A l'avenir,  10%  de l.a con-
t ribution  de  la  SSR aux productions  du 
Pacte de I'audiovisuel seront verses  a  Suiss-
image au titre de  la  rérnunération  des droits 
d'auteur. 

En accord avec [a SSR et en vue des pro- 
chaines negociations sur l'avenir de  la  4e 
chaine TV, le Conseil fédéral dénonce Ies 

dispositions pertinentes  de l.a concession 
octroyée  a  l.a SSR. 
Il  autorise egal.ement  la  modification  de la 
concession afin de permettre  a  la  SSR  de 
diffuser ses programmes radio et TV via le 
satellite.  Des  juillet  1997,  les programmes 
pourront ainsi étre relayés en numerique 
par l.e transpondeur Hotbird 3 dEuteIsat. 
Enfin, le Conseil fédéral autorise Ia SSR  a  
composer des bouquets numeriques avec 
d'autres diffuseurs dans le cadre d'un essai 
de trois ans. Cela lui permettra d'acquérir 
des compétences dans de nouve lles tech-
niques  de diffusion (Digital. Video Broad-
casting) et de s'ouvrir  a  d'autres marches. 

Le Conseil fédéra t  élit l.es membres  de  l'Au-
torité independante d'examen  des plaintes 
pour  la  periode  1997-2000.  Denis Barrelet, 
juriste et journaliste romand au Palais 
fédéral., est nommé au poste de président, 
en remplacement de Mme Ursula Nordmann. 

La regionalisation de  la  4e chaine TV sup-
primant Ia nécessité d'une direction auto-
nome, le Consei l  central decide d'approuver 
Ia demande  de modification de la concession 
SSR adressée au Consei l  fédéral.,  et souscrit  a  
la  strategie élaborée pour  la 4e chaine. 

Dans l.es trois regions,  eile conse rve sa fonc-
tion primaire  de chaine sportive. Les pro-
grammes devront completer au mieux ceux 
de SF DRS, de  la  TSR  et de TSI et ètre arne-
nagés en fonction des attentes specifiques 
des tél.éspectateurs de chacune des regions. 
En Suisse romande, l.a 4e chaine continuera 
de diffuser un programme destine aux ama-
teurs de culture et de politique; l.es res-
sources nêcessaires  a  son financement 
devront être assurées. 

La chamne devra par aill.eurs forger son 
image de media de qualité. Enfin,  it  est 
prevu qu'efle reprenne  des emissions des 
autres regions qui seront doublées d'une 
version francaise. 

En Suisse alemanique,  la  chaine devra axer 
son offre sur les jeunes  et les adolescents. 
Le week-end, l.'accent sera mis sur les émis-
sions de Presse TV  et sur  la  reprise  de sujets 
des autres regions linguistiques. 
La Suisse italienne quant  a eile reprendra 
les emissions de Schweiz 4 dans leur version 
originale. L'offre sera compl.etee par des 
emissions sportives commentées en italien 
et des reprises des autres rég ions. 

Le Conseil central approuve également  la  
revision  du statut de Radio suisse interna-
tionale (SRI), visant un redimensionnement 
du Conseil du pub lic  et une adaptation  de  
Sd composition aux particularitCs  de  SRI. 
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A n  ii  ex e  

Société suisse  de radiodiffusion et télévision SSR 

Fondée le  24 février 1931, Ia SSR est I'entre-
prise nationale suisse de radio-télévision. 
Eile a pour mission de fournir  a la popula-
tion le service de base en matière de pro-
grammes de radio et de télévision, confor -
mément  a la Concession, qui Iui prescrit 
d'iriformer, de former et de divertir. Les pro-
grammes de la SSR s'adressent  a  tous et doi-
vent pouvoir étre captés par tous. Le pre-
mier objectif de la strategie SSR en matière 
de programmes est de renforcer l'identité 
suisse. 

La société SSR est une association faitière 
de droit privé composée 
•  du Conseil central, 
•  du Comité du Conseil central, 
•  du directeur general, 
•  de l'organe de revision. 

Les membres  de Ia SSR sont les sociétés 
regionales qui, en Suisse romande et en 
Suisse alemanique, sont  a  leur tour sub-
divisees en sociétés membres. Nous avons 
ainsi 
•  la Societe de Radio-Television suisse 
romande (RTSR), 
•  la  Radio- und Fernsehgesellschaft der 
deutschen und der rätoromanischen 
Schweiz (RDRS), 
• Ia Societa cooperativa  per Ia radio-
televisione nella Svizzera italiana (CORSI), 
• Ia Cuminanza rumantscha radio e 
televisiuri (CRR). 

Dans sa structure d'entreprise,  la  SSR s'ins-
pire  du droit des sociétés anonymes. Consti-
tuée sur le modèle de  la  holding,  eile re-
groupe dans chaque region des organes  a  
usage public: 
Les organes d'entreprise sont le Conseil  
regional et son Comité. 
Les organes  a  usage public sont le Conse il  du 
public et le médiateur. 

L'entreprise SSR  se compose d'une direction 
generale coiffant huit unites d'entreprise et 
une unite logistique: 
• Télévision suisse romande (TSR), 
•  Radio suisse romande (RSR), 
• Suisse  4, 
•  Schweizer Fernsehen der deutschen und 
der rätoromanischen Schweiz (SF DRS), 
•  Schweizer Radio der deutschen und 
der rätoromanischen Schweiz (SR DRS), 
• Radiotelevisione svizzera di lingua 
• italiana (RTSI), 
•  Radio e Televisiun rumantscha (RTR), 
• Radio suisse internationale et 
Télédiffusion (SRI/TD), 
• Coordination  nationale et services (CNS). 

Le  siege de la SSR est Berne. 
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Les organes  de la  SSR 

Conseil centra' 

Le Consell central est l'organe supreme  de  la  
société  de droit privé qu'est la SSR. Il se 
compose de 21 membres, dont le président 
de Ia SSR, qui en dinge Ies débats. 
Le Conseil  central exerce avant tout  des 
fonctions de contrôle: II approuve le rap-
port de gestiort, les comptes annuels et 
le bilan, promulgue le reglement de gestion 
et se prononce sur les requetes  a  l'autorité 
relatives a  Ia Concession et aux redevances. 
II nomme au maximum deux membres de 
ses rangs au Comité, si celui-ci le demande. 
It  nomme également le directeur general 
(sous reserve  de l'approbation du Conseil 
fédéral) et l'organe de revision. Le Conseil 
fédéral nomme le président du Consei l  cen-
tral, ainsi que quatre autres membres. Les 
sociétés  regionales deleguent d'office leur 
président respectif ainsi que huit autres 
personnes. Le Conseil central enfin coopte 
quatre membres supplémentaires. 

Cuminanza rumantscha 
radio  e televisiun: 
Fidel Caviezel 

Radio suisse internationale: 
Mario Grassi 

Membres cooptés: 
Trix Heberlein-Ruff  
Elisabeth Michel-Alder 
Paul Nyffeler 
Lilian Uchtenhagen 
(jusqu'au 28fevrier  1996) 

Comité  du  Conseil central 

Le Comité  du Conseil central est le conseil 
d'administration de l'entreprise faitière.  Il  
assure Ia gestion  des affaires, prepare les 
objets  a  soumettre au Conseil central et 
execute les decisions de ce dernier.  It  sur-
veille les responsables  de Ia gestion de la 
SSR et soutient le directeur general en 
matiére de développement et de realisation 
des strategies d'entreprise. Le Comité est 
dinge par le président de Ia SSR. Le prési-
dent du Comité de Radio suisse internatio-
nale et les presidents des quatre sociétés 
regionales appartiennent d'office au Comité 
du Conseil central. Le Conseil fédéra l  
designe trois membres, dont le président  du 
Conseil central et i.e président du Comité SRI. 
Le directeur general participe aux seances 
du Conseil et du Comité avec droit de pro-
position et voix consultative. 

Eric Lehmann,  president 
Franz Hagmann, vice-président 
Ernst Leuenberger, vice-président 
Fidel Caviezel 
Jean-Jacques Demartines  
Max Friedli 
Stefano Ghiringhelli  
Mario Grassi 
Trix Heberlein-Ruff 

Directeur general 
Antonio  Riva 
(jusqu'au  30 aoüt 1996) 
Armin Walpen 
(des le 1er septernbre 1996) 

Organe de révisiou 
Konrad Brönniman n 
Roberto Bassi 
Francis Pont  
Peter Mn,  suppleant 
Désiré Genni, suppléant 
François Saldarini, suppiCant  

Nommés  par le Conseil federal: 
Eric Lehmann,  président 
Max Friedl.i 
Ernst Leuenberger, vice-président 
Maria Mumenthaler 
(jusqu'au 22fëvrier  1996) 
Marie -Héléne Miauton  
(des  le 16 septembre 1996) 

Radio- und Fernsehgesellschaft der 
deutschen und der rätoromanischen 
Schweiz: 
Hans Fünfschilling 
Franz  Hagmann, vice-président 
Franz Hostettler 
Walter Joos 
Marc  F. Naville 
Gerhard Oswald 

Société  de Radio-Télévision 
suisse romctnde: 
Jean Cavadini 
Jean-Jacques Demartines  
Albert Rodrik 

Società cooperativa  per la 
radjotelevjsione nella Svizzera 
italiana: 
Emilio Catenazzi 
Stefano Ghiringhelli 

Représentants  du personnel 
(avec voix consultative):  
Heinrich von Grünigen, 
Association  des cadres (ADC) 
Renato Soldini, Syndi cat suisse  des 
mass-media ('SSM )  
Yvette Rie lle, Fédération  des employds  de  
la  radio  et de la télévision suisses 
(FERTS)) 
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A n ne  xc 

Société 

Directeur general 
Antonio  Riva  (jusqu'au  30  aoüt  1996)  

Aimin Walpen (des le 1er septembre  1996)  

SSR 
Societe suisse  de  radiodiffusion  et  tClCvision 

Président:  Eric Lehmann  

Conseil central 
Comité  du  Conseil central  

Organe de  revision 

SRI 
Radio  suisse  

internationale 

RDRS  
Radio- und 

Fernsehgesellschaft 
der deutschen und der 

rätoromanischen Schweiz 
Präsident: 

Franz  Hagmann  

Regionalrat 

Ausschuss 
des  Regionalrats  

RTSR 
Sociétê  de  

radio-télévision 
suisse romande 

Président: 
Jean-Jacques Demartines 

Conseil  
regional  

Directoire  
du  conseil  regional  

CORSI 
Società cooperativa  

per  Ia radiotelevisione 
nella Svizzera italiana 

Presidente: 
Stefano Ghiringhelli 

Consiglio  
regionale  

Comitato 
del consig lio  regionale  

CRR 
Cuminanza 

rumantscha radio  
e  televisiun 

President:  
Fidel  Caviezel 

Cussegi 
regiunal 

Cumissiun 
dal cussegi regiunal 

Président  du  Comitä  SRI: 
Mario  Grass,  

Conseil  SRI  
(Cornité  du  Conseil central) 

Comité  SRI  

Publikumsrat 

Präsident: 
Hermann Battaglia  

OmbudssteUe 

Arthur  Hänsenberger 

Conseil  des  
programmes 

Président: 
Jacques Favre  

Organe de  
mediation  

Ernest  Jornini 

Consig lio 
del pubblico 
Presidente: 

Adriano Censi 

Organo di 
mediazione 

Mauro  von  Siebenthal 

Cussegi 
dat pub licum 

President: 
Schimun Lemm  

Post da  
mediaziun 

Jachen Curdiri Arquint  

Conseil  
du  public 
Président:  

Arnold  Isler  

Organe de  
mediation  
Arnold  Isler  
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A n  nex  e  

Entreprise 

Directeur general 
Antonio  Riva (jusqu'au 30 aoüt 1996) 

Armin Wa/pen (des le 1er septembre 1996) 

Revision interne 	 Secrétaire général 
Beat Häring 
	 Beat Durrer 

Finances  
Fra nçois Landgraf 

Service de La recherche 
Matthias Steinmann 

Technique  
Daniel Kramer 

Ressources humaines  
Raymond Zumsteg 

(jusqu'au 30 juin  1996) 
Edi Koch 

(des  le icr jul/let 1996) 

Communication/Marketing 	Service juridique 
Roy Oppenheim 	 Beat Durrer 

Porte-parole 
Oswald Sigg 

H  
Affaires generates  TV Affaires générales Radio 

Tiziana Mona 	 Felix Bot/mann 

Schweizer Fernsehen 
der deutschen 

und der 
rätoromanischen 

Schweiz 

Peter Schellenberg 

Télévision Radiotetevisione Tétévision 
suisse svlzzera di Suisse  4 

romande lingua italiana 
Dario Robbiani 

(jusqu'au 30 juin  1996) 
Carla Ferrari  

Guillaume Chenevière Marco Blaser  (des  le lerjuillet 1996) 

I  
CNS 

Coordination  
nationale 
et services 

(radio et télévision) 

Heinz Schollenberger 

Schweizer Radio 	Radio suisse 	Radio e Televisiun 
der deutschen 	 romande 	 rumantscha 

und der 
rätoromanischen 

Schweiz 
Andreas B/urn 	 Gerald Sapey 	 Chasper Stupan  

Radio suisse 
internationale 

et Télédiffusion 

Ulrich Kundig 
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Annexe 

Adresses  et responsables 

qenErale SSR 

Société suisse  de  
rdiodi ffusion  et  
tel évision SSR  

G  iacomettistrasse  3  
Cise postale  26 
3000  Berne  15 
téèphone  031 350 91 11 
telex 911 590 
fax 031 350 92 56 

Directeur général: 
Antonio  Riva  
(jusqu'au  31  aoüt  1996) 
Armin  Walpen 

Secrétaire général:  
Beat  Durrer 
Secrétaire general adjoint:  
Rainer Keller 
Chef de la planfica tion 
dentreprise:  
Hans  Strassmann  

Etats -majors: 
Affaires gériérales TV: 
Tiziana Mona 
Affaires generales  Radio: 
Felix Bollmann  
Service jundique: 
Beat  Durrer 
Communication/Marke ting:  
Dir  ecteur: 
Roy Oppenheim  
Porte-parole: 
Oswald  Sigg 

Fonctions: 
Directeur  des finances: 
François  Landgraf 
Service de  la  recherche:  
Matthias  Steinmann  
Directeur technique:  
Daniel  Kramer 
Directeur  des 
'essources humaines:  
Raymond  Zumsteg 
(iusqu'au  30  juin  1996) 
Edi  Koch 

Revision Interne: 
Beat  Häring 

Fernsehen  DRS 

Fernsehstrasse 1-4 
Postfach, 8052 Zürich 
Telefon 01 305 66 11 
Telex 823 823 
Telefax 01 305 56 60 

Direktor SF  DRS:  
Peter Schellenberg 
Stellvertreter 
in Programmfragen: 
Peter  Studer  
in Unternehmensfragen: 
Hans-Ulrich Schmutz 
Gestaltung und Promotion 
Heinz  Kindlimann  
Unternehmens-
kommunikation: 
Florenz Schaffner 
TV-Produktionszentrum: 
Roger Sidler  
Human Resources: 
Wolfgang Pfund  
Controlling und 
Verwaltung: 
Hans-Ulrich Schmutz 
Information und Kultur: 
Peter  Studer  
Sport: 
Urs  Leutert  
Fiktion und Unterhaltung: 
Marco Stöcklin  

Ombudsstelle:  
Arthur  Hänsenberger  
Burgdorfstrasse 4 
3515  Oberdiessbach  

Radio  DRS 

Novarastrasse  2 
Postfach, 4024 Basel 
Telefon 061 365 34 84 
Telefax 061 365 34 83 

Direktor SR  DRS:  
Andreas  Blum  (Basel) 
Personal und Ausbildung: 
Guido Wiederkehr (Basel) 
Kommunikation und 
Marke ting: 
Yvonne Meier (Basel)  
Controlling und 
Verwaltung: 
Peter  Wittpennig  (Zürich) 
Infrastruktur: 
René  Schwab (Zürich) 
Programmleitung  DRS  1: 
Heinrich von  Grünigen  
(Studio Zürich) 
Programmleitung  DRS  2: 
Arthur  Godel  
(Studio Basel) 
Programmleitung  DRS  3:  
Manu Wüest  
(bis 31. Dezember 1996) 
Andreas  Schefer  
(Studio Zürich) 
Abteilung Information: 
Colette  Gradwohl 
(Studio Bern) 
Chefredaktor Information: 
Marco  Färber 
(Studio Bern)  

Regionalstudios 
Radio und Fernsehen; 
Aargau/Solothurn: 
Ueli Ebneter  
(bis 31. März 1996) 
Peter Moor 
In nerschweiz: 
Mark  Zumbühl 
Ostschweiz: 
Erich Niederer  

Ombudsstelle:  
Arthur  Hänsenberger  
Burgdorfstrasse 4 
3515  Oberdiessbach  

suisse romande  

20,  Quai  Ernest  Ansermet 
Case postale  
1211  Genève  8 
téléphone  022 708 99 11 
telex 427 701 
fax 022 708 98 00 

Directeur TSR:  
Guillaume  Chenevière 
Conseil juridique: 
Blaise  Rostan  
Service de  la  
communication: 
Manon Romerio-Faigues 
Ressources humaines: 
Raymond  Zumsteg 
Gestion financiere: 
René Schneckenburger 
Production  et Affaires 
genérales: 
Jean-Claude  Chanel  
Programme: 
Raymond  Vouillamoz  
Information: 
Philippe  Mottaz  
Divertissement: 
Yves Ménestrier 
Découvertes: 
Cathe rine Noyer  
Sport: 
Jacques Deschenaux  
Marketing et Affaires 
commerciales: 
Genevieve  Morand 
Technique: 
Pierre Barbey 
Scénographie: 
Mau rice Pozzi 
Exploita tion:  
Gerard  Billeter  
Organisation Production: 
Edouard Borgatta  
Administra tion: 
René  Ebener  
Documentation et Archives 
Serge  Roth  
TV 5: 
Jean -Claude  Chanel 
Suisse  4: 
Hen ri  Bujard 

Organe de mediation: 
Ernest  Jomini  
Avenue du  Parc -de-la -
Rouvraie  6 

1 01 Lousanne 

Rbu 	SSL 

romande 

Maison  de  Ia  Radio  
40, Avenue du Temple  
Case postale  78 
1010 Lausanne  
téléphone  021 318 1111 
telex 454 130 
fax 021 652 37 19  

Directeur RSR:  
Gerald  Sapey 
Directeur  des 
programmes RSR: 
Jacques Donzel 
Affaires juridiques:  
Blaise  Rostan  
Promotion et 
Comm unica tb  n:  
Frédé ric Zamofing  
Marketing: 
François Pidoux 
Production  et technique: 
Willy Jaques 
Assistance  au programme: 
Annie Teuma 
Ressources humaines: 
Jean-Pierre Leupin 
Finances  et 
administration: 
Alain Reutter 
(jusqu'au  30 septembre 
1996) 
Carlos  Guillen 
RSR  La Premiere: 
Isabelle  Binggeli  
Option Musique: 
Jacques Bofford 
RSR Espace 2: 
François  Page  
RSR  Couleur 3: 
Blaise  Duc 
RSR  Information: 
Gerard  Tschopp  

Organe de mediation: 
Ernest  Jomini  
Avenue du  Parc -de-la-
Rouvraie  6 
1018 Lausanne 
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A  ri n 

R diot1e isione 
svizzera di lingua 
italiana 

Casella postale  
6903 Lugano 
Telefono  091 803 5111 
Telex 844 489 
Telefax 091 803 91 50 

Direttore RTSI: 
Marco Blaser 
Comunicazione  e RP: 
Paolo Rimoldi 
Assistente Direttore 
regionale e sviluppo 
risorse umane: 
Pier Enrico Tagliabue 
Ufficio del  personale:  
Roberto Tognina 
Controlling: 
Aurelio Lotti 
Direttore esercizio:  
Giuseppe Gallucci 
Radio Rete 1: 
Jacky Marti 
Radio Rete 2: 
Carlo Piccardi 
Radio Rete 3: 
Angelo Fassora 
Affari generali RSI: 
Giorgio Righetti 
Direttore 
programrni  TV: 
Dino Balestra 
Iriformazione: 
Michele Fazioli 
Approfondimento e 
Cultura: 
Willy Baggi 
Intrattenimento: 
Augusto Chollet 
Spettacolo: 
Vittorio Barino 
Affari generali TSI:  
Carlo Ranzi 
Pianificazione 
programmi e  risorse: 
Mauro Tacchella 
Ufficio stampa: 
Luigi Mattia 8€  ns oru 
Documentazion e 
Giorgio Pagani 

Organo di medroororre: 
Mauro  von Siebentlist  
via Borencc ?() 
6648  millisio  

Radio  e  Televisiun 
rumantscha 

Via dat teater 1 
7002 Cuira 
Telefon 081 252 95 66 
Telefax 081 253 62 26 

Directur RTR: 
Chasper Stupart 
Administraziun  
e Finanzas: 
Theo Maas 
Producziun e Tecnica: 
Pius Pau lin 
Resursas Umanas:  
Theo Maas 
Informaziun  RR:  
Johann Clopath 
Program d'animaziun  
e plaid  RR:  
Niculin Bezzola 
Program  da televisiun TvR: 
Peter Egloff 

Post da mediaziun: 
Jachen Curdin Arquint 
Malixerstrasse 50 
7000 Cuira 

Radio suisse 
internationale 
TélEdiffusion 

Giacomettistrasse  I 
Case postale  42 
3000 Berne 15 
SRI: 
téléphone  031 350 92 22 
fax 031 350 95 69 
TD: 
téléphone  031 350 93 33 
fax 031 350 96 63 

Directeur  SRI: 
Ulrich Kundig 
Communication et Services 
Marketing: 
Walter Fankhauser 
Personnel et formation: 
Patrizia Schon 
Controlling  et 
administration: 
Bernhard Fischer 
Technique et informatique: 
Paul Badertscher 
Se rvice des 
programmes  SRI: 
Nicolas Lombard 
Rédactrice en chef 
Rose-Marie  Malinverni 
Chaine anglophone:  
Ronald Grürtig 
Chalne germanophone: 
James Jeanneret 
Chaine italophone: 
Fabio Maniani 
Chaine  francophone: 
Philippe Zahno 
Programme TD: 
Pietro Ribi  

Organe de  mediation: 
Arnold Isler 
Wibichstrasse 27 
8037 Zurich 

Suisse  4 

Direction: 
Giacomettistrasse  1 
Case postale,  3000 Berne 15 
téléphone 031 350 94 44 
fax 031 350 97 25 

Production: 
Hagenholzstrasse  81, 
8050 Zurich; 
téléphone  01 305 68 88 
fax 01 305 69 99 

Directeur Suisse  4:  
Danio Robbiani 
(jusqu'au 30 juin  1996) 
Carla Ferra ri  
Delegue TSR: 
Henri  Bujard 
Délegue TSI: 
Renzo Balmelli 

Redaction Zurich: 
Jürg -Hannes Lehmann 
Redaction Berne:  
Georges Gandola 
Administration: 
Claudio Pozzy 

Organe de mediation: 
Arthur Hänsenberger 
Burgdorfstrasse 4 
3515 Oberdiessbach 

Co o rd i a (I t  iO Ii  

nationale 
et  services 

Fernsehstrasse  1 -  4 
Case postale,  8052 Zurich 
téléphone 01 305 62 82 
téléx 822 478 
fax 01 302 73 13 

Responsable:  
Heinz Schollenberger 

Exploitation Radio/ TV  
du Palais federal: 
Peter Marthaler 
Coordination des 
programmes: 
Elisabeth Schmid 
Services  techniques: 
Silvio Studer 
Coordination  sportive: 
Arthur Hächler 
(iusqu'au  31 ddcembre 
1996) 
Business Unit Sport 
Controlling: 
Peter Kurath 
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Rapport de  gest fan, cornpte.s SSR  et  cornptes  du  groupe  1996  

Comptes SSR  1996  

Sociétd suisse  de  radfodiffiision  et  télévision SSR  

53  



. 



Comptes  1996  vue d'ensemble  

1995 1996  Difference Difference 

absolue  en  pourcent  

Resultat de  l'exercice SSR  49 223  552, -  17  690860.-  -31 532 692.- -64,06 

Cash-flow Ué aux activités opérationneUes  141 876 245.-  99565809.-  -42 310436.- -29,82  

Charges d'exploitation  1 078 893 849.: 1118 222 780.-  39328931.-  3,65  
Personnel  593 446 211.  -  600 387 507.- 6 941 296.- 1,17 
Programme et  production  325 424 486.  - 347 015 510. 7  21601024.-  6,64  
Amortissernents  43637178. -  42399229.-  -1237 949.- -2,84  
charges financiêres 	 .  5 933 813. -  .. 5 507 576.- -426237.-  -7,18  
Autres charges 

Produits d'exploitation 

Redevances  de  reception  

110462161. T 122912958.- 12450797.- 11,27 

1 162 229 541.  -  1 170 090 642.- 7 861 101.- 0,68 

808 042 737.  - 	814 871 890.- 	 6829153.- 	 0,85  
Publicité  et  sponsoring 	 284 215 555.  - 	281 680 773.- 	. 	-2 534 782. 7 	 -0,89  
Contributions  et  autres recettes 

Investissements 

Postes  fixes  en  moyenne annuelle  

Postes honoraires  en  moyenne annuelle  455 435  - 	-20  

Redevances  de  reception  401.18 401.18  -  0 

Radio en  francs  par  année  157.65  . 	157.65 0 

Télévision  en  francs  par  année 	 243.53 	 243.53 	 0 

Radio:  Volume  de  diffusion etcoüt 

Volume  de diffusion  des 4  regIons Unguistiques  
en  heures (etpourcent) 	 83 468 (100%) 	87 269 (100%) 	 3 801  
Productions prop  res 	 25 324 (30%) 	25 697 (2901o) 	 373 

Productions  de  tiers 	. 	 52 091 	(6301o) 	54 753 (63 01o) 	 2 662 	 5,11  
Reprises  6 053 (701o) 6 819 (8%) 766  

Coüt moyen de  la  minute  en  francs 
(sans  Radio  suisse  internationale)  58. -  57.-  
Heures de dc diffusion  -de  Radio  suisse  internationale 50 704 53 704 3 000  

Téléviion: Volume  de  diffusion  et  coüt  

Volume  de  diffusion  des 4  regions Unguistiques 
enheures  (et  pourcent) 	 .  38 767 (100%) 41 023 (100%) 2256  
Productions propres 	. . 	 . 	 .  6 552 (17%) 6 868 (1701o) 316 

I 	Productions  de  tiers 	 23 643 (61%) 	25 205 (61%) 	 1 562  

Reprises 	 8 572 (2201p) 	8 950 (22%) 	. 	. 	378  

Coüt moyen  de la  minute  en  francs 	 326.  - 	 321.- 	 -5.- 

69 971 249.  -  73537979.-  . 	3566730.-  5,10 

40517091. -  60 895 668.-  20378577.-  50,30  

Effectif  des  coUaborateurs  - 	4 907 4 844 -63   -1,28 

4 452 4 409 -43 -0,97  

-4,40 

0 

0  

0 

4,55 

1,47  

12,65 

-1,72  

5.92 

5,82 

4,82 

6,61 

4,41 

-1,53 
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Bilan  1996  

Actifs  

Commentaire  

(page)  

(59)  

1995 

en francs 

. 

1996  

en francs,  

Difference 

en francs 

Difference 

enpourcent 

liquidités  187,468  752.- 	 . 164 788 193.- -22 680 559.- 	 . . 	-12,1 

CrOances  190 024 582.- . 	184 787 074.-. -5237508.-  -2,8 

Stocks . 	 . 	44 989 559.-  38159581.- -6829978.- 	 .  -15,2 

Regularisation active  des comptes  8225581.-  7016436.-  -1209145.-  -14,7 

Capitaux circulants  430 708 474.- 394 751 284.- -35 957 190.- -8,3  

Immobilisatfons  (60)  158 236 318.- 189 405 711.-  21 169  393.- 12,6 

Placements financiers  (63)  7978061.- 67137063.- 59159002.-  741,5 

Capitaux  fixes 
	 176 214 379.- 	256 542 774.- 	80328395.- 	 45,6 

Total des actifs 
	 606 922 853.- 	651 294 058.- 	44 371 205.- 	 7,3 

Passifs 
	

(59) 	 . 	 . .. 

Dettes  104 655 653.-  89238099.-  . 	-15 417 554.- -14,7 

Régularisation  passive des cornptes 	. .  16998510.-  29 114 092.- . 	12 115 582.- ,  71,3 

Capitaux  de  tiers  a  court terrne 121 554 173.-. 118 352 191.-  . . . 	-3301982.-  -2,7 

Dettes  a  long tenne  80387300.- 80000000,- -387300.-  -01 5 

Provisions  132 826 373.- 163 196 000.-  30369627.-  22,9 
- 

Capitaux  de  tiers  a  long tenne 	. 	 . .  213 213 673.- 243 196 000.-  29982327.-  . 	14,1 

Capitaux  de  tiers 334 867 846.- 361 548 191.-  26680345.-  8 10 

Reserve globale (65) 183 000 000.- 183 000 000.- 0 0 

Reserve de përéquation des recettes . (65)  19213783.- 69338000.- 50124217.-  260,9 

Reserve spéciale 	. 	 . (65) 21 062 791.-  . . 	 . 	19 598 575.- 	 . . 	-1464116.- 	 ... . 	 . 	-7,0 

Report du resultat -445119.- . 	 . 	118332.- 	 . 563451.-. -126.6  

REsultat annuel  49223552.-  17 690 860.- 	. -31 532 692.- -64,1 

Fonds propres 272 055 007.- 289 745 867.- 17  690860.- 	.  6,5 

Total des passifs 606 922 853.- 651 294 058.- 44 371 205.- 7,3 
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Compte  de  resultats  1996  

Commentaire  1995 1996  Difference Difference 
(page),  en  francs  en  francs  en  francs enpourcent 

Produits 	 (68) 	 . 	.. 

Redevances  de  rEception radio 	. 	(69) 	. . 	309 076 290.- .  ..... ... 310  321833.- 	 1245543.- 	 0,4%  

RedevancesderéceptionTV 	 (69) 	498966447.-.... 504550057.- 	....... 5583.610.-......  .... ..... 1,1% 

Total  redevances  de  rEception  808 042 737.- 814  871890.-,  6829153.-.  01 8%  

Contributions  (69)  16965852.- 18579348.-  1  613496.-  9,5% 

Total  redevances  de  rEception  et  contribu tions  825 008 589.- 833 451 238.-  8442649.-  11 0%  

Recettes publicitaires  (71)  262 032 828.- 252 780 600.-  -9252228.-  -3,5% 

Sponsoring (72)  22 182 727.- 28 900 173.-  . 	6717446.-  30,3%  

Recettes  du  programme 	.................. (73) .......... 29 970 225.- 27 233 797.- 	 ‚ -2 736 328,- -9,1%  

Autres recettes  23 035 272.-.... 27724834.- 4  689 562. -7 ............. 20,4% 

Total  produits - 	-- 	. . 	‚ 	‚ 	337 220 952.- 	336 639 404.- 	 -581548.- 	 -0,2%  

Salaires  

Honoraires  (74)  29121827.-  27625360.- -1296467.-  -4,5%  

Alloca tions  (74) 35 937 356.-  .......  35 620 528.- 	 . .  -326828.- --0,9%  

Prestations sociales  (74) 	 . 77349832.- 78293645.- 943813.-  2,2%  

IndemnitEs  et  
autres frais  de  personnel  (74)  

. 

20432037.- 
. 

20934287.- 502250.-  2,5% 

Total  charges  depersonnel  593 446211.- 600 387 507.-  6941296.-  1,2%  

Frais  de  programme  et de  production  (75)  293 343 179.- 313 149 252.-  19806073.-  6,8%  

Frais  de  liaison  (75)  31900768.- 28882142.- -3018626.-  -9,5%  

Changement  des  stocks programmes  (75)  170539.- 4984116.-  4813577.- 2822,6%  

Totaifrais  de  programme  et de  production  325 414 486.- 347 015 510.-  

Frais d'exploitation generaux  

21601024.- 

 107 246 428.- 119 602 704.-  12356276.-  11,5%  

DEcompte  interne  autres  3 215 733.-  3310254.-  94 521.- 2,9%  
- 

Total autres charges 	 .  220462161.-  . 	122912958.- 12450797.-  . 	11,3%  

Amortissements  43637178.- 42399229.- -1237949.-  -2,8%  

Fraisfinanciers  5 933 813,-  5507576.-  -426 237.- -7,2%  

Charges d'exploitation  1 078 893 849.- 1 118 222 780.-  39328931.-  3,6%  

Muttat d'exploitation 	‚ 	 - 	 ‚ - -- 

REsultat hors exploitation  
et  extraordinaire 	 (76) 

83335692.- 

-34 112 140.- 

51867862.- . 

-34 177 002.-  

-31467830.- 	_ .... ... 

 -64 862.- 

____ 

-0,2% 

Produits_d'exptoitation  

Charges  

	

1162229541.-1170090642.- 7861101.- 	-  0,7% 

(68)  

(74) 	430 605 159.- 	-  437 723 687.- 	 7118528.- 	 1,7%  

Resultat  annuel 
Décornpte  interne  STR  

49 223 552.-  17690860.- -31532  692.- -64,1°k 

80997870.- 82425387-  1 427 512.- 1,8% 
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Compte  des  flux  de  fonds  1996 

Resultat  d'exploitation  

Amortissements sur immobilisations  

Total_interntédialre 

Augmentation (-)/diminution  des  stocks  de  programme 

	

1995 	 1996 

	

en  millions  de  francs 	en  millions  de  francs  

	

49,2 	 17,7 

	

43,6 	 41,6 

- 	 92,8 	 59,3 

	

-41,9 	 6,8 

Constitu tion  de  provisions  53,6 30,4 

Dissolu tion  réévaluadon partidpations  -4,0 1,8 

Réé,valuation participations  0,2 0 

Amortissement extraordinaire  capitaux fixes  44,2 0 

Augmentation (-)/diminution débiteurs/paiements anticipes  -26,2 5,2 

Augmentation/diminution (-) créanders  21,9 -15,4 

Diminution (-) autres dettes  -10,9 0 

Diminution actifs transitoires  0,3 1,2 

Augmentation passifs transitoires  11,8 12,1  

Radiation/transfert immobilisations  0, 1 -1,8 

Flux  de  fonds Ués aux activités opérationnelles  141,9 99,6  

Emprunt  de  capitaux  6  long terme  0 0  

Remboursement  de  capitaux  6  long tenne (-)  0 -0,4 

Flux  de  fonds  lies  aux operations  de  flnancement  0 -0,4  

Acquisition d'immobilisations (-)  -40,5 -60,9 

Achat  (-) departicipations  -0,3 -1,2  

Diminution  des  créances  a  long tenne  1 1 5 1,5  

Augmentation  des créances  6  long tenne  0 -61,3 

Flux  de  fonds  lies  aux opération.s dinvestissement 	 -39,4 	 -121,9  

Modification  des  fonds 	- - - 	 102,5 	 -22,7 

Situa tion  financiere  nette 

Etat  desfonds  au  lerjanvier selon bilan 	 85,0 	 187,5 

Modfication  des fonds 	 102,5 	 -22,7 

Etat  des fonds  au 31  décembre selon bilan 	 187,5 	 164,8 
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Commentaire  des comptes annuels 

Bilan 

• Les  diverses valeurs inscrites au bilan ne se 

sont que peu modifiees par rapport d 1995. 

La somme du bilan a  augmenté  de 44,4  mil-

lions de  francs  (7,3016)  pour s'établir  a 651,3  

millions de francs  (contre  606,9  millions un an 

plus tot). 

Du cöté des actifs, le changement le plus im-

portant concerne le glissement des liquidités (y 

compris placements  a  court tenne) vers des 

placemen ts  financiers pluriannuels (placement  

de 60 millions de francs de liquidités dans un 

fonds garantissant to recuperation du capital 

initial). 

• Côté passifs, les provisions croissent  de 30,4  

millions de  francs  (22,901o)  pour s'établir  a 
163,2  millions (contre  132,8  millions en 

1995).  

Elles  se decomposent pour l'essentiel en une 

provision de 120  millions de francs  au titre du 

découvert SSR auprés de to Caisse fédérale de 

pensions, une auti-e de 22,7  millions au tit'e 

des vacances, fours feries et  fours  de repos dus 

et enfin en autres provisions requises par l'ex-

ploitation pour un montant de 12,1 millions de 

francs. 

• Le degré d'autofinancement (soit  44,5%)  

reste stable par rapport  a  l'exercice  1995.  

Compte tenu du  current-ratio de 333,401o, on 

peut dire que la SSR se trouve dans une situa-

tion financiere solide et equilibree. 

Développement  du  bilan 

Somniedubitan  372,2 410,3 481,3 	 606,9 	 651,3 

en millions defrancs 

Actifs  

1  • 	.1 186,1 1J 	1i 3948 
Capitauxcirculants  152,9 260,3 

430,7 	 • 

t;1 Capitauxfixes  2193 2242 2210 	 1762 	 565  

Passifs 	 -  

I 	&1118,4 

221,6 

	

U 98,9 	• 
:  

	

I1 87,8 	 .- 
Emprunts  a  court terme 	 - 	80,2 	• 	.. 	 -. 	 . : • 	213,2 	

243,2 

	

f1126,4 	 - 	
159,6 	: 	' 

Emprunts  a long tenne 	I 176,5  

- 	
; 	 -  

Fonds propres 	 115,5 	 196,1 	 222,8 	 272,1 	 289,7  

Degré d'autoflnancement 	31,0% 	 47,8% 	 46,3% 	 44,8% 	 44,5% 

1992 	 1993 	 1994 	 1995 	 1996 
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Immobilisations  

122 660 431.- 

64,8% 

Commentaire  des  comptes onuuels 

Immobilisations 

Rtimpntc 
	

BOtiments 

66745280,- 

41,97o 
	 35,2%  

gP 

CD

‚ ‚  

1995 
	

1996 	 A 

LU 

1995 1996  Difference Difference  

en  francs  en francs en  francs .enpourcent 

Bätirnents 	 70 481 674.-  66745280.-  -3  736394,- -5,3% 

Immobilisations 	 97 754 644.- 122 660 431.- 24  905787,-  25,5% 

Total 	 168 236 318.- 189 405 711.- 21 169 393.- 12,6%  

. Les immobilisations enregistrent une augmen-

tation  de 21,2  millions de  francs  (12,6%),  ce 

qui représente un écart de taille par rapport  a 
1995 (-47,5  millions ou  -22,0%).  Cet Ecart est 

essentiellernent dü aux renovations en cours 

dans les studios  de radio de Lausanne et de Zu-

rich. Par rapport  aux capitaux circulants  en di-

minution de 36,0  millions ou  8,3% (1995: 

+170,4 millions ou  +65,4%),  les capitaux fixes 

augmentent  de  80,3  millions, soit  45,6%  (contre 

-44,8  millions au -20,3% en 1995). Il en rEsulte 

une intensité de placement en hausse  (39,4%  en 

1996  contre  29,0% en 1995).  

. Les changements inter.'enus  en 1996  appa-

raissent dans to tableau  cl -aprCs.  
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Commentaire  des  comptes annuels 

Actifs immobilisés 

Vateurs d'acquisition 	 Etat 	Entrées 	Sorties 	Transferts 	Etat 
en  francs 	 1 1 1.1996 	 31.12.1996  

Immeubles 	 486 466 720.- 	7662809.- 	-2 149 743.- 	-2989664.- 	488 990 122.- 

Imme&ibles  en  construction 	5  182255.- 	20448632.- 	-74 705.- 	1  326615.- 	26882797.- 

Moyens  de  production 	383  ?61382.- 	20999620.- 	-6 776 652.- 	19463587.- 	426 947 937.- 

Installations  de  production  388 443 637.- 41 448 252.- -6 851 357. 7  20 790 202.- 443 830734.- 

Informatique  52776394.- 7620954.-  -2268606.-  58347486.- 

Autres jmmobilisations  65504507.- 4163653.-  -1  713236.-  -29 317 887.-  38637037.- 

Total  Immeubtes, 
autres immobi llsatlons 	993 191 258.- 	60 895 668.- 	-12 982 942.- 	-11 298 605.- 1 029 805 379,-  - 

A.morti.ssements cumulés  Etat  Entrées Sorties Transferts  Etat  Valeur cornptable  
en  francs  1.1.1996  -  31,12.1996 	31.12.96  

Im rneubles  415 985 046.-  - 	6240128.- 0 19668--  422 244842.- 	66745280.- 

Immeubles  en  construction  0 0 0 0 0 	26882797.- 

Moyens deproduction 	.  312,751811. - 24783906.-  -6514244.- 24387205.- 345 408 678.- 	.71.539_259.- 

Installations  de  production 	312 751 81 1. - 	24 783 906.- 	-6514244,- 	14 387 205.- 	345 408 678.- 	98422056.- 

Informatique 

Autres immobilisations  

Total  iznmeubtes, 
autres immobiUsatlons  

Total  valeur d'assurance  

	

37 991 630.- 	7019950-- 	-2 136 738.- 	180049.- 	43 054 891.-  . 	. 15  292 595.- 

	

58 226 453.- 	3 550 934.-  . .  -1. 581 306.-  . 	-30 504 824.- 	29 691 257.- 	8945780.- 

	

824 954 940.- 	41 594 918.- 	-10 232 288.- 	-15 917 902.- 	840 399 668.- 	189 405 711.- 

1 436 739 977.- 

. Les iinrneubles ont legèrement dirninue  par 	par  contre une augmentation  de  25,5% 0v 24,9 	sernent extraordinaire  de  1995  (passage  du  

rapport  a 1995 (-5,3%  ou  -3,7  millions  de 	millions, imputable pour l'essentiel aux moyens 	système  de  l'amortissement differe  a  celui  de  

francs). Les immobilisations (moyens  de pro- 	de  production. Les amortissements font appa- 	l'amortissement  simultane) , lequel  ne  déploie 

ductiori, informatique  et  autres) enregistrent 	raitre un  gros  écart, qui s'explique  par  l'amortis- 	plus  d'effets  en 1996. 
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Cornrnerztoire  des comptesannuels  

Evolution des investissements 

Total 	 48,9 	 51,8 	 46,8 	 40,5 	 60,9 

e?  T?!i1OflS  de  francs  

1 I - 

 

. 	 11 4,2  

Informatque 	 .- 1 	i1 6,7 

 Autres irnrnobiliscitions 2,3 	
; 

II ui 4 I 
113 Fl 

	

11 29 	 2,0  

Batiments 	 i 119 	

E 	
87 	I:1 

69 

.99  

!: 	 !  

:2  

'4oyenc  de  production 	 - 	30,4 	 - 	31,0 	 25,7 	 -  J 	9 	 41,4  

1992 	 1993 	 1994 	 1995 	 1996 

62  



..  

.'. I  

.. 	 .', 

‚ 	
: 

' 

LJJ  
N4  

1995 	 1996  

Commentaire  des  comptes annuels 

Placements financiers 

CR0 rices  a  long terne  
du  groupe  

2960000.- 

37,l%  

Au  tres participations  

4190038.- 

52,5%  

Crdances ci long terrne  
du  groupe  

1480000-- 

2, 2 

Autres DarticwatiorIs  

4465039-- 

6,7%  

Autres créances 	 Autres créances  
a  long tenne 
	 a  long tenne  

828 023.- 	 61192024.- 

10,4% 
	

91,1% 

1995 1996  Difference Difference 
enfrancs enfrancs enfrancs enpourcent 

Créances ci long tenne  du  groupe  2960000.-  1  480000--  1  480000.-  -50,0%  

Autres créances  a  long tenne  828 023.- 61  192024.- 60364001.- 7290,1% 

Autres participations  4190038.-  4465039.-  275001.-  6,6% 

Total 	 - - 	7 978061.-  67 137 063.- 59  159002.-  741,5%  

• Les autres crdances ci long terrne regroupent 

les papiers-valeurs  et  les préts. Outre les 

valeurs negociable.s sur le marché, les papiers-

valeurs cornprennent aussi les participations 

minoritaires ddtenues  par  la SSR.  La  somme 

inscrite  au  bilan  se  decompose  en 60,2  millions  

au  titre  des  papiers-valeurs  et 1,0  million  au  

titre  des  prdts.  

La forte  croissance  par  rapport  a 1995  est due 

POUT l'essentiel  au  placement  de  capitaux  fixes  

dans un fonds garantissant  la  recuperation  du  

capital  initial. 
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Commenaire  des  comptes annuels 

Participations 

Société Monnaie Capital social Participation Participation Valeur comptable 
rnonnaie  nationale nominale en  pourcent  en  francs 

Publisuisse,  Beine  
Publicité tëlévisée  CHF  500 000 470 000 94 470000  

Swiss Text/Télétext Suisse  SA,  Bienne 
Tdlétext  et  Data Broadcast CliP  1 000 000 720 000 72 720 000  

Publica Data  AG,  Berne 
Commercialisation  des  donnees 
de la  recherche médias  CHF  100 000  10,0000  - - 	100  -- 	 - 	- 	50 000  

Telvetia  54,  Genève 
Jrnmeubles  et  participations 
dans le secteur audiovisuel CliP  1 000 000 1 000 000 100 1 000 000  

Participations  de 50% et plus  2 240 000  

World  Radio  Geneva, Genève  
Radio  locale anglophone  CHF 1 000 000 425 000 42,5  

AGR,4P, Zurich  
Revue de  programmes radio germanophone 	CHF 	 230 000 	 92 000 	 40,0 

Schweizerische Medien-Datenbank.  Zurich 	. OF  . 	. 	900000  300 000 	.  33,3  .300000  

Agentura da Novitads Rumantscha 	. . 	OF  .. . 	80000 10000 	 .... 12.5 	....10000  

Telepool  GmbH,  Munich 
Coinptoir européen  de  programmes  TV DEM 9 000 000 2 340 000 26,0 1 891 580  

Mediarama  AG,  Bienne 
(Fermeture fin avril  1996)  ClIP  500 000 500 000 100 1 

SA  Telimage /  TV 5  
TlEvision  francophone  par  satellite  FRF 900 000 100000 11,1 	-  23455  

Euronews ('SEcEMIIE) ,  Lyon  
Chaine d'information européenne; 
société d'édition détenant  55%  
de  la  sociétë d'exploitation 	-  FR! 145 385 400 16 435 600 11,3 1  

Autres participations 	 2 225 039 

Total  participations 	 4 465 039 
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Cornmentazre  des comptesannuels  

Fonds propres 

Etat 1. 1. 1996  Sorties Entrées  Etat 31. 12. 1996 

en  francs  en  francs  en  francs  en  francs  

Reserve  generale  183 000 000.- 183 000 000.- 

Reserve de  pérequation  des recettes  19213783.- -1064001.- 51 188  218.-  69338000.- 

Rdserve spOciale  21_062_791.- -13_901_791.- 12437675.-  19598675.- 

Total  reserve  223276574.- -14965792.-63625893.-271936675.- 

Report ä  compte  nouveau 	 - - -445119.-  445119.- 	 118332.- 118332.- 

Resultat  annuel  1996 	 - 49223552.- -49223552.-  

Augmentation dubitan  48778433.- -48778433.- 118332.- 118332.- 

Resultat  d'exploitation  1996 	 17690860.- 	_17690860.- 

Total  _ 	 - 	 272055007.--63744225.- _ 81435085.-289745867.- 

Indices 

fondspropres 
Degre d'autoftnancement - 	_____________ -  100 

total du capital 

1996: 44,5% 	1995: 44,8% 

fonds propres 
Couverture  des  capitaux  I 	____________ .  100 

capitaux  fixes 

1996: 112,9% 	1995: 754,4%  

. 	 fonds propres + einprunts  0  long terme 
Couverture  des capitaux U - 	100  

copitaux  fixes 

1996: 207,7% 	1995: 275,4;  

Intensité  de  placement - 	_ 
capitaux  fixes 

 .  100  
ftii7e tOt7e  

1996: 39,4% 	2Q95: 290%  

•  La  baisse  relative  da  la  couverture  des  c0pitaux sxpiique  par  l'augrnentation déjd mentionnde  des  placemeits financiers ,  suite  au  versement  da  

capitaux darns urn fonds  ñ  loriq terrne.  
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Commentaire  des comptes annuels 

Produits d'exploitation  

Total 

en  millions de francs 

Autres recettes 

Publicité  et sponsoring 

Redevances  de reception 

968,4 	 1 060,1 	 1 139,9 	 1 162,2 	 1 170,1  

70,0
t: 

•Y: 	74,6 	 •. -  

.-i 57,0  

Uz-j 2733  

212 8 	 iI 
'817 

698,5 	 777,1 	 792,0 	 808,0 	 814,9 

1992 	 1993 	 1994 	 1995 	 1996  

Pour  plus de clarté,  la publicite  et le sponsoring sont regroupës dons le graphique; idem pour les contributions et les autres recettes qui fiqurent sous la 

rub rique autres recettes. La repartition exacte est la suivante: 

1992 	 1993 	 1994 	 1995 	 1996  

Autres recettes  57, 1. 57,0 74,6 70,0 73,5 

dontcontributions  16,0 14,7 	 . 17,4 17,0 18,6 

Publicité.  206,0..... . 	 . 	2101 1 251,5 262,0 2528 

Sponsoring 6,8 15,9 	 . 21,8 22,2 28,9 

Redevances  de reception 698,5  777,1  792,0 808,0 814,9 
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CommentaiTe  des  coTnptes annuels 

Développement  des charges 

Total 	 931,3 	 980,7 	 1 065,7 	 1 078,9 	 1 118,2 

en  millions  de  francs  
5,5 

	

6,2 	 5,9  

I 

£harges jinancieres 	 11,9 	

] 	

304,5 	
[ 	325,4  

259 	

rI 
Frais  de  programme 	 1 	 48 7 	 43 6 
etproduction 	 2497 	- 	445  

Amortissements 	 43,7 	 t 	 - 	 122,9 F = 	109,6 	• 	110,5 	27,8 
102,0 :-- 	29,1  

Autres chaiges 	 92 5 	. 
	86,0 	 - 

Honoraires 	 i 	71,2 	
•; 	 . : • 	 . •:: : 	

::• 
:  

1 	 : 

II - 	
1 - 	= 

Salaires 	 3359 	
346,1 	.. 	3671 	 430,6 	-. 

Ii 11 	11 1436 11 Indemnites  de  personnel 	 - 	 - 	 140 8 	- 	 - 	 133 8 	 13 9 1264  

1992 	- 	1993 	 1994 	 1995 	- 	1996 
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Commentaire  des comptesanuveis 

Compte  de resultats 

.  La SSR enregistre des charges d'exploitation 

s'élevant  a 1118  millions  de  francs,  en legére 

augmentation par rapport  a 1995  (+3,6%). Les 

produits n'ont mi que  de 0, 7%  pour s'etablir  a 
1170  millions de francs (avec un montant  de la 

redevance inchange). Compte tenu des charges 

et des produits extraordinaires qui dégagent un 

excédent de charges de 34  millions de francs, les 

comptes annuels  de la SSR bouclent sur un ré-

sultatpositifde 18 millions de francs (contie  49  

millions en 1995).  

Ce resultat  va permettre  a  l'entreprise de pour-

suivre sa consolidation flnanciere et de consti-

tuer une nouvelle tranche de rEserve en vue de 

rEduire son dEcouvert auprEs de la Caisse 

fEderale de pensions. 

Le cash flow  se monte  a 99,6  millions de francs 

(contre  141,7  millions en 1995).  

•  53,7% des charges (contre  55% en 1995)  sont 

imputables aux frais  de personnel, qui augmen-

tent de 6,9  millions pour s'Etablir  a 600 millions 

de  francs. 

• Cette hausse est essentielleinent due aux sa- 

laires  et plus prEcisEment  a  une allocation uni-

que de 6,5  millions de francs qu'il  a fallu verser  

au titre de la  compensation  du renchErissement, 

suite  a  une dEcision du tribunal, de mEme qu'a 

des paiements  a  caractEre unique induits par le 

passage au nouveau système salarial. 
•  La part des  frais  de programme et de produc-

tion au total des charges passe a 31,0% (1995: 

30,2%); par rapport  a  l'exercice  1995,  les frais  

en question ont augmentE  de 6,6%  pour s'Eta-

blir  ô 347  millions de  francs. Cette hausse s'ex-

plique pour l'essentiel  par les dépenses liEes aux 

grandes manifestations sportives internationa-

les comme les championnats d'Europe de foot-

ball, les Jeux olympiques d'EtE et les cham-

pionnats mondiaux de ski. Grace a des tarifs fa-

vorables, les frais  de ligne ont baissé de 3  mil-

lions de francs  (9,50%)  pour sefixer  a 29  millions. 

• Les frais genEraux font  11% du total des char-

ges, contre  10,2% en 1995.  fis ont crü de 11% 

pour s'Etablir  a 123  millions. L'Ecart est dü pour 

l'essentiel aux frais d'entretien  et aux presta-

tions de tiers. 

I  Les arnortissements restent dans  Vordre  de 

grandeur de ceux enregistrEs en 1995 (42  mii-

lions en 1996  contTe  43  millions une année plus 

tot).  Les frais financiers  sont restEs stables  (5,5 

millions). 

• Les recettes d'exploitation sont imputabies 

pour  69,6% (1995: 69,5%)  aux redevances de 

reception. Le produit  1996 de ces redevances a 

enregistre une hausse minime de 0,8% pour 

s'Etablir  a 815  millions de  francs .  La part  des 

recettes publicitaiTes a legErement diminué 

(21,6%,  contre  22,5% en 1995). La rEcession a 

entrainE une baisse de 3,5% de ces recettes, qui 

se sont ainsi Etablies  a 253  millions. Les pro-

duits issus du sponsoring (part  de 2,5%)  ont 

par contre augmentE de quelque  7  millions de 

francs pour s'Etablir  a 29  millions. L'accroisse-

ment de 30%  est dO aux grandes rencontres 

sportives de 1996,  qui ont constitué un environ-

nement favorable au sponsoring, air: 

efforts accrus  en matiEre d'acquisition 

• Le rEsultat d'exploitation  se monte c 

lions de francs (contre  83,3  millions en 1995). 
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Corninentoire  des cornptesannueis 

Redevances  de  reception  et  contributions 

Redevances radio 
	

Redevances radio 

309 076 290.- 	 310 321 833.- 

37,5% 
	

3 7,2%  

	

Contributions 
	

Contributions  

	

16  06 8;  Ac) - 	 18579348.-  

	

Z. U% 
	

2,2 010  

Redevances Redevances 
télévision tëlévision  

498966447.- 504550057.- 

60,5% 60,6% 

	

1995 	 1996 	Difference 	Difference  

	

en  franc$ 	 en  francs 	 en  francs 	en pourcent 

Redevances  de reception radio 309 076 290.- 310 321 833,- 1 245543.- 04% 

Redevances  de reception télévision 498 966 447.- 504 550 057.- 5583610.-  1,1% 

Total  redevances  de  reception  808 042 737.- 814 871890.- 6 829 153.- 

Contributions 	 - 	 16965852.- 	18579348.- 	1 613496.-  

Total  redevancesderéception  et  contributions 	825 008 589.- 	833  451238.- 	8 442 649.- 

9,5% 

1,0%  

.  Il  n'y  a  pas eu d'adaptation des redevances en 

1996. Les changements enregistrés par rapport  a 
1995 sont donc exciusivement imputables  a  
l'augmentation du nombre des concessionnaires. 

.  Comme en 1995, sur les 5,5 millions de conces-

sionnaires enregistrés en 1996, 5,4 mi llions ap-

partiennent  ä la catEgorie I (ménages privés) et 

0,1  million  o  la  catégorie II (liöpitaux, hotels, 

grandes surfaces etc.).  Par  rapport  a 1995 ,  le 

nombre  des  concession na ires croft legèrement  

(0,29% pour la radio et 0,91% pour  la télé-

vision, contre  0,54% et 1,27% en 1995), ce qui 

reflete la quasi saturation du marché. 

. Sous cette rubrique figurent  la contribution 

des PiT  a  la Télédiffusion  IV (1996: 3,8 millions, 

contre  3,9  millions  en 1995) et  celle  de la  Con- 

federation  a Radio suisse internationale (1996: 

12,7 millions, contre 10,7 millions en 1995) et a 
la diffusion interna tionale de programmes 

(1996: 2,1 millions, contre 2,4 millions en 

1995). 

Par  rapport  a 1995,  ces contributions ont  en- 

registre une hausse  de 1,6 million de  francs  

(9,5%).  
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1995  1996 

Ui  

(-.  
C  

CoTnmer?taue  des  Comptes C1tULIelS 

Publicité, sponsoring  et autres recettes 

Autres recettes  

Recettes  du  sponsoring 	
15,7% 

22182727.- 

6,6%  

Autres recettes  

54 958 631.- 

Recettes  du  sponsoring 	
16,3% 

28900173.- 

8,6%  

Recettes  de la  publicitë 
	

Recettes  de la  publicite  

262 032 828.- 	 252 780 600.- 

77,7% 
	

75.1% 

1995 1996  Difference Difference 

enfrancs en francs en francs enpourcent 

Recettes  de la  publicite  262 032 828.- 252 780 600.- -9 252 228.- 	...  -3,5 01o.  

Recettes  du  sponsoring  22 182 727.- 28 900 173.-  6717446.-  30,3%  

Autres recettes  53005397.- 54958631.-  1 953 234.- 3,7% 

Total  recettes  337 220 952.- 336 639 404.- -581 548.- -0,2% 
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Commentaire  des corptesannueis 

Recettes  de la publicité 

Recettes  en millions 
	

SF DRS 	 TSR 	 TSI 
	

Schweiz 4 

de francs 
	

1995 	1996 	 1995 	1996 	 1995 	1996 
	

2995 	1996 

200 

180 

160 

140 

120 

100 

80 

60 

40 

20 

0  I 1111:1 
Total 
	

204,60 	195,12 	67,69 	62,92 	 11,74 	12,13 
	

1,84 	6,24 

Difference absolue 	 -9,48 	 -4,77 
	

0,39 
	

4,40  

Difference  en  pourcent 	 -4,6 	 - 	-7,0 	 3,3 	 239,1  

Chiffre d'affaires (net) par region linguistiqie 

. Le J)aySQgI rncci1atque susse  a  continue  a  

bouger en 1996, ne serait-ce qu'au travers de 

l'évolution  a la baisse du marché publicitaire, 

victime lui aussi de  la  recession quf prëvaut  en 

Europe et en Suisse. 

La diminution des recettes globales de  la  publi-

cite classique est estimée  a  2,7%  pour l'exercice 

sous revue. 

. Avec RTL  et l'arrivée sur le marché publicitaire 

suisse de Pro 7 et Sat 1 en 1997,  on assiste en 

Suisse alémanique  a  un renforcement de la con-

currence exercée par les grands diffuseurs privés 

alle?nands. Pour  La publicite télëvisée en  tont  

que  teile, ces nouvellesfenétres représentent cer-

tes une perspective positive. 

Mais Publisuisse dans un premier temps  Wen  

profitera pas. 

.  SF DRS et Schweiz 4  ont dégagé en Suisse ale-

manique un chiffre d'affaires net  de 199,8 mil-

lions de  francs.  Entre les deux chamnes alémani-

ques et les télévisions d'Allemagne voisine,  la  

lutte pour les parts  de marché est äpre. 

L'affectation ciblée  des moyens de SF DRS a  eté 

récompensée: par rapport  a 1995, SF DRS et 

Schweiz 4 nont cede ensemble que  6,9  millions 

de  francs  (3,3%) de  recettes publicitaires en 

Suisse alemanique et ontfait passer leur part de 

marché de 72,1% a 72,4%.  

.  En Suisse romande, in TSR et Suisse  4  ont 

dégagé un chiffre  d'affaires de  64,1  millions  de 

francs, soit  4,0 millions on 5,9% de moms qu'en 

1995. 

Quant ä la TSI  et so 4e  c/wine, cues ant 

atteint ensemble un chiffre d'affaires  de 12,2 

millions de francs, ce qui équivaut  a  une hausse 

de 0,4 million ou  3,6% par rapport  a 1995. 
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Corninentaire  des cornptesannuels 

Recettes  du  sponsoring 

Receues en millions 	 SR DRS 	RSR 	RSI 	SF DRS 	TSR 	TSI 	Schweiz 4  

defrancs 	 1995 	1996 	1995 	7996 	1995 	1996 	1995 1996 	1995 1996 	1995 1996 	1995 1996 

Total 	 1,4 	2,1 	2,5 	2,4 	0,4 	0,4 	11,8 	14,0 	4,4 	7,9 	1,3 	1,7 	0,3 	0,4  

Difference absolue 	 0,7 	-0,1 	0 	2,2 	3,5 	0,4 	0,1  

Difference en pourcent 	 50,0 	-4,0 	0 	18,6 	79,5 	30,8 	33,3  

• La si t aat:or divergente des  recettes  par  unite 	ä  la  radio  et 24,0  millions  a  la  télévision. Ii est 	SFDRS  au  titre  du  sponsoring, soit  14,0  miLlioi 

d'entreprise reflete les differences  de  politique 	interessant  d'observer que  la  RSR génère  des  re- 	de  francs, font pratiquement  la  moitié  de  l'e  

au sein de la  SSR. 	 cettes superieures  a SR  DRS,  et  ce sur un marché 	semble  des  recettes issues  du  sponsoring,  au e  

Le sponsoring  a  rapporte  4,9  millions  de  francs 	nettement  plus  petit. Les recettes réalisées  par 	core  4,5% de  la  totalité  des  recettes.  
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Recettes  du  programme  Recettes 

29970125.- 9970125.-

56,5% 

1995 1996  

C 	ii 	 ci: 	r  ci 	p  cs  n n n u e S  

Autres produits 

Recttcs  diverses 

5351404.— 

10  1%  

Produit  du  copital  

4830252.- 

9, -1 

pr,,,it .-?.  

5260909.- 

9,6%  

Recettes  diverses 

0  ff0 LI1.- 

22.3%  

"  

LU  

F  

Recettes  du  programme  

27233797.- 

49,6% 

Prestations  de  service 	 Prestations  de  service  

12853616,- 	 5 260909.- 
ININERMININESIOND- 

243% 
	

28,5% 

	

1995 	 1996 	Difference 	Difference  

	

en francs 	 en  francs 	 en francs. 	en  pourcent 

Recettesdriprograrnrne  29970125.-  27233 797.- -2 736328.-. -9,1%  

Prestations  de  service 12853616.-  15 687  424. - , 2833808.-.  22,0%  

Produjt  du  capital  4830252.-  5260909.- 430 657.-. 8,9%.  

Recettes  diverses  5351404.-  6776501.- 1 425 097.- 	....  26,6%.  

Total autresproduits  53005397.- 54958631.- 1953234.- 3,7%, 

S  Les autres produits c.omprennent les recettes  du  programme (ventes  de  programmes, contributions  de  tiers, merchandising  et  manifestation)  et  les 

recettes provenant  du  service  des  intéréts,  des  Ioyers,  des  prestations  de  service ou encore  de la  vente  de  maté riels.  
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1996  1995 

13,0%  

Indernnités  et  autres 
frais  de  personnel, -  

20432037.- 

3,4% 

Salaires  

430 605 159.- 

72,6% 

Allocations  

5,9% 	Prestations sociales  

78293645.- 

 13,1%  

ii  c 	„ 

&  

: •!e:, 

r•  
Indemnités  et  autres 
frais  de  personnel, 
charges  de  personnel 

20 934 287.-

3,5% 

Salaires  

Commentaire  des  coruptes annuels 

Frais  de  personnel 

	

Honoraires 	 Honoraires  

	

29121827.- 	 27825360.-

4,9% 	 4,6%  

Allocations  

35937356.- 

	 Prestations sociales  

77349832.- 

1995 1996  Difference Difference  

en  francs  en  francs  en  francs enpourcent 

Salaires 	 430 605 159.- 437 723 687.-  7118528.-  1,7%  

Honoraires 	 29 121 827.-  27825360.- -1296467.- 

Allocations . 	35937356.- 35610528--7 . 	-326 828.- -0,9%  

Prestations sociales  77349832.- 78293645.- . 	943813.-  1,2%  

Indemnités  et  autresfrais  de  personnel, 
charges  de  personnel  20432037.- 20934287.- 502250.-  2,5% 

Total 593 446 211.- 600 387 507.- 6 941 296.- 

9  53,7% des  charges (contre  55% en 1995)  sont 

imputables aux frais  de  personnel, qui augmen-

tent légerement  par  rapport  a 1995  pour s'éta-

blir  a 600  millions defrancs. 

. Cette hausse est essentiellement due aux salai - 

res et plus  précisément  a la  compensa tion  de 

0,8%  accordée  au  titre  du  renchérissement,  a  
une allocation unique  de 6,5  millions  de  francs 

qu'il  a  fallu verser suite  a  une decision  du  tribu-

nal,  de  méme qu'ä  des  paiements  a  caractére  uni-

que induits  par  le passage  au nouveau  système 

salarial.  En  contrepartie,  il  a  été possible  de  ré- 

duire quelque  peu la  provision constituée  au  titre  

des  heures supplémentaires  et de  diminuer  de 43  

unites  (-0,97%)  l'effectf  des  postes, qui s'inscrit 

ainsi  a 4409  unites. Les honoraires regroupent 

les sommes versées  au  titre  de la  rémunération  

des  rapports  de travail  de  durée limitée.  
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Commentaire  des comptes annuels 

Frais  de programme et de production 

Changements stocks 	 Changements stocks 
programmes 	 programmes  

170539.— 	 4984116.— 

0,1% 	_________ 	 1,4%  

	

Frais  de 	 Frais de 

	

liaison 	 liaison  

	

31  900768.— 	 28882142.— 

 9,8% 	 8,3% 

1995 	‚ 	" j, 	 1996 

I 	 rT.w .  

Frais  de programme 
	 Frais de programme 

et de production 	 of do nrndi,rti'n 

293 343 279.- 
	 323 249 252.- 

90,1% 
	

90,3%  

	

1995 	 1996 	Difference 	Difference  

	

en  francs 	 en  francs 	 en  francs 	enpourcent  

Frais  de programme et de production 293 343 179.— 313 149 252.—  19806073.— 	 6,8%  

Frais  de  liaison  31 900 768.—  28882142.— -3018626.— 	 -9,5%  

Changements stocks programmes  170539.—  4 984 116.—  4813577.— 

Total  325 414 486.— 347 015 510.— 21 601 024.— 	 6,6 %  

S La part des frais de programme et de produc-

hon au total des charges passe a 31,0% (1995: 

30,2%); par rapport  a  l'exercice  1995,  les frais  

en ques tion ont augmenté  de 6,6% pour s'éta-

blir  a 347  millions defrancs. 

Cette hausse s'explique pour l'essentiel  par les 

dëpenses liées aux grandes manifesta tions  

sportives internationales comme les Cham-

pionnats d'Europe de football, les Jeux olympi-

ques d'éte et les Championnats mondiaux de ski. 

Grace a des tarifs favorables,  a  l'achat de pres-

tations en gros et a  une meilleure gestion des 

lignes, les frais de liaison enregistrent une 

baisse. 

. Les stocks  de programmes inscrits au bilan se 

montent  a  38,1  millions  de francs (contre 44,9 

millions une année plus tot). 

La diminu tion est due  en grande partie  a  la  dif-

frL sion  de sEries. 
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Comrnentoire  des comptesannueis 

Charges  et produits hors exploitation et extraordinaires 

	

1995 	 1996 	Difference 	Difference 

	

en francs 	 en  francs. 	 en  francs 	enpourcent 

Charges extraordinaires 	 -89 047 658. — 	-43 989 638.— 	. 	45 058 020.— 	 -50.6% 

Produits extraordinaires 	 54935518.— 	 9 812 636.— 	-45 122 882.— 	 -82,1% 

Total charges et produits hors 
exploitation  et extraordinaires 	 -34 112 140.— 	-34 177 002.- 	 -64862.— 	 -0,2% 

e  Les charges  et produits extraordinaires font 

apparaitre, comme en 1995, un excédent de 

charges de 34 millions de  francs, qui  se décom-

pose pour l'essentiel en une nouvelle tranche de 

40 millions destinée  a  olimenter  la provision 

constituée  au titre du découvert SSR auprès de 

la Caisse federale de pensions et en recettes ex-

traordinaires pour un montant de 9 millions de 

francs.  

La provision constituée au titre du découvert 

CFP s'Etablit ainsi  a 120 millions de  francs. Son 

alimentation s'inscrit dons Ia politique  en vi- 

gueur  et se justifie d'autant plus que le Conseil 

fedEral prévoit d'exiger, des associations affi-

liées, le remboursement du découvert dans les 5 

a 10 ans, suite  a la modification de l'ordon-

nance rela tive aux statuts de lnstitu tion  de 

prévoyance. 

•  Quant aux recettes extraordinaires de 9 mil-

lions de  francs, elles sont essentiellement impu-

tables  au remboursement par Swiss  IXT  de con-

tributions SSR antérieures,  a des créances  a  
l'egard de  WER ainsi qu'ä la dissolution  de  ré-

serves da restructuration non so llicitées. 

•  Las gros écorts enregistrés par rapport ä 1995 

tant  a la rubrique des produits extraordinaires 

qu'ii celle des charges extraordinaires s'expli-

quent par l'inscription au bilan (via les produits 

extraordinaires) de programmes achetés et non 

encore diffuses pour un montant de 43 millions 

de  francs ainsi que  par l'amortissement extraor-

dinaire de 45,3 millions (via les charges extraor-

dinaires) requis par le passage du système de 

l'amortissement différé  a  celui de l'amortisse-

merit ‚cimHltriné.  
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Charges  et produits par media 

	

• Les deux médias enregistrent tine diminution 	tiel  ä des charges d'exploitation en hausse  a la 	ment en radio  comme  en télévision ( +0,8% pour  

	

du resultat d'exploitation con'espondant  a 	TV suite  a la reduction des stocks de program- 	la radio  et +0,7% pour  la  TV equivalant respec- 

	

28,9% (-5,5  millions)  en  radio  et a 40,4% 	mes (TSI +1916,9%; SFDRS +628,6%). 	 tivement 6 2,8 et 6,5 millions). 

	

(-26,0 millions) en tékvision , due pour l'essen- 	Les produits d'exploitation augmentent légère - 

	

Radio 	 Télévision 

1995 1996 	1995 1996 	1995 1996 	 1995 1996 	1995 1996 	1995 1996 

19,0 13,5 

-5,5 

-28,9% 

Resultat 

900 

800 

700 

600 

500 

400 

300 

200 

100 

0 

En millions de francs 

Difference  en millions de francs 

Difference en pourcent 

H F,  II  H 
356, 1 358,9 337,1 345,4 

2,8 8,3 

0,8% 2,5% 

Produits Charges  

887,1 893,6 	822,8 855,3 

	

6,5 	32,5 

	

0,7% 	3,9% 

Produits 	Charges 

ii  

64,3 38,3 

-26,0 

-40,4% 

Resultat 

Radio 

1995 1996 DIfference Difference  

en  millions defrancs  en millions de francs  en millions defrancs en pourcent 

Produits dexploitation  356,1 358,9 21 8 0,8% 

Charges d'exploitation  337,1  345,4 8,3 2,5% 

Resultatd'exploitatlon  1910 13,5 -5,5 -28,9% 

Deqnë  de couverture en pourcent 105,6 103,9 -1,7 -1,6% 

Télévision  

1995 1996 Difference Difference  

en  millions defrancs en millions defrancs  en millions de francs  en pourcent 

Produits d'exploitation  887,1 893,6 6,5 0,7% 

Charges d'exploitation  822,8 855,3 32,5 3,9% 

Resultat d'exploitation 64,3 38,3 -26,0 -40,4%  

DegrE  de couverture  en pourcent 107,8 104,5 -3,3 -3,1% 
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Proposition  du Comité du Conseil central touchant l'affectation du resultat 

Secteur  

UAF  

Resultat 

1996 

-37 142 781.17 

Affectation  du  resultat  

Report a  compte  

nouveau 

1141.72 

Resultat du  bilan  

1996 

-37 140 639.45 

Dissolution 

de  reserves 

34 585 000.00  

DG/TN  28 973 765.09  3259.87  28 977 024.96 537 000.00  

CNS  2 816.79  4576.59 7393.38  

Suisse  4  6444322.85  547.22. 6444870-07 

UAF/Suisse  4 -1 720 876.44 9 525.40 -1 711 351.04 

-- 

35 122 000.00 

SRI 250 585.72 856,69 251 442.41  

i'D  0 146.75 146.75  

SRI/  i'D  250 585.72  1003.44  251 589.16  

RTR  57722.73 200.46 57923.19  

SRDRS  12145.30 2343.98 23489.28 

SF  DRS  13 562 829.50 87324.50 13 650 244.00 4 848 025.00  

DRS  13 573 974.80 89 658.48 13 663 633.28 4 848 025,00  

RSR  550448-71  856.42 551 305.13  

TSR  1430973-37  -763.92  1430209-45  428 000.00 

SR  1981422.08  92.50  1981  514.58 428 000.00  

RSI  391 255.93  8413.57  399 569.50  

TSI  3156884.91 9437.56 3166322.47  

SI - - 	3 548 040.84 17851.13 3 565 891.97 

Total  UE 	 19 411 736.17 	108 806.01 	19 520 542.18 	5 276 025.00 

Total  SSR 
	

17 690 859.73 	118 331.41 	17 809 191.14 	40 398 025.00 
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Affectation  du resultat 

Resultat a  partager 

1996 

-2 555 639.45 

Reserve péréquation 

des recettes 

Reserve 

spéciale 

Report a  compte 

nouveau 

-2 555 639.45  

Secteur  

UAF 

- 	 - 	 - 
 29 514 024.96 27 440 000.00  2070000-00  4 024.96  DG/TN  

7393.38 7393.38  CNS 

6 444 870.07  6444000.00 870.07  Suisse  4 
- 	 - 	 -  

33 410 648.96 33 884 000.00 2 070 000.00 -2 543 351.04 UAF/Suisse  4 

251 442».1 

146.75 

246 000.00 5 442.41 

146.75 

SRI  

1V 

251 589.16 246 000.00  5589-16  SRI/ IV 

57913.19 57000.00 913.19  RTR  

13 489.28 

18 498 169.00  2200000.00  16 247 744.00  

13 489.28 

50425.00  

SR  DRS  

SFDRS  

18 511 658.28  2200000-00  16247 744.00 63 914.28  DPS 

- 	 - 	551 305.13  

1 858 209.45  

50000-00 

1858000-00 

500000-00 1305-13.  

209.45  

RSR  

TSR 

2 409 514.58 
- 	

-  1 908 000.00 500 000.00  1514.58  SR  

399 569.50 -  390 000.00  9569.50  RSI  

3 166 322,47  1260000-00  1 900 000.00  6322.47  151  

3 565 891.97  1650000.00  1 900 000.00 15891.97  SI  
-  

24 796 567.18  

58 207 216.14 

6061000.00  

39 945 000.00 

18 647 744.00  

20 717 744.00 

87823.18 

-2 455 527.86 

- 	 TotalUE  

Total SSR 
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Propostori  du  Corn!e  du  Conseil cential toucharzt laffoctation  du  resultat 

Constitution  et  dissolution  des  reserves spéciales 

DG/TN - 	- 	Etat  avant affectation  du  resultat  1996 

Reserve  non utiliséepour l'entretien  des  bãtiments 

- 

	

	 -  Reserve  pour transformations induites  par  le projet MII  

Reserve  pour production  de  films Euroconsort 

- 	- 	Etat  après affectation  du  resuLtat  1996 

SF  DRS 	 Etat  avant affectation  du  resultat  1996 

Rese rve  non utilisée pour accord-cadre, productions  CO et  autres  

2228000.- 

1200000.- 

870  000.- 

1853000.- 	1 853 000.- 

4 081000.- 

15 570675.- 

-4 023025.- 

Reserve  non utilisEe pour paiements anticipEs  1994  -207000.- 

 - 	 Reserve  non utilisée pour construction Katzenbach  -618000.- 

-4 848025.- -4 848025.- 

Sous-total  10722650.- 

Rese rve pourengagementsselonaccord-cadre et autres  16247744.- 

Etat  après affectation  du  resultat  1996  26970394.- 

RSR 	 Etat  avant affectation  du  resultat  1996 1  800000.- 

 Reserve  pourOpéra 	-- 	 - -  500000.- 500000.- 

Etat  après affectation  du  resultat  1996  2300000.- 

Rdserve pour risques lids aux variations des  cours  de  change  

Rdserve  pour  Idee  Suisse  

Reserve  pour le scenario  de  Re n dez-vous 

- 	Etataprès affe ctation  du  resultat  1996 

500000.- 

1000000.- 

400 000.- 

1  900000.- 	1900000.- 

1 900000.- 
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Proposition  du  Cornite  du  Conseil central touchant l'affectation  du  resultat  

En  résumé, nous proposons laffectation suivante  du  resultat  1996: 

Resultat  arwuci  

Report 2995  

Augmentation  du bilan 

Dissolution i êsei ye speciale  

Dissolution  reserve  de  pdrequation  des  recettes - - 

Disponibles 

En En  favi'ur  de La  iëserve  de  pérequation  des  recettes  

En  faveur  de la  reserve speciale  

Report  a  corn pte  nouveau  

Total utilisation 

Fi. 	17690860.- 

Fr. 	118331.- 

Fr. 17 809 191.- 

Fr. 5 065 025.- 

Fr.  35333000.-  

Fr. 58 207 216.- 

Fr.  39945000.- 

Fr. 	-2455528.- 

Fr.  58 207 216.- 
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Rapport de  I'Organe  de  contrôle  

	

Rapport de I'Organe de controle SSR 	• En notre qualite d'organe de contróie, nous 	• Nous recommandons d'approuver les comptes 

	

au Conseil central de la Societe suisse 	avons venfle la comptabilité et les comptes an- 	annuels qui vous sont sournis. 

	

de  radiodiffusion  et  téldvision 	nuels de la SSR (bilan, compte de profits et r,  

tes  et anne; 	• 

cembre  199 
•  La responsaoiuue  ae i etiaiusnunz aes  o  

tes annuels incombe au Comité du Conseil c 

tral 55!?, alors que notre mission consiste  a  vf  

fier ces comptes et a  les évaluer. Nous attestons 

que nous remplissons les exigences legales de 

qualification et d'indépendance. 
•  Notre revision a été effectuee selon les normes 

de la profession. Ces normes requièrent de plani-

fier et de réaliser la verification de manière teile 

que des anomalies significatives puissent ét 

constatées avec une assurance raisonnable. Nc 

avons révisé les poste.s des comptes annuels 

les indications fournies en procédant  a des ana-

lyses et ä des examens par sondages. En outre, 

nous avons apprécié la manière dont ont été ap-

pliquées les regles relatives a la presentation des 

comptes, les de cisions sign jflcatives  en matière 

d'évaluation, ainsi que la presentation des com, 

tes dans leur ensemble. Nous estimons que no ,  

rEvision coristitue une base suffisante pour I 

mer notre opinion. 

• Selon notre appreciation,  la comptabilité et les 

compte.s annuels ainsi que la proposition  rela-

tive a l'emploi du benéficc 

IIA 

Konrad Brönnimann 
1ct 	rt1) 

Roberto Bassi 

Expert comptac dc 

François Saldarini 



Annexe  aux comptes annuels  de la  SSR 

•  Comme en 1995, la  SSR  na  sgne en 2996  ni 

cautionnement, ni garantie, ni nantissement. 

Les montants equivalents s'élévent donc  a 0  

francs. 

• Le montant  total des  engagements leasing 

non inscrits  au  bilan s'élève  d 536 054  francs  

(390 600  francs). 

•  La  valeur assurance incendie  des  immobi-

lisations  se  monte  ô 1 436 739 977  francs  

(1 426 259 349  francs), dont  697 104 082  

francs  (677 572 774  francs) pour les bati-

ments  et 743 212 275  francs  (748 686 575  

francs) pour les  im  mobilisations restan tes. 

•  La  SSR  a  émis un emprunt obligataire  de 

60 000 000 francs au  taux  de 7,5%,  pour une 

durée  de 8 ans  (échéance  1998).  

Les participations les  plus  importantes sont 

Telve tia  SA,  Genève 

Capital-actions  1  million  de  francs 

Participation SSR  100%  

Publica Data  SA,  Berne 

Capital-actions  100 000  francs  

Participation SSR  100% 

50% du  capital-actions sont souscits 

Télétext  £4,  Berne 

Capital-actions  1  million de frarics 

Participation SSR  72%  

Publisuisse  SA,  Berne 

Capital-actions  500 000  francs 

Participation SSR  94%  

Telepool  SA,  Munich 

Capital-actions  9  millions  de DM  

Participation SSR  26%  

• Aucun réajustement  de  valeur nest inter-

venu pour l'exercice arrété  au 31  décembre  

1996. 

• Autres indications: 

La  reserve  de  pCrCquation  du budget  de  Tele-

text  £4  fait apparaftre un solde  de 9  millions 

de francs  (11,5  millions de francs). 

Les stocks  de  programmes non inscrits  au  

bilan  se  montent  a 46,3  millions de francs  
(49,2  millions de francs). 

Le découvert sur le capital  de  la  Caisse 

fédérale  de  pensions CFP  se  monte  comme  

l'année passée  a 164  millions de franc.s, dont  

120  millions defrancs  (80  millions defrancs) 

font l'objet d'une provision.  
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Rapport de  gestion, comptes  et  comptes  du  groupe  1996  

Comptes  du  groupe  1996  

Societe suisse  de  radiodifflision  et  télévision SSR  
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Fonds  étrangers 

Participations minoritaires 

Capital  

345 006 151.- 510 578 279.- 46,1 

2  224716.- 2390214.-  0,2 

223 276 573.- 271 936 675.- 24,5  

Cornptes  du groupe 

Bilan consolidé  1996  

Liquidités  

ctifs  

Explications  

2 

1995 

191 737 671.- 

1996 

179 278 969.- 

en  pourcent 

16,2 

Papiers-valeurs  2 11  608989.-  8 741 746.- 0,8  

Cornptes clients  3 	 . . 	187 413 462.- 175 372 467.- 15,8  

Actifs transitoires 	 . . .  8533017.-  9 412 852.-  . 	 . . 	0,9 

Stocks 4  95771487.- 85574581.-  7,7  

Actifs drculants  

Investissements  5, 7 

495 064 626.- 

568 764 543.- 

458 379 615.- 

584 652 340.- 

41,4  

52,7  

Placements financiers  6, 7  5004018.-  65845586.- 5,9  

Actifs immobi lisés 	 -  

Total  actifs  

Passifs 	 -  1  

573 768 561.- 

1 068 833 187.- 

650 497 926.- 

1108 877 541.- 

58,6 

100  

Dettes sur livraison  et  pTestation ..  105 767 983.-  90171242.-  8,1  

Autres  8 3 771 132.-  4082261.-  Q,4  

Passifs transitoires  17885474.- 31473487.-  2,9  

Capitaux  de  tiers  d  court tenne  127 424 589.- 125 726 990.- 11,4  

Dettes  a  long tenne  9  80387300.- 80000000.-  7,2  

Provisions  10, 16 137 194 262.- 304  851289.-  27,5  

Capitau.x  de  tiers  a  long tenne 	 . 217 581 562.- 384  851289.-  34,7 

Reserves  du  groupe - 	 620162.-  1  794236.- 	 . . 	0,2  

Réseryes d'évaluation  16 	497 012 145.- 270  741014.-  24,4 

Resultat  d'exploitation  693440.- 51437123.-  4,6 

Fonds propres 	 11 	721 602 320.- 	595 909 048.- 	 53,7 

Total  passifs 	 1068 833  187.-1108877541.- 	 100 
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Autres recette.s 

Produits 
Diminutions  de produits 

PrOdUits nets 

Charges  
Total charges de personnel 

9 401 859.-  - 	10 444 981.- 	 - 	0.8 

1 233 928 235.- 1 244 918 636.- 	 . 	100,0 

-32 795 327.- -- _-35 573 982.- 

- 	1201 132 908.-  1209  344 654.-  

--  13. 16 	611 291  539.-7 -  619 316 679.- 	 53,2  

Comptes du groupe  

Compte  de profits et pertes consolidé 1996 

	

Explications 	 1995 	 1996 	en  pourcent  

Produits 

Redevances  de Téception, contributions 
	

12 	825 008 589.- 	833 451238.- 	 66,9  

Recettes pubticitaires, sponsoring  351 015 746.- 350 875 189.-. 28.2  

Recettes programme  33711261.- 30569379.- 	 . . 	2,5  

Recettes prestations  de service 14 790 780.- 	 . . 	19 577 849.- 1,6  

Charges  de programme et production 	 331 684 555. 7 	353 515 015.-  . 	. 	30,4  

Autres charges 	 122 120 417.- 	135 209 619.- 	 11,6  

Amortissements 	 14 	45565915.- 	49528585.- 	 4,3 

Effet cumulé de la nouvelle methode 
d'amortissement 	 45325042.- 	 0 	 - 
Charges financieres 	 .  

Total  charges d'exptoitation  

Resultat  opérationnel  

Resultat  hors exploitation  
et  hors periode  

Resultat de  l'exercice 

Participations  minoritaires  

R6sultat  annuel  

5990571.-  5578289.- 	 0,5 

1 161 978039.- 1 163 148 187.- 	 100,0 

39 154869.-  IÜ 	I'L)j  

15 	 _ 	.37 763 019.- 5 885 735.- 

1391850.- 52082 202.- 

698  410.-  645079.- 

693 440.- 	51 437 123.- 
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I 	Cornptesdugroupe 

Flux  des  fonds consolidé  1996  

Resultat  annuel  

Explications  1995 

693 440.- 

1996 

51  437123.- 

Amortissements sur immobilisations  7, 14  44342284.- 49445554.- 

A ut -res  amortissements  14  1223631.-  83031.- 

Ainortissements sur placementsfinanders  615400.- 2138542.- 

Effet  cumulé  de la nouvelle methode d'arnortissement 45325041.-  0  

Constitution  de reserves 10  54097740.-  167 657 027.- 

Diminution  des stocks 4  7359182.-  10196906.- 

Augmentation débiteurs 	 . 	 . . 	 3 -22  281383.-  12 041 995.- 

Augmentation cTéanciers . 	 .  22830861.-  -15 596 741.- 

Auqmentation  des autres créanc.iers 	. . . 	 . .... . . 	 8 -11 466 274.-  311129.- 

Diminution actifs transitoires 177492.- -879835.- 

Augmentation possifs transitoires  8 10 995 713.-  13588013.- 

Modification rEserve d'Evaluation (sans influence sur le resultat)  11. 16 0 -177 040 000.- 

Autres postes sans influence sur les recettes  etdépenses 	. 

EntT6es  de  fonds liées aux activités opérationnettes  

Veite  de papiers-valeurs 2 

-232449.- 

153680778.- 

0  

-1072808.- 

112 309 936.- 

2867243.- 

Acquisition  de participations . . 	 7  -5083544.-  -1  781900.- 

Investissement  en immobilier 	 . . 	 . . 	 . 7 -10 702 356.-  -7675001.- 

Investissement  en moyens de production 7 -23 482 184.- 42  347 275.- 

Investissement  en inforinatique 7  -7818174.- -8694395.- 

Investissement  en autres immobilisations 7  -3276179.- -4901083.- 

Augmentation  des créances  a  long tenne 	 . . 	7  . . 	-897500.- -61324  000.- 

Changement  du Goodwill  -18042.- -37725.- 

Sorties  de fonds Uées aux operations d'investissement -51 277 979.- -123 894 136.- 

Mod jfication participation minontaire .  -235 440.-  165498.- 

Modification prêt CORSI 2700.-  0  

Remboursement emprunts  a  long tenne 9 0  -387300.- 

Paiement  de dividendes aux minorités 	 . -38500.- -652700.- 

Sorties  de  fonds llêes aux operations flnancières 	 - 

Modification  des  fonds 

Situation  flnancière  nette 

 - 	 -  

- 	 2 

2 

-271 240.-  

- 	102131 559.- 

-874502.- 

-12 458 702.- 

Etat desfonds au lerjanvier selon bilan 
	

89606112.- 	191 737 671.- 

I Mothfication  des fonds 
	

102  131559.- 	-12 458 702.- 

Etat des fonds au 31  décernbre salon bilan 
	

191 737671.- 	179 278 969.- 
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Comptes  du  groupe 

Principes concernant  la reddition des comptes 

G euer  aU tes 

•  La reddition des comptes 1996 du groupe in-

tervient en conforrnité avec les principes et 

méthodes édictées par la Commission suisse de 

recommandations en matiére de reddition des 

comptes FER ainsi qu'avec les principes  fixes par 

le Comité international des normes comptables 

L4SC. 

Principes  de  consoLidatir 

•  La cloture des comptes du gioupe repose sur 

les clotures respectives des soclétés du grout 

(toutes en  francs suisses) arrétEes  au 31 déce 

bre selon des critères unflEs. 

• Le périmètre  de consolidation englobe dans 

leur intégralité les sociétés dans lesquelles  la 

SSR détient une participa tion directe ou mdi-

recte  au capital et la majorité des droits de vote 

ou exerce sous une autre forme un controle di-

rect ott indirect. 

S  Les participations majoritaires sont consoli-

dées selon la methode de la  consolidation inté-

grale. 

ACtIfS  et passift, charges et produits sont repns 

dans leur intégralitE et les parts des actionnai-

res minoritaires au capital propre et au benefice 

présentées sépaTément. 

La consolidation  du capital s'effectue selon la 

methode anglo-sa.xonne. 

• Les actifs  et les passifs des sociétés entrant 

dans la  consolidation font l'objet dune evalua-

tion selon  des critères unifies au moment de 

premiere consolidation. 

Une  Eventuelle surialeLr es 

que  des placements financiers, affichee  en  to 7 -,,  

que  teile a  l'annexe et amortie lineairement 

5 a 20 ans. 

• Les char»s  t  

dettes  et les crEances entre les sociétEs intdci!s 

a la consolidation sont élimindes. 

• Le perLrrIetie 

(sociEtE mere),  B 

Telvetia SA, Gené 

Capital-actions:  1 miB.:. 

Participation  SS 

Publisuisse,  Bern, 

Capital-actions: 

Participation SSR  9401v  

TEletext suisse  £4, Bienrs 

Capital-actions: 1 mill: 

Participa tion SSR  7211v  

La partdeia SSR a éte 

en 1996, par la Yen,,,- ' -tr 

Publica Data  £4, Bei 

Capital-actions: 10 

Participation SSR  IOC ,,,, .  

• Le périmètre  de consolidation na pas change 

en 1996. 
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CoTnptes  dL4 groupe 

Principes d'évaluation 

Généralités  

La  consolidation  des  differents postes d'acbfs 

intervient selon  des  principes d'activation  et  

d'évaluation  uniformes, en  application  du  prin-

cipe  du  pnx d'acquisition. Les derogations sont 

signalées. 

Actifs: Capitaux circularits 

• Les Liquidités englobent  la  caisse, les coraptes 

postaux  et  comptes bancaires  et  les depots  a  
vue,  en  valeur  nominale.  

• Les papiers-vateurs sont  des  titres facilement 

réalisables sur le marché, constituant  des  réser-

yes  liquides  dans le cadre  de la  politique finan-

cière. Leur evalua tion sefait selon le principe  de  

la  valeur  minimale.  

• Les créances englobent tous les droits résul-

tant  de  ventes  et de  prestations  a des  tiers  (y  

compris  au  personnel). L'évaluation  se  fait  0  la 

valeur  nominale.  

Un ducroire approprie est constitué pour les 

créances douteuses  et  le risque  de  credit 

général. 

• Les stocks portent sur les marchandises  et  les 

programmes  TV et  affichent les valeurs  du  jour  

de  l'inventaire. 

Les stocks  de  programmes  se  composent  de pro-

ductions propes  et de  productions  de  tiers  (y  

compris droits cinématographiques). us affi-

chent  la  valeur d'acquisition  au de  production  et  

comprennent pour  la  premiere lois les frais 

générau.x  a  proportion  de la  part qui leur est  im-

putable. 

Les droits  de  diffusion  et  les preproductions ra-

dio  ne  sont pas portés  au  bilan  en  raison  de  leur 

insignifiance. 

Actifs: Capitaux  fixes  

• L'évaluation  des  immobilisations  se  fait  a la  

valeur d'acquisi tion, deduction faite  des  amor-

tissements nécessaires. 

Les achatsjusqu'a  5000  francs  et  le mobilier  ne  

sont pas inscrits  au  bilan, mais directement  im -

putés aux charges. 

Durée d'uti lisation 

Immeubles  50 ans  

Moyens  de  production  6-10 ans  

Inform atique  5 ans  

Autres immobilisations  5-6 ans 

S En 1995, la  SSR est passée  du  système  de  

I'amortissemen  t  differe (premiere tranche 

l'année suivant celle  de  l'acquisi tion)  a  celui  de  

l'amortissement  simultane  (premiere tranche 

l'année  de  l'acquisition). Ce  nouveau  régime 

permet  de  tenir compte  de  l'u tilisation effective. 

Ses effets financieTs  se  sont montés  a 45,3  mii-

lions de francs, qui ontfait l'objet dune rubrique 

séparée dans le compte  de  profi ts  et  pertes  1995 

du  groupe. 

• Les p'acements financiers comprennent les 

crEances  a  long tenne, les participations ainsi 

que le goodwill. 

Les créances  a  long tenne sont évaluées  a la Va-

leur  nominale, compte tenu d'éventuels réa-

justemen ts. 

Les participations minontaires  a  partir  de 20  %  

du  capital sont évaluees selon  la  methode dite  

de  I'équité, pour autant que la SSR exerce une 

influence déterminante. 

Les autres participations minoritaires ainsi que 

les parts inférieures  a 20%  sont Evaluées  au  prix 

d'acquisition, compte tenu  des  réajustements 

nécessaires.  

Passifs 

• Les emprunts  a  court terme regroupent les  en-

gagements échus  au a  renouveler dans mains 

d'une année.  Ces  engagements sont inscrits  au  

bilan  0  la valeur  nominale.  

Tous les pastes  de  charges ouverts concernant 

l'exercice figurent dans les comptes annuels  et  

apparaissent  au  bilan sous «Régularisation  des  

passifs».  

0  Les emprunts  a  long terme comprennent les 

ernprunts obligataires, les préts bancaires  et  les 

hypotheques dont l'échéance dépasse l'année.  

115  sont inscrits  au  bilan  a la  valeur  nominale. 

S La  constitution  de  provisions n'intervient qu'à 

concurrence  des  engagemen ts existant  reelle-

ment  au  moment  de la  clOture  du  bilan  et  qui 

sont connus tars  de I'établissement  des  comptes  

du  graupe. 

• Les reserves pour impôts latents sont consti-

tuées sur tous les mantants non exonérés 

d'impots, compte tenu  de  l'exonéra tion  de la  

maison mere  et de  celle,  partielle, des  fihiales  in-

tégrées  a  la consolidation. 

• Les fonds propres  comme  valeur intrinseque 

représentent  la  difference  entre  le  total des  ac-

tifs calculé selon les règles men tionnées  et  le  to-

tal  des  capitaux empruntes. 
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Placements  fixes  

Totalliquidités -  

Papiers -valeurs 

leurs s'élevait  a 8,9  millions  (11.8  millions) le  

179 275 788.- 153 246 826. 

191 737671.- 179 278 969.- 

11  608989.-  8 741 746.- 

Comptes  du  groupe 

Commentaire dec  r.omntps  du  aroupe  

I R  1tiui 	n[L 	u't 	hi 	H  { iijiH' 	1  tI  H  

ccits cont tous imputables  a la SSR. Nous renvoyons donc  a  ce suiet  au  commentaire contenu dons le rapport sur les corn 

2  Liquidités  et  papiers-valeurs  

	

1995 	 1996  

usse, cheques postaux,  banque 	 12461 883.- 	26032 1- 

3  Créances 

	

1995 
	

1996 

Crëances resultant  de  ventes  et de  prestations  a des  tiers 	 168 648 871.- 	157 667 031.- 

Ducroire 	 -3377002.- 	-4 161 152.- 

Total créances ventes et prestat.ions 	 165  271869.- 	153 505 879.- 

Autres créances  et  acomptes 	 22141593.- 	21 865 587  

Total 	 187 413 462.- 	175 371 467.- 

Les CICQUCCS 	su!tc:n de  L1:tes  et i  eest:!ie'e; 	1 s  ticrs Cw ~ CC 	 H  

prestations fournies  d  d'autres orquu:snt's  L 	1e/eiL'  

4 Stocks 

	

1995 	 1996 

Stocks  deprogrammes 	 94227117.- 	84 149 789.- 

Stocks de  marchandise 	 1 544  370.- 	1 424 792.- 

Total 	 95 771 487.- 	85 574 581.- 

Les stocks  de programmes se trouvent dons quatre unites d'entrepri.ce  de  In  S.SR  (SF  fiRS. Suisse  4,  TSR  et  TSI). Ps  so  composent  de  proqramrne.c préts  

et  re  diffuses et de  productions  en préparatio 

Los  stocks  de  programmes  se  subd • • ' 	 . 	 . 	 . 

tiers (mandats  d des  tiers  et  acha  

Par rapport  a 1995, leur valeur  a  d;'nwL 	 . 	 ' 	
0 



Comptes  du  groupe  

1995 	 1996 

Productions maison  23 264 104. 18 794 92.  
Commandes  3440416.- 3384057.- 

Coproductioris  25943136.- 27499279.- 

Total productions propres  52 647 656.-  49678298.- 

Achats  29052350.-  27170800.- 

Autres productions  de tiers  12527111.- 7300691.- 

Total productions  de tiers 41  579461.- 34471491.- 

Total stocks de programmes  94 227 117.- 84  149789.- 

5  Immobilisatiorts  

1995 1996  

461 429 616.- 453 809 853.- 

Moyens  de production _  79336483.-  101 633 704.- 

informatique  18 071 715.-  17965006.- 

A u tres 9926729.-  11243777.- 

Total 	 - - 	-  - 	 568 764 543.- 584 652 340.- 

Les imrnobz1sations  out augmenté de 15.9 millions defrancs (1995: -43,6 millions) par rapport  a 1995. Le volume des investissements 1996 se monte  a 
63,6 millions  de  francs  (45 millions). L'essentiel des investissements a  ete operé dans les secteurs installations de production (42,3  millions)  et infor- 

matique  (8,7 millions). 

6  Placements financiers 

1995 1996  

SociEtés  a  participations  3383500.-  3750000.- 

Autres participations  640886.- 797260.- 

CrOances  c long terme 828 024.-  61 192 024.- 

Total placements financiers  4852410.-  65 739 284.- 

Goodwill 151 608.-  106302.- 

Total  5004018.-  65 845 586.- 
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C c)  Tn  P t  U.5  cl 	TO  cc 

7 Etat des  immobilisations  

en  francs 

Vateurs d'acquisiti  

Im  meubles  

	

Etat 	Entrées 	Sorties 	Transferts 	 Etat 	Valeurs  

	

11.1996 	 11.12.1Q96 	duqroup 

Moyens  de  production 	401 525 987.- 	42347275.- 	-7269792.- 	20790202.- 	457 393 672. 7  

Informatique  69117004.- 8694395.-  -2 268 606.-  218745.-  75 761 538.-.  

Auties immobilisations  74900136.-  4 901 083.- -1  713236.-  -29 317 887.- 48 770 096.-. 

Total des irri rn ohilisations  1 O36 3R4 043.- 63 617 754.- -13 401 377.- -11 29 8  604.- 1 075 301  8 16.- 

Participations  4207900.-7  1 781 900.- -100 000.-.  .. 	- O 	 .  58898001-.  

Crëances  a  long terme  5067429.-  61324000.- 0. 0 66 391 429.- 

Total  placements financiers 9652753.- 63143625.- -100000.- 0 72 606  178.- 

Total  1046036796.- 126  _761379.- -13501377.- -11298604.-  

Amortissezuents cumutés 

Immeubles  29 411 300.-  10135689.-  0  19608.- 3 9  5 60  0.5/.- 453  609 c: 

Moyens de production 322 189 502.- 25962895.- -6779634.- 14387205.- 355 759 968.- 101 633 704.- 

Informatique 51045290,- 8707931.-  -2136738.- 180049.- 57796532.- 17965006.- 

Autres immobilisations 64973408,- 4639039.- -1 581306.- -30  504 822.- 37 526319.- 11243777.- 

Total  des immohilisations 467 619 500.- 49 445 554,- 10 497 678.- -15 917 900.- 699 649  476.- 994  652 340.- 

Participations  183514.- 1 178  541.-  -19515.-  0 1 342 540,- 4 547 260.  

Créances ô longterme 	4239406.- 	959999.- 	 0 	 0 	5 199405.- 	61  192024,- 

Totat placements  financiers 	4648736.- 	2 221 571.- 	-19 515.- 	 0 	6850  _792.-65845586.- 

Total 	- 	472268236.-51667125.--10517193.--15917900.-497500268.-650497926.- 

Total  valeurs  du  groupe 	573768560.-75094254.--2984184.-4619296.- 	_65049792C.  -- 

Vnlecir nssci'once noonthe  1496 millons de frric,c (1099: 7440 millons 

8  Autres engagements  a  court ternie 

1995 
	

1996 

Dettes envers le personnel SSR 
	

3 704 073.- 
	4 048 828. 

Total 
	

3 771 132.- 	4 082 261.- 



Comp(esdugrQpe  

9 Engagements a  long terme 

	

1995 	 1996 

PrOts 	 20387300.- 	20000000.- 

Emprunt obligataire 
	

60000000.- 	60000000.- 

Total 	 80387300.- 	80000000.- 

Stir  les engagements  a  long terme, 20 millions concernent un prêt pour reconnaissance de dette. Ce prêt s'étend sur 10 ans (du 18 mai 1993 au 18 mai 

2003) et porte 5% d'intérèt. 

L'emprunt obligataire  a été ëmis le 14 décembre 1990 pour une durée de 8 ans a  un taux de 7112%.  Ilse compose d'obligations au porteur de 5000  francs 

et de 100 000 francs en valeur  nominale.  U remboursement intervient  a la valeur  nominale  et sans rësiliation préalable le 14 décembre 1998. 

10  Provisions  

Provisions dexploitation 

Provisions pour irnpôts latents  

1995 1996 

036500.-

136 157 762.- 

1036500.- 

1996 

303 839 789.- 

1  011500.- 

Total 	 - 	 - - 	 - - 	 137 194 262.-. 	304 851 289.- 

Les provisions dexploitation concernent  la SSR (maisonmére) pour 300,2 millions defrancs  (1995: 132,8 millions). Ces provisions, ndcessaires du point 

de vue de la gestion de l'entreprise, se décomposent comme suit: 

Provision personnel 	 28,1 millions  de  francs (1995:  32,3 millions) 

Provision exploitation/programme 	 12,1 millions defrancs (1995: 4,2 millions) 

Autres provisions d'exploitation 	 3,0 millions de francs  (1995: 16,0 millions) 

Découvert  de  premiere evaluation (voir commentaire 11 et 16) 	 92,6 millions de francs 

Caissefdddrale  de pensions (CFP) (voir commentaire 11 et 16) 	 164,4 millions defrancs  (1995: 80,0  millions) 

11  Fonds propres 

Etat 31.12.1995  

Capital 

223276573.- 

Reserves 
du groupe 

620162.- 

Reserves  
d'évaluation 

497012145.- 

Resultat 
annuel 

693440.- 

Total 

721 602 320.- 

Restatement  UP  -84 400 000.- -84 400 000.- 

Restatement découvert 
premiere evaluation selon lAS  19  

Etat 1.1.1996 223 276573.-  620162.-  

-.92 640 000.- 

319 972 145.- 693440.- 

-92 640 000.- 

544 562320.- 

Resultat d'exploitation  51437123.-  51  437123.- 

Affectation  du resultat 48 660 102.-  1264469.-  -49 231 131.- -693 440.- 0 

Autres effets sur  la consolidation -90395.- -90395.- 

Etat  31.12.1996 271 936 675.- 1 794236.-  270  741014.-  51 437 123.- 595 909 048.- 

Sagissant  du restatement (dispositions LAS  19), nous renvoyons aux explications sous point 16 (institution  de prévoyance). En application de LAS 8 

(changement de methode), le découvert est ddduit  des fonds propres pour faire l'objet d'une provision. Nous avons renoncé  a  adapter les chiffres 1996. 
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Cornptes  du  groupe  

12  Redevances  de  reception, contributions 

	

1995 	 1996 

Redevances  de  reception 	 808 042 737.- 	814 871 890.  

Contributions 
	

16965852.- 	18 579 348. 

Total 825 008 589.- 833 451 238.- 

federation pour  Radio  suisse  internationale et 3,8  mi llions  de  francs  (3,9 millions)  ne  Telecom PiT pour  In  reled 

co rno'ffent  d 2 1  mil!i'ns de  &on 	(24  mil!io'  

I 	 Lj 

Salaires, honoraires, 

Prestations sociaes  80192303.- 80890320.- 

AutresfTais  de  personnel  21 789 563.-  22462150.- 

Total  611 291 539.- 619 316 679.- 

Pour ;'!us d!?foT( - u3s 	icus 	evors  (U  coeore  sLc Iles  cornptes  1996 de  !a  SSR.  

14  Amortissements  
1995 1996  

AmUILIS5C!fle?us -tl# j9:  204. -  4l ‚4 	4. - 

Amortissements  Goodwill  75486.- 83031.- 

Autres  amortissements  1 148  145.-  0 -  

Total  amortissements 	 - 45  565915.-  49  528585.- 

15  Resultat  hors exploitation  et  hors periode  
1995 1996  

Produits hors exploitation  40600.-  0  - 

Charges hors exploitation  79973.-  -91 288.- 

Produits hors periode  6384239.-  10772307.- 

Charges hors periode  -44  267 831.- -4 794 284.- 

Total 	 -37 763 019.- - 5885735.- 
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Cornptes  du groupe 

16 Institution de  prévoyance  

Etat de la  couverture 

Prestations dues 

Cavital  UP  a  la valeur  du marche 

D6couvert  

Provision découvert  UP  

Provision découvert  UP premiere  Evaluation 

Exc6dent  non active_premiere evaluation  

	

Bilan  initial 1.1.1996 	31.12.1996 

	

-1 230 512 000.- 	-1 260 702 000.- 

	

973 472 000.- 	1 056 189 000.- 

	

-257 040 000.- 	-204 513 000.- 

	

164 400 000.- 	164 400 000.- 

	

92640000.- 	92640000.- 

0 	52  527000.- 

S En  sri qualité d'institution de prévoyance enre-

gistrée, la Caisse fEderale de pensions (GFP) ap-

plique, selon le système de la capitalisation, la 

prévoyance professionnelle pour le compte des 

salariEs fixes de la SSR employEs sous le régime 

de la CCT. 

Le  plan de prEvoyance de  la UP est regi  par le 

principe de la primauté des prestations; les em-

ployé(e)s contribuent  a  son financement en ver-

sant 7,5% de leur gain assurE. fls versent en ou-

tre une contribution unique  de 50%  sur toute 

augmentation  du gain assure sans changement 

du taux d'occupation. 
.  Au 31  décembre  1996,  le nombre  des assurEs 

actifs Etait de 3137  (contre 3062 en 1995),  celuf  

des retraitEs bEnEficiaires  dune rente  de 853 

(1995: 788)  

. L'Evaluation  de la situation dans le domaine  

de la prEvoyance s'effectue depuis le lerjanvier 

1996  selon les dispositions rEvisEes LAS  19.  Les 

ê'aluations actuarielles intervenues  a  cotta date 

ant eté opërées selon  la methode dite «Prof ected 

Unit Credit». 

Le rEsultat cumulE  de ce changement de prEsen-

tation des comptes fait apparaitre un dEcouvert 

du capital de prEvoyance sur les prestations 

dues au moment de  la premiere  Evaluation. Ce 

dEcouvert se decompose en deux montants: l'un 

de 164,4  millions de franc.s  au titre du dEcouvert 

SSR auprés de la  UP, l'autre  de 92,6  millions de 

francs  au titre du dEcouvert selon  LAS 19. 

Ces dEcouverts ont tous deux fait l'objet d'une 

provision au lerjanvier  1996,  le solde  a  verser 

étant de 177,0  millions vu les provisions déjà 

constituEes. 
.  Au 31 dEcembre  1996,  l'Evolution posi tive de 

la valeur du capital sur le marchE fait appa-

raitre un excEdent de 52,5  millions qui  West pas 

inscrit dans les comptes  du groupe, vu qu'il ne 

dEpasse pas 10% des prestations de prévoyance 

dues. 

Une nouvelle evaluation actuarielle interviendra  

au 31 dEcembre  1997,  puis  au plus tard tous les 

trois ans. Ies annEes entre, les données seront 

rEgulièrement mises  a  jour. 

Les paramEtres actuariels  a la base des Evalua-

tions englobent des donnEes Economiques et de-

mographiques et sont adaptEs  a la situation 

considérée. 

Charges annue lles 

. Les charges  de prEvoyance recalculEes en Jonc-

tion de critères actuariels ant étE comparEes aux 

sommes versEes  a la Caisse federale de pensions 

(UP).  

La régularisation des charges de prEvoyance qui 

en rEsulte fait l'obfet d'une rubrique correspon-

dante dans les comptes. 

Les charges  de pTEvoyance 1996 se montent au 

total a 45 864 000 francs. 
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17 Informations complémentaires 

iO% postes  1996 

Té1vision 

Suisse Suisse Suisse 	 Total  
alémanique  et romande italienne 
rhéto-romane  

2 549 1 482 990 	 5 021 

1 292 1 010 692 	 2 994 

Radio 819 465 296 1 580 

National 79_ 270  

Autres  

100%  postes  1995 

168 

2 646 

7 

1 523 

2 

986 

277 

5 155  

TElevision  1 293  1031. 	 .  686 3 020 

Radio 	 . 848 477 296 1 621 

National 276  . .. .. . 	276  

Autres  229 15 4 248  

Produit net  1996  691031645.-  311 626 784.- 206 686 225.- 1 209 344 654.- 

T616vision  357 146 173.- 224 963 245.- 150 945 571.- 733 054 989,- 

Radio 161 840 559.- 86 154 554.- 55 740 654.- 303 735 767.- 

National 153216344.-  . 	 .  153 216 344.- 

Autres 	 - 

Produit net  1995 

-- 	18828569.- 

702 263 706.- 

508985.- 

300 727 821.- 198 141 381.-- 

19337554.- 

1 201232908.- 

TElEvision  312 909 622.- ,  217 342 482.- 143 682 783.- 673 934 887.- 

Radio 	 .. 	 . 155946332.- 83135640.- 54458598.- 293540570.- 

National 	 . 194 754 084.-  .  194 754 084.- 

Autres  38653668.- . 	249 699.-  38903367.- 

Rdsultat  d'exploitation  1996  40600798.- 1847862.-  3 747 807.- 46 196 467.- 

Télévison  22 983 242.-  1112609.-  3359736.-  27455587.- 

Radio 163362.- 341374.- 38807J.- 892807.- 

National  26180224.-  . .  26180224.- 

Autres 

Rdsultat dexploitation  1995 

TElevision  

-8726030.- 

36 703 569.- 

7074421.-  

393879.- 

-592 774.- 

-1248474.-  

3 044 074.- 

2405461.-  

-8332151.- 

39 154 869.- 

8231408.- 

Radio -809616.- . 	509215.- 638613.- 338212.- 

National 	 . 28963964.- .  28963964.- 

Autres 	 - - 	1 474  800.-  146485.- -  1 621 285.- 
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1996 1996 

100000,_ 

1995 

100000.- 00000.- 

392811.- 	 536 054.- 

Cautions 

Obligations non activées  de leasing (Operating leasing)  

Comptes  du groLipe 

Actifs  1996 

Suisse 
atémanique  et 
rhétro-romane 

991 208 050.- 

Suisse 
romande 

62 688 119.- 

Suisse  
italienne 

54 981 372.- 

Total  

1 108 877 541.- 

Tëlëvision  121 335 122.- 42 404 395.- 45  305374.-  209 044 891.- 

Radio  38966812.- 17249117.- 9675998.-  65 891 927.- 

National 731 057 712.- 731 057 712.- 

Autres  

Actifs  1995 -  

99848404.- 

956 401 234.-  

3034607.- 

64239679.- 48192274.-  

102 883 Oil.- 

1 068 833 187.- 

T616vision  104 177 160.- 45 773 974.- 37  831009.-. 187 782 143.- 

Radio 32699994.- 15664630.- 10361265.- 58725889.- 

Na tional 803 904 049.- ..  803 904 049.- 

Autres  15 620 031.- 2 801 075.- 18 421 106.- 

La rubrique  National  comprend la Direction générale SSR  (DG), les TOches nationales (TN) ainsi que les services de to Coordina tion  nationale (CNS). Sous 

Autres figurent les autres unites du groupe et autres effets sur  la consolidation.  

18 Autres remarques complémentaires 

R.isques  de credit 

• Les avoirs bancaires  a  court terme sorit places auprès d'établissements trés sürs 

Risques  de  taux 

• Les liquidites sont essentiellement rémunérEes selon  des taux ä court terme. 

Les papiers-vateurs comprennent surtout  des valeurs  a  revenu fixe de durée moyenne. 

Valeurs actueltes  (Fair VaLues) 

• Les valeurs inscrites  au bilan au titre des liquidités, avoirs bancaires, créances resultant de ventes et de prestations et ernprunts  a  cou rt terme corres-

pondent aux  fair values selon LAS. 
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Comptes  du  groupe 

Proposition  

En  nous fondant sur les explications qu: précédeut,  ?es  cornptes annuels consolidés  et  le rapport  de  l'orqane  de  contröle, rious vous proposons d'approu-

ver les comptes  du  groupe SSR.  

Eric Lehmann 	 Armin  Walpen 

Président SSR 
	

Directeur qdndral SSR  
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Comptes  du groupe 

Rapport de  I'Organe  de  contrôle SSR  

	

Rapport de I'Organe de contrOle au 	• Nous avons vériflé les comptes de groupe de La 	• Nous recommandons d'approuver les comptes 

	

Conseil central  de la 	Société suisse de radiodiffusion et télévision 	consolidés qui vous sont soumis 

	

Soclété suisse  de 	SSR, Berne, présentés aux pages 85 a 99; i/s se 

	

radiodiffiisiori  et télëvision 	composent du bilan consolidé, du compte de ré- 	Berne, le 24 avril  1997  

sultats consolidé, desfiux  defonds consolidés  et 

de l'annexe arTétés au 31 décembre 1996. 

Les c.omptes  de groupe relévent du Comité du 

Conseil central,  notre täche étant  de les reviser 

et les évaluer. 	. A 
Roberto Bassi  

S  Nous attestons que nous remplissons les ext- 
. . 	 Expert comptable thplömé 

gences  legales de qualification et d'indépen- 

dance. 

•  Notre revision a dté effectuee selon  los normes 

reconnues par la profession ainsi que les normes 

comptables  internationales IFAC (International 

Federation  of  Accountants), qui precisent 	Konrad Brönnimann 

qu'une rEvision dolt étre planjfiée  et réalisée de 	Expert coTnptable diplome 

façon  a  permettre le repérage approprié des er-

reurs. Nous avons ainsi examine les postes et 

données des comptes du groupe par sondage. 

Nous avons egalement vériflé l'application des 

principes de reddition des comptes, les principa- 

les decisions d'évaluation ainsi que  la présenta- 	François Saldarini 

tion  des comptes dans leur ensemble. Nous som- 	Expert comptable diplömd 

mes davis que  la revision teile que nous l'avons 

effectude offre une base fi able  a  notrejugeTnent. 

• A notre avis, les cornptes du groupe donnent 

une image fidele du patrimoine, de la situation 

financière et des rEsultats, en accord avec les 

normes internationales IASC  et  les dispositions 

du reglement de cotation de la Bourse suisse 

toucharit  la  presentation  des comptes. 
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Emmanuel Belser, Maya  Im Hof. Christian  Wüthcii  
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