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Geleftwort des Présidenten

«Die SRG ist ein Grundelement
zur Entfaltung unserer vielfiltigen
iIdentitaten und dessen, was uns

verbindet»

Die Dauerhaftigkeit und Effizienz des natio-
nalen Radio- und Fernsehveranstalters sichar-
stellen: Dies ist die Kemaufgabe der Organe
unserer Gesellschaft.

Mit ausgeglichenen Finanzen und einem
stabilen Publikumserfoig als solide Basis
wurden 1996 drei wichtige Entscheide
getroffen:

* die Wah! des nenen Generaldirektors,

» die: Modifizierung von Organisation und
Programm der vierten Fernsehkette und

» der Neuanfang der Vethandlungen dber
den Gesamtarbeitsvertrag.

Dank einem strukturierten Selektionsprodess
konnten die Schritte, die schliesslich zur
Wah! des neuen Generaldirektors durch den
Zentralrat gefithrt haben, ohne grissere
Schwierigkeiten abgewickell werden.

e Herausforderung war betrichtlich: Nach-
dem Generaldirektor Schiirmann die SRG im
newen medienrechtlichen Rahmen meister-
haft positioniert und Generaldirektor Riva
sie als engagierter Professioneller restruk-
turiett und entfaltét hatte. ging es um die
Wahl jener Personlichkeit, welche die SRG
in der kommenden Zeit tiefgreifender Ver-
anderungen in der Welt der Kommunikation
am besten fihren kann;

Mit seiner reifen, klaren, konkreten ond
zugleich offenen Sicht der Medienentwick-
lung ist Armin Walpen, eine etfahrene und
dynamische Persnlichkeit, bestens geeig-
net, diese anspruchsvolle Aufgabe wahrzu-
nehmen;

Mit dem Antrag an den Bundesrat zur Revi-
ston der Konzession beziiglich der vierten
Fernsehkette hat der Zentralrat auf Vor-
schlag seines Ausschosses rasch die Kon-
seguenzen aus einer bewegten Versuchs-
periode gezogen und die Voraussetzungen
filr eine professionefle Lisung geschaffen,
wie sie bei den nationalen Veranstaltern



Geleitwort des Prasidenten

fast aller europdischen Lander seit langem
blich ist. Es braucht auch bei uns eine
gweite, komplementire Kette pro Sprache,
damit sich die SRG weiterhin im Dienste des
- Publikums wird behaupten konnen.
Die Zusammenarbeit mit Presse TV, eine
originelle und realistische Losung zur Ver-
witklichung der Veranstaltervielfait, soll
weitergefiihrt werden, und der Akzent be-
. gughich des nationalen Zusammenhalts wird
_ meh-t in der Gesamtheit der Programme

' msm wurde weiter die digitale Satel-
Hf.mmh‘litung aller Radio- und Fernseh-
programme der SRG ab Herbst 1997

Was die Effizienz des Unternehmens betrifft,
“ist die SRG an der Spitze der 6ffentlichen
und privaten Veranstalter mit vergleichba-
ren Angeboten. Aber die Anstrengungen
sind fortzufiihren, insbesondere auch was
- die arbeitsvertraglichen Beziehungen be-
- trifft. die wir weiterhin sozial, aber auch
- fexibel und motivierend ausgestalten wul-
len. Mit einer Teilkiindigung des Gesamt-
_arbeitsvertrags hat der Zentralratsansschuss
in diesem Sinn den Weg fiir neue Verhand-
lungen mit den Personalverbinden gedffnet.

JIHE Jﬁh-mmn wir von vier Persémniich-
keiten Abschied nehmen, die wihrend vie-
i1 Jahrs und massqeblich das Leben unse-
 Gesellschaft geprigt haben.
s Prisidenten der Regionalgesellschaften
all einflussreiche Mitglieder der
ané auf nationaler Ebene haben Dr.
'Hiri:- Hagmann, Jean-Jacques Demartines,
‘Prof. Dr. Stefano Ghiringhelli und Dr., Fidel
' mit ihrem kompetenten und enga-
en Handeln die Lebenskraft unserer
Agerschaft bewiesen, die der SRG
‘hangigkeit und Reprisentativitit

)

'%l!mkm ihnen sehr herzlich und heis-
‘Ben gleichzeitig ihre Nachfolger Fritz

Schneider. Jean Cavadind, Claudio Generali
und Dr. Luregn Mathias Cavelty willkommen.

Ganz herzlichen Dank verdient auch der
zurickgetretene Generaldirektor Antomo
Riva. Dass er die SRG seinem Nachfolger im
besten Zustand ibergeben kann, zeigt
unter anderem auch der vorliegende Ge-
schiftsbericht,

Der Wechsel der Generaldirektoren konnte
Fusserst harmonisch vollzogen werden, was
durchaus der immer auf Ausgleich bedach-
ten Persinlichkeit Antonio Rivas entspricht.
Verschiedene Anlisse boten Gelegenheit,
die bleibenden Verdienste einlasslich zu
wiirdigen; seine und unsere Abschiedsworte
kinnen in einer eigenen Broschiire nach-
gelesen werden, (Die Publikation «Worte
zum Wechsel» ist bei der Generaldirektion
der SRG erhaltlich.)

Es soll aber auch an dieser Stelle nochmals
ausdrickiich festgehalten werden: Antonio
Riva hat in dreissig Jahren Tatigkeit fiir die
SRG vorgelebt. was Service public im besten
Sinne ist, namlich uneigenmitziger Dienst
an einer Sache. von der man iberzeugt ist,
unbestechlicher Qualititsanspruch an die
eigene Leistung und wertorientiertes Han-
deln. Er hat als Generaldirektor die SRG
nicht mur wirtschaftlich und organisato-
risch, sondern auch in der Sinngebung kon-
solidiert,

Im sich wandelnden Umfeld will die SRG
weiterhin den wesentlichen Teil des Lei-
stungsauftrags, den das Schweizer Volk in
der Verfassung den elektronizchen Medien
vorgegeben hat, erfillen. Als unabhdngiger
und verantwortlicher, fideralistischer nati-
onaler Veranstalter, ohne Gewinnzweck dem
Publikum und dem Gemeinwohl verpftich-
tet, bietet die SRG zu einem vergleichsweise
bescheidenen Preis und mit Erfolg eine har-
monisierte Vielzahl von Schweizer Pro-
grammen an. Sie tut dies gleichwertig in

drei Sprachen und in erheblichem Mass
auch in der «0uarta linguas. und sie sichert
die internationale audiovisuelle Prasenz des
Landes.

Damit ist sie ein Grundelement zur Entfal-
tung unserer vielfdltigen Identititen und
dessen, was uns verbindet. Sie ist sich der
grossen Verantwortung bewusst, die sich
daraus ergibt. Dank verniinftigen Rahmen-
bedingungen und dem vollen Einsatz unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
der Gremienmitglieder kann sie diese auch
wahrmehmen.

Die problematischen medialen Entwickbin-
gen, welche die 5ffentliche Meinung ande-
rer Lander, auch in Europa, destrukturieren,
haben wir biz heute vermeiden kiinnen.
Aber die Anstrenigungen fiir starke, freie
und wverantwortliche Schweizer Medien
miissen beibehalten und womiglich nach
gestejgert werden.

Die SRG setzt sich voll dafir ein -
fur dieses Land.

Moo

Eric Lehmann, Prasident der SRG
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«Die SRG reflektiert schweizerische
Realitat und ist gleichzeitig eine
Konkretisierung der Idee Schweiz
mit allen Starken und Schwachen»

Solide Basis - neuse
Perspektiven

Der Geschaftsbericht 1996 zelgt dis SRG als
fest verankerte Institution unseres Landes,
aber.auch als gut konsolidiertes und zu-
gieich dynamisches Unternehmen; das sich
offen und aktiv auf neue Entwicklungen
einstellt.

Was im vergangenen Jahr von der SRG und
in der SRG geleistet wurde, darf der neue
Generaldirektor, der am 1. September 1996
seip Amit angetreten hal, nor 2um gering-
sten Tedl fir sich in Anspruch nehmen. Viel-
mehr fiihlt er sich vorabh zu Dank an den
Vorgdnger Antonio Riva und an alle Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter verpflichtet.
Ihr Einzatz und thre Identifikation mit der
aldes SRG» zind es, die den unbestreitbaren
Erfolg im vergangenen Geschaftsjahr aus-
machten.

sheschiftsjahrs und eGeschiftsberichts,
diege administrativen und kaufmiinnischen
Beqriffe diirfen uns nicht vergessen machen,
dass wir hier nicht nur {tber Medien-Busi-
ness mit facts and figures betichten, Im
Zentrum milssen die Programmleistungen
stehen, und daran wollen wir in erster Linie
gemessen werden. Dass wir dieae Leistun-
gen in einem untérnehmerischen Geist (wir
uynternghmen etwas) weiterhin inhaltlich
uned wirtschaftlich optimieren wollen, steht
dazu nicht im Widerspruch.

Die SRG reflektiert schweizerische Realitat
mit finf Fernsehprogrammen und zehn In-
land-Radioprogrammen und st gleichzaitig
als privates, aber nationales mehrsprachi-
ges und dezentralisiertes Unternehmen ein
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M

ez, eine Konkretisierung der [dee
it atlen Stérken und Schwachen.

. dass dieses Land einen star-
gewinnotientierten nationalen
braucht, entspringt nicht einem
-verklirten Selbstverstindnis
ichtem politischem Wunschden-

it wielmehr die niichterne Quint-
ser Amalysen dér medialen
Vo Staal, Wi:m:]ult_un:l Gesell-
der ginen und des begrenzten,

len und Bifentlich-rechtlichen
igspotentials auf der andern

P 1 ammbilanz 1996
teung und Marktanteile

2 y blieb in der deutschen
i wﬂhder&'uim‘ romande 1996
] italtentschen Schweiz war e
lﬁl lﬂdrmutzung hat
i erischen Mittel nicht

-hl'hen die Ha:ktmteik: der

Schweiz dentlich zuge-

zer Fernsehen DRS (SF DRS) und
chweizer Fernsehen (TSR) haben,
im Vorjaht, sowohl im 24-Stun-
it wie auch in der Prime Time
‘his 23 Uhr) ca. 1% abgegeben. Sie

Bz 4 respektive Sulsse 4 dieses
| ﬂ!ﬁerum wettmachen. Das Ein-

der Anteile von Schweiz 4 und
ist om 5o berechtigter, als beide

i iﬁﬂ durch hohere Marktanteile:

Sender dem neuwen Kanal nach wie vor
einen Grossteil seines Programmvolumens
lieferm,

Das Fernsehen der italienischen Schweiz
hat seine Position im Vergleich zum Vorjahr
sichtbar verbessern konnen.

Die lokalen TV-Programme verzeichnen, auf
die gesamte deutsche Schweiz bezogen,
einen Marktanteil von gut 1%. Lediglich im
Grossraum Ziirich lag dieser Wert spiirbar
hiher (3% - 4%), ohne dass dies auf Kosten
der SRG-Programme geschehen wiire.

Auch die Marktanteile auslindischer Fern-

-sehsender blieben im Berichtsiahs praktisch

konstant, wobei die kleineren auslindi-

:schen Sender auf Kosten der grossen etwas

dazugewonnen haben.

Fazit: Das Fernsehen der SRG war somit
auch im Jahre 1996 - insbesondere am
Abend - in allen drei Landesteilen mit
Abstand der metstbeachtete TV-Kanal.

Wie bereits erwahnt, blieb die Radionut-
zung im Vergleich zum Vorjahr im gesamt-
schweizerischen Mittel stabil: 77% der Be-
vilkerung ab 15 Jahren hérten tiglich im
Schnitt-wihrend knapp vier Stunden Radio.
Die SRG-Programme erzielten einen Markt-
anteil van 50%, d.h. 1 Prozentpunlt weni-
ger als im Veorjahr; ebenfalls 1% Verlust
erlitten die Amla.ndmﬂin:s (jetzt 16%), wih-
rend die Lokalradios ihren Nutzungsanteil
um 2 Prozentpunkte auf 34% zu steigemn
vermochten,

Diese Verschiebungen sind in erster Linie
auf die Entwicklung in der Suisse romande
zurlickzufithren.

In der Deutschschweir erreichten die SRG-
Programme 1996 taglich 51% der Bevilke-
rung ab 15 Jahren, d.h. 2 Prozentpunkte

weniger als im Jahr davor, die Lokalradios
31% (Vorjahr 32%) und die Auslandradios
je 12% in beiden Jahren.

Die SRG-Programme kamern auf eine Hér-
dauer von 96 Minuten (100 Minuten im Vor-
jahr), die Lokalradios auf 72 Minuten (73

Minuten), die Auslandradios threrseits er-

reichten in beiden Jahren je 26 Minuten.
Da sowohl die SRG- als auch die Lokalradio-
Programme leichte Einbussen bei der Tages-
reichweite und der Hordauer zu verzeich-
nen hatten, gab es 1996 gegeniiber dem
Vorjahr bei den Marktanteilen keine Ver-
schishung: 1995 wie 1996 entfielen 50%
der Radionutzung auf die SRG-Programme,
37% auf die Lokalradios und 13% auf die
Auvslandradios.

In der Suisse romande vermochten die SRG-
Radioprogramme ihre Reichweite um einen
Frozentpunkt auf 43% tagliche Horer/innen
zu steigern, und zugleich stieg die Hor-
dauer der SRG-Programme:von 66 auf 69
Mimiten.

Die Lokalradios konnten die Beichweite
von 22% auf 27% (Hordauer von 27 auf 44
Minuten) steigern, bei den Auslandradios
hingegen sank sie von 24% auf 22% (Hor-
dauer stagnierend bei 36 Minuten).

Trotz Zunahme von Reichweite und Hor-
dauer mussten die SRG-Programme Markr-
anteile an die Lokalradios abgeben, weil
diese gleichzeitig einen noch héheren
Nutzungszuwachs zu verzeichnen hatten:
1996 erzielten die SRG-Programme einen
Marktanteil von 47% (gegeniiber 51% im
Vorjahr), die Lokalradios kamen auf 30%
(Vorjahr 21%). und die Auslandradios ihrer-
seits biissten wiederum 4% Marktanteil ein
- thr Nutzungsanteil liegt heute bel 24%.
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In der Svizzera italiana gelang es den SRG-
Programmen, ihre Position zu festigen: Thr
Marktanteil stieg von 68% auf 71%.
Iuginmh biissten die Lokalradios zwei Pro-
:.ml:;nmm sie stehen heute bei m Hartt
Funkt ein, '

Die SRG-Programme vermochten sowohl die
Reichweite (62% gegenilber 60% 1995) als
auch die Hordauer (127 Minuten gegeniiber
116 Minuten) zu steigem; die Hiordauer der
Lokalradios sank von 16 auf 12 Minuten und
diejenige der Auslandradins verblieb bai 39
Minuten.

Das Programmangebot

Die tigglith?’smﬂ-ﬂml.ng. led der drei sprach-
regionalen Fernseh-Unternehmenseinheiten
der SRG ergibt zusammen 60,6 Stunden,
Hinzu kommen noch 51,8 Programmstun-
den von Schweiz-Suisse-Svizzera-Svizia 4.
Die zehn Radmmgrmme der SRG (je drei
in der deutschen, ﬁanxﬁsisnlmn und italie-
nischen Schweiz sowie ein Programm Filr
die Ritoromanen) bieten tiglich iber 239
Sendns‘tnnﬂan an.

10

v

den; in der Schweiz von




riehmenseinheiten

izer Fernsehen DRS

g ven Murktpesition
umsunerkennung

seine Anteile lagen um einen
tiefer. Beriicksichtigt man
Programmleistungen des SF DRS
moch vor einem Jahr,

und Schweiz 4 konnten 1996
weiter ausbauen. Zusammen
beiden Kandle leicht erhiéhte
‘van 41,3% (1995: 40,8%) in
dezeit zwischen 18 und. 23 Uhr
% (1995: 32.6%) im 24-Stun-

pise- hohen Gewinne von
d gum grossten Teil auf SF-
ngen surickzufihren. Der
ce wahrend den Olympi-
in Atlanta fithrte zum Bei-
Marktanteilssteigerung von
tlich 13,3% auf Schweiz 4. Auf
prechnet sind von den 5,4%
il, die Schweiz 4 im Ganztages-
3.3% auf Sportsendungen
ngrmmlautungeu vorn

. 7 gfgc Verdnderungen bei
fischen Stationen

IH; Ha.rkﬂage prasentiert sich
wie im Vorjahr: Bei den grossen

Stationen (RTL, Sat 1, Pro7) sind Stagnation
oder |eichte Marktanteilsverluste festzu-
stellen, von den kleineren Sendern konnten
RTL 2, Vox, Viva und Super RTL leicht An-
teile gewinnen.

Die Konkurrenz unter den Fernsehstationen

hat sich gegeniiber 1995 noch verscharft
- noch mehr Anbieter k3mpfen um ein un-
verandert grosses Publikum.

Gute Bewertung von Kulturleistung,
Jugend und Sport

Im Riickblick anf das Jahr 1996 verfiigt das
SF DRS erstmals iiber wissenschaftliche
Untersuchungen hinsichtlich der Beurteitung
seiner Leistung durch die Offentlichkeit,

S0 weist eine Studie der SRG im Vergleich
zu 1993 auf eine vieldimensionale Image-
verbesserung hin. 1996 fanden signifikamt

mehr Zuschauer als 1993, das Programm des

SF DRS sei ein wichtiger Bestandteil der
Schweizer Kultur. Es sei informativer, inter-
essanter, leichter verstindlich, abwechs-
lungsreicher, unterhaltender und schwei-
zerischer geworden, Es berithre das Publikum
emotional stirker und es sei sympathischer,
spontaner und lebendiger als 1993,

1Im gewisse Ergebnisse der Imagestudie zu

verifizieren und zu vertiefen, liess das SF
DRS per Ende 1996 In einer Telefonumfrage
dez SF DRS auf Gebieten wie Kultur-,

- Jugend- und Sportprogramme einschatat.

66% der Befragten finden das Gesamtange-
bot an Kultur agerade recht so». Im Ver-

gleich mit auslindischen Kaltursendungen
finden es 60% gualitativ wgleich qut» oder
Der Kulturbegriff des Publikums ist dabei
breit: Neben den Sendungen der sogenannt
gehobenen Kultur (wie Sternstunde, Next
oder Literaturelub) tahlte die Hilfte der
Befragten zum Beispiel auch Landuf landab
oder Hopp de Bise (Volkskultur) zu Sen-

dungen mit kulturetlem Inhalt,

651% der Zuschauer, die das Jugendpro-
gramm kennen, geben ihm die Note eguts,
7% sogar «sehr gute. 58% halten es fiir
«gteich guts oder «bessers als das Ange-
bot auslindischer Fernsehstationen.

Den Umfang des Sportangebotes des SF DR
auf beiden Kandlen empfindet die Mehrheit
des Publikums als «gerade richtigs und er-
teilt ihm die Gesamtnote wguts,

Programm-Innavittionen

Viel zu reden gab die Programm-Neuheit
Venttl mit Frank Baumann; sie hat - als
Quasi-Klagemaver ironisch und zuweilen
ruppig - von allen SF-DRS-Sendungen am
meisten zu schreiben gegeben und die Mej-
nungen polarisiert,

Auf sehr positive Resonanz stiess in fhrer
neuen Form als 75-minfitiges: Live-Talk-
magazin die Sendung Ouer vom Freitag-
abend.

Die Unterhaltungssendung Takito mit Sandra
Studer ist erst im November als Nachfolge
des erfolgreichen Traumziels gestartet.
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Schweiz 4

Ein Jahr der Konsolidierung wund
der Leistungsverbesserunyg.

Das Gewicht liegt heute weniger auf for- [Die
malen als auf inhaltlichen Erterien, Der

Sender hat seine Stellung im Konkurmenz-
umfeld gefestigt und die Marktanteile gegen-
iiber dem Vorjahr erhéhen konmen.

Nach dem Fithrungswechsel im Sommer hat

die neue Direktion das Programm von

Schweiz 4 kritisch durchlenchtet und Verbes-  eritere

serungen vor allem im publizistischen und
organisatorischen Bereich veranlasst. Sie
war bestrebt, das Programm konsequenter
und transparenter zu gestalten. Dank

festen Sendeplitzen und einer straffen

Programmstiukiur bietet es haute dem Zu-
schauer klare Orientierungshilfen. Viele
programmiiche Zufilligkeiten sind elimi-
miert worden. _
Die neue interne Programmplanungsstelle
eymoglichte sine wesentlich bessere Koor-
dination und Kooperation mit den Partnern
von Presse TV und SF DRS.

Im Bestreben, auch die journatistische Qua-
litat des Programms zu verbessern, wurden
seit Herbst 1996 eina ganze Anzahl Sen-
dungen mit konzeptionellen Schwichen
ahgeschafft, darunter sowohl eigene wie
externe Produktionen, Durch die Konzen-
tration der frei gewordenen Ressourcen auf
weniger Produktionen hat das Programm

an Oualitit gewonnen und ist fiir die 2u- .

schauer attraktiver geworden,
Auch die beim Publikum wenig beliebten

dreisprachigen Moderationen wiirden (aus-
ser filr die Sendung Bundesplatz) abge-

12

s miil je 3,9%

- 24-Stunden-




Hnrernehmenselnheiten

Schweizer Radio DRS

Ausgehend von der allgemeinen Strategie-
Entwicklung und den Erfshrungen mit
sRadio 95» wuarden im Berichtsjahr ver-
gehiadens programmliche Anpassungen vor-
bereitet und tum Teil bereits umoesetzt. Im
Vordergrund stand dabei das Ziel, mit zwer
Generalisten-Programmen  beim  hreiten
Publikum Marktleader zu bletben und mit
einem Kulturprogramm die mhaltiichen und
qualitativen Erwartungen melevanter Min-
derheiten zu erfillen,

Kulturprogramm awischen
xwef Gensralisten

Mit einem Antell von 78% am Horvolumen:

ist DRS 1 nach wie vor das starksie Ange-
bot von SR DRS. Das Publikum ist sehr hete-
rogen, und seine Erwartungen an das Pro-
gramm sind snteprachend vielfiltig.

Damit DRS 1 seinen Programmauftrag mit
Informations-, Wort- und Musiksendungen
weiterhin walirnehmen kann, wurde es
durch die Einfilhrung der Musigwdile 537
entlastet. Dieses - ab 1. Oktober 1996

gesendete - Programm auf Mittebwslle

bietst tagsiber neben den Informationssen-
!hmg_un vor aliem Muosik und richtet sich
an jene DRS-1-Horerschaft, die an einem
uleichtens Begleitprogramm mit germngem
Wortanteil interessiert ist.

- Die Programmentwicklung von DRS 2 zielt
~darsuf ab, das potentielle Zielpublikum
noeh besser als bisher 2u erreichen, indem
~=im Rahmin der bisherigan Mittel - einige
‘Programmprofile sowohl im Bereich der
- Musik wie in dem der Information fiir eine

breitere Akzeptanz offeper konzipiert und
umgesetzt wurden.

Ein substantieller Ausbau dés Programm-
angebots wird durch die aufgrund der
neuen Qrchesterpolitik ab 1998 frel wer-
denden Mittel maghich.

Wegen zu starker Ausnichtung auf das junge
Publikum konnte 088 3 seiner Funktion als
rweites Generatistenprogramm mur teilweise
gerecht werden;,

Im Hinblick auf die notwendige Verbesse-
mung der Marktstellung von SR DRS in der
Altersgrappe der 25~ bis 45-fihrigen wurde
das Zielpublikum von DRS 3 neu definiert.
‘Tagsiiber ist in Zulunft primdr diese mitt-
lere Generation anzusprechen, und 2war mit
rinem mehrheitsfihigen modemen Musik-
programm iind Informationssendungen, dis
den spezifischen Erwartungen dieser PRS-
3-Horerschaft entgegenkommen,

Im Bereich der Information wurden ver-
schiedene programmliche Innovationen vor-
bareitet: thre IImsetzung erfalgt aher erst
1997. 50 werden Fir DRS 3 sigene, formal
und inhaitlich auf das Zielpublikum ond

_das Programm abgestimmte Nachrichten-

sendungen produziert. Ausserdem witd das
Eonzept der Sportsendungen und der
Regionaljournale tberprily.

Stellung fme Markt

Die Position von Schweizer Radio DRS
konnts 1996 knapp gehalten werden; sie st

immer noch sehr stark. SR DRS erreicht tag-

lich S0% der Bevolkerung: der Marktanteil

lizgt bei 48%, Von den erwihnten Mass-
nahmen der Programmentwicklung ist zu
erwarten, dass die S0%-Schwells wieder
tiberschritten werden kann.

Zur Starkung seiner Markistellung hat SR
DRS - neben verschiedenen andern geeig-
neten PR-Instrumenten - im Herbst 1996
gemeinsam mit sinem externen Partner dig
Programmezeitschrift «Radio Magazins lan-
ciert. Sie richtet sich primar an jenes. Publ-
kum, das hewusst und selektiv Radio hint.

Infrastruktur

In diezem Bereich standen der Wande! van
der Analog- zur Digital-Technik sowie die
konsequents Entwickiung zum Dienstlei-
stungsbelrieb im Vordergnind. Als grissere
Projekte sind fu erwdhnen: Denstneutrals
Verkabelung in den Studios Basel und
Ziirich, Ematz von Produktionsmitieln, Reor-
ganisation der Informatik, Einfiihrung eines
nevern Birokommunikationssystems, Reall-
sierung des neu definierten Leistungsauf-
trags fiir Dokumentation und Archive.

Zukunfrsperspektiven

Mit der Politik der Optimterung des dEern-
geschaftss, das heisst der beiden Gene-
ralistenprogramme und des Kulturpro-
gramms, wird SR DRS in der Lage sein, auch
im diversifizierten Markt der Zukunft zu
bestehen,

Qualitdatsprogramme mit Profil entsprechen
wicht mut dem Lelstungsauftrag, sondem auch
den Beditrfnissen eines breiten Publikums.
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Das Geschiftsjohr 1996 im Uberblick

Télévision suisse romande

Kenmzeichnend fiir TSR war 1996 die erfolg-
reiche Umgestaltung der Informations- und
Eultursendungen, die unverminderte Treue
der Westschweizer Zuschauer zu Suisse 4,
die enorme, vorher noch nie ereichte Pro-
duktionsleistung fir die Olympischen Som-
merspiele von Atlanta, der gegliickte Start
einer Sitcom «made in Romandies und der
entscheidende Schritt in Richtung digitaler
Umriistung der Produktionsmethoden.

Neuwerungen im Infermationsbereich

Zwei neue Sendungen - das Akroalitdten-
magazin Mise au Point und die pofitische
Diskussionsrunde Droit de Cité - haben
etwas frischen, dynamischeren Wind in die
Information hineingetragen, die seit jeher
zu den Stdrken von TSR zdhlte.

Dass scheinbar feste Institutionen wie Tell
Quel und Table Quverte mit durchschlagen-
dem Erfolg ersetzt wurden, beweist, wie
wichtig diese Nevorientierung war: Im Vor-
dergrund stand der stirkere Einbezug des
Tagesgeschehens in die Magazine, eine aus-
geglichenere Vertretung aller Gesellachafts-
echichten in der politischen Diskussion, in
der bis anhin vor allem die Elite zu Wort
kam, und die verstirkte Hinwendung zu
den anderen Landesregionen, insbhesondere
zur Deutschschweiz.

Gleichzeitig erhielt die Tagesschau eine
neue Chefredaktion mit klar definierten
qualirativen Zielsetzungen. Sie fiihrte in-
nert weniger Monate zu spirbaren inhalt-
lichen Verbesserungen, was sich in einem
deutlichen Anstieg der Publikumszahien
niederschlog.

Schliesslich wurden 1996 mit Neuchdtel
Région und Vaud Région rwei autonome
Sendegefdsse fir Regionalinformationen
geschaffen, mit dem Ziel, einerseits die Pra-
senz der betreffenden Kantone in den TSR-
Aktualitatssendungen zu verstirken und
andererseits die Bewohner dieser Reglonen
taglich mit einer Art Tagesschau im Klein-
format zu versorgen, in der auch lokale
Begebenheiten thematisiert werden, die
nicht unbedingt fiir die ganze Westschweiz
von Interesse sind

74

Kultur im Blickpunkt

Mit Cadences, einer Sendung mit kiassischer
Musik auf Suisse 4, 2ig Zag Café, einer jeden
Mittag ausgestrahiten Talkshow, und der Kul-
turagenda Fax Culture am Donnerstagabend
erhielt die Eultur im herkdmmlichen, enge-
ren Sinn auf TSR wesentlich mehr Raum.

Das Image der Westschweizer Kette hat sich

bei zahlreichen Opinion Leaders denn auch

merklich verbessert. Die Progratnmbglich-
keiten von Suisse 4, die in Erwartung einer
konsequenten Regionalisiering erst ansatz-
weise - aber mit grossem Erfolg - ausge-
schipft werden, bilden fiir TSR einen nicht
ru unterschatzenden Vorteil.

Engagement fiir die Kinder

Die franzésische Version von TNT-Cartoon auf

den Westschweizer Bildschirmen bewirkte
einen starken Riickgang der TSR-Zuschauer-
zahlen bei den Kindern. Das veranlasste TSR,
in Zpsammenarbeit mit Werbekreizen und
zwei Westschweizer Verlagen, zu einer
Gegenoffensive, die ihr einen internationa-
len Marketing-Preis einbrachte,

Bus et Cieist ein taglicher Treffpunkt fir
Kinder, der ganz auf ihre Bediirfnisse zuge-
schnitten ist und eine sozio-kulturelle
Liicke schliesst. Der Erfolg stellte sich denn
auch prompt ein, und die Zuschauerraten
dieser Altersgruppe sind seit Beginn der
Sendung wieder im Steigen begriffen.

Die rekerdirichtigen
Qlympischen Sommerspiele

Anidsslich der Olympischen Sommerspiele in
Atlanta stellte der TSR-Sport mit der lang-
sten Sendung in seiner Geschichte einen
Rekord auf: Die Sendung daverte rund wm
die Uhr und umfasste von der ersten bis zur
letzten Minute die gesamte Mammutveran-
staltung.

Nie zuvor war {iber die Schweizer Sportier
50 ausgiebig berichtet worden, und das
Publikum wusste &5 zu schitzen: Suisse 4
liess die Konkurrenz auf der ganzen Linie
weit hinter sich, mit Einschaltquoten, wie
wir sie auf dieser Sportkette von Barcelona
her kannten, obschon damals der Zeitplan
Fir Europa wesentlich giinstiger lag.als
jener der Spiele in den USA.

Gute Noten fiir eine Serie
wrmade in Romondies

Im Unterhaltungssektor wurde Ende Jahr
die von Westschweizern geschriebene und
gespielte Sitcom Bigoudi getestet und vom
Zwanzig neue Episoden sind in Vorberei-
tung: Ein beachtlicher Erfolg fiir TSR, die
den franzésischen Sendern in diesem Be-
reich vorher nichts Gleichwertiges mit iden-
tiﬁmtil‘umdn-r Wirkung entgegenzusetzen

.Siaetahﬂmtﬁﬂhnun mit einer Sene, in der
‘ein Nahbezug deutlich spirbar ist. indem

sich das Alltagsleben der Protagonisten
durch zahlreiche kieine Einzelheiten von
demjenigen in den franzosischen Konkur-
renzprogrammern) unterscheidet.

Digitalisterung im Vormarsch

Mit einem zusitzlichen Reportagewagen,
dem neuen Schaltraum und dem Bau eines
Multikanal-Sendekomplexes wurden drei
wichtige Investitionen in Richtung Digita-

lisierung getdtigt. die nach und nach die

Produktionsmethoden auf allen Ebenen
grundlegend verdndern wird.

Das bedingt eine im technischen Bereich
gut durchdachte Strategie, aber auch eine
Personatpolitik, die die Flexibilitit und
Mobilitst der TSR-Mitarbeiterinnen und -Mit-
arbeiter firdart.

1996 wurden zum ersten Mal die jahrlichen
Mitarbeitergesprache zur Leistungsbeurtei-
lung und Standortbestimmung durchge-
fithrt; sie sind in diesem Zusammenhang
von besanderar Bedeutiing.

Ferner weist TSR auf die erhahte Produk-
tivitat hin, dank derer die Leistungen ohne
ausitzliche Mittel merklich ausgebaut wer-
den konnten. Nur so war es miiglich, 1996
den Marktanteil von TSR/Suisse 4 trotz
zusitzlicher Konkurrenzangebote auf dem
selben Stand zu halten wie 1995. Zweifel-
los sind die Bamihungen in Zukunft in die-
ser Richtung 2u verstirken, Dem Beispiel
des auslindischen TNT-Cartoon werden woh!
zahlreiche folgen. so dass TSR vall auf Ein-
fallsreichtum und Produktivitdt setzen
muss, um dem verstirkten Konkurrenz-
druck standzuhalten.
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" Radio suisse romande

_-ﬁmﬂmdar der Region

PEIBSR galt es, im Berichtsiahr beztiglich
Reputation und Inhalt zu den Besten unter
den franzbsischsprachigen Radios der Region
211 gehoren und sich im zunehmend hiirter
werdenden Konkurrenzkampf als Marktlea-
der zu behaupten.

Die Programme erfubren im Laufe des Jah-
es wesentliche Neuerungen. So hat RSR La
Premiere nicht weniger als zwanzig neue
‘Sepdungen eingefiihrt und auf Wunsch
zahlfeicher Hérer und Horerinnen die Aus-
‘strahlung der sehr erfolgreichen Option
Musigue auf das Wochenende ausgedehnt,
Da es gerade in der heutigen Zeit sinnvoll
erscheint. die bestehenden Informations-,
Kultur- und Unterhaltungssendungen durch
ein Angebot zu erganzen, das dem Zuhorer
einen praktischen Nutzen bringt, ist der
. Schaffung sogenannter Servicesendungen
 hohe Prioritat eingeriumt worden. Der Er-
“folg der Sendung Chacun pour tous gab
deren Promotoren recht,

:-Wﬂi‘lfyl‘ Briicken nach aussen

Damit die Horerinnen und Horer das poli-
" tischa Geschehen auf internationaler Ebene
“nioch besser mitverfolgen kinnen und thr
‘zusAtelicher Bedarf an Hintergrundinfor-
mationen abgedeckt wird, wurden zwei
 grosse Sonder-Berichterstattungen iiber die
Mge Sowjetunion und Besnien aus-
it.

Fusammenarbeit mit der Communauté
-ﬁﬂﬁﬂm publiques de langue francaise
mm: sich mit dem Austausch von Kor-
; n und Informationen sowie der

Produktion gemeinsamer Sendungen eben-
falls dusserst rege.

Im Einklang mit seiner Aufgabe als helve-
tisches Bindeglied hat RSR sein Biiro in
Ziirich verstarkt, um die Aufmerksamkeit
der Romands vermehrt auf die Tatsache zu
lenken, dass es auch von jenseits der Saane
interessantes zu berichten. gibt.

Kulturpromotion

lim Bereich Kultur hatte die zehnte Schu-
bertiade auf Espace 2 einen Riesenerfolg zu
verbuchen. Zum ersten Mal hat RSR in
Zusammenarbeit mit dem Grand Thédtre in
Genf in der Arena auf Grossleinwand eine
Auffithrung der Oper Turandot Ubertragen.
Die newen Vertrige mit dem Orchestre de la
Suisse romande und dem Orchestre de Cham-
bre de Lagsanne sind in Kraft getreten.
Espace 2 hat sein iel, das Programm in 70
Prozent Musiksendungen und 30 Prozent
Wortheitrige aufzuteilen, erstmals erreicht,
Bereits zum zehnten Mal wurde der Prix des
Auditeurs vergeben, mit dem jedes Jaht eine
aus BSR-Hrernnen und -Hirem bestehende
Jury einen Roman oder eine Ergihlung eines
Schweizer Schriftstellers pramiert,

-Zu den besonderen Aktivititen gehirte auch

die (Tbertragung von mehreren Festspielen
der klassischen und der leichten Musik
sowohl aus dem In- wie aus dem Ansland.

Fiir diese engagierte Programmtitigkeit
durfre BSR diverse Auszeichnungen entge-
gennehmen, darunter den Prix Suisse und
den Preis der Berner Stiftung fiir Radio und
Fernsehen.

Diese Anstrengungen haben RSR mehr

Tagesreichweite und Hordauer gebracht.
Geringer ausgefallen ist jedoch der Mazkt-
anteil, nachdem die Position der lokalen
Radiostationen aufgrund von Neukonzes-
sionierungen gestarkt worden ist,

Ernenerung der [nfrastruktur

Auch im Produktionshefeich wurden eine
Reihe von organisatorischen und logisti-
schen Massnahmen eingeleitet, um Sen-
dungen rationeller produzieren zu kiinnen.
Ebenfalls verbessert wurde die Tonqualitat,
Im Rahmen des Projektes «Opéras. das RSH
in Lausanne konmzentriert - mit Ausnahme
einiger Produktionen und Studios. die in
Genf bleiben -, galren die Bemithungen auf
technischer Seite in erster Linie der Erneue-
rung der Anlagen sowie der Personalausbil-
dung, die ein solcher Innovationsschub
nach sich zieht. Im Vordergrund stand eben-
falls die Nutzung der Archive und ihre kom-
merzielle Auswertung.

Diese Entwicklung zog vermehrte Anstren-
gungen hinsichtlich Bewirtschaftungskon-
trolle und Grganisation im Bereich Human
Resources nach sich, wo das Schwergewicht
auf die Mobilitit und die Forderung des Per-
sonals gelegt wurde.

Schliesslich blieb RSR seiner bisherigen
Politik treu, die auf Kommunikation, ver-
mehrte Zusammenarbeit und Komplemen-
taritdt der Ketten setzt.
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diotelevisione svizzera di lingua italiana

Dank dem Einsatz aller RTSI-Mitarbeiterin-
nen und -Mitarbeiter war 1996 im Ganzen
gesehen ein positives Jahr

Die Marktanteile der RTSI-Programine haben
dis gesetrten Ziele Qbertroffen: Bei den drel
Radioketten erreichten sie 65% und beim
Fernsehen den beachtlichen Anteil von 35%
in dar Prime Time von 18 Uhr bis 23 Uhr -
und das ohne die beiden Prozente von Sviz-
zera 4, die in erster Linie auf die mit Be-
dacht als Alternative zum Hauptangebot
programmierten Sportiibertragungen und
auf sorgfiltin gestaltete Eultursendungen
am Samstagabend zurlickzufithren sind,

Zu diesen guten Ergebnissen an Einschalt-
quoten kommt noch das bei einer Publi-
kumsumfrage des SRG-Forschunosdienstes
eruierte positive Urteil dber RISI, das
wesentlich besser ausfiel als vor drei Jahren.

Erfreulich ist die Bilanz auch in finanzielles
Hinsicht: Die schwarzen Zahlen lassen mit
Zuversicht in die Zukunft blicken,

Televisione svizzera
di lingua ftalfana

Professionalitat des Persomals und Qualitat
der Produktion attestierten die Radio- und
Fernsehstationen im In- und Ausland der
fiir die Ubertraguny der Rad-Weltmeister-
schaften in Lugano verantwortlichen RTSIL
wobei auch die ausgezeichnete Zusammen-
arbelt zwischen den Regionen einen wesent-
lichen Anteil am guten Gelingen hatte. Min-
destens zehn Jahre sind es her, dass sich die

SRG vor eine organisatorische und techni-
sche Herausforderung dhnlicher Grossen-
ordnung gestellt sah.

Neben der Luganeser Mondiale stiessen
selbstverstandlich auch die Dlympischen
Sommerspiele in Atlanta und die Fussball-

Europameisterschaften in England auf reges.

Interesse,

Fiir das italienischsprachige Fernzehan der
Schweiz standen jedoch Information und
Hintergrundsendungen im Mittelpunkt. vor
allem Ereignisse von internationaler Bedeu-
tung wie die Wah! des Prdsidenten der Ver-
winigten Staaten, die Auseinandersetzungen
in Ex-Jugoslawien mit dem schweizerischen
Vorsitz in der OSZE sowie das Geschehen in
{talien,

Besondere Aufmerksamkeit widmet RTSI der
helvetischen Aktualitat, Sie hat von allen
SRG-Untermehmenseinheiten das grisste
inlindische Korrespondentennstz (sechs
Korrespondenten in Gendf, einen in Lau-
sanne, finf in Bern, sechs in Zirich, zwel
in Chur), Diese Aussenposten berichteten
reqelmaissig dber die politischen, sozialen
und wirtschaftlichen Aspekte und Erelgnisse
unseres Landes,

Mit den Hinf Tagesschauausgaben und
Ihren Hintergrundsendungen hat TSI einen
wesentlichen Beitrag zur nationalen Inte-
gration geleistet und die schweizerische
Sicht der internationalen Aktualitat zum
Ausdruck gebracht. In diesen Zusammen-
hang gehiirt auch die Moderation der Rund-
schau von SF DRS durch Paola Ceresetti vom
Telegiornale der TS1,

Die italienischsprachigen Adaptationen der
Sitcom Fascht e Famiiie waren ein voller
Erfolg.

Die erneute Prisenz am Filmfestival von
Locama, die Tuweisung von Beitrdgen von
Rendez-vous sceneggiatura, die Ausstiah-
lung von Produktionen und Eoproduktio-
nen nationalen Zuschnitts («Storia di un
ufficiale di carmieras von Gabriella Rosa Leva
nach dem Roman von Pierre Codiroli; «Tema
bruciata» von A. PRI und C. Guidinetti)
zeagen von einer wertvollen Kooperation
mit dem Schweizer Filimschaffen.

Im Februar wurde mit der Ausstrahlung der
T51-Programme in der Lombardei und im
Piemont begonnen. Die jingsten Erhsbun-
gen ergeben rund 400 000 Tageskontakte,

Sendungen wie Amici miei, Cosa bolle in
pentola und Indizi bestiali, aber auch 8 &
compagnia und das von Lolita Moreno
moderierte und in Zusammenarbeit mit dey
interkantonalen Lotterie realisierte Tilt
haben spiltbar dazu beigetragen, dass TS]
ihte marktbeherrschende Stellung halten
konnte.

Dank der gemeinsamen Direktion wurden
Synergien zwischen den drel Radioketten
und dem Fernsehen wirksam, wihrend das
neue Bewertungssystem, das Qualitat, Publi-
kumsakzepianz und Kosten-Nutzen-Ver-
haltmis der Radio- und TV-Sendungen beur-
teilt, erste Frichte tragt.
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s Informations-, Unterhal-
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 Reform der Programmstiukturen

shezug dér bewihrten mobilen Aus-
stehen jeden Tag im Einsatz
Bedarf jederzeit die lau-
1 unterbrechen) vomange-

auf und konnte die durch-
Hérdmier von 89 Minuten auf
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ggen in der zweiten Jahres-
tanteile rum ersten Mal auf
nithungen des Teams um Off-
atissen haben sich gelohnt.

elle Borschaft und das hohe
der im direkten Kontakt mit der

Bevilkerung erarbeiteten Beitrage fanden
ein sehr positives Echo, Darunter fallen das
abendliche Rendez-vous mit bekammten Per-
sonlichkeiten sowie die Teilnahme an kul-
turellen Debatten.

Zu erwdhnen sind ferner die Begleitsen-
dungen zum Startjahr der Universita della
Swvizzera italiana, die publizistische Drien-
tierung von Terza pagina oder die neue Aus-
richtung der Musikredaktion, die seit eini-
gen Monaten vermehrt klassische Musik
einer dem Publikum leicht zuganglichen
Stilrichtung vorsieht.

Ende Jahr begann sich auch filr Rete 3 ein
positiveres Blld abzuzeichnen, nachdem
1995 beim «lugendsenders platzlich ein
gefahrlicher Hirerschwund aufgetreten war
Da einige seiner erfahrenen und routinier-
ten Mitarbeiter eine neve Herausforderung
in andem RTSI-Bereichen suchten, musste
der Kanal innert kurzer Zeit mehrere s,
Moderatoren und Programmgestalter erset-
zen.

Neben der neuen redaktionelien Linie bex
den Wortheitragen war das Musikkonzept
dementsprechend anzupassen, was die
Relrutierung und Ausbildung newer Mitar-
beiter/innen bedingte.

Zu diesen internen Problemen kam die ver-
scharfte Konkurrenz durch die grossen ita-
lienischen Frivatsender, die nun auch im
schweizerisch-italienischen Grenziaum 2u
empfangen sind.

bie sorgfiltic gestaltete Play-List hat dazu
beigetragen, dass das Zielpublilkum (15 his 35
Jahre) die Bemilhungen der jungen Rete-3-

Mitarbeiter/innen mit einem deutlichen
Anstieg der Beachtungswerte quittierte.

Das neoe Team bewies sein Kénnen zudem
mit einer Reihe von apsgezeichneten
Beitrdgen, unter anderem von der «Espo
professioni», der «Fiera del fumettow, der
sTunnel Partys anlisslich der Er6finung des
Tunnels Mappo-Morettina in Locarmo sowie
mit Live-Sendungen von der Zitrcher Street
Parade und der Messe «Ticino Informaticas,

Da vom Sommer 1997 an die Programme
von RTS] zusammen mit dem Uhrigen SBG-
Angebot iiber Satelliten in ganz Europa
empfangbar sein werden, st noch vermehrt
auf ein Image eines Schweizer Sendeunter-
nehmens von Qualitdt und Seriositdt hinzu-
arbeiten. Es erfordert den vollen Einsatz
aller Beteiligten. sollen dié legitimen Erwar-
tungen eines nioch breiteren Publikums an
einen schweizerischen Service-public-Sen-
der italienischer Sprache erfiillt werden.
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Das Gesehaftzjahr 1996 (m Uberblick

'Radio e Televisiun rumantscha

Die kleingte Unternehmenseinheit der SRG,
Radio e Teleslslun rumantscha RTR, konnte
1986 drei verschiedene Jubilien begehen:
Die Tragerschaftsgesellschaft Cuminanza
rumantscha radio & televisiun felerte den
50. Geburtstag, seit 30 Jahren betreibt die
SRG in Chur ein Radio-Regionalstudio, und
Radio Rumantsch sendet seit 20 Jahren aus
deém Gebdude am Theaterweg 1in Chur,
Ein wichtiger Impuls filr dievierte Landes-
sprache war die deutliche Annahme des
neven Sprachenartikels in der Bundesver-
fassung durch das Schweizervolk am 10.
Mirz 1996.

Radio rumantsch

RR erreichte anfangs 1996 bei der ritoro-
manischen Bevolkerung im Kanton Grau-
biinden eine Hbrerschaft von 61% (DES 1:
52%, Grischa: 45%).

Bei der Tagesreichweite erreichte RR 31%
der Ratoromaninnen und Ratoromanen
(DRS 1; 25%, Grischa: 19%). Die Hordauer
hat sich innert zweier Jahre verdoppelt:
32% der Hirer/innen hoten taglich mehr
als zwei Stunden ritoromanische Sendun-
gen (1994 waren es 16%).

RR verfiigt fiber ein recht junges Team mit
einem Durchschnittsalter ven unter 40 Jah-
gen, Die Personalrekrutierung filr die Fern-
sehredaktion erfolgt meistens iber das
Radlo; das heisst RR ist heute auch eine
ritoromanische Ausbildungsstitte Fir TV-
Joumalisten gewarden. Diese Situation ist
einer Konsolidierung des RR im Personal-
und im Programmbereich nicht immer zu-
traglich, haufige Mutationen ethghen die
Aushildungskosten,

1996 hat Radio rumantsch wiederum einen
entscheidendern technologischen Schritt
gemacht: Bei den Redaktionen Information,
Sport und Jugendsendungen (Battaporta)
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wurde die elektronische Tonbearbeitung
eingefithet; das heisst, als Datentriger hat
die Festplatte das Tonband ersetzt, und die
digitale Tonbearbeitung erfolgt am Bild-
schirm. Damit wurden Moglichkeiten erwei-
tert und die Qualitit der Bejtrige stark ver-
bessert. Zudem kann die Bearbeitungszeit
erheblich verkirzt werder.

Beste Resultate erbrachte der Einsatz der
neuen technischen Mittel - Reportagegerit
Dart und  [SDN-Kommunikationsleitung -
an den alpinen Ski-Weltmeisterschaften
und an den Olympischen Sammerspielan.

Neben dem Programmauftrag fur die vierte
Landessprache wird RE mehr und mehr zu
einer Kommurnikationsbritcke zu den immer
zahireicheren Ratoromanen ausserhalh der
Stammagebiete in Graubunden,

Iwar stehen im Mittelland keine UKW-Fre-
guenzen fiir die Verbreitung von RR zm
Verfigung, doch der Kabel-Empfang wird
sehr gut gemufzt.

Um dem Radio-rumantsch-Jubiliumsjahs
1995 otwas Nachhall zu geben, ist eine (D
aus dem Archiv, «Vuschs dal passie (1936-
1966}, geschaffen worden. Damit stehen
nun der Landesphonaothek, der SRG und
einer interessierten Horerschaft auch die
altesten ratoromanischen Radio-Dokud-
mente in einer horerfreundlichen Fassung
zur Verfligung.

Televigiun rumantscha

Die ratoromanischeén Fernsehbeitrige wur-
den 1996 alle als Erstausstrahlung im SF-
DRS-Programm gesendet, wihrend die Maga-
zinsendungen auf den Sendemn Schweiz &,
TSR und TSI wiederholt wurden,

Die Informationssendung Telesguard konnte
die guten Einschaltquoten bel einem Durch-

-schnitt von 170 000 Zuschauern pro Aus-

gabe auch 1996 wieder emeichen.

Bei den: Magazinsendungen am Sonntag-
nachmittag sind dagegen d_ie erreichten
Zuschaverzahlen sehn unterschiedlich: Die
Hoichstzahl liegt bei 80 000 im Januar und |
die niedrigste wurde im Juni mit 18 000

registriert, Jahreszeit und Wetter vermogen
auzserhalb der Prime Timé beim Fernaeh-
publikum oft mehr als die Programminhalte,

Peter Egloff hat 1996 als neuer Ressortlei-
ter die Fernsehredaktion Ubermommen utd
vor allem bei den Magazinsendungen Neue-
rungen eingefiihrt: Mit mehr monothe.
matischen Sendungen und mit Auftrigen

an freischaffende Filmemacher soll dis

Beachtung der Televisiun Rumantscha ver-
bessert werden.

Ein weiteres wichtiges Ziel 1st der Ausbau
der Sendung Telesguerd auf finf Ausgaben
pro Wocke, Die kieine ritoromanische Infor-
mationssendung am Vorabend (18.50 Uhr
auf SF DRS) ist zu sinem eigentlichen Werbe- -
spot Hir die vierte Landessprache in der
fibrigen Schweiz geworden.
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Buropo

mmyversorgung fiir Europa
im Vordergrund: Zum
g des Direktempfangs der
mme von SRI im Hinblick

Prasenz sprachregionaler
lit. Zum anderen galt es,
SRI noch deutlicher auf
it mit Drittstationen aus-

Bereich erzielte SRI nen-
hritte. Es gewann neue,
il die Obernahme sei-
‘Satellit.

Zahl der kleinen Part-
i der mittleren und
prechend wuchs die

SRI mit insgesamt 111
bkommer fiir die Pro-
- ah Satellit, 63 in Italien
reich und Belaien,

diese Stationen schon

Wahtscheinlichieit mehr
und Hérer als via

g nusserhall Europas

sorgt SRI den asiatischen

s

Teile Austratiens via Asi-

m 2ielgebieten.
ene Kooperationsmiig-
wo SR seit (ber

SBC-Special Broadcasting Service) Gber die
kiinftige Nutzung tagesaktueller Beitrige
aus der Schweiz.

In Afrika bereitete SRI Abkommen mit Sta-
tionen in mehreren westafrikanischen Lin-
dern vor. Eine dhinliche Entwicklung bahnte
SRl in der Golfregion (Catar und Kuweit) an.
Ats wichtigsten Erfolg in Lateinamerika
kann SRI die massive Erweiterung der
Zusammenarbeit mit brasilianischen Radio-
ketten verbuchen, Ende 19986 zihlte die por-
tugiesischsprachige Redaktion 125 Partner-
stationem,

Zusammenarbeit mit
World Radio Gengva wnd dem
Stadisender in Stockholm

Die Zusammenarbeit mit dem im Sommer
1996 lancierten Weorld Radic Geneva ent-
wickelte sich planmassig: Die neue Situa-
tion bezieht von der englischsprachigen
Programmkette Nachrichten und Hinter-
grundberichte..

Eine dhnliche Zusammenarbeit kam mit
dem flir internationale Publika bestimmten
Stadtsender Stockholm zustande. der tag-
lich englischsprachige Nachrichten von SRI
via Satellit (bernimmi.

SRi and die neuen
Spartenprogramme der SRG

SR1, unter dessen Direktion die SRG seit
drei Jahrzehnten den Programmdienst des
Telefontundspruchs besorgt, erarbeitete die
Grundlagen zu den Spartenprogrammen
Swise Light, Swiss Classic und Swiss Prime.

Wichtigstes Ziel war, die Kontinuitit jener
Dienstleistungen sicherzustellen, welche
mit der Aufhebung des Teleforrundspruchs
Ende 1997 wegfallen werden.

Optimierung von Effirien:

Mit der Inbetriebnahme der ersten digitalen
Studios setzte SRI die Reorganisationsvor-
haben und die Realisierung seines Produk-
tionskonzeptes fort, das heisst: optimale
Verbindung journalistischer und techni-
scher Funktionen, weitgehende Digitalisie-
rung von Produktion und Verbreitung, eine
klare Ausnichtung auf Publika und Mirkte,
mehr Qualitdt und mehr Effizienz.

Als Beispiel fir die Erhdhung der Produlkti-
vitdt sei die frankophone Programmkette
angehihrt: Sie steigerte ihre Produktion bei
gleichem Personalbestand um etwa zwanzig
Prozent. Thre Frogramme wurden aktueller,
die Live-Sendungen zahlireicher und die
technische Qualitat der Programme deutlich
begser.

Hérerinnen- und Hidrer-Marketing

Die Programmketten und -redaktionen
sowie der Fachbereich Kommunikation &
Marketing Services intensivierten das
Horer- und Hererinnen-Marketing und be-
riicksichtigten dabei besonders Schweizer
Austandreisende, Auslandschweizeninnen
und -schweizer und die Beniitzer/innen
von Satellitenprogrammen.

SRI konnte die Anzahl Abonnenten seines
Abstimmungs-Kassettendienstes fir Aus-
landschweizerinnen und -schwelzer von
3000 auf 5000 steigemn,

Die portugiesischsprachige Redaktion be-
wies, dass SRI auch Publika von Dritt-
stationen an sich binden kann. Thr Anteil
an den Publikumszuschriften stieg von 18
auf 25 Prozent.

Auf Ende Jahr erweiterte SRI seine Kunden-
dienst-Angebote via Internet massiv. Zudem
leitete s die Entwicklung eines eigentlichen
Programmangebots fiir das [nternet ein.
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Das Geachdftsiahr 1996 (m Ubarblick
Nationale Koordination und Dienste

Die Nationale Koordination und Dierste CNS
- das Dienstleistungsunternehmen der SRG
- hat dank einer motivierten Equipe be
gleich gebliebenem und in einzelnen Berei-
chen sogar reduaziertem Personalbestand
einen neven Rekord beim Auftragsvolumen
erzielt,

Auch bei den Finanzen wurde ein ausge:
zeichnetes Ergebnis erzielt. Wihrend die
Grundkosten weiter sanken, stiegen die
Einnalimen aus der Verrechnung spezifi-
scher Leistungen an intemne und externe
Auftraggeber weiter an. Ausserdem wurden
nahezu 8,5 Millionen Franken des zuge-
eprochenen Kredits nicht beansprucht.

1996 konnte CNS das elektronische Auf.
tragsabwicklungssystem Easy - ein moder-
nes Arbeitsinstroment zur Erfassung und
Bearheitung der Aufirige sowie zur Ver-
fechnung der erbrachten Leistungen an die
Kunden - in Betrieb nehmen.

Im Herbst wurden das Programmsekretariat
sowie der Auslanddienst Radio von Bern
nach Zirrich verlegt und in die dortge Koor-
dinationszentrale integnert. Diese Mass-
nahme brachte erhebliche Einsparungen an
Persomal- und Infrastrukturkosten.

Radio-Fernsehen Bundeshaus

Der Produktionshetrieb gewihileistet die
Berichterstattung aus dem Bundeshaos und
der Grossregion Bern an Radio und Fern-
sehen, Vornehmiich die mobile Produktion
arbeitet mit verschiedenen ortsansdssigen
Firmen zusammen.
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Mit 1723 Drehtagen haben die ENG-Equipen
einen newen Rekord erzialt.

In die Erneverung der Produktionseinnch-
rungen wurde gezielt investiert; so dass das
Bundeshaus heute dber das modernste
Fernseh-Aktualitatenstudio der Schweiz
verfugt,

Programmkoordination CNS

Der Austausch von Nachrichtenmaterial
und Programmen fir Radio und Fernsehen
zwischen den Studios der SRG sowie zwi-
schen diesen und den Mitgliedern detr
Europdischen Radio- und Fernsehorganisati-
onen UER hat in den letzten Jahren stetig
zugenommen, Im Burovision News Exchange
wurden 23 000 Beitrage und im Eurovision
Programme Exchange iiber 900 Programme
iibermommen.

Im Swiss News Exchange sind 4600 Beitrige
zwischen den Regionen ausgetauschi worden.
Im Rahmen des BEuroradio-Austavschs gingen
94 SRG-Konzerte an auslandizche Radio-
stationen. wahrend die SRG rund 500 Kon-
zerte empfing,

Ferner waren rund 2000 Auslandreportagen
fur das Fernsehen 2o orgamisieren und die
Berichterstattung tiber zehn Grossanlisse
vor Ort zu koordinieren.

Technische Dignstes CNS

Die Technischen Dienste betreiben das CNCT
(Centre National de Coordination Technique)
und stellen die nationalen und internatio-
nalen Bild- und Tonverbindungen fiir Radio

und Fernsehen her. Ferner erbringen sie mit
der Gruppe Operations technische Assistenz
bei Grossproduktionen im In- und Ausland.
Uber die Schaltpulte von TNS liefen letztes
Jahr rund 35 000 Ubertragungen, Besonders
auffailend war die Zunahme der Aussen-
ibertragungen mit rond wierzig Prozent. Ein
beachtlicher Antell wurde durch das CNS-
eigene Sateltitenfahrzeug Flavio erbracht,

Trot: dieser Zunahme kennten die Kosten
um rund zwanzig Prozent gesenkt werden
- dies dank Grosseinkauf bei den Lieferan-
ten und zielgerichteten Investitionen in
eigens Verbindungsmittel.

Sportkoordination CNS

Die Sportkeordination hatte drei Grossope-
mationen im Ausland zu bewdltigen: die
alpinen Ski-Weltmeisterschaften in der
Sierra Nevada, die Fussball-Europameister-
schaften in England und die Olympischen
Spiele-in-Attanta. In Atlanta wurde die SRG
zudem mit den Ubertragungen dev olympi-
schen Ruderwettkampfe betraut.

Gegen Ende Jaht wurde die Schaffung der
newen «Business Unit Sporte beschlossen,
was 2ur Folge hat, dass ein Teil der Akti-
vitaten der Sportkoordination und deren
Budgets auf Anfang 1997 aus CNS ausge-
gliedert werden.
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ekretariat

ks 1996 massgeb-

 des Generalsekrotariats:
Strategie-Entwickiung,
neraldirektors und grids-

he Strategiearbeit ist nun-
t, der Zielsetzungsprozess
mt tund ein Strategie-Con-
bat. Mit diesem Instru-
die Medienstrategien
emsehen einem Review
quf den neusten Stand der
cht werden. Die Erarbei-
atirgia fKﬂllIEIMtIﬂ"
uss der Tochtergesell-

Nachfolaers von Generaldirek-
WAT mit grossem pusdtz-
werbunden. Das Sekretanat
gen organisatorischen
Dispositionen ze tref-

tor Riva unter der Bezeichnung Frojekt PLS
{eVerantwortung dort ansiedeln, wo sie am
besten wahrgenommen werden kanne)
dorchgefithit hatte,

In diesem Sinne wide von der Unterneh-
mensplanung das Projekt Management-Hol-
ding fiir die Generaldirektion gestartet.
Paraliel dazu haben unter det Verantwor-
tung des Generalsekretdrs die Arheiten Hir
die neue Fihrungserganisation («echte
Geschiiftsleitungs) eingesetzt.

Ein weiteres Projekt des Generalsekretaria-
tes hatte den Neustart von Schweiz 4 zum
Gegenstand.

Schliesstich auferlegte der Wechssl der
Amtsperiode fir den Zentralrat und den
Ientralratsansschuss dem Generalsekretariat
neben seinen wiederkehrenden Aufgaben
auch noch die ganzen Vorbereitungsarheiten
filr die Wahlgeschafte dieser Gremien, die zu
Beginn 1997 ordnungsgemass neu konsti-
tuiert werden konnten.

Finanzen

Bie SRG konnte auch im Berichtsjahr wie-
der ein positives fnanzielles Ergebmis aus-
weisen. e rigoros verfolgte Finanzpolitik
und die untermehmerischen Anstrengungen
zur Kostenkontrolle garantierten. auch in
diesem Jahy, dass die SRG Ende 1996 auf
einer soliden Ananziellen Grundlage - bei
praktisch gleichen Gebithrensinnahmen seit
1993 - steht.

Das ist um so wichtiger, als schan in einer
sehr nahen Zukunft grosse Herausforde-
rungen auf unser Unternehmen warten:
Stichwiirter wie Preisspirale bej den Rechte-

preisen, steigende Produktionskosten bei
den Programmen, grosse Investitionsbe-
durfnizse, um den Anforderungen einer
modernen Technologie zu gentigen, hoher
Riickstellungshedarf zur Deckung der Finan-
zierungsliicken bei der Pensionskasse des
Bundes und sinkende Wetbeelnnahmen wegen
einer immer stirker werdenden auslindi-
schen Konkurrenz und anhattend schlech-
ter Konjunkturlage stellen fir die SRG eine
reelle Sachlage und fiir ihee Finanzen eine
echte Herauaforderung dar.

Bei den Einnahmen aus der Fernsehwer-
bung, die den grijssten Teil der kommerzi-
ellen Bessourcen der SRG ausmachen, wurda
der Aufwirtstrend erstmals unterbrochen.
Aufgrund der schlechten Konjunkturiage,
des Trends hin zo nenen Marketingmetho-
den und -instrumenten (One-to-one-Mar-
keting, Direct-Mail, POS-Aktivitaten, Preis-
kampf etc.} und des Auftauchens neuer
moglicher Werbetrager, wie zum Beispiel
Internet, musste ein Ritckgang der Einnah-
men aus der Fernsehwerbung von 3,7% hin-

. genommen werden, wobel wir im Vergleich

zu den Einbussen der Printmedien noch mit
einem blaven Auge davongekommen sind.
Die Einnahmengrenzen aus der konventio-
nellen Fernsehwerbung scheinen sowahl
seitens des Marktes als auch seitens des
Service public (mit eingeschrdnktem Werbe-
volumen} erreicht zu sein.

Auch im Berichtsjahr wurden grosse
Anstrengungen unternommen, um die
gesteckien Jahresziele zu erreichen.

Mit der Inbetriebnahme wverschiedener
Module von SAF konnte bei der Moderni-
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Daz Geschdaftsjahr 1906 Im Dberhlick

sienung der Software im Bereich Finanzen
ein grosser Schritl vorwirts getan werden.
Gleichzeitig wurden die Arbeiten zur Ein-
richtung des Moduls filr die Kostenrech-
nung aufgenommen; Ende 1997 sollten sie
abgeschlossen sein,

Um die Information des Managements zu
verbessern, wurde das Projekt EIS (Execu-

tive Information System) vorangetrieben..

Es wird im ersten Trimester des folgenden
Jahres zur Verfiiqung stehen.

Auf der kommerziellen Seite ist ein Pro-
gnose-Modell zur Abschdtzung der Ent-
wicklung der Werbeeinnahmen erarbeitet
worden, das wihrend des folgenden Jahres
validiert wird,

Parallel dazu wurde die Entwicklung einer
Strategie der kommerziellen Kommunika-
tion SRG, die ebenfalls 1997 in die Reali-
sierungsphase gehen wird, in die Wege
geleitet,

Wegen der Privatisierung der Telecom im
Jahre 1998 will die SRG fiir sie vitale Pro-
jekte, wie die zukiinflige Regelung des
Gebithreninkassos oder die Regelung der
Programmyverbreitung, zu einem guten Ends
fithren.

Gleichzeitig milssen die intermen Struk-
turen und Abliufe als Folge der Umstruk-
turierung der Generaldirektion und der SRG-
Gruppe zu einer Management-Holding villig
iberarbeitet und die interne Leistungs-
verrechnung eingefithrt werden,

Forschungsdienst

Die Steigerung der Effiziens lag im Berichts-
jahr im Zentrum der Tdtigkeit des For-
schungsdienstes. Das galt sowolil fiir den
Dienst selber als auch filr seine Zusammen-
arbeit mit den Unternehmenszinheiten; das
heisst, sdmtliche Vertrige mit den Institu-
ten wurden (berpriift und im Laufe des
Jahres neu abgeschlossen,

Damit verbunden waren neue Pflichten-
hefte. Komsequenz: Das IHA-Software-
System ist vollstindiq neu, down-sized auf
Windows-Oberfliche und dazu erst noch bil-
liger als bisher. Allerdings hat von der Ver-
billigung vor allem die Publisuisse profi-
tiert. Ebenfalls werden seir 1996 die
Telecontrol VII installiert, welche der neuen
Generation von Fernsehgeraten und den
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neuen Bedingungen angepasst sind, Dies
ermoglicht, den bisherigen Leistungsstan-
dard in der Fernsehforschung zu halten,
Das Radiecontrol-Prajekt hat erhebliche
Fortschritte gemacht, und in den ersten
drei Monaten des Jahres 1997 kinnen nun
bereits erste Tests stattfinden,

Fernsehforschung

Im Bereich der Fernsehforschung bildete die
Konzeption und schrittweise Einfithrung
der neuen Auswertungssoftware Reporter
fiir die Telecontrol-Daten sinen Schwer-
punkt der Tatigkeiten des Berichtsjahres.
Intensiv wurde weiterhin das gualitative
Instrument der Gruppengesprache genutzt,
Hier konnten in Zusammenarbeit mit den
Unternehmenseinheiten insgesamt dreizehn
Projekte realisiert werden, wobei speziell
das Pretesting neuer Sendungskonzepte
immer mehr zur Regel wird.

Radioforschung

Samtliche Instrumente der Radioforschung
(Medienstudie, persénlich-miindliche und
telefonische Befragungen, Musik-Test und
Gruppendiskussionen) wurden 1996 so
intensiv in Anspruch genommen wie nie
ZUVOT.

Ein besonderer Schwerpunkt der Forschung
ergab sich fitr SR DRS 3 sowle fiir alle drei
Kulturradios der SRG; Soweh! fir Rete 2 als
auch DRS 2 und Espace 2 wurden Studien
realisiert, fiir Espace 2 eine Musikstudie, in
deren Rahmen 220 Personen zu Hause 57
Ausschnitte aus Werken klassischer Musik
zur Ermittlung der Priferenzen vorgespielt
wurden.

Informatik

Ein zentriles Informatikprojekt der SRG im
abigelaufenen Jahr war die Ablésung derin
die Jahre gekommenen Blrokommunikati-
onsinfrastruktur, Pex 1. Oktober 1996 wur-
den dber Nacht 4500 Anwender unterneh-
mensweit

umgestellt. Basierend auf Standardproduk-

ten von Microsoft (Typ Windows 95) steht

auf ein neues Mailsystem

damit standortiibergreifend eine inte-
grierte elektronische Redaktions- und
Biroinfrastruktur mit den Funktionen
Textverarbeitung, Tabellenkalkulation, Gra-
phik, Datenbanken, [nternet-Mail, Fax,
Telex, Pagervermittlurg und mobile Kom-
munikationsmitglichkeiten fir die SRG zur
Verfiigung.

In Zusammenarbeit mit den Unternehmens-
éinheiten wurden fiir den Bereich Informa-
tik Richtlinien und Aufgabenzuordnungen
fiir Informatikausbildung ond Informations-
fluss erarbeitet und durch die Geschifts-
lettung verabschiedet.

Entsprechend den oraganisatorischen Struk-
turen der SRG ist dabei eine dezentrale
Losung, die sich stark auf die Linlenverant-
wortung abstiitzt, in Kraft gesetzt worden.

Im operationellen Bereich wurden mittels
Outsowrcingabkommen einerseits das Main-
frame-Rechenzentrum ausgegliedert und
andererseits die erste Phase der Externali-
sierung des Wide-Area-Networkhetriehs
abgeschlossen. Im Verlaufe des Jahres 1997
kann nun das bestehende Mietleitungsnets
aufgehoben und im Kommunikationsbereich
eine umfassende Verfilgharkeitsgarantie an
7 Tagen wihrend 24 Stunden gewihrleistet
werden.

Im Umfeld der admimstrativen Systeme
wurde in Zusammenarbeit mit den Fach-

Damit sind infrastrukturméssig die Voraus-
setzungen fiir die erfolgreiche Implemen-
tation der neuen Kostenvechnung (SAP-CO)
und die ‘Furvnllxtimd:lgung der Human-
Remms-ﬂmmdmg {HR-PD} geschaffen.
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Resources

n des Gesamiarbeits-
s (GAV)
rische Flexibilitat und Konkur-

eoit sind flir die SRG in den
dynamischen Medienmarkten

apch moderme Lohn- und Ver-
Da die Gespriche zwischen
Personalverbinden VSRTA/
e Einfilhrung des im GAV ent-
Leistungslohnsystems seit
em Jahr blockiert waren, bot
eber im Sommer 1996 den Ver-
dlungen iiber eine Newori-
esondere im Lohnbereich an.
SSM auf dieses Verhand-
ot micht eingetreten sind, hat
atsausschuss am 30. August
aglich vorgesehene Tellkiin-
GAV auf Ende Jahr beschlossen
raldirekta Ei_‘n “E'rhﬂ.ﬂdl'l.l.ﬂgs'

' Revisionsvorschlige der SRG
Abiibiil [GEeri des GAV tiher den
Leistungsbeurteilung. Dabei
et filr die Unternehmens-
\griissere Autonomnie und Fle-
n-Resources-Management

qungsschreiben hat die SRG

ATl mgeﬁfhﬂt, dﬂ.ﬁs sie
- noch einen Sozialabbau
erachtet sie die Realisie-
chen. leistungsfirderndan
(ktorientierten Lohnsvstems

ie wor an einer funktionie-
artrierschaft interessiert und
big 20 den spzial fortschriti-
hern der Schweiz gehiren.

Teilrevision des GAV haben
| eien im Herbst 1696 zu
‘Gesprichen gefunden, Bis
ten sie gemeinsam fol-
mite:

manate Plattform, worin die
Elemente des neuen Lohn-
Schrishen sind, Die Parteien

erkldren darin thren Willen, dieses Modell
am 1. Juli 1997 sinzufithren, Die Plattform
hildet die Basis fiir die weiteren Verhand-
lungen zwischen SRG und VSRTA/SSM.

2. Ein Mandat fiir die Bewertungsteams von
Schifisselfunktionen in den Unternehmens-
einheiten, wonach die bisherigen Bewer-
tungen ru tberpriifen iind bei Bedarf zu
aktuatisieren sind. Gestiitzt darauf werden
die neuen Lohne berechnet.

3, Eine von allen Parteien unterzeichnete
Verginbarung, womit die vertragliche Frist
fiir den Abschluss der Teilrevision bis 30,
Juni 1997 verlingert wird. Kommt bis dahin
keine Einigung iiber die Vertragsanderun-
gen zustande, ist jede Partei berechtigt, den
GAV auf Ende 1997 zu kimdigen.

Die SHG wird alles daran setzen, die erfor-
derlichen Anderungen im Lohnbereich im
Einvernehmen mit thren Vertragspartnern
zu realisieren.

Schiedsgerichtsverfahren sum
Tewerimgsansgleich

Gemiss geltendem Gesamtarbeitsvertrag
gewihrt die SRG den Tewerungsausgleich
individuell im Rahmen der Bundesregelung,
Zwischen ihr und den Personalverbdnden
war streitig, wieweit die vom Bund teilweise
mit dem Teusrungsausgleich 1995 /96 ver.
rechnete Arbeitszeitverkiirzung von der
SRG nachzuvollziehen sei. Ende 1995 haben
die Verbinde ihre Klagen baim im GAV vor-
gesehenen Schiedsgericht eingereicht. Das
Gericht erarbeitete einen Vergleichsvor-
schlag, auf dessen Basis SRG und VSRTA/
55M einen aussergerichtlichen, unprajudi-
zierenden Vergleich veremnbart haben.

Gestiitzt darauf bezahlte die SRG dem mit
Arbeitsverttag beschiftigten Personal als
nachtraglichen Teuerungsausgleich 1995,/96
eine einmalige Zulage von 1,4% des inde-
xierten Einkommens 1995. Diese Zulage
wurde weder in die Lohne noch in die ver-
sicherten Verdienste der FKB {zweite Sdule)
eingebaut.

Mit diesem Vergleich sind die Anspriiche des
SRG-Personals in Zusammenhang mit der

beim Bund am 1. Junl 1995 erfolgten
Arbeitszeitverkiirzung endgiiltig abgegolten.
Die Partelen des GAV verstehen den Ver-
gleich als einen Beitrag zur konstruktiven
Weiterfiihrung ilirer Beziehungen:

Kreativitatsfonds und
Férderungsfonds

Mitarbeitende, die bei der Ausiibung ihrer
beruflichen Tdtighkeit 2in Werk im Sinne des
Urheberrechts schaffen, treten samtliche
damit verbundenen Nutzungsrechte und Ver-
glitungsanspriiche an den Arbeitgeber ah.

Als Gegenleistung speist die SRG jahilich
zwel Fonds fiir Forderungsmassnahmen
zugunsten des Personals, die von etner
paritatischen Kommission verwaltet werden.

Am 1. September 1996 traten die neuen
Bestimmungen der beiden Fonds in Kraft.
Der Kreativitatsfonds unterstiitzt individu-
elle personelle Forderungsmassnahmen zur
Hebung der Programmgqualitit. Beispiele:
Kurse, Workshops, Sprachaufenthalte, Volon-
tariate, Mitwirkung an Pmjekten, Produk-
tion von audiovisuellen Beitrégen, Bildungs-
reisen usw,

Der Firderungsfonds steht sowohl fir kol-
lektive Vorhaben (z.B. kreative, originelle
Projekte im Personal- und Programm-
bereich, die in der Regel von mehreren Mit-
arbeitenden gemeinsam realisiert werden)
als auch fiir individuslle Massnahmen, die
der persdnlichen Entwicklung dienen, zur
Verfilguna.

In den letzten vier Monaten des Jahres
1996 konnte die Kommission bereits zahl-
reiche Beitrdge aus dem Kreativitatsfonds
gewdhren, Gesuche flir Bettrage aus dem
Forderungsfonds werden einmal jahrtlich
beurteilt; der emste Eingabetermin tauft am
15. Marz 1997 ah.

Ihas Mitarbeitergesprach

Management by Objectives (Mb0) ist der
Fithrungsstil der SRG, der fiir alle Unter-
nehmenseinheiten giltig im Leitbild der
SRG verankert ist,

Der Umsetzung, von MbO dient das Mitar-
beitergesprich, das versuchsweise in ein-
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zelnen Unternelimenseinheiten eingefiihrt
wurde. In diesem Gesprach zwischen Vorge-
setzten und Mitarbeitern / Mitarbeiterinnen
werden in Zubkunft einmal im Jahr verbind-
lich die Ziele vereinbart und die sinzu-
haltenden Termine festgesetzt. Gleichzeitig
ist zu beurteilen, inwieweit die Ziele der

zuriicklisgenden Periode erreicht worden:

sind,

Femer ist eine Standorthestimmung vorau-
nehmen und es sind Massnahmen festzu-
legen, die das Erreichen der Ziele sowie die
perstinliche Weiterentwicklung unterstiitzen,
Schon lange wird das institutionalisierte
Mitarbeitergesprich in anderen Untemeh-
mungen eingesetzt und als wichtiges Fiih-
rungsinstiument geschitzt, Klarere Zele,
hithere Motivation der Mitarbeiter und Mit-
-arbeitermnen, grossere Arbeitszufrieden-
heit, bessere Ergebnisse sind die Folge.

Es war deshalb nichtig, in der SRG diesen
Entwickiungsschritt im Personalbereich
ebenfalls zu tun. Die ersten Erfahrungen
haben gezeigt, dass noch nicht alles so
lauft, wie erhofft. Mit Schulung und Einzel-
Coaching sollen noch vorhandene Lilcken
geschlossen werden,

Eine Koppelung zwizchen Leistungsheuor-
teilung und Lohnsystem unterblieb vorlau-
fig, da der entsprechende Anhang im GAV
mit den Personalverbinden noch nicht aus-
gehandelt wurde. Bis Mitte 1997 soll aber
auch diese Liicke im Zusammenhang mit
den Verhandlungen libier das neue Lohn-
system geschlossen werden,

Gleichstellung von Fraw und
Mann in der SRG

Die Arbeit zur Gleichstellung von Frau und
Mann in der SRG bewegte sich zwischen
zwei Eckpfeilern: Dem eidgendssischen
Gleichstellungsgesetz; das am 1. Jull In
Kraft trat, und dem kritischen Riickblick anf
fiinf Jahre Gleichstellungspolitik in der SRG.

«Gleichstellung filr Frau und Mann im
Gesatz und in der SREw» - unter diesem Titel
erarbeiteten die Gleichstellungsbeauftagte
und eine Juristin vergleichende Betrach-
tungen mit Kommentaren, Empfehlungen,
Eeispielen, Literaturhinweisen und Rechts-
texten,

Das neue Gléichstellungsgesetz macht -
iihber den Gleichbehandlungsgrundsatz im
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Lohnbereich hinaus - jegliche Form von
Diskriminterung am Arbeitsplatz klagbar.
Die SRG hatte bereits 1990 den Willen
dokumentiert, keine Diskriminierung im
Unternehmen zu dulden. Spiter wurde die
Chancengleichheit im Gesamtarbeitsvertrag
festgeschrieben und Position gegen sexu-
elle Belastigung bezogen,

Die Interpretation des Diskriminierungs-
begriffs gab und gibt indessen immer noch
zu Diskussionen Anlass, Das Gesetz bietet
genauere Anhaltspunkte, Im Wissen darum,
dass Gleichstellungsarbeit auch in der SRG
ain noch nicht abgeschinssener Lemprozess
ist, wurden in der Broschiire auch Mass:
nahmen empfohlen, die gin gesetzeskon-
formes Verhalten ermoglichen:

Die Broschire uber das Gleichstellungs-
gesetz ist ein Flihrungsinstrument fur
Kader, denen mit dem neuen Leistungs-
beurteilungssystem die Verantwortung fin
die Chancengleichheit von Fran ond Mann
in der SRG tiberbunden wurde.

Den Mitarbeiterinnen bietet die Broschiire
Orientierungshitfe zur Wahinehmung ihrey

Rechte am Arbeitsplatz,

Rilek- und Ausblick zur
Glelchstellungspelitik

Der personelle Wechsel an der Spitze der
SRG ermoglichte einen Marschhalt und eine
Beurteiluny der bisherigen Entwickiung in
der Gleichstellungspolitik der SRG auf natio-
naler Ebene.

Von den ersten Auseinandersetzungen um
Stellenprozente in den Unternehmensein-
heiten, um Hompetenzzumessungen, um
Prasenz in Verhandlungen und Gremien,
um Publikationen and Kaderausbildung bis
zum Zeitpunkt heutiger Projektarbeiten hat
die Gleichstellungsarbeit in der SRG einen
langen, schwierigen Prozess durchgemacht.
Mit zahlreichen Einzelaktionen zugunsten
der Frauen und im kontinuierlichen Be-
mithen, die Entscheidungstriger in die
Gleichstellungspflicht einzubinden.

Diesen Prozess aufzuarbeiten und fiiv die
Zukunft mutzbar zu machen, war eine der
Hauptstossrichtungan: der Gleichstellungs-

arheit im Berichtsjahr, Daraus resultiert die
Erkenntnis, dass mit klaren Zielsetzungen
und entsprechenden Kompetenzzumessun-
gen, mit- Analysen im Innem und Impulsen
nach aussen der Gleichstellungspolitik der
SRG kunftig eine grissere Ausstrahlung
gegeben und das Unternelmen sich - im
Hinblick auf das Zuschaoerinnen- und
Zuhiirerinnen-Potential - als fravenfreund-
licher, fortschrittlicher Arbeitgeber profi-
ligren kanmn,

Altersriicktritt

Der aligemain in der Wirtschaft feststellbare
Trend zum fritheren Ausstieq aus der Er-
werbstatiakent 15t bel der SRG seit einigen
Jahren besonders ausgepragt,

So machten von den Mitarbeitenden, wel-
che 1996 das AHV-Alter erreichten, nicht
weniger als 80% von der Moglichkeit Ge-
brauch, sich vorzeitig aus dem Erwerbsleben
zurickzuziehen,

Aus Personalbefragungen welss man, dass
der vorzeitige Altersriicktritt allgemein
gowiinscht wird, sofern ey mit einer genil-
genden finanziellen Absicherung verbun-
den ist,

Diese Voraussetzung ist bei den beiden Vor-
sorgesystemen fir das SRG-Personal gege-
ben und erklart - zusammen mit den fan-
kierenden Massnahmen der SRG - die im
Vergleich zu anderen Unternehmen iber-
durchschnittlich hohe Inanspruchnahme
der vorzeitigen Pensionierungsmoglichkeit.
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Kontribution

Der Verbindungsbereich zwischen den Stu-
dios und zu Aussenstellen (Kontribution)
war vor allem dadurch gekennzeichnet,
dass die bevorstehende Derequlierung der
Telecom PTT die Preise ins Purzeln brachte,
sowehl bei Audio- wie bei Videoleitungen,
Dies stellte das an und fiir sich erfolgreiche
Pilotprojekt fiir ein digitales Audionetz vor
viitlig neve Voraussetzungen. Gleiche Dienst-
leistungen kann ndmlich neusrdings auch
die Telecom PIT zu durchaus kompetitiven
Preisen- anbisten.

Das Pilotprojekt der SRG war aber dank s¢i-
nen universeilen Eigenschaften ais wirt-
schaftliches Projekt fir das Zubringen der
Radioprogramme zum Satelliten-Uplink in
Zurich emsetzhar.

Der geplante Versuch fir ein dhnliches

‘Videonetz musste aus technischen Grinden

zuriickaestellt werden, da heute noch nicht
alle Komponenten verfiobar sind.

Aus heutiger Sicht kinnte das Projekt 1997
in Zusammenarbeit mit der Telecom PIT
aber realisiert werden,

Programmverbreitung Radio

Die SRG konnte auch zur Gifentlichen Aus-
schreibung der Lokalradiokonzessionen, Teil

2, Steltung nehmen. Ein Entscheid des Bun-

desrates zur Nutzung weiterer Frequenzen
in der Nordostschwedz ist noch nicht gefillt.
Es zeichnet sich allerdings heute schon ab,
dass die Belequngsdichte mit der KEonzes-
sionierung weiterer Lokalradios noch
zunehmen wird, wobei dies die Verbrei-
tungsgualitat der SRG-Programme weiter
beeintrachtigen diirfre.

Verloren hat die SRG die Frequenz in Egg-
berg zor Verbreitung des Reglonaljournals
Aargaw-Solothum, wobei zurzeit in Rhein-
felden setbst eine Ersatzfrequenz gesucht
wird, was aber nie ein vollwertiger Ersatz

Zurzeit wird noch zusammen mit Bakom
und Telecom PTT die Versorgung der wichtig-
sten Verkehrsachsen mit allen drei ersten
Programmen gepriift. Finanzierung voraus-
gesetzt, ist allerdings eine Realisierung
kaum vor 1998 miglich.

Die Vorbereitungen zur Verbreitung gewis-
ser SRG-Programme iiber Astra nach dem
ADR-Verfahren sind zielstrebig verangetrie-
ben worden.

Dank erweiterter SRG-Konzession konnte in
den ersten Januarwochen 1997 die defini-
tive Programmpalette festgelegt werden,
wobei erfreulicherweise auch fiir die bishe-
rigen Telephonrundspruch-Programme Light
und Classic auf diesem neuern Vektor eine
Kontinuitdt gesichert werden konnte, da
der Telephonrundspruch ab Ende 1997 ein-
gestellt wird.

Programmverhreitung Fernsehen

Im Fernsehbersich wurden die Vorberei-
tungen zur Ausstrahlung aller fiinf SRG-
Fernsehprogramme in digitaler Norm dber
Eutelsat, Hot Bird 3 und von SF DRS zudem
iiber Astra yorangetrieben.

Dies betrifft einerseits die Einrichtungen in
Ziirich zur Aufbereitung der Signale. So
wurden erste Anzahlungen fir den Uplink
und die Codiereinrichtung geleistet.
Vorausgesetzt, dass zu diesem Zeitpunkt de
Satellit Hot Bird 3 betriehsbereit ist, werden
die Installationen zeitgerecht auf den 1. Juli
1997 zur Verfiigung stehen.

Offen ist noch die Wahl des Verschliisse-
lungssystems. wobei die Situation in Europa
durch einige qrosse private Veranstalter des
Pay TV-Bersiches monopolisiert wird. Eine
entscheidungsreife Lbsung zeichnet sich
allerdings fiir anfangs 1997 ah.

Terrestrische Programmverbreitung

Wie im tetzten Geschaftsbericht bereits
erwahnt, wurden die gesetzlichen Grund-
tagen zur Ubernahme der Zustandigkeit fir
die terrestrischen Radio- und Fernsehsender
weiter verfeinert und durch den National-
rat verabschiedet.

Zurzeit verhandelt eine parititische Arbeits-
gruppe zwischen PTT und SRG iiber einen
méglichen Vertrag ab 1. Januar 1998, da
aus gesetzlichen wie praktischen Griinden
mindestens in den ersten finf Jahren kaum
ein anderer Netzbetreiber in Frage kommt
als die PTT. Die SRG wird dagegen jhren Ein-
fluss wahrnehmen, wm die KEosten dieses
Netzes moglichst tief zo halten.
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Stabsbereich Fernsehen
Arte

Die Zusammenatbeitl der SRG mit dem
deutsch-franafisischen Kulturkanal Arte, die
1995 thren Anfang nahm, hat dank der Rea-
lisierung von verschiedenen Produktionen
konkrete Formen angenommen,

So wurde ein Abend, der den 30 Jahren
Jazz-Festival von Montreix gewidmet war.
produziert: des weiteren ist ein Dokumen-
tarfilm iiber Pestalozzd sowie einer iiber den
Monte Verita gedreht worden.

Diese Zusammenarbeit wird sich im Laufe
des Jahoes 1997 dank einer grosseren finan-
cieltens Beteitignng beider Partner weiter
entwickein,

In Arbeit sind bereits eine Rethe von Auto-
ren-Dokumentarfilmen: unter anderen einer
tiber die Schrftstellerin Agota Knstof, einer
{iber die Jugendlichen der zweiten Gene-
ration in der Romandie sowie ein anderer
liber das Phinomen «Mangaw, einem japa-
nisehen Comic, der unter den Jugendlichen
in der Schweiz und in Frankreich sehr
populdr ist, In Vorbereitung ist auch ein

grasser Opemabend.

Fusammenarbeit

SRG - Fllmbranche

In Locarmo wurde im August 1996 der Pacte

de Vandiovisuel von der SRG und den Ver-
banden; die die unabhangige audiovisuelle
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Produktion in der Schweiz vertreten, unter-
zeichnet.

Der Beitrag der SRG wurde um 50% erhoht
und betauft sich vom 1, Janoar 1997 an Fir
drel Jahre auf jahrlich 9.3 Millonen Fran-
ken, Diese Vereinbarung ist Teil der neuen
~ auch vom Bund unterstiitzten - Promoti-
onspolitik filr die audiovisuelle Produktion.
Dahet besteht die Miglichkeit, Ananzielle
Zuwendungen mit dem Erfolg von Kine- als
auch TV-Produktionen zu verkniipfen,

Die SRG hat dberdizs beschlossen, sich mit

einem betrachtiichen finanziellen Beifrag

an der Schaffung des Schweizer Filmpreises
zu beteiligen. Digser vom Bundesamt fir
Kultur lancierte Prets soll zum ersten Mal
an den Solothurner Filmtagen im Januar
1998 verliehen werden.

Projekte 1598

1993 feiert die Schweiz ein doppelles
Jubildum: 200 Jahre seit der Proklamation
der Helvetischen Repubiik und 150 Jahre
schweizerischer Bundesstaat. Die SRG will
im Jubilaumsjahr 1998 die viersprachige
Schweiz und |hren Werdegang zum moder
nen foderativen Staatswesen landesweit
zum Seh- und Hor-Erlebniz machen. Im
Rahmen verschiedenas Projekte der SRG ist
eine Reihe van sechs Filmen vorgesehen,
die 1998 in den dred Programmen SF DRS,
TSR und TSI zu sehen sein werden. Im
Anschiuss an die Ausstrahlung dieser Filme
sollen in Diskussionssendungen historische,

potitische und soziale Fragen als Zukunfts-
perspektive angesprochen werden,

Intervegitannie Zusaommenarbeil

Im Frithling 1996 sind zum zweiten auf-
einander folgenden Mal die sogenannten
Ateliers de Montrenx durchgefithrt worden,
Wihrend zweier Tage haben sich Mitarbei-
terinnen und Mitarhelter von SF DRS, TSR
iind TSI in kleinen thematischen Gruppen
mit Eigenproduktionen auseinandergesetzt,
haben disse kritisch analysiert und [deen
fiir nege Sendungen entwickelt. Die Pro-
grammdirektoren haben eine Analyse der
Strukturplane unter besonderer Beachtung
won Sendungen fir Jugendliche vorgenom-
men,

Diese Form der Gruppenarbeit hat auch
wahrend des Jahres den gegenseitigen Pro-
grammaustausch swischen den Regionen

sowie die Schaffung gemeinsamer Sendomn-

gen gefordert, wie zum Beispiel {fao, ein

-sommerlicher Besuch von etwa zehn

Schweizer Stadten, der von TSR, TSI und
Schweiz 4 produziert worden ist.
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hsbhereich Radio
wdienpalitische Verstarkung

fojahr 1996 stand im Zeichen der
4. Neue Radiostationen in der
__-Sﬁdschwei: hahﬂn Ih:'e Sende-

nﬂdlﬂﬂnﬂm'iand.mh-lﬂ was

-tumpiische.ltﬁnzam fiir dis
Mﬂdm&nz. Diese Tendens

reben; auch die fremdsprachige
der Schweiz - vorwiegend die
nale englischsprachige Gemein-
owie Wirtschaftskreise im Genfer-
= anzuspiechen, hat der Stab
as Projekt WRG-FM vorangetrishen.
em Privatradio sind die SRG (40%).

: grosste Nachrichtenagentur
, das Journal de Genéve und

us eigener Produktion stammen

die zu den attraktivsten Sendezeiten aus-
gestrahiten Kurzbeitrage zu Wirtschafts-
fragen sowie Analysen, die nicht ror aus
Schweizer Finanzzentren, sondern auch
vori Fachleuten aus aller Welt stammen.
Die ersten Ergebinisse beziighich Einschalt-
quoten und Verkauf von Werbeplatzen sind
ermutigend.

Das Projekt WRG dient gléichzeiti dem

Ziel, das Angebot fiir die auslindische
Wohnbevilkerung zu verstirken.

Die Sendungen in tirkischer und serbo-
kroatischei Sprache wurden ausgebaut, die-
jenigen fiir die Portugiesen in der Schweiz
bléibien bestehen, Nachdem Radio svizzera
di lingua italiana das sich an alle Italie-
nischsprachigen in der Schweiz wendet, auf
der Alpennordseite Einzug gehaiten hat. ist
RSI fiir Programmfragen im Zusammenhang
mit ftalienern in der Schweiz zustandig.
Die Sendungen fiir den spanischen Beval-
kerungsanteil werden vom Fernsehen iiber-
THOMITETE.

Eine interessante Entwicklung fand auf
dem Gebiet des audiovisusllen Kulturgutes
statt. Die SRG ist Grindermitglied des Ver-
eins Memariav, dem such die Schweizeri-
sche Landeshibliothek, das Bundesarchiv,
das Bundesamt fiir Kommunikation, die
Schweizerische Landesphonothek und das
Schweizer Filmarchiv angehdren,

Ziel dieses Vereins ist die Erhaltung des
audiovisuelien Kulturgutes. Im Bahmen der
eMesures durgences von Memoriav wurden

fiir die Restaurierung von alten Radio-Ton-
dokumenten 1996 ungefahr 400 000 Fran-
ken aufgewendet,

Umsetrung der Strategle

Als Folge der Strategie SRG 2000 wurden
1906 die ersten Massnahmen beschlossen,
fhre Umsetzung erfolgt sukzessive ab 1997.

Von besonderer Bedeutung ist der DAB-Ver-
such (Digital Audio Broadcast) im Kantan
Bern, Dieser Versuch einer rein digitalen
Radioverbreitunyg ist der erste Schiitt zur
Einfiihrung des DAB-Netzes in der Schweiz.
Die SRG ist auf dem sogenannten Kanal-12-
Paket mit sechs Programmen vertreten (DRS 1,
DRS 2. DRS 3, BSE La Premiére. Light. Classic).
Die Frage der Zusatzinformationen {schrift-
liche Daten usw.} sowie die definitive Palet-
te werden 1997 entschieden.

Die SRG wird ebenfalls auf dem sogenann-
ten L-Band vertreten sein, und zwar mit
zwel Programmen,

Das Berner Pilot-Projekt DAB wird von Tela-
com PTT, der SRG, Teletext und den Berner
Lokalradios gemeinsam geleitet.

Ende Jahr bewilligte der Bundesrat eine
Konzessionsanderung, die es der SRG
erlaubt, Spartenradioprogamme via Satel-
lit zu verbreiten. Damit ist auch die Nach-
folge des Telefonrundspruchs gesichert.
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Rechtsdienst

Rechtspolitische Entwicklungen

Folgende rechtspolitische Themen werden
die SRG und ihren Rechtsdienst auch wei-
terhin beschaftigen;

Die Revision von Fernmeldegesetz (FMG)
und Radio- und Fernsehgesetz (RTVG)
schreitet zligig voran, so dass diese auf den
1, Januar 1998 in Kraft treten konnen. Yon
diesem Zeitpunkt an wird die SRG selber fir
die Programmverbreitung verantwortlich
sein,

1996 wurden deshalh die Vertragsverhand-
lungen mit den Telecom PTT iber die kiinf-
tige Verbreitung der Programme aufgenom-
men, Das Vertragsvolumen liegt bei iiber
150 Millionen Franken. Finanziert wird die-
ser Betrag durch eine Umverteilung der
Gebiihreneinnahmen von dér Telecom an
die SRG.

Telecom PTT wird kiinftig auch nicht mehe
fur das Gebtihreninkasso verantwortlich
sein. Mit der SRG und dem Bakom zusam-
men wird deshalb die Errichtung einer
besonderen Gesellschaft gepriift, an welcher
die SRG mindestens eine Mehrheitsbeteili-
gung anstrebt.

In Verbindung mit dem Bakom hat der
Rechtsdienst auf eine Neuformulierung der
Eonzession hingearbeitet. Bei der von der
SRG beantragten Anderung handelt es sich
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vor allem um die Verbreitung von Program-
men fiber Satelliten.

Die neue Konzession wurde vom Bundes-
rat am 9. Dezember verabschiedet. Auf dem
Weg der Konzessionsinterpretation gab der
Bundesrat zudem griines Licht for die Ver-

anstaltung der modifizierten Programme

ber Mittelwelle (Option Musique und Musig-
witlle 531).

Im Rahmen der internationalen Organisa-

tion filr Geistiges Eigentum (OMPI) in Genf
bestehen Bestrebungen, den Schutz der
Urheberrechte und der verwandten Schutz-
techte weiter zu verbessem, Die SRG konnte
indirekt - vermittelt fibey das Eidgenossi-
sche Institut fiir Geistiges Eigentum (EIGE)
- an den entsprechenden Konsultations-
verfahren teilnehmen, :

Aus Sicht der Rundfunkveranstalter sind
vor allem die gesetzlichen Nutzungsrechte

an Tontrigem - und zwar auch an digita-

len Aufzeichnungen - zu angemessenen
Bedingungen zentral.

Die in Genf verabschiedeten Texte werden

fiir die rechtliche Entwicklung neuex Ange-
botsformen (On-line-Dienste 1.5.) von gros-
ser Bedeutung sein. Was bisher fehit, ist ein
ausreichender internationaler Schutz der

Nachbarrechte von Rundfunkveranstaltern. -

Die internationalen Verhandlungen zu die-
sem Punkt werden 1997 weitergefihst.

Im ﬁ.lmgensetnmhdi&!ﬂ.ﬁmﬂhﬂhm
fiir die Ratifizierung der europdischen Ver-

einbarungen zum Schutz der Urheber- und
verwandten Schutzrechte der Fernsehver-

anstalter ein, namentlich auch mm Hinblick

auf die Verbreitung itber Satelliten und
Kabel.

Beschwerdewesen in Pragrammfragen

Das Beschwerdewesen zeigt ein nach
Sprachregionen véllig unterschiedliches
Bild, Wihrend die Ombudsstelle DRS im
Berichtsjahr 179 Beanstandungen zu erle.
digen hatte, waren es in den Gbrigen Regio-
nen lediglich insgesamt 16,

Die Zunahme ist vor allem darauf zuriickzu-

‘fithven, dass in der Deutschschweiz Be-
schwerdeformulare in Umlauf gesetzt wurden,

welche ziemlich unbesehen benutzt werden,

‘Bel der Unabhiingigen Beschwerdeinstanz
(UBI) sind 20 Programmbeschwerden ein-

gereicht worden. Rechtsverletzungen hat
die Beschwerdeinstanz im Berichtsjahr sine

festaestellt, und zwar im Zusammenhang

mit einer Satire-Sendung von SF DES.

“Ein Entscheid wurde vom Beschwerdefiihrer
‘an das Bundesgericht weitergezogen und ist

zur Zeit hingig.
‘Einen Fall aus dem Vorjahr (SF DRS; Schwer-
wvon Boden im Kanton

metal :
Ziirich; mm:u diesem Thema)
Iﬂ! ﬁ m m ISH ﬂlmltﬂnﬂid'll weiter,
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| mm seit 1995 laufenden Verwaltunas-

ren ist noch keines abgeschlos-
# ﬁ.ﬂu‘em wrden jedoch neu eroffnet
ode __uﬂ Bakom traf entsprechende Vorab-

Senderechte
as Verfahren dber einen neuen Tarif A

m beschioss die Eidgenossische Schieds-
(ESchK) im Dezember 1996, der

wuhn werden konnen.

gen zu den Filmkreisen und
len Industrie wurden durch

f: Am 16. August ist zwischen den
en Kreisent der Pacte de Vaudio-
aschlossen worden, der - im Ver-
n friiheren Rahmenabkommen -
neue Finanzierungsinstru-

u_','-.ﬂﬁupmfam_} zieht sich welter in

- Suisa uurgflegte Tarif: sei nicht

gswerke auf eine neue Bazis

mente einfithrt und neu auch auf reine
Fernsehproduktionen Anwendung findet.

Der Rechtsdienst hat zusammen mit den
Fernsehunternehmenseinheiten die not-

wendigen Standardvertrige ausgearbeitet,,
Die Urheberrechte an Werkern, die unter

dem Pacte entstehen, werden new - und im
Sinn einer Kompromisslisung - (ber die
Verwertungsgesellschaft Suissimage abge-
golten, sofern Mitglieder dieser Gesellschaft
an der Schopfung des Werks mitwirkten.

Rechesfalle

Von den beiden Prozessen gegen die SRG
wegen unlauteren Wettbewerbs befindet
sich dev eime im Stadium von Vergleichs-
verhandlumgen, der andere (Wild AG c. SRG)
hingegen fiihrte beim Bemer Handelsgericht
zur Verurteilung der SRG zur Schaden-
erzatzzahlung von 480 000 Franken. Da
Grundsatzfragen anstehen, wird der Fall an
das Bundesgericht weitergezogen.

Wegen der Einblendung von Coca-Cola-
Logos in die Direkt-Ubertragungen der

Olympischen Sommerspiele 1996 wurde die

SRG in Atlanta von der SMH unter andersm
wegen Verletzung des Ubertragungsvertia-
ges rwischen der UER und dem I0C auf
Schadenersatz in der Hohe von 21,75 Mil-
lionen US Dollar eingeklagt.

Die SRG organisierte in Zusammenarbeit mit

lokalen Anwilten in den USA und weiteren
Spezialisten eine effiziente Abwehr der
Anspriiche. '

Duich die persdnliche Vermittlung des Pra-
sidenten des 10C, Juan Antonio Samaranch,
konnte der Rechtsstreit durch einen Ver-
gleich bereits am 24, Januar 1997 erledigt
werden,

Neben den klassischen Aufgabenbereichen
im Konzessions-, Urheber- und Arbeitsrecht
verlagern sich die juristischen Problame dor
SRG runehmend in das Wirtschaftsrecht.
Eine komplizierte Sacheinlagegriindung fiir
die Schwetzerische Medien-Datenbank AG
(SMD; zusammen mit Ringier AG und
Tagesanzeiger AG), die Pflege eines schon
ansehnlichen Portefeuilles von SRG-Marken
sowie  kartelliechtliche - Fragen stelen
zunehmend im unternehmerischen Inter-
esse und bediitfen der umsichtigen Betreu-
ung,

Die im Vorjahresbericht erwihnte Vorab-
klirung des Sekretariats der Kartellkom-
mission in Sachen K-Tip endete mit einem
sehr kritischen Bericht (publiziert in VEEP
1996, Hand 2. Seite 225 ff.).

Zu einer Vereinbarung beziiglich eines Code
de conduite iber fhre Aktivititen im Print-
bereich konnte die SRG aber nicht Hand
bieten.
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Kommunikation
und Marketing

Der 1995 neu strukturierte Stabshereich
EKommunikation und Marketing hat 1996
seine Feuerprobe bestanden,

Die neu geschaffene Publikation Comtext
{ein vierteljahrlicher Newsletter fir wich-
tige Persdnlichkeiten des Landes) wird in
vier Sprachen (neu auch in Englisch) her-
ausgégeben und vermittelt in knapper Form
Informationen dher gesamtunternehmeri-
sche Entwicklungen..

Seit Anfang 1996 sind die SRG und ihre
Unternehmenseinheiten auf dem Internet
prasent. Die van Kommunikation und Mar-
keting entwickelte Konzeption hat sich
bewdhrt. Allein die SRG-Homepage wird
jeden Monat von rund 80 000 Kunden
benutzt.

Kommunikation und Marketing hat 1996
ein Projekt entwickelt, das die Vernetzung

der elektronischen Informationskanile
Internet, Teletext und SRG-interne EDV-
Eanile mit den noch in Print-Form produ-
zierten Publikationen vorsieht.

Ein erster Schritt in diese Richtung wurde
durch die Produktion der beliebten Kurz-
broschiire Zaklen, Paten, Fakten auf Inter-
net vollzogen. Durch die elektronische Her-
stellung kann das Zahlenmaterial stets
aktualisiert und jederzeit auch In schrift-
licher oder anderer Form editiert werden.

30

Auf Ende 1996 wurde ein SRG-Kulturkalen-

‘der entwickelt, der iber wichtige kulturetle

Anldsse in der Schwelz und @ber bedeu-
tende kulturelle Programmaktivititen aller
Radio- und Fernseh-Untermnehmenseinhei-
ten der SRG orentiert. Auch dieser Kultur-
kalender wird zusidtzlich {iber Intemet ver-
bredtet.

Wichtige Anligse wie die Goldene Rose von
Montreux, die Solothurner Filmtage, das
Dokumentarfilmfestival Nyvon, die Urauf-
Fihrung der ratoromanizchen Oper «]1 Semia-
dérs, das Filmfestival Locarno, die Kultur-
festivals von Gstaad und Montreux, die
Schubertiade in Carouge, die Auffithrungen
der Stiftung Orpheum in Zirich wa. waren
willkommene Gelegenheiten, die immernsen

kultuzellen Leistungen der SRG vorzustellen.

Eine onginelle Inseraten-Kampagne wurde
in allen vier Sprachregionen durchgefiiht,
um die enormen Aufwendungen der SRG
(rand 250 Millionen Franken pro Jahr) filr
thre Eulturprogramme in Ennnerung #u
rufen. Ergdnzt werden sie durch die Video-
produktion Kultur - Tag fiir Tag in allen

Landessprachen.

Immer wieder witd - 2u Recht - die Frage
nach Aufwand und Ertrag im Bereich der
Kommunikations- und Marketingmassnah-
men gestellt.

Zusammen mit der Bermer Firma [rmovatio
entwickelte Kommunikation und Marketing
eine méue Methode, um die Auswirkungen
von Kommunikationsmassnahmen zu erfas-

“ser. Das Ergebnis ist vielversprechend und

diirfte im Laufe der nichsten Jahte auch
flir die Unternehmenseinheiten der SRG

wegweisend sein.

Fiir den Sprachdienst der SRG ist durch dis
Einfithrung des Ritoramanischen als vierts
Amtssprache am 10, Marz 1996 eine neug
Herausforderung entstanden.

Die von Kommunikation und Marketing auf-
gebauten und betreuten Hallen der Kom-
munikation im Verkehrshaus Lusern erfreu-
ten gich auch im Berichtsjahr eines gans
besonderen Zustroms, Hunderte von Schul-
klassen erproben in den Radio- und Fern-
seh-Studios thre audiovisuelle und radio-
phonische Ereativitdt,

Die Verhreitung der ersten Radioprogramme
in allen Sprachregionen der Schweiz und
die Eréffnung des neuen nationalen Ver-
kehirsstudios in Genf wurden von Kommuni-
kation und Marketing durch landesweite
Kampagnen einer breiteren Offentlichkeit

bekannt gemacht.
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hhtl.snhse kontite im Jahre 1906 die
-absoluten Rekordresultate der vergangenen

' ,mg Jahre nicht wiederholen. Die Netto-
.aus dem Verkauf von Werbezeit

/ ﬂiﬁgﬂu Fernsehprogramme der SRG
‘betrugen 276,1 Millionen Franken. Dies ent-
qfﬁnhi egeniiber dem Jahre 1995 einer

| ‘m&lﬂbﬂm von 10,5 Millionen Franken

e

1 3,7%.

Dieses Ergebnis ist um so unerfreulicher, als
mﬁmﬂhmﬂdﬂ im Verlaufe des Som-

\mers des vergangensn Jahres mit der inte-
‘gralen Ubertragung der Fussball-Eurapa-
mmhaﬂen in England und den
‘Olympischen Sommerspielen in Atlanta
w-ﬁnmhaib und umsatztrachtige sport-
‘Grossereignisse 1m Programum hatten.
mimp-\'eranstaltungen in den sonst

flauen Werbemonaten brachten der

m‘hmmﬂ Werbesinnahmen von rund
: i Franken.

m1 Iﬂh‘.ml Betrachten des Umsatzes in
ginzelnen Monaten muss allerdings
sptgestellt werden, dass dis Werbeauftrag-
rﬁrm fiir sie dn:h sF,hr wichtigen

ming hin Icunzﬂlinerte Mittelsin-
ate dor Werbewirtschaft ging fast 2u hun-
ey ﬁmt zu Lasten der vorangehenden
i se nachfolgenden Monate,

iter einiges in Bewequng geraten.
ht-zuletet, weil sich der Werbemarkt
m Schatten der nach wie vor konjunktu-
ellen Baisse, welche in Europa und in der
vielz vorherrscht, riickiaufig entwickelr.
Jie gesamten Werbeausgaben bei der klas-
%en Werbung haben sich 1m Verlaufe des
alize: 1996 um schatzungsweise 2,7%
ATT41Tad 4 TELR I_L
Mi 'I};‘Lw dem fiir das Jahr 1997 geplan-
:Jﬁqtrltlwn Pro7 und Sat1 in den
Schiweizer Werbemarkt zeichnet sich in der
e n Schweiz durch die grossen deut-
an Privat-Fernsehveranstalter eine Art
erung im Medienbersich ab.
mm deutschen Werbefenstem in
lﬁﬁm ergibt sich filr die Fernsehwer-

bung als solche ein positiver Trend, An die-
ser Entwicklung kanm die Publisnisse vor-
erst nicht partizipieren.

Im Gegenteil, mit dem Entziehen dieser fiir
die SRG so wichtigen Einnahmen aus der
Werbung wird es natiirlich — vor allens fix
SF DRS - sehr schwierig, &in so attraktives
Programm zu gestalten, dass damit die
Gunst der Werbewirtschaft zu gewinnen ist,
Aber auch Fiir die schwelzerische Pregge-
landschaft wird das Aufkommen dieser Wei-
befenster zu einer Art Existengkampf.

Von der mangelnden Investitionsbereil-
schaft seitens der Werbeauftraggeber waren
nicht alle Mediengruppen in gleichem Aus-
mass betroffen, Der Einbruch der Werbe-
ausgaben geht fast durchwegs zu Lasten der
Printmedien, wihrend die anderen Werbe-
trager thre Umsdtze zu halten oder gar leicht
zu steigern vermochten.

Der bereits 1995 in der Schweiz ausge-
machte Trend hin zur Fernsehwerbung be-
statigte sich auch 1m Jahre 1996. Davon
profitierten - wie nicht anders zu erwarten
war - vor ailem die privaten Fernsehveran-
stalter wie Tele Z{iri, Tele Barn und das
Schweizer Werbafenster von RTL, das fiir
die Kunden der Publisnisse immer mehr zur
Alternative wird, um ihre Werbebotschaft
hinsichtlich Zielpublika wirksam und vor
allem kostenglinstig zu plazierem.

Schweizerische
Teletext AG

Die Swiss TXT blickt auf ein erfolgreiches
1996 rurfck. In elnem wirtschaftlich
schwierigen Umifeld konnte #in gutes Ergeb-
nis realisiert werden. Die Werbeeinnahmen
aus dem Teletext stiegen gegeniber 1995
um iiber 4%,

Im multimedialen ond globalen Informa-
tionsgeschift eine fihrende Rolle spieten!
Diesem Anspruch witl die Swiss TXT im
Kerngeschdft Fast News vollumfinglich
gerecht werden.

Um noch besser auf dis Dynamik des Marktes
o reagleren, wurden die internen Struktu-
Ten angepasst.

Das Jahr 1996 diente der Vorbereitung zur
Einfithrung zukunitsgerichteter Strukturen
und des neuen Markenauftnittes.

Die Dachmarke Swiss TXT wurde krefert, Das
Fundament dieser Markenarchitektur bitden
heute drei Business Units. Die Swiss TAT bie-
tet neu auch Kommunikationstdsungen. an,
welehe nicht ausschliesslich auf der Tele-
text-Technik (Verbreitung von Textinforma-
tionen auf dem Bildschirm durch Nutzung
der VBI-Eapazitdt/Austastllicke) beruhen.
Das Kiirzel TXT, welches ein verbindendes
Element aller unseres Marken iz, doku-
mentiert dabe: die Keynkompetenz und ver-
weist auf die Wurzeln der Schweizerischen
Teletaxt AG,

Im Bereich der Business Unit TXT Teletext
zeichnen wir heute fir die Teletext-Dienste
auf den TV-Kanalen SF DRS, TSR, TST und
Schweiz 4 verantwortlich und produzieren
im Auftrag den 3sat-, TV-5- und Euronews-
Text sowie den Star-Text,

Dass es an Innovation und Verbesserungen
der Text-Dienste nicht fehit, beweist die ab
Ende November eingefithite Programm-
struktur, Evstmals wird das deutschspra-
chige Gesamtprogramum von 2wei Kandlen
SF DRS und Schweiz 4 getragen.

Nach wie vor nutzen (ther 1 Million Leser
das Medium Teletext taglich! Der weiteste
Nutzerkreis betrigt 2.7 Millionen,

Die Business Unit TXT Data Services reali-
ziert und gestaltet gesamtheitliche Kom-
munikatioreprozesse und -systeme auf Tole-
cast-Basis,

Um den Markt im Bereich der Finanzinfor-
mationsaysteme und unter Einsatz von
Hybridlésungen gezielter zu bearbeiten.
wurde am 6. November 1996 die Firma
InTouch Kealtime Networking, mit Sitz in.
Biel, ins Laben gerufen. Die Schweizerische
Teletext AG ist mit 35% beteiligt.

Seit Anfang des Berichtsjahwes ist die
Schweizerische Teletext AG auch im Inter-
net prasent. Die Business Unit TAT Online
liefert auf unserer sigenen Web-Site aktu-
elle Tagesnachrichten und laufend neue
Angebote und Services. Gleichzeitig wurde
damit begonnen, die erforderlichen pemo-
nellen und technischen Voraussetzungen

n




Das Geschaftsiohr 1996 im Uherblick

fiir das neue Geschiftsfeld Ontine-Dienste
-aufrobauen.

Seit Dezember betieibt die Schweizerische
Teletext AG die TV Maell als attraktiven
Marktplatz im Internet innerhalb des Online-
Angebots von SF DRS.

Neben den weltweit verbreiteten Frodukten
will die Swiss TXT auch den lokalen und
regionalen Bediirmissen nachkommen. Mit
der am 6: Februar 1996 gegrindeten TXT
Communications AG - einer Tochterfirma
der Schweizerischen Teletext AG mit 51%
‘und der Rediffusion/Cablecom mit 49% des
Aktienkapitals ~ konnte eine Plattform fiir
zukiinftige Konzessionen des Kabelbetrei-
bers Cablecom geschaffen werden.

Die Rediffusion/Cablecom ihrerseits 15t seit
anfangs Jahr mit 3% an der Schweizeri-
schen Teletext AG beteiligt, die Mehrheits-
aktiondrin SRG somit mit 72% und der Ver-
‘ain Videopress gleichbleibend mit 25%,

Mit der Wahl zum neven Genemaldirektor
der SRG hat Armin Walpen traditionsgemass
auch das Prisidium der Schweizerischen
Teletext AG von Antonio Riva itbernommen.

Publica Data AG

Die Publica Data AG konnte sich 1994 in
ihrem Geschifrsbereich der Forschung fiiv
elektronische Medien weiter etablieren, Die
Einnahmen aus den TV-Daten liegen Ende
Jahr bei tund 1.5 Millionen Franken. Auch
die Ertrige aus der Privatradiostudie konn-
ten wieder leicht gesteigert werden,

Das regionale TeleTell wurde neu ins For-
schungssystem Telecontrol integriert, Num
beginnt sich auch die Regional-TV-Branche
in der Suisse romande zu regen: Mit TV
Léman bleu konnte ein Exponent von
Publica Data AG unter Vertrag genommen
werden. Weitere Zusammenarbeitsvertrige
sind in Vorbereitung,

Auch im Radiobersich konnten neve Kun-
den gewonnen werden. Unter anderem hat
die Publica Data deshalb erstmals im nahen
Ausland selber ein Forschungsprojekt
durchgefithit (fir Radio L in Liechtenstein).

BDaneben hat sich die Publica Data AG auch
fachlich erstmals auf fremde Territorien
gewagt, indem im Frihjahr 1996 anhand
des Intermedia-Tests anfgezeigt wurde, wie
auch die Printmedien weit realistischer
gemessen werden konnten. als dies bisher
der Fall war.

Der Boom tm Bereich Privatfernsehen 15t
noch nicht zu Ende: Im letzten Ouartal des
Geschiftsjahres 1996 beschaftigte sich die
Publica Data vormehmilch mit der Forschumg
fiir die beiden newen Schweizer Werbe-
fenster von Pro7 und Sat1; die ja ihren
Werbekunden ebenfalls prizise Leistungs-
nachweise srbringen miissen,

Telvetia

Die won der Telvetia gehaltene Betelligung
an der Societd ewropea di doppiaggio ed
edizione (5.E.ILE.) in Mailand, die Filme
u.a, fiir TSI synchronisiert, kann wiederum
auf ein gutes Geschiftsiahr zuriickblicken:
Der Umsatz axreicht 7,2 Millionen Franken
(Vorjahr rund 6,9 Millionen Franken).

Die S5.E.D.E. hat im Benchtsjahr die Um-
stelfung ihres Produktionsapparats auf Digi-
taltechnik abgeschlossen, was ihr etne noch
flexiblere und rationellere Produktion er-
laubt,

Die Telvetia st Bigentimerin eines Grund-
stiickes und einer Lagerhalle in Plan-les-
fuates. Die Halle ist an die TSR und ein Teil
des Grundstiicks an ein Transportunter-
nehmen vermistet.

Infolge der guten Birsenlage entwickelte
sich der Wertschriftenbestand der Telvetia
erfreulich, '

Mediarama AG

Die Aktivitdten der Gesellschaft worden auf
Ende April 1996 singesteilt. Einerseits wird
der Schweizer Markt als zu klein erachtet,
um filr CD-I/ROM eine erfoloreiche Geschafts-
tatigkeit aufzubauen, Da andererseits wei-
tere Tochtergesellschaften der SRG und
Unternehmenseinheiten auf dem Internet-
Markt tdtig sind; wurde auf eine Fort-
fithrurng der Tatigkeit der Gesellschaft auch
in diesem Bereich verzichtet.

Ausblick

Digse Streiflichter auf die vielfdltigen
Aktiviedten der Unternehmenseinheiten,
der Funktions- und Stabsbereiche sawie
der Tachtergesellschaften dér SRG
dokumentieren fir das schweizerische
Medienunternehmen eine solide Bagis.
Von hrer aus ldsst sich gut 2y neuen
Zieten aqufbrachen. Dies ist wohl auch
eine der Erwartungen, die mit dem
Wechsel an der Spitte des Unternelimens:
verbunden gind.

Erste Wegmarken sind gesefzt: Neustart
fiir die vierte Fernselikette, Struktur-
reform it echter Geschaftsleitung,
reduzierter Generaldivektion und der
Dignstleistungseinheit SRG-Services sowis
dig Modermisiérimg des GAV sind
Varhabel, die mit erster Prioritde
angegangen wurden, Eine eingrehends
Service-public-Diskussion und die
Gesamtentwicklung einer Strategie
werden weitere Etagpen seinl

Das Huuptziel Heibr die Erhaltung der
ginzigartigen sIdee SRGs. Und mit dem
neuen Slogan SRG SSR Idée sulsse ist
rugleich gesage, woftir sie sreh; Fir ein
Land, das in smner ganzen Enistehung
und Funktignsweise eing grossartige
Idee 1st, ein Land aber auch, das neuse
Jdeen und Impulse braucht,

Dig SRG will dozu beitragen,

Armin Walpen, Generaldirektor der SRG



Zentralrat und Zentralratsausschuss

Aus der Tatigkeit des
Zentralrats und des
Zentralratsausschusses

Der Zentralrat (ZR) der SRG kam im Berichts-
jahr dreimal 2u statutarischen Sitzungen
und einmal zu einem Informationsanlass
mit den Schwerpunktthemen Gesamtarbeits-
wertrag (GAV) und Schweiz 4 zusammen.
Von zentraler Bedeutung war die Wahlsit-
zung vom 28. Februar, an welcher der Nach-
folger von Generaldirekto: Antonio Riva 2u
wihlen war.

Der Zentralmat schitzte sich glicklich, nach
einem sorgfiltigen Evaluationsprozedere in
der Person von Armin Walpen, lic. iur.,
Generalsekretir des Eidgentissischen Justiz-
und Polizeidepartements, einen Medien-
experten und ausgewiesenen Spitzenkan-
didaten herufen zu kénnen. Dem obeérsten
Organ der SRG ist es gelungen, ausserhalb
der Gertichtekiichen, fernab von den Polit-
Zentralen und unbeirt vom Medien-Trom-
melfever eine unabhangige und sachbezo-
gene Wahl zu treffen.

‘Ferner verabschiedete der Zentralrat nebst
den statutarischen Regularien unter ande-
sen folgende wichtige Traktanden:

» Antrag auf eine Konzessiomsdnderung
-organisationsrechtlicher Art fiir den Neu-
“start der Programme Schweiz 4 / Suisse 4 /
'Sﬂmm 4 {19.12.1996).

* Revision des Statuts von Schweizer Radio
International (SRI). Damit wird dessen
Publikumsrat verkleinert und in seiner
Busammensetzung den spezifischen Gege-
-benheiten von SRI angepasst (19, 12.1995),

Mit dieser letzten Sitzung im Jahre 1996
lief die Amtsperiode 1992 -1996 aus. Nach
‘dem Ricktritt mehrerer Mitglieder, insbe-
~sondere der Pidsidenten der vier Regional-
milﬁm erfalizen die Gremien eine

E!aident CRR und vcrn_ﬁene—

‘ebenfalls vom Zentralrat
m, wurden durch einen Besuch

von Bundestat Moritz Leuenberger, Vorste-
her des EVED, besonders unterstrichen.

Der Zentralratsausschuss (ZRA) kam im Ge-
schafrsjahr 1996 in § Sitzungen zusammen-
Thm obiag als Hauptgeschaft die Vorberei-
tung der Wahl des Nachfolgers von Gene-
raldirektor Antonio Riva durch den ZR, was
mit grossem zusatzlichem Aufwand ver-
bunden wat, In einer gemeinsamen Sitzung
des ZHA und der Geschiftsfithrenden Eon-
ferenz wurde schliesslich am 30. August
1896 in Lugano die Stahsiibergabe von
Antonio Riva an den neugewdhlien Armin
Walpen in einem wiirdigen Rahmen voll-
ZO0gen.

Ferner wahlte der Ausschuss am 17. April
1996 Fiirsprecher Edi Koch zum Bereichs-
leiter Human Resoutces, Er hat die Nach-
folge von Raymond Zumsteg angetreten,
der zur TSR zurfickgekehrt ist.

Folgende weitere wichtioge Geschdfte hat der
IRA im Berichisiahr verabschieder:

* Zur Reform der Bundesverfassung eine
Stellungnahme der SRG. in der hauptsach-
lich zur Kommunikations- und Medienver-
fassung konkrete Yorschlage gemacht wer-
den,

= Jnstimmung zur Miete digitaler Satelli-
tenkandle fiir Radio auf Astra,

= Bewilligung einer weiteren Rilckstellung
von 40 Millionen Franken in der Rechmumg
1995 fiir den planmassigen Abbau des Fehl-
deckungskapitais bei der Pensionskasse des
Bundes (PKE). Mit einer-systematischen
Reduktion der Fehldeckung will sich die
SRG ihre Handlungstreiheit gegeniiber mig-
lichen Entwicklungen bei der PKE ader in
ihrem eigenen Personalbereich wahren.

* Zustimmung zi einem vereinfachten
Modell zur kiinfrigen Organisation des
Publikumsrates von Schweizer Radio Inter-
national.

= Abnahme des Geschifrsherichts 1995 SRG
zuhanden des Zentralrates.

* Gewdhren der notwendigen Garantien
gegeniber der Film- und TV-Verwertungs-
gesellschaft Telepool, um det Eaul eines
wichtigen amerikanischen Filmpakets (Dream-
works) sicherzustellen.

® Festlegen der Vorgaben fiiy die Planungs-
und Vorbereitungsarbeit zur Neuausrichtung

von Schweiz 4 und -/auigrund der inzwi-

schen tn der Offentlichkeit bekannten Vor-

gange - Beschiuss Gher die Kindigung des
Vertrags von Direktor Dario Robbiani. Des
weltern ging es um die Ausarheitung der
Antrdge an die Aufsichisbehbrde (EVED)
beziiglich Genehmigung der Anderung des
Zusammenarbeitsvertrags mit Presse TV und
an die Konzessionsbehiirde (Bundesrat)
beziighich Konzessionsanderung,

* Beschlugs fiir eine Teilkiindigung des
Gesamtarbeitsvertragqs (GAV) auf Ende 1996,
um die Verhandlurgen mit den Personal-
verbanden in Sachen Lohnsystem wieder in
Gang zu bringen.

* |m Rahmen des Strategie-Roviows 96
Zustimmung zu den bersinigten Medien-

‘strategien Radio und Fernsehen,

* Preigabe eines Investitionskredites fiir die
Beschaffung der technischen Anlagen zur
Ausstrahlung der SRG-Programme iiher Satel-
liten.
+ Genehmigung des konsolidierten Budgets
1897,

® Zustimmung -zur Einfithrung etner neven
Kostenrechnung, die das bisherige Kis 11
ablast. Das newe System Scola beruht anf
dem Modul SAP-CO und soll auf Antang
1998 eingefiihrt werden,

+ Zustimmung zu einer Neuordnunyg des
Sektors Sport auf Stufe Gesamtunterneh-
men, mit der man die Schlagkmaft der SRG
im Kampf um die Sportrechte erhiihen will,

Fernar nahvm der ZRA aufgrund des Abschlus-
ses 1995 und der Finanzperspektiven 1996
-1998 eine Lagebeurteilung vor und stellte
fost, dass die solide finanzielle Situation des
Unternehmens einen Verzicht auf eine
Gebtihrenerhbhung fir 1997 erlaubt.

Mach Abschluss der Amtsperiode konnte
nach Wahlen durch die Regionalgesell-
schaften und den Bundesrat sowie mit den
statutarisch vorgesehenen Kooptaticnen
det IR und der ZRA programmgemass fir
die Amtsdauer 1997-2000 neu konstituiert
werden.
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Arhang

Radioforschung

Die Kennziffern der Radioforschung beziehen
sich auf Personen im Alter ab 15 Jahren, Es
werden zwel Kenngrossen dargestellt; die
Tagesteichweite and der Marktanteil,

Die Tagesreichweite bezeichnet den Prozent-
satz der Bevilkerung. welcher am durch-
schnitttichen Werktag wihrend mindestens
einer Viertelstunde Radio beziehungsweise
&in bestimmtes Programm gehart hat.,

Die Nutzung Lisst sich nicht nur mittels der
Tagesreichweite ausdriicken. sondern auch
auf der Basis der Hirdauer der einzelnen
Radioprogramme.

Dazu dient der Matktanteil: Er gibt Aus-
kunft iiber den prozentualen Anteil der ein-
zelnen Radioprogramme an de: Hiordauer
des Radios insgesamt.

Im Jahresvergleich 1995 mit 7996 ist in der
Deutschschweiz die Tagesteichweite der SRG-
Programme von 53% aaf 51% gesunken, die-
jenige der Lokalradios von 32% auf 31% der
Bevitkerung. Die Auslandprogramme blie-
hen stabil bel 12% Tagesreichweite,
Derselbe Trend zeigt sich bei der Hordauer.
Da alle wichtigen Programme von einem
leichten Nutzungsriickgang betroffen waren,
blieben die Marktanteile im Vergleichszeit-
raum stahil: Die SRG-Programme kamen in
beiden Jahren auf 509% der Radionutzung,
die Lokalradios anf 37% und die Ausland-
radics auf 13%,

In der Sursse romnande steg die Radionutzung
1996 auf neue Rekordwerte: 71% der Bevil-
kerung histten tiglich Radio (plus 2 Prozent-
punkte), und die Hordauer stieq um 20 auf
149 Minuten pro Kopf der Bevilkerung.

SRG-Radieprogramme im Urteil des Publilums

Von diesem positiven Trend profitierten die
SRG-Programme in geringerem Ausmass als
die Lokatradios.

Deshalb verloren die SRG-Programme und
die Auslandradios Marktanteile an die Loka-
len: Der Marktanteil der SRG-Programime lag
1996 bei 47% {minus 4 Prozentpunkte), des-
jenige der Schweizer Privatradios bei 30%
{plus 9 Prozentpunkte) und derjenige der
Auslandradios bei 24% (minus 4 Prozent-
punkte),

Auch in der Svizzera iteliona erzielte die
Radionutzumg Hochstwerte, Die Entwicklung
lief ausschliesslich zugunsten der SRG-Pro-
gramme: Sie vermochten den Marktanteil
um 3 Prozentpunkte auf 71% zu steigem,
die Lokalradios lagen bel 7% (mimus 2 Pro-
zentpunkte) und die Auslandradios bet 22%
gegeniiher 23% im Varjahz

sehr zufrieden nicht besonders rufrieden
1% 1%
unzufrieden

2%

zufrieden keine Antwort
52% 22%

Deutsche Schweiz Suisse romande Svizzera italiana: Ganze Schweiz
sohr zufrieden 13% 19% e 14%
zufrieden - 4% AS% 66% 53%:
nicht besonders zufrieden 11% 9% 5“!. 10%
unzufrieden 2% 1% 1-%_ - 2%
keine Antwart 20% 27T 19%. 22%.

34



SOpRIpUTESNY

oYs |ejoL

£ SHa

Z sS40

]
13,3

37.1

9.6

sofpeIeRo]

0YS EI0L

£ Imaqmag

2 aoedsy

29,5

a6.7

soIpeIpUR}STY

SOpRAENO]

DYS 1P0L

PR |

2 ey

s




Anhang

T_agnsmlchwnltnn Radio

Deutsche Schweiz

DRS 1

80%
60%
40%
20%

0%

Suisse romande

Lz Fremiére

80%
60%
40%
20%

0%

Svizzera italiana

u
BO% E
60%
40%,
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adio-Sendeleistungen

plumen der Radios der wvier
jonen nimmt im vergangenen
01 Stunden oder 4,.6% zu.
e entfillt vor allem auof die
Sendevolumens von BSIL wel-
‘wie auch prozentual am mei-
Aber auch bei den anderen
nen 1st-eine Veranderung zu ver-
“Wird die Struktur der ausge-

\
o

strahlten Sendungen betrachtet, so ergibt
sich zwischen den Eigen- {(29%) und Fremd-
produktionen  (63%) sowie den Wieder-
helungen (8%) gegeniiber dem Verjahr nur
eine minimale Verschiebung vor plus 1%
bet den Eigenproduktionen bzw, minus 1%
bei den Wiederholungen.

Beim Schweizer Radio International (SRI)
nimmt 1926 das Sendevolumen ebenfalls

zu, ndmlich um 3000 Stimden oder 5,9%.
Diese Verinderung ist auf eine Belegung
won zusitzlichen Satellitenkandlen zuriick-
zufithren. Dadurch verschieben sich die Ver-
hialtnisse der Ausstrahlungsformen von den
Eurzwellen (1995: 30.2%: 1996: 25,1%) zu
den Satelliteniibertragungen immer aus-
gepragter (1995: 69.8%; 1996: 74,9%).

1928

28 700 Stunden

ER
4 339 Stunden

1995 1996

fri Stunden in Stunden

27 700 28 700

25968 27 804,

B 24 674 26 366
4126 B 5_3_‘39_ _
] 83 468 87 269
35 411 38411

RSI

26 3606 Stunden

RSR

27 864 Stumien

Verinderung Verinderung
“in Stunden “in Prozent
100G 3.6

896 33

1692 E.EI"

213 52

3801 4,6
3000 59
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Anhang

Fernsehforschung

Die vom SRG-Forschungsdienst 1996 bei
1650 Fernseh-Haushalten beziehungsweise
3992 Personen ab drei Jahren durchgefiihr-
ten Telecontrol-Messungen ergaben folgen-
des Bild:

Die TV-Tagesreichweite ist 1996 in der deut-
schen und franzisischen Schweiz mit 71,3%
respektive 71.9 % im Total praktisch stabil
geblieben, in der italienischen Schweiz hat
sie etwas zugenommen: auf 74.8%: das
gleiche gilt fiir die TV-Nutzung in Minuten.

Der Marktanteil hat sich fiir die SRG-Sender
in thren jeweiligen Reglonen unterschied-
lich entwickelt: Sowohl dber 24 Stunden
wie in der Prime Time mussten SF DRS mit
28,0% und 35,8% sowie die TSR mit 28,8%
und 34,5% je ca. 1% abgeben.

Diese leichte Abnahme kennte aber durch
héhere Marktanteile bei Schweiz 4 (5.4%
und 5,5%) respektive Suisse 4 (je 3,9%)
mehr als kompensiert woerden,

Die TSI verzeichnete im Vergleich zu 1995

SRG-Fernsehprogramme im Urtell des Publikums

sehr zufrieden

eine deutliche Zunakime ihrer Marktanteile
auf 28,4% und 34,6%:

Die regionalen SRG-5ender waren wie in
den Vorjahren auch 1996 wieder - insbe-
sondere am Abend - die jeweils klar am
meisten beachteten Programme.

nicht besonders zufrieden

7%

zufrieden
59%

22%

unzufrieden
5%

keine Antwort

7%

Deutsche Schweiz: Suisse romande Svizzera italiana Ganze Schweiz

sehr zufrieden 5% N % o
zufrieden 58% 62% 68% 50%,:
nichtE&pnde:s zufrieden 23% 20% 21% 22%:
unzufrieden &% 2% 2% 5%
keine Antwort 8% 5% 5, %

38



Marktanteile Fernsehen (Prime Time)

Deutsche Schweiz

Fernsehforschung
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Tagesreichweiten Fernsehen

Deutsche Schweiz

Anhang
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2256 Stunden wachst die
: Fernsehens, Am Wachstum
m aehmen nur Schweiz 4
‘und TSR mit 380 Stunden
hweiz 4 ist das hohe Sende-
903 Stunden) - gegeniibey den
ntermnehn enseinheiten (TSR 8645
SF DRS 7024 Stunden) - wie im

vergangenan Jahr auf die hohe Piasenz der
Sportherichterstattung zuriickzuftthren.
1996 fanden zudem die Fussball-Europa-
meisterschaften sowie die Olympischen
Spiele in Atlanta statt,

Trotz Zunahme der Sendestunden in allen
Bereichen (Eigenproduktionen plus 316
Stunden; Fremdproduktionen plus 1562

Stunden; Wiederholungen plus 378 Stun-
den) bleibt die Styuktur der ausqestrahl-
ten Sendurigen 1996 gleich. Dies bedeutet,
dass bei den Fremdproduktionen der Anteil
am Gesamtvolumen bei 61% stagniert; die
Bigenproduktionen machen gesamthafl 17%
und die Wiederholungen 22% aus.

1994

SF DRS

7 4 Srumien

TSR
8 545 Stunden

T51

O 413 Stunden

TvR

38 Stunden

Schwaeiz &

18 903 Srunden

1995 1996 Verdnderung Veranderung

in Stunden n Stunden in Stunden in Prozent
7079 7024 55 -0.8

8 265 3665 380 46

fi vi_ﬂ:?. 6413 -5!5: 2.9

36 38 2 5.6
21849 22 120 2n 1,2
— o s 1985 117
38 767 41023 2256 5,6

a1



Ankang

Chronik 1996

Mit der Reorganisation der Filhrungsstruk-
turen nimmt SF DRS eine weitere Etappe auf
dem Weg zu einem effizienten Medien-
unternehmen in Angriff. Kempurkt ist die
Neubildung der Abteilung Programmkom-
munikation. Gejchzeiti wird die Stahsstelle
Unternehmenssprecher neu geschaffen.

Der Zentralratsausschuss der SRG verab-
schiedet eine Stellungnahme der SRG zur
Reform der Bundesverfassung, in der ste sich
hauptsachlich auf die Kommunikations- und
Medienordnung bezieht und Vorschlage be-
zliglich Informations- und Medienfrefheit,
Zemsurverhot. Redaktionsgeheimnis, Radio-
und Fernsehartike!, Kulturfdrderung und
Film unterbredtet,

Rete 1 wird neu via Chasseral, Rigi, Biel und
Valzeina iber UKW ausgestrahit, Damit hat
sich der Empfang der italienischsprachigen
RSI-Programme nirdlich der Alpen deutlich
verbessert.

Die Schweizerische Teletext AG, an der die
SRG zu 72% beteiligt ist, und die Kabel-
netzbetreiberin Rediffusion grinden die
gemetnsame Tochtergesellschaft TET Com-
munications AG.

Der Zentralmatsausschuss der SRG stimmt der
Miete digitaler Satellitenkanile fiir Radio auf
Astra zu. Geplant ist die digitale Verbreitung
der Radioprogramme ab Herbst 1996,

Auf Vorschlag seines Ausschusses wihit der
Zentralrat der SRG auf dem Berufungsweg
den Juristen Armin Walpen zum neuen
Generaldirekror. Der Bundesrat bestdtigr
diese Wahl,

a2

Der aus Reckingen im Oberwallis stammende
Armin Walpen schloss sein Rechtsstudium
an der Universitdt Freiburg 1973 mit dem
Lizentiat ab,

Als Mitarbeiter im Eidgendssischen Verkehrs-
und Energiewirtschaftsdepartement, vorerst
als wissenschaftlicher Beamtor und spiter als
Chef des Radio- und Fernsehdienstes - des
Verlaufers des heutigen Bundesamtes fiir
Kommunikation - begleitete er bis 1988 die
Entwicklung der elektromischen Medien,
wobel er den Verfassungsartikel iiber Radio
und Fernsehen sowie das Radio- und Ferni-
sehgesetz massgeblich mitgestaltete.
Danehen war er an der Universitat Freiburg
als Dozent fir Rundfunkrecht tatig und
publizierte diverse Schriften zum Thema
Massenmedien.

Nach dreijihriger Tatigkeit in der Privat-
wirtschaft wurde Armin Walpen 18991 zum
Generalsekretir des Eidgendssischen Justiz-
und Polizeldepartements gewdhlt.

05 1395
5F DRS baut tm Rahmen der Reform svon
der Anstalt zum Untermehmens die Abtei-
lung Produktion und Technik in ein weit-
gehend selbstiindiges Profit-Center mit dem
Mamen TV-Produktionszentium wum,

3
ua

13
u3

155

ory

22
In Panis unterzeichnen Radio suisse romande
und Radio France eine Vereinbarung uber
den Austausch von Informationen, Chroni-
ken und Reportagen. Dieser von BESR und
vier Lokalredaktionen von Radio France
gespiesene Pogl mit Beitragen, die grenz-
fiberschreitenden Interessen Rechmung tra-
gen sollen, ist auf Anregung der Lokal-
radiokommission der Communauté des radios
publiques de langue frapcaise zustande
gekommen. Der Austausch beginnt am 25.
Mirz 1996.

Aufgrund der erfreulichen Rechnung 1995
und der Finanzperspektiven 1996-1998
stellt der Zentralratzausschuss fest, dase die
weiterhin solide Finanzlage der SRG den Ver-
zicht auf eine Gebihrenerhfhung fiir 1997
ertaubt.

Trotz der in der Kongession vorgesehenen
Miglichkeit, alle zwei Jahre um ¢ine Anpas-
sung der Empfangsgebiihren nachsuchen zu
komnen, stellt die SRG bis auf weiteres kei-
nen entsprechenden Antrag an den Bundes-
rat. Die Radio- und Fernsehgebithren blei-
hen somit auf dem Stand von 1993,

Ferner setzt der ZRA zum planmissigen
Abbau des Fehldeckungskapitals bel de:
Pensionskasse des Bundes in der Rechnung
1996 gine weitere Rilckstellungstranche von
40 Millionen Franken ein.

£ 04 1335

Seit Ende Januar werden weite Teile der
Deutschschwelz vom ULW-Sender Sintis anf
99,9 MHz mit dem emsten Westschweizer
Radioprogramm La Premiére versorgt.
Radio suisse romande nutzt die neven Ver-
breitungsméglichkeiten mit der Eréffnung
eines auch fiir Direkisendungen tauglichen
Studios in Ziirich und der Einrichtung eines
zweiten Korrespendentenpostens.

Auf Antrag von Generaldirektor Antonio
Eiva wihlt der Zentralratsausschuss den
Fitrsprecher Edi Eoch zum Direktor des
Bereichs Human Resources. Er tritt die
Nachfolge von Raymond Zumsteqg an, der
zur Telévision suisse romande zuriickkehrt.
Edi Koch iibernimmt seine Funktion am

1. Juli 1996.

Zum ersten Mal wird das sechsminiitige, von
der Télévision suisse romande produzierte
TV-Regionaljournal Neuchdtel Région

gesendet. Es ist nach Genéve Région das
zweite seinet Art und wird kimftig von Mon-
tag bis Freitag auf Suisse 4 und dem Lokal-
fernsehen Canal Alpha+ ausgestrahit,

Bis Anfang 1998 zoll die Westschweiz
flichendeckend mit TV-Regionaljournalen
bedient werden.

Am 36. Internationalen Fernsehwettbewerb
Goldene Rose von Montteux wurden 90 Pro-



;‘hrﬂnik 1998

“duktiomen gezelgt: mehr als je zuvorn Als
bester Unterhaltungsheitrag wurde «Itzhak
Perlman - In the Fiddler's House» ausge-
zeichnet, eine US-amerikanische Produktion
der Corporation for Public Broadcasting.

26 _ 04 1996

Radio DRS weiht im liechtensteinischen
Vaduz sein nieues Studio ein. Die SRG wird
das Regionaljournal fiir die Ostschweiz und
das Fiirstentum Liechtenstein weiterhin pro-
duzieren und in ihrem regionalen Programm
ausstrahlen,

1 .04 . (896

In Chur wird Dz Luregn Mathias Cavelty als
Nachfolger von Dr. Fidel Caviezel zum Prasi-
denten der CRR gewdhit.

06 05 . 1936

Die Medienunternehmen Ringier AG, Tages-
Anzeiger Media AG und die SRG griinden
eine gemeinsame Textdokumentation: die
‘Schweizer Mediendatenbank AG (SMD). Mit
Hilfe neuer Techniken wird ein Pressedoku-
‘mentationsarchiv aufgebaut, das allen Be-
teiligten zaginglich ist. Federfithrend fir
-die SRG ist SF DRS.

27 305 _ 18586

In seiner Antwort auf die Petition des Ver-
eins «Schwarzenburg ohne Kurzwellen-
sender» (SchoK) lehnt Bundesrat Moritz
Leuenberger eine Einstellung des Betriebs
ab, befiirwortet jedoch die Beschrinkung
und Modernisierung des Senders.

g .05 . 1886

1n seiner neuen UKW-Sendernetz-Planung
entzieht der Bundssrat Radio DRS Frequen-
2en flir das Fricktal zugunsten des Lokal-
fadios Argovia. Der Entscheid verhindert den
Empfang des DRS-Regionatjournals Aar-
‘gau/Solothurn im Fricktal,

M .05 . 1836

Das deutsche ZDF, der osterreichische ORF
und die SRG (SF DRS) beschliessen, ihre seit
1984 bestehende Produktionsgemeinschaft
im Rahmen won-3sat fortzusetzen;

c¢1 .05 . 18956

Fernsehen Schweiz 4 startet einen zweimo-
natigen Pilotversuch mit Teleshopping. Fiir
das Projekt hat sich die SRG mit der fran-
zisischen Firma Flaisance zusammenge-
schlossen, die bereits In 15 Lindem Tele-
shopping-Sendungen produziert.

3¢ .05 . 1896

Der Regionalrat DRS wahlt seinen Vizepra-
sidenten, den Juristen und Solothurner alt
Regierungsrat Fritz Schneider, zum Prasi-
denten der Radio- und Fernsehgesellschaft
DRS.

Fritz Schneider iibernimmt als Nachfolger
von Dr. Franz Hagmann den Vorsitz des
Regionalrates und des Regionalratsaus-
schusses DRS. Von Amtes wegen gehirt er
auch zum ZRA der SRG.

Start fir die neue Verkehrsinformation ven
SR DRS unter dem Mamen VerkehrsInfo
DRS/TCS: Die Meldungen iiber die aktuells
Verkehrslage stammen neu direkt aus der
Verkehrszentrale des TCS in Genf.

Dort werden Hinweise aus der Bevilkerung
entgegengenommen und zusammen mit den
Mitteilungen der Polizei. des Zolls, der Stras-
senunterhaltsdienste und der Yerkehrsclubs
ACS und TES koordiniert, redaktionell auf-
bereiter und in einminiitigen Bulleting zu
festen Zeiten auf DRS 1 gesendet,

An seiner ersten Generalversammiung stellt
der 1995 gegriindete Verein zur Erhaltung
des audiovisuellen Kulturguts Memoriav
seine Tatigkeit und seine Anliegen vor.
Grimdungsmitglieder des Vereins sind neben
Landestibliothek und Bundesarchiv die SRG.
das Schweizer Filmarchiv, die Schweizeri-
sche Landesphonothek und das Bundesamt
filr KEommunikation,

L

Grosseinsatz der SRG an den Fussball-Europa-
meistarschaften in England: Mit einem enor-
men personellen und technischen Aufwand
werden rund 20 Stunden Fussball-EM live
auf SF DRS und Schweiz 4 ausgestrahlt.

{956

Um den Erfordernissen der Konkurrenz-
fahighkeit und unterneshmerischen Flexibi-
litdt auf dem zunehmend von Konkurrenz
gepragten Medienmarkt zu geniigen, sieht
die SRG eine Flexibilisierung des Lohn-
systems mit Leistungskomponenten vor.
Da sich das neue Lohnsystem mit dem
bestehenden Gesamtarbeitsvertrag (GAV).
der anfangs 1995 in Kraft getreten war
nicht durchsetzen lasst, schidgr sie den Ver-
banden Verhandlungen filr einen newen GAV
vor.

Der Zentralratsausschuss beschiiesst auf
Antrag des Prisidenten und des General-
direktors, den Arbeitsvertrag mit Schweiz-
4-Direktor Dario Robbiani aofgrond tief-
greifender Differenzen zu kiindigen. Die
vierte Senderkette wird interimistisch von
Carla Ferrari geleitet.

Zudem beauftragt der ZRA den Generaldi-
rektor mit der Ausarbeitung eines neuen
Konzepts filr Schiweiz 4. Der Kanal soll kom-
plementir zu den ersten Programmen ein
deutliches Profil erhalten und attraktiver
werden.

13 06 .

Der Zentralrat genehmigt die Gesamtrechnung
1995 und die Konzemrechnung der SRG.
Bel einem Aufwand von 1079 Millionen
Franken (Vorjahr 1065 Millionen) und Ertra-
gen von 1162 Millionen Franken (Vorjahr
1139 Millionen) schliesst die Rechnung der
SRG 1995 mit einem Ertragsiiberschiuss von
49 Millionen Franken {Vorjahr 29 Millionen)
ab. Mit diesem positiven Ergebnis kann die
Finanzlage des Unternehmens weiter kon-
solidiert werden.

Ferner genehmigt der Zentralrat den. Ge-
schiftsbericht 1995 der SRG.

Der Genferseeraum besitzt new ein eng-
lischsprachiges Privatradio: World Radio
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Anhang

Geneva (WRG) beginnt mit der Ausstrahlung
seiner Sendungen. die sich an die interna-
Honale Gemeinschaft und an Genfer Finanz-
und Wirtschaftskrelse rchten.

Angeboten werden vor allem Musik wund
Informationen, wobet die Nachrichtenbulle-
ting von Schweizer Badio International nnd
die lokalen Beitrige von WRG-Journalisten
produziert werden.

Beteiligt sind neben der SRG (40%) und der
Nachrichtenagentur Reuters (40%) die Fon-
dation Genéve Flace Financiére, das Journal
te Genéve und die WRG-FM Community Ser-
vice Association.

g1.871. 1986

Die Generaldirektion SRG tritt im Internet
auf: Unter der Adresse http://www.srg-ssnch
sind Informationen zu Organisation und
Struktur der SRG, Zahlen und Daten sowie
aktuelle Nachrichten zur Welt der Medien
und der Kultur abrufban

e =]
uc

G1. 1995

Zusammen mit thren Partnern informiert
die 5RG (ber die neue, erfolgsabhingige
Filmforderung Suceés Cindmao, die das bis-
herige selektive Firderungssystem fir die
Dauer von fiinf Jahren erganzt.

Finanziert und orgamsiernt wird die erfolgs-
abhangige Filmforderung durch den Bund,
die SRG, Suissimage, Teleciub und Pro-
cinema.

19.07.-05.08. 1386

Rekordleistung der SRG filr die Olympischen
Sommerspiele von Atlanta: Mit einem Auf-
wand von rund 15 Millionen Franken und
dem Einsatz von rund 100 Personen wird die
lingste Sendung der TV-Geschichte erarbei-
tet und auf dem vierten Fernsehkanal in
einem. 24-Stunden-Nonstop-Frogramm ge-
zeigt. Sie dauert 17 Tage, 22 Stunden und
45 Minuten,

6 . G8 . 1536

Am Filmfestival von Locarno unterzeichnen
die SRG und die Partner der schweizenschen
Filmbranche den Pacte de Vaudiovisuel, der
die Forderung der unabhangigen andiovisu-

a4

ellen Produktion durch die SRG neu regelt
und das bisherige Rabmenabkommen ersetst,
Als wesentliche Neuerung soll ein Pramisn-
system analeg zu Succés Cindma den Erfolg
gines Films am Bildsehirm hondrieren, Die
Vereinbarung tritt am 1. Januar 1997 in
Kraft.

3.0 {936

Um die blockierten Verhandlungen zwischen
der SRG und den Personalverbinden uber
die Einfithrung eines nenen Lohnsystems in
Gang zu bringen, beschliesst der ZRA aunf
Ende Jahr die Teilktindigung des GAV,
Gleichzeitig beauftragt er den General
direktor, das vierte TV-Programm der SRG
mittelfristig in die reglonale Verantwortung
zu Uberfithren und in allen SRG-Programmen
die Integrationsfunktion zu verstarken,

In Lugano {ibergibt Antonio Riva offiziell
gein Amt an Armin Walpen, der am 1. Sep-
tember an die Spitze der SRG tritt.
Antonio: Riva hat als 6. Generaldirektor das
grosste Medienunternehmen der Schweiz
wiahremd achteinhalb Jahren gefithrt.

BS 03 . 1336

Das -englischsprachige Programm von
Schweizer Radio International nimmt sein
digitales Produktions- und Sendesystem in
Betrieh. Bis 1998 sollen alle: Programm-
redaktionen fur diz digitale Verbreitung
ihrer Angebote ausqerustet sein,

{3 .-15.09. 1995

Espace 2 inszeniert die 10. Schubertiade: In
Carouge bei Genf geben 1000 Musiker aus
Frankreich und der Schweiz zu Ehren des
grossen Komponisten Frang Schubert nind
150 Konzerte, die zum Teil von den SRG-
Medien live ibertragen werden.

co . 09 15996

Der neue Generaldirektor Armin Walpen lsi-
tet das Projekt Management Holding ein,
das eine Reorganisation der Generaldirek-
tion vorsieht.

Geplant ist eine Tremnung der strategischen

und operationallen Fiilhrong durch die- Auf-
teilung der GD in einen Flhrungsstab lnd
Service Centers. Ziel ist eine wesentliche
Effizienzsteigerung,

Das Projekt wird mit einem hreften Konsul-
tations- und Mitwirtkungsverfahren gestar-
tet. Die Auswertung der Resultate erfolgt im
Dezember: 1997 wird der Generaldirektorn
mif dem ZRA definitiviiber die neus Struk-
tur beschliessen.

Die Glucksketre felert: Seit 50 Jahren steilt
die SRG thre Sendeleistung unenvgeltlich zur
Verfilgung, um bei Katastrophen im In- und
Ausland an die Solidaritar der Bevolkerung
zu appellieren und in epger Zusammenarbeit
mil den Hilfswerken die eingegangenen
Spenden an die vom Schicksal Bedrangten
weiterzuleiten,

1983 wurde die Glickskette als nationale
Stiftung konstitniert, die seit 1995 vom
Direktor der Télévision suisse romande,
Guillawme Chenevigre, prisidiert wird, wih-
rend Félix Bollmann, Leiter des Stahs Radio,
der nationalen Kommission zur Finan-
zierung der Hilfsprogramme vorsteht,

01

B o lu
i LR :HE”:J‘

Radio DRS sendet neu auf Mittelwelle das
Programin Musigwille 531, das vor allem auf
Unterhaltungs- und Volksmusik auegerichtot
5L,

Oskar Reck, der erste Prasident der tUnab-
hingigen Beschwerdeinstanz, ist gestorben.
Er war ein hochgeschatzter Publzist und
engagierter Kommentator, vor allem in den
Bereichen Politik, Kaltor und Medien.

Die CRR feiert ihr S0-Jahie-Jubilium. Sie
war 1946 als Cumiinanza Radio Rumantsch
in Chur mit dem Zweck gegriindet worden,
dis Sprachie und Kuitur mit ritoromanischen
Radiosendungen zu erhalten und zu fir-
derm. _—

Als Mitghiedgesellschaft wurde sie 1954 in
die SRG aufgenommen und konnte von da
an auch die Interesgen der ritoromanischen



Chronik 19596

Bevolkening in den wichtigsten Gremien der
SRG vertreten.

Inzwischen hat sie ihren Namen in Cumi-
nanza rumantscha radio @ telévisiun umbe-
nannt und ist 1991 in die Stellung einex
Regionalgesellschaft der SRG mit einer eige-
nén Radio-Unternehmenseinkelt aufgerickt:
1904 brachte sinen wesentlichen Aasbau der
Eompetenzen auch im Femnsehbereich.

Der Regionalrat wahit den Neuenburger
Standerat Jean Cavadini - seit 1592 Mit-
glied des Zentralrats dei SRG - auf Anfang
1997 zum Prasidenten der Westschweizer
Radic- und Fernsehgesellschaft RTSE. Er tritt
die Nachfolge von Jean-Jacques Demartines
an.

M . 11 . 19986

Die SRG und der Kultwsender Arte
beschliessen in einer Zusatzversinbarung,
ihren Kooperationsvertiag von 1995 bis
Ende 1998 zu verlingem. Gleichzeitig wer-
den ihre Jahresheitrige Kir die Koproduk-
tion auf 700 000 Schweizer Franken her-

aufgesetzt.

21 - 1. 1996

Im Zusammenhang mit dem Neustart von
Schweiz 4 genehmigt der Zentralratsaus-
schuss den neven Zusammenarbeitsvertrag
zwischen der SRG und der Presse TV (Ver-
leger-Fernsehen von Ringier. NZZ, Basler
Zeitung und der deutsch-japanischen DCTP)
_h_'._ﬁﬁrﬂ.ie Kopperation im Bereich Fernsehen.
Hauptpunkte sind eine zeitliche Konzen-
tration der Sendungen von Presse TV am
Wochenende sowie ein neuer Finanzie-

ringsmodus.

g3 . 12 . 1895

ﬂ! SRG und Suissimage. die Verwertungs-
gesellschaft fiir Urhieberrechte an audiovi-
suetlen Werken, haben einen Entschidi-
hﬁgsmudus fiir Drehbuchautoren und

Regisseure gefunden,

Kiinftig werden zehn Prozent der Beitrige,
mit denen sich die SRG an Produktionen des
Pacte de l'audiovisuel beteiligl, als Urhe-
berrechtsentschidigung an Suissimage aus-
bezahlt,

89 . 2. 18996

Ber Bundesrat kundigt in Ubereinstimmuna
mit der SRG und 1m Hinblick auf die bevor-
stehenden Verhandiungen gber die Zukunft
von Schweiz 4 dis entsprechenden Punkte
der SRG-Konzession.

Gleichzeitig bewilligt er eine Konzessions-
anderung, die es der SRG erlaubt, aile Radio-
und Fermnsehprogramme viz Satellit zu ver-
breiten. Geplant ist die Ausstrahlung Giber
einen digitalen Transponder des Eutelsat-
Satelliten Hot Bird 3 ab Mitte 1997,

Weiter ermachtigt der Bundestat die SRG,
im Rahmen eines dreijdhrigen Versuchs
bestehende TV-Sendungen zu neuen Ange-
boten zusammenzustellen, Das erlaubt fhs,
im Hinblick auf neue Ubertragungstechni-
ken {Digital Video Broadcasting) schon
heute Marktabklamungen vorzunahmen.

8., I . 1986

Der Bundesrat wihlt die Mitalieder der
Unabhangigen Beschwerdeinstanz fiir die
Amtsperiode 1997-2000. Neuer Prasident
wird der Westschweize: Bundeshauosjoummna-
list and Jurist Denis Barrelet, der die Nach-
folge von Ursula Nordmann antritt.

g i? 1986

Der Zentralrat verabschiedet den Antrag an
den Bundesrat zur Anderung der Konzes-
sion, da infolge der konsequenten Regiona-
lisierung von Schweiz £ auf die autonome
Direktion verzichtet werden kann, sowie die
neue Strategie filr die vierte TV-Senderkette.
Die primgire Funktion als Sportkanal steht
in-allen drei Regioren nach wie vor im Vor-
dergrund. Baneben wird das neue Programm
kunftig konsequent als Erganzung zu SF
DRS, TSR und TSI genutzt und nach den
Bediirfniszen des Publikums ausgerichtet
und ausgebaunt.

In der Deutschschweiz wird im zweiten Pro-
gramm das Angebot an Kinder- und Jugend-
programmen massiv ausgedehnt.

Am Wochenende |legt der Akzent auf Sen-
dungen von Presse TV und auf Ubernahmen
aus anderen Sprachregionen.

In der Romandie wird das beieits erfolg-
reiche Programm filr ein politisch und kul-
turell interessiertes Publikum optimiert und
finanziell abgesichert. Im Vordergrund ste-
hen Qualitat und Reputation: Franzosisch
adaptierte Sendungen aus andern Sprach-
regionen sind weiterhin vorgesehen.

In der italienischen Schwelz wird wie bisher
die deutschsprachige Version von Schweiz 4
ibernommen; dazu ist mit talienisch adap-
tierten Sportsendungen und Produktionen
aus anderen Regionen ein punktueller Aus-
bau geplant,

Ferner stimmi der Zentralral der Revision
des Statuts von Schweizer Radio Interna-
tional zu. Es geht dabei um eine Verkleine-
tung des Publikumsrates mit besserer Aus-
richtung auf die Zielpublika im Ausland.
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Anhang

Schweizerische Radio- und Fermehgesells:haﬁ: SRG

Die SRG, am 24. Februar 1931 gegrundet, ist

das nationale Schweizer Radio- und Fernseh-
anternelimen. fhre Leistung ist die Grund-
versorgung der schwelzerischen Bevilkerung
mit Radio- und Femsehprogrammen, Grund-
versoigung beinhaltet Information, Kultur,
Bildung, Unterhaltung, Sport und Service-
Leistungen., Das Angebot der SRG richtet
sich an-alle; und es soll fir alle empfang-
bar sein. Kernziel der Programmstrategie is|
die Erhaltung und Starkung der. schwei-
zerischen Identitat.
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Die SRG ist als Vereinsverband eine Gesell-
schaft des privaten Rechts. Der Dachverband
SRG besteht aus den Organen:

* Zenitralrat,

* Aunsschuss des Zentralrats,

* Genataldirektion,

* Kontrolistells,

Mitglieder der SRG sind die Regionalgesell-
schaften; diein der deutschen und in des
franztisischen Schweiz nochmals in Mit-
gliedgesellschaften gegliedert sind:

* Radic- und Fernsehgesellschaft der
deutschen und der ratoromanischen
Schweiz (RDRS),

® Société de mdio-télévision suisse
romande (RTSR),

= Societd cooperativa per la radio-
televisions nella Svizzera italiana (CORSI),
* Cuminanza rumantscha radio e
televisiun (CRR).

Als Unternehmen onentiert sich die SRG am
Aktienrecht. Sie bilder eine Unternchmens-
gruppe im 5inne einer Holding. In jeder
Region gibt €% unternehmerische Gremien

‘und Publikumsgremien:

Unternehmerische Gremien sind die Regio-
nalrdte und deren Ausschilsse,
Publikumsaremien sind die Publikumsrite
und die Ombudsstellen:

Das Unternehmen SRG gliedert sich in die
Generaldirektion, acht Unternehmensein.
heiten und eine Dienstleistungseinheit,
nambich:

= Schweizer Fernsehen der deutschen und
der ratovomanischen Schweiz (SF DRS),

* Fernsehen Schweiz 4,

¢ Schweizer Radio der deutschen und der
ritoromanischen Schweiz (SR DRES),

* Télévision suisse romande (TSR],

* Radio suisse romande (RSR),

+ Radiotelevisione svizzera di lingua
itabiana (RTSI).

* Radio e Televisiun rumantscha (RTR),

= Schweizer Radio International und
Talefornmundspruch (SEI/TR),

= Natienale Koordination und Dienste
(CNS).

Sitz der SRG ist Bern.



i_l;i.&_‘cn.g
Organe der SRG

per Zentralrat

na:r Zernitralrat ist das oberste Organ des pri-

‘vatrechtlich organisierten Unternehmens
S:IE sein Leiter ist der Prdsident der SRG.

,I:lu Zentmaltat hat in erster Linie Kontroll-

funktionen - wie die Genehmigung des Ge-
schafteberichts, der Jahresrechnung und dey
‘Bilanz sowie des Geschiftsreglements - und
‘behandelt Antrige, welche die Konzessionen
oder die Empfanasgebiihren betreffen.

Er wihlt ein oder zwei Mitglieder in seinen
‘Ausschuss auf dessen Antrag,

Ferner oblieqr thm die Wah!l des General-
direktors {mit Genehmigungsrecht des Bun-
desrats) und der Kontrollstelle.

‘Der Prasident des Zentralrats und weitere
vier Mitglieder werden vom Bundesrat
ernannt, Die Regionalgesellschaften ent-
‘senden je ihren Prasidenten ex officio sowie
insgesamt acht weitere Delegierte; vier Mit-
glieder wihlt der Rat durch Kooptation,

Vom Bundesrat gewihlt:

Eric Lehmann, Prasiden!

Dr. Max Friedli

Ernst Lenenberger, Vizepriisident
Maria Mumenthaler

(bis 22. Februar 1995)
Marie-Héléne Miauton

{ab 16. September 1996}

Radle- und Fernsehgesellschaft der

deutschen und der ratoromonischen

Schweiz:

Dr. Hans Funfschilling

Dr. Franz Hagmann, Vizeprasident
Franz Hostettlex

Walter Joos

Marc F. Naville

Gerhard Oswald

Sociétd de radio-télévision
suisse romande;

Jean Cavadind

Jean-Jacques Demartines
Albert Rodrik

Societd cooperativa per [a
radiotelevisione nella Svizreva
itatiann:

Dott, Emilio Catenazzi

Frof, Dott, Stefano Ghirlnghelll

Cuminanea rumanischa
radio ¢ relevisiun:
Dr. Fidel Caviezel

Schweizer Radio International:
Dott. Mano Grassi

Kopptierte Mitglieder:
Trix Heberlein-Buff

Dr. Elisabeth Michel-Alder
Paul Nyffeler

Dr. Lilian Ochtenhagen
(bis 28. Februar 1996)

Persenalvertretung

{mit berttender Stimmae):
Heinrich von Grilnigen.

Vereinigung der Kader (VDK)

Renato Seldini, Schweizer Syndikat
Medienschaffender (S5M)

Yvette Rielle, Verband Schweizerischer

Radio- und Televisionsangesteilter (VSRTA)

Zentralratsausschuss

Der Zentralratsausschuss ist der Verwal-
tungsrat der SRG,

Er leitet die Geschifte des Gesamtunter-
nehmens, bereitel diejenigen des Zentralrats
vor und fiihrt dessen Beschliisse aus.

Er iiberwacht die Geschiftsfithrung und
unterstiitzt den Generaldirektor bei der Ent-
wicklung und Realisierung der Unterneh-
mensstrategien, Den Vorsitz hat der Prisi-
dent des Zentralrats.

Der Prisident des Ausschusses von Schwei-
zer Radio Intermational und der Prasident
der vier Regionalgesellschaften geharen
dem Gremium von Amtes wegen an.

Der Bundesrat ermennt femer ein weiteres
Mitglied. Der Generaldirektor der SRG hat
im Zentralrat und im Zentralratsausschuss
Antragsrecht und beratende Stimme,

Eric Lehmann, Prasident

Dy. Franz Hagmann, Vireprasident
Ernst Leuenberger, Vizeprdsident
Dr. Fidel Caviezel

Jean-Jacques Demartines

Dr. Max Friedli

Prof. Dott. Stefano Ghiringhelli
Dott. Mario Grassi

Trix Heberlein-Ruff

Generaldirektar
Antonio Riva (Bis 30. August 1996)
Armin Walpen {ab 1. September 1996)

Kontrolistelle

Konrad Bromnimann

Raberto Bassi

Francis Pont

Peter Am, Ersatzmitglied

Dott. Désiré Genni, Ersatzmitglied
Frangois Saldarini; Ersatzmitglied
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Anhang

Gesellschaftsstruktur

SRG

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft

Prasident: Eric Lehmann

Generaldirektor Zentralrat Kontrollstelle:
Antonio Riva (bis 30. August 1996) Ausschuss des Zentralrats
Armin Walpen (ab 1. September 1998)
RDRS RISR CORSI CRR SRI
Radio- und Societe de Societa cooperativa Cuminanza Schweizer Radio
Fernsehgesellschafr radio-télevision per la radiotelevisione rumantscha radio International
der deutschen und der suisse romande nella Svizzera italiana e televisiun
ratoromanischen Schweiz
FPrasident; Président: Presidente: President: Prasident Ausschuss SRI:
Franz Hagmann Jean-Jacgues Demartines Stefano Ghiringhelli Fidel Caviezel Maro Grasst
Regionalrat Conseil Consiglio Cussegl Rat SRl
régional regionale reginnal {Ausschass des Zentralmats)
Ausschuss Directoire Comitato Cumissiun Ausschuss SRI
des Regionalrats du conseil régional del consiglio regionale dal cossegl regiunal
Publikumsrat Conseil des Consiglio Cussegl Publikumsrat
programmes del pubblico dal publicum
Prasident; Président: Presidente: President: Prasident:
Hermomn Battaglio Jacques Favre Adrieno Censi Schimun Lemm Arnold Isler
I I I 1 i
1 ] ] 1 |
1 I ] 1 ]
i i I 1 i
' 1 I 1 I
| 1 | i i
| i I 1 i
' ] I 1 ]
Ombudsstelle Organe de Organe di Post da Ombudsstelle
conciliation mediazione mediazriun
Arthur Hinsenberger Ernest Jominl Mauro von Siebenthal' Jachen Curdin Arquint. Arnold Isies
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ganany
‘Unternehmensstruktur

Generaldirektor
Antonio Riva (bis 30. August 19386)
Armin Walpen (ab 1. September 1995)

1
|
i

P T N A Ao R ‘

Interne Revision Generalsekretir
Beat Haring Beat Durrer
Finanzen Technik Human Resources
Frangois Landgraf Daniel Kramér Raymond Zumsteg
{his 30. Juni 1996)
l Edi Koch
Forschungsdienst fab 1. Juli 1996)

Matthias Steinmann

Kommunilation/Marketing Rechtsdienst Stab Fernsehen Stab Radio
Roy Oppenheim Beat Durrer Tiziana Mona: Félix Bollmann
!
Pressesprecher
Oswald Sigg
S —
|
|
_ |
Schwelzer Fernsehen Télévision Radiotelevisione Fernsehen CNS
der deutschen suisse svizzera di Schweiz 4 Nationale Keordination
und der romande lingua italiana und Dienste
ritoromanischen Darie Robbiani {Hir Radio und
Schweiz {bis 30, Juni 1996) Fernsehen)
Carla Ferrari
| Peter Schellenberg Guillaume Chenegviére Marco Blaser {ab 1. Juli 1996) Heinz Schollenberger
Schweirer Radio Radio suisse Radic e Televisiun Schweizer Radio
der deutschen romande rumantscha International und
und der Telefonrundspruch
ratoromanischen
Schweiz
Andreas Blum rérald Sapey Chasper Stupan Ulrich Kiindig
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Arhang

Adressen und Personalbesetzung

General-
direktion SRG

Schweizerische Radio- und
Fernsehgesellschaft SRG

Gfacomettistrasse 3
Postfach 26

000 Bern 15

Telefon 031 350 91 11
Telex 911 590
Telefax 031 350 92 56

Generaldirektor:
Antonio Riva

(bis 31. August 1956)
Armin Walpen

Generalsekretdnr:
Beat Durrer
Stellvertretender
Generalsekretdr:
Rainer Keller

Leiter Unternehmens-
planung:

Hans Strassmann

Stabsbereiche:
Stab Fernsehen:
Tiriana Mona
Steb Radio:
Fétix Bollmann
ERechtsdienst:
Beat Durrer

Kommunikation/Marketing:

Direktor:

Roy Oppenheim
Pressesprecher:
Dswald Siga

Funktionsbereiche:
Direktor Finanzen:
Frangois Landgraf
Forschungsdienst;
Matthias Steinmann
Birektor Technik:
Daniel Kramer
Direktor Hurnan Resources:
Raymond Zumsteq
{biz 30. Jumi 1996)
Edi Each

Interne Revision:
Beat Héring

Schweizer
Fernsehen DRS

Fernsehstrasse 1-4
Postfach. 8062 Zirich
Telefon 01 305 66 11
Telex 823 823
Telefax 01 305 56 60

Direktor SF DRS:

Peter Schellenberg
Stellvertreter

in Programmfragen:
Pater Studer

in Unternehmensfragen:
Hans-Ulrich Schmutz
Gestaltung und Promation:
Heinz Kindlimann
Untermehmens-
kommunikation;
Flotenz Schaffner
TV-Produktionszentrum:
Roger Sidler

Human Resources:
Wolfgang Pfund
Centroiling und
Verwallung:
Hans-Urich Schmutz
Information und Keltur:
Peter Studer

Sport:

Urs Leutert.

Fiktron und Unterhaltung:
Marco Stocklin

Ombudsateile;
Arthur Hinsenberger
Burgdorfstrasse &
3515 Oberdiesshach

Schweizer
Radio DRS

Novarastragse 2
Postfach, 4024 Basel
Telefon 061 365 34 84

‘Telefax 061 265 34 B3

Direktor SR DRS:
Andreas Blum [Basel)
Personal und Ausbildung:
Guido Wiedsrkehr (Basel)
Kommunikation wnd
Marketing:

Yvonne Meler (Basel)
Controlling und
Verwaltung:

Peter Wittpennig (ZOrich)
Inifragiruktur:

Rend Schwab (Ziirdch)
Programmlieitung ORS 1:
Helnrich von Grilnigen
(Studio Ziirich)
Programmieitung DRS 2:
Arthur Godel

(Studio Basel)

Programrmleitung DRS 3:

Manu Wilest
{bis 31. Dezember 1996)

Andreas Schefer

{Studie Zirich)

Abteflung Information:
Colette Gradwohl

{Studio Bemn)
Chefredaktor Information:
Marco Firber

{Studio Bern)

Regionalstudios
Raodio und Fernsehen:
Aargau/Solothurm:
Ueli Ebneter

(bis 31, Mirz 1995)
Fetar Moot
Inirerschveis:

Mark Zumbiht
Ostschwelir:

Erich Niederer

Ombudestelle:
Arthuy Hintenberges
Burgdorfstrasse 4
3515 Dberdiessbach

TElévisibn
suisse romande

20, Ouai Ermest Ansermet
Case postale

1211 Genéve &
téléphone 022 708 99 11
télax 427 701

fax 022 708 98 00

Directeur TSR!
Guillaume Cheneviére
Conseil juridigue:
Blaise Rostan
Service da la
cammunication;
Manon Romerio-Fargues
Ressources humaines:
Raymond Zumsteg
Gestion financiére:
René Schneckenburger
FProduction et Affaires
géndrales:
Jsan-Clavde Chane!
Programme:

Raymond Voulllamoz
Information:

Philippe Mottaz
Divertissement:

Yves Meénestrier
Meauvertes:
Catherine Noyer
Sport:

Jacques Deschenaux
Murketing et Affaires
commerciales:
Genevidve Morand
Techmigue:

Pierre Barhey
Seénographie;
Maurice Pozzi
Exploitation;

Gérard Billeter
Organisation Production!
Edouard Borgatta
Administration:

René Ebener
Peocumentation et Archives:
Serge Roth

IV 5;

Jean-Clande Chanel
Suizse &:

Henri Bujard

Organe de médiation:
Ermest Jomini

Avenue du Parc-de-la-
Rouvraie &

1018 Lausanne

Radio suisse
romande

Maison de la Radio

&0, Avenue du Temple
Case postale 78

1010 Lausanne
téléphone 021 318 11 11
télex 454 130

fax 021 652 37 19

Directeur RSR:
Gérald Sapey
Directeur des
programmes RS
Jacgues Donzel
Affaires juridigues:.
Blaise Hostan
Promation et
Communication;
Frédéric Zamofing
Marketing:

Fran¢ois Pidoux
Production el technigue:
Willy Jagues
Assistance ou programme:
Annis Teuma
Ressources humnings!
Jean-Fierre Leupin
Finances 1
administration;
Alain Reuttey
{fusqu'an 20 septembre
1996)

Carlos Guillen

RER La Pramiére;
Isabelle Binggeli
Option Musique:
Jacques Bofford

RSR Espace 27
Frangois Page

RSE Couleur 3:

Blaise Duc

RSR Information!
Gérard Tschopp

Organe de mddintion;
Emest Jominl

Avenue du Parc-de-la-
Rouvraie 6

1018 Lagsanne



Anhang

Radiotelevisione
gvizzera di lingna
{taliana

Casella postale

6903 Lugano

Telefono 091 803 51 11
Telex 844 480

Telefax 091 803 91 50

Direttore HTS1:
‘Marco Blaser
Comunicazione ¢ RP:
Paolo Rimoldi
Assistente Direttare
regionale e sviluppo
Tisorse umarne!

Pier Enrico Tagliabus
Ufficio del personale:
Roberto Tognina
Controlling:

Aurelio Lotti
Direttore esercirio;
Giuseppe Gallucel
Raodio Rere 1:

Jacky Marti

Radio Rete 2:

Larlo Piccardi

Radio Rete 3:
Angelo Fassora
Affari generali RST:
Giorglo Righetti
Direttore
programmi TV:

Dino Balestra
Informazione:
Michele Fazioli
Approfondiments e
Cultura:

Wilty Baggi
Intrattenimento:
Augusto Chollet
Spettacola:

Vittarie Barino
Affari generali TSI
Carlo Ranzi
Fianificazione
programmi & risorse:
Mauro Tacchella
Ufficio stampa:
Luigi Matthia Bernasconi

Documentazione & archivi:

Giorgio Pagani

Organo df mediazions:
Mauro vor Siebenthal
¥ia Borenco 20

6648 Minusio

Badie ¢ Televisiun
runtantschs

Via dal teater 1

7002 Coairs

Telefon 0B1 252 95 66
Telefax 081 253 62 26

Directur RTR:
Chasper Stupan
Admiinistraziun

& Finanzas;

Theo Haas
Producziun e Tecnica:
Pius Paulin

Resursas Umanas:
Theo Haag
Informaziun RR:
Johann Clopath
Program d animaziun
¢ plaid RR:

Hiculin Bezzola

Program da televisiun TvR:

Puter Egloff

Fost do medigniun:
Jachen Curdin Arguint
Malixerstrasse 50
7000 Cuira

Schwelrer Radic
Iaternational
Telefonrundsgruch

Giacomettistrasse 1
Postfach 42

3000 Barn 15

5Ri:

Telafon 031 350 92 22
Talefax 031 350 95 64
TR:

Telefon 031 350 93733
Telefax 031 350 96 63

Direktor SRI:

Dirich Kiindiag
Kommunikation und
Marketing Services:
Walter Fankhauser
Personal umd Ausbildung:
Patrizia Schori
Controliing und
Verwaltung:

Bernhard Fischer
Techmik und Informatik:
Faul Badertscher

SRI Enterprises:

Nicolas Lombard
Leiterin Zentralredaktion:
Roze-Marie Malinverni
Engtlish Department:
Ronald Griinig
Deutschsprochige Kette:
James Jeannerst

Rete Italofona:

Fabio Madani

Chaire Francophone:
Philippe Zahno
Programm TR;

Pietro Ribi

Ombudsstelle:
Arnold Isler
Wibichstrasse 27
8037 Zilrich

Fernsehen
Schwels £

Direktion;
Glacomettistrasse |
Postfach, 3000 Bern 15
Telefon 031 350 94 44
Telefax 031 350 97 25

Betrieb/Produktion:
Hagenholzstrasse 81
BOSO Ziirich

Telefon 01 305 68 88
Telefax 01 305 66 99

Direktor/in Schweiz 4:

Dario Bobbiani
{bis 30. Juni 1996)
Carla Ferrari
Deleqierter TSR:
Henri Bujard
Delegierter T5I:
Fenzo Balmelli

Redaktion Zirich:
Jiirg-Hannes Lehmann
Redgktion Bern:
Georges Gandola
Administration:
Claudio Pozzy

Ombudsstelle;

Arthur Hansenberger
Burgdorfstrasse &
3515 Uberdiesshach

MNationnle
Koordinotion
und Planste

Fernsehstrasse 1-4
Postfach, B052 Zitrich
Telefon 01 305 62 82
Telex B2Z 478

Telefax 01 302 73 13

Lelter:
Heinz Schollenberger

Betrieb Rodio/Fernsehen
Bundeshaus:

Peter Marthales
Programmioordination:
Elisabeth Schmid
Technische Dienste:
Silvio Stoder
Sportkoordination:
Arthur Hachler

(biz 31. Dezember 1998)
Business Unit Sport
Contraliing:

Peter Kurath
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__.Ra:hnung im Uberblick

1995 1996 Veranderung Verinderung
absalut in Prozent
 SRG-Jahresergebnis 49 223 552, - 17 690 860.~ -31 532 692.- 64,06
Cash-flow aus operationeller Tatigkedt 141 B76 245, - 99 565 BOG.~ -42 310 436.- -29,82
 Betriebsaufwand 1078 893 849. - 1118222 780.- 39 328 931.~ 3.65
Personalaufwand 593446 211, - 600 387 507.- 6941 296~ 117
Programm- und Produktionsaufwand. 325414 485, - 47 015 510~ 21 601 024~ 6.64
Abschreibungen 43637 178, - 42399 229.- -1 237949~ 284
Finanzaufwand 5633 813, - 5507 576.~ 426 237.- 7,18
Dorige Aufwendungen 120 462 161. - 122912 958~ 12 450 797~ 11,27
Betriebsertrag 1162 229 541, - 1170 090 642.~ 7 861 101~ 0,68
. Empfangsgebihren 808 42 737. ~ 814 871 890.- 6829 153.~ 0,85
H’Hﬁluﬂg und Spﬂn.!un’n.p 284 215 555 - 281 680 173.- -2 534 B2 - 4189
Beitrdge und tibrige Ertriige 69 971 249, - 73 537 979.- 3 566 730.~ 510
Investitionen 40517 091. - 60 895 668, 20378 577~ 50,30
_Personalbestand 4 907 4 844 -63 1,28
[ Durchschnitt besetzte feste Stellen A 452 4 409 43 0,97
Im Durchechnitt besetete Honorarkapazrtaten 455 435 <20 440
- Empfangsgebiihren 401.18 401.18 0 0
| Radio tn Franken pro Jahr 157.65 157.65 0 0
_ Farnsehen in Franken pro Jahr 243,53 243.53 ] a
. Radio: Sendeleistungen und -kosten
Sendevolumen der
_wier Sprachregionen in Stunden i,’hund Prozent) B3 4568 (100%) 87 269 (100% 3 801 4,55
. Eigenproduktionen in Stunden (und Prozent). 25 324 (30%) 25697  (29%) 373 1,47
Fremdproduktionen in Stunden (und Prozent) 52091 (63%) 54753 (63%) 2 662 511
- Wigderholungen in Stunden (und Prozent) 6055 (%) 6819 (8%) 766 12.65
 Durchsehnittliche Kosten in Franken pro Minute
{ohne Schweirer Radia International) 58, - 57, 1= -1,72
L Sendestunden van Schweizer Radio International 50 704 53 704 3000 592
."Mm Sendeleistungen und -kosten
Sendevolumen der
“wvier Sprachregionen in Stunden (und Prozent) 3B 767 (100%) M 1:__!_55’ E:IE
Eigenproduktionen in Stunden (und Prozent) 6552 (17%) 6668 (17%) 316 4,62
Fremdprodiuktionen In Stunden (und Prozent) 236431 (6I%) 25205  [61%) 1 562 6,61
Wiederholungen fn Stunden (und Prozent) 8572 (22%) 8950 {(22%) 378 4,41
- Durchschnittliche Kosten in Franken pro Minute 326, - 321.- Bum -1,53
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Bilanz 1996

Erliuterungen 1995 1996 Verinderung Verinderung
(muf Seite) it Franken in Franken in Frunken in Prozent

Aletiven (59)
Fliissige Mittel 187 468 758.— 164 788 193.- -2¢ G680 559.— =121
Forderungen 190 024 582.~ 184 787 074.- 5 237 508.- 2.8
Vorrdte 44 989 559.~ 38 159 581.- -6 829 978~ 15,2
Aktive Rechnungsabgrenzung 8225 581~ 7016 436.- -1 209 145.- -14,7
Umlaufvermdgen 430 708 474.~ 394 751 284 -35 957 190.- -8.3
Sachanlagen {60) 168 236 318.~ 189 405 711~ 21 169 393.~ 12,6
Finanzanlogen | (63) 7 978 061.— 67 137 063.- 59 159 002 - 741,5
Anlagevermbgen ' 176 214 379.~ 256 542 774~ 80 328 395.- 45,6
Total Aktiven 606 922 853.- 651 294 058.- 44 371 205.~ 7.3

Passiven (59)
Verpflichtungen 104 655 663.- 59 238 099, -15 417 566.~ -14,7
Passve Rechnungsabgrenzung 16 998 810.- 29 114 02 12115 582.- 723
 Kurafristiges Fremdhapitel 121 654 173.- 118 352°191.~ -3 301 982.~ 2.7
Langfristige Verbindiichkeiten 80 387 300.~ 80 000 000~ -387 300.- -0.5
Riickstellungen 132 826 573~ 163 196 000.- 0 369 627.~ 22,9
Langfristiges Fremdkapital 213213 673.~ 243 196 000-- 29 982 327.~ 14,1
Fremdkapital 334 867 B4b.~ 361 548 191.~ 26 680 345.~ 8,0
Allgemeine Reserve {65) 183 000 000.~ 183 000 000.- 0 ]
Ertragsausgleichsreserve {65) 19 213 783.~ 69 335 000.~ 50 124 217.- 260,49
 Spezinireserve {85) 21062 791~ 19 598 675.~ -1 464 116.~ 7.0
Ergebnisvortrag 445 119~ 118 332~ 563 457.— 1266
Jahresergebnis 49 223 552.- 17 690 860.~ -31 532 692.~ -84, 1
Elgenkapital 272 055 007.~ 289 745 867, 17 690 860.— 6.5
Total Passiven 606 922 853.~ 651 294 058.- 44 371 205~ 7.3




Erfalgsrechnung 1996

Erlduterungen 1995 1996 Verinderung Verinderung
(auf Seite) in Franken in Framken in Franken. in Prozent

Ertrag (68)
Empfangsgebiihren Radio (59) 309 076 290.- 310321 833.- 1245 549~ {0, 4%
Empfangsgebilhren Fernsehen (69, 498 966 447— 504 550 057, 5 583 610.~ 1,1%
Total Empfungsgebiiliren 808 042 737~ B14 871 890.~ 6 825 153.~ 0.8%
Beitriige (59} 16 965 B52.~ 18 579 348.- 1613496~ 9.5%
Total Empfangsgebihren und Beitrage 825 008 589.~ 833 457 238.- 8§ 442 549.- 1.0%
Wetbeertrage {71) 267 032 828~ 252 780 600.~ -9 252 228,~ -3,5%
Sponsoringertrige (12) 22182 727.- 28900 173.~ 6717 446.~ 30,3%
Programmiertrige (73] 29970 125.- 27 233.797.~ 2 736 328,~ -9.1%
Aorige Ertrige 23035272~ 27 724 834~ 4 689 562.~ 20.4%
Total Ertrige 337 220 952~ 236 639 404~ 581 548.~ 1,2%
Betriebsertrag 1 162 229 541.- 1170 090 642,- 7 861 101.~ 0,7%

Aufwand (68)
Gehalter. (74) 430 605 159,= #37 723 687.- 7118 528.- L%
Hanorare {74} 29121 827~ 27 825 360.~ 1296 467,- “4,5%
Zulagen, {74) 35 937 356~ 35610 528,- -326 828.~ 0,9%
Sozialleistimgen {7} 77 340 BI2- 78 293 545~ 943 513~ 2%
Personalentschidigungen } 1
und ubriger Persenalaufwand (74) 20 432 037.- 20 934 287.~ 502 250~ 2.5%
Total Fersonalaufwand 597 446 211,- 600 387 507~ 6 941 296.~ 1.2%
Pregramm- tnd Produktionsaufwand {75) 293 243 179~ 313 149 252~ 19 806 073~ 6.8%
Verbimdungs- und Leitungskosten {75} 31 900 768.- 28 BB2 142.~ -3 018 626.~ -9,5%
Bestandesiiriderurig Programmyvorrite {75} 170 539~ £ 084 116~ 4813577 - 2BE2,6%
Total Programm- tind Produktionsaufwand 325 414 486.- 347 015510 21 601 024.~ 6,6%
Allgemetner Betriebsaufwand 107 245 428.~ 113 602 T04.— 12356 278.— 11.5%
Interne Verrechnung Ubriges 3215733~ 3310 254, 94 521.~ 2,9%
Total Ubriger Aufwand 110 462 161~ 122 912 958.- 12 450 797.~ 12.3%
Abschreibungen &3 537 178.- 42 399 229.- <1237 949.~ -2,8%
Fingnzaufwand 5933 813.— 5507 576,~ 426 237~ 7,2%
Betriebsaufwand 1078 893 849.- 1118 222 780,- 39 328 931.- 3,6%
Betriebsergebnis 83 335 692.- 51 867 B62.- -31 457 830.- -37,8%
Betrebsfremdes und _ _ -
awgserordentliches Ergebnis. (26} =34 112 140.- -34 177 002.~ -64 862.- 2%
Jahresergebnis 49 223 552.~ 17 690 860.- -31 532 692, -64,1%
_ Interne Verrechnung SRG 80 997 870.- 82 425 382~ 1427512« 8%




Geldflussrechnung 1996

1995 1996
in Millignen Franken  in Milifanen Franken
Betmiebsergebnis 48,2 177
Abschreibungen auf Sachanlogen 43,6 418
Zwischentotal 92,8 59,3
Zunahme {+) bzw. Ahnahme von Programmvorrdten <412 £.8
Bildimg von Kicksteliungen 53,6 30.4
Aufidsung Wertberichtigung Beteiligungen 4.0 1.8
Wertberichtigung Betetligungen 0.2 0
Augserordentliche Abschreibungen Anlagevermbgen 44,2 0
Zunahme (-) bew. Abnohme Debitoren/Vorauszghlungen. -26,2 52
Zunahme bzw, Abnahme (-} Kreditoren 21,9 15,4
Abnahme (-} ibrige Verbindlichkeiten -10.9 a
Almahme Transitorizche Aktiven 0.3 L2
Zunghme Transitorische Pastiven 118 12,1
Aushuchung/Umbuchung Anlagevermagen 01 -1.8
Mittelfiuss aus operationeller Tatigkeit 141,98 99,6
Aufriahme von langfristigem Fremdkapital o a
Riickzahlung von langfristigem Fremdkapital (-} 0 0.4
Mittelfluss aus Finanzierungstitighkeit 0 0,4
Kauf von Sachanldgen (-) -40,5 -60,9
Kauf {-) von Beteiligungen 0.3 1,2
Abnahme Langfristige Forderungen 15 1.5
Zunahme Langfristige Forderungen a -61.3
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -39.4 -121,9
Fondsverdnderung 102,5 -22,7
Fondsnachweis Fonds Nettofinanzsituation
Bestand [out Bilanz am 1. Janar 85,0 187.5
Fondsverdnderung 102.5 22.7
Bestand laut Bilanz am 31, Dezember 187.5 164,8




Eriauterungen zur Johresrechnung
Bilanz

& Das Bilanzbild hat sich ;regmﬁbtr dem Yor-
Jahr nur leicht verandert.

Die Bilanzsumme steigt mit 44,4 Millionen um
7.3% auf 651, 3 Millionen (Vorjahr 606.9 Millio-
nenj,

Die wesentlichen Vertmderungen nnerhalb der
Aktiven betreffen in erster Linte die Verlage-
rung bei den Fliissigen Mitteln ({inklusive
Eurzfristige Geldanlagen) hin zu mehijihrigen

Bilanzentwicklung

‘Bilanzsumme
in Millionen Franken

ez

Aktiven

Unlaufvermigen

 Rurgfristiges Fremdkapital

1529 B -

219.3

Finanzanlagen (Anlage von 60 Millionen fliis-
sige Mittel in einen Fonds mit Kapitolerhaltungs-
garantie},

* Auf der Passivseite wachsen die Rickstellun-
gen mit 30,4 um 22,9% auf 163.2 Millionen
(Vorjahr 132,8 Millionen).

Die wesentiichen Positionen entfallen auf die
Riickstellung filr das Fehldeckungskapital bei
der Pensionskasse des Bundes mit 120 Millio-

410,3

481,3

P

i

Hi

260,3

159.6

2228

nerl, Mng&nﬁr nicht bezogene Ferien,
Feier- und Ruhetage von 22,7 Milliongn sowie
tbrige betriebsnotwendige Riickstellungen in
der Héhe vom 12,1 Mitlignen.

* Der Eigenfinanzierungsgrad bleibt mit 44,5%
gegeniiber dem Vorjahr stabil.

Zusammen mit dem Current-Ratio von 333.4%
zeigt sich die SRG in einer finanziell guten,
stabilen Lage.

606,9 651,3

—

i

il

1!]

243,2

44,5%

1996
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ErlGuterungen zur Jahresrechnung
Sachanlagevermdgen

Bauten
T0.48]1 674~

Bauren
66 745 280.-
I5Z%

1965 1996

Sachanfagen Sachanlagen

QF 754 644~ 122 660 431.~

S8.1% 64, 8%
1595 1996 Abweichung Abweichung
m Franken in Franken i Franken i1 Prozent
Bauten 70 481 674.~ 68 745 280.- -3 738 394,- -5.3%
Sachanlagen 97 754 644~ 122 660 431.- 24 905 787.~ 25,5%
Total 168 236 318.~ 182 405 711.- 21 169 393.- 12,6%

* Mit einer Zunahme von 21,2 Millionen oder
12.6% verzeichnet dog Sachanlagevermdgen ge-
gentiber dem Vorjehr (47,5 Millionen oder
-22.0%) elne starks Vertinderunyg, die vor allem
auf die im Bau befindiichen Radicstudios Lau-

60

sanme und Zirich suruckzufihren st Im Ver-
gleich sum Umlaufvermigen, das um 36,0 Mil-
liomen oder 8,3% abmimmt (Vorjohr Zunakme
um 170.4 Millionen oder 65 4%), wichst das
Anlagevermbgen um 80,3 Millionen oder 45.6%

(44,8 Millienen oder -20.3%). Das Resultar st
¢ine auf 39,4% {1995 29.0%) gewachsene An-
lageintensital.

* [ie Verdnderungen.im Jahr 1996 sind aus dem
ﬂachfﬂgendm Anlagespiegel ersichtiich.



i Erlauterungen zur Jah resrechnung

 Die Immabilien haben gegentiber dem Vorjahr
deicht abgenommen {-5,.3% oder -3,7 Millionen),
Demgeenitber haben die Sachantagen (Produk:
tlonsanlagen, Informatik und (ibrige Sachanlo-

gen) um 25, 5% oder 24,9 Milllonen sugenom-
men, was vor allem ouf die Produktionsenlagen
auriickzufiihren ist. Bei den Abschreibungen gibt
es eivie grosse Verdnderung; diss ist auf die aus-

Anlagespiegel
~ Anschaffungswerte Stand Zugiinge _Abginge  Umbuchungen Stand
“in Franken 11,1996 31.12.1996
Immobilien 486 466 720.~ 7 662 809.~ -2 149 743.- -2 989 664~ 488 990 122.-
Anlagen im Bau 5 182 255.~ 20 448 632.- 74 705.~ 1326 615.- 26 882 797~
Produktionsmittel 383 261 382.- 20 999 620.~ -6 776 652.~ 19463 587.- 416947 937.-
. Produktionsanlagen 388 443 637.- 41 445 252.- -6 §51 357.- 20790 202~ 443 830 734.-
 Informatik 52776 394~ 7620956~ -2 268.606.~ 218 744~ 56367 486,
Ubrige Sachanlagen 65 504 507.- 4 163 653.- 1713236~ -29317 887.- 38 637 037.-
~_ Total Bauten, o -~ :
fibrige Sachanlagen 993 191 258.- 60895 668.-  -12 982 942,~  -11 298 605.- 1 029 805 379.—
,I'.'lmu.lhﬂe Abschreibungen Stand Zuginge Abginge  Umbuchungen Stand ludwm
in Franken 1.1.1996 31.12.1996 31.12.96
 Immobilien 415985046~ 6240128~ 0 19668.- 422 244 842~ 66 745 260~
Anlagen jm Bau &} 0 L o 9. weson-
. Produktionsmittel 312 751 811.- 24 783 906.- -6 514 244.- 14 387 205~ 345 408 678.- 71 539 250.-
. 312.751 Bil.- 2% 783 906.— -6 514 244.~ 14 387 205.~ 345 208 678.- 98 422 056.—
 Informatik 37 991 630.~ 7019 950~ -2 136 738~ 180 049.~ 43 054 891.— 15 292 595.—
Mbrige Sachanlagen 58 226 453.- 3550 934.- -1.581 306.- -30 504 824~ 29 691 257.- 8 945 780.-
iibrige Sachanlagen 824 954 940.-  41504918.- -10232288.-  -15917902.- B840 399 668.— 189 405 711.—
S — = ——— —
rungswert total 1436 739 977.-
ettt

serordentiiche Abschreibung 1995 (Verfahrens-
dnderung von der zeitverschobenen zur zeitglei-
chen Abschreibung) zuréickzufithren, die 1996
nicht mehr ins Gewicht fallt.



Ertduterungen zur Jahresrechnuny

Entwicklung Investitionen

60,9

40,5

46,8

51,8

48,9

Total

in Millionen Franken
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Informatik
Produktionsmittel
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1996

1995

1994

1993

1992
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Ertduterungen zur Jahresrechnung
Finanzanlagen
[ Langfristige Forderungen Langfrisnge Forderungen
| _an Kanzerngesellschaften an Konzerngesellschaften
2 960.000.~ 1 480 pAg.-
———
37.1% &%
[rige Beteiligungen Ubrige Beteiligunigen
4 190 038.- 4 465 039.-
52.5% 6.7%
1985 1996
Andere lamgfristige Andere langfristige
Eﬂifﬁ_ngan Forderungen
BZ8 023.~ 61 192 024.-
—
10.4% E.( 1%
1995 1996 Abweichung Abweichung
in Franken in Franken im Franken i Prozent
Langfristige Forderungen an Konzerngesellschaften 2 960 000.~ 1 480 000~ -1 480 000.~ -50,0%
Andere longiristige Forderungen 828 02%.- &1 792 024.- 60 364 001~ 7290.1%
rige Beteiligungen £1900328.~ 4 465 039.- 275 G01.- £.6%
7878061~ 67 137 063.~ 59 159 002.- 741,5%

' Unter dan Anderen langfristigen Forderungen  SHG gehaltenen Minderheitsanteile an Beteili--
berden die Wertschriften und Darlehen qusge-  gungsgesellschaften, Vom uusgewiesenen Bi-
Die Wertschriften umfosser neben den. lanzwert entfallen 60.2 Milttonen auf Wertschrif-
tgen Bestanden ebenfalls die vomder  ten und 1 Million auf Darlehen..

Der starke Zuwachs gegentiber dem Vorjahr ise
im wesentlichen auf die Anlage von Festgeldern
in einen Fonds mit Kapitalgarantie ruricka-

fithren,



Erlduterungen zur Jahresrechnung.

Beteiligungen
Gesellschaft Wihrung Grundkapital Betefligung Beteiligung Buchwert
in Landeswahrung nominal in. Prozent in Franken
Publisuisse, Bern
Werbefernsehen CHF 500 000 470 000 94 470 000
Swiss Text/Schweizerische Teletext AG. Biel )
Teletext und Data Broadoast LHF 1000 00 720 000 7E F20 doo
Publicn Data AG, Bemn
Vermittiung ven Daten - |
aus Medien und Publikumsforsehung LHF 100 000 100 000 100, 50 000
Telvetiz AG, Genf
Immobilien und Beteiligungen
im Rundfunkbereich CHF 1000 000 1000 000 100 1 000000
Wesentliche Betelligungen fiber 50% 2 240 000
World Radio Geneva, Genf
. Englischsprachiges Lokafradio CHE 1 000 000 425 000 42.5 !
. AGRAF, Zirich }
Radippragrammzeitschrift CHF 230000 82 000 S0 1
Schweizerische Medien-Datenbank, Zirich  CHF 900 000 300 000 33,3 300000
Agentura de Novitads Rumantscha CHE, &0 000 10 060 125 10006
Telepool GmbH - Europdisches
Ferngehprogrammbkonitor, Miinchen DEM. -2 000 000 2.340 000 280 1 891 580
- Mediarama AG, Biel _ :
(Geschdfistitigkeit eingestelt) CHF 500,000 500 600 100 i
SA Telimage / TV 5
Jrankophomes Satellitenfernsehen FRF 200 000 100 660 1Ll 23 455
Euranews (SECEMIE), Lyon
Europdischer Fernseh-Informationssender;
Verlagsgesellschaft mit einem Anteil von 55% _
art der Betriebsgesslischaft FRF 145 385 «00 16 435 600 iL3 i
Obrige Beteiligungen [ 2 225 039
Total Beteiligungen 4 465 039
—
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Erlduterungen zuyr Jahresrechnung

Eigenkapital

Stand 1. 1. 1996 Auflisung Einlage Stand 31.12,1996

in Frariken in Frarken in Franken in Frankén
Allgemeine Reserve 183 (00 000.~ 183 000 0G0.-
Ertragsausgleichareserve 19213 783.- <1064 001.— 51188 218.- 69 338 000.-
Sperialreserve ~21 062 781~ -13 801 791.~ 12 437 675.- 19 598 675.-
Total Reserven 223 276 574.~ -14 965 792.- 63 625 893.- 271 936 675.~
—— A ——— i e — el S
Gewinnvarirag 445 119.- 445 119.- 118 332.- 118 332.-
Jahresergebnis 1995 49 223 552.- 49 223 552~
Bilanzgewinn 48 778 433.~ ~48 TT8 433.~ 118 332.- 118 332.-
Jahresergebnis 1996 . 17 690 860.— 17 690 B60.—
Total 272 055 007.— -63 744 225.- B1 435 0B5.- 289 745 B67.~
Kennzahlen
Eigenkapital
Eigenfinanzierungsgrad Lo o0
) Gesamtkapital
1996: 44,5% 1995: 44, 8%
Eigenkapital
Abgedicing » Y o
Anlagevermuogen

1996: 112,9% 1995 156,4%
s

Eigenkapital « langfristrges Fremdkapital
Anlagedeckung I = gertapital « ungistiges < - 100

Anlagevermagen
1906: 207.7%  1995; 275.4%
A T
Anlagevermd
Anlageintensitdt = —m - 400
Gesamivermigen
1996: 39,4% 1995: 29,0%
— =

® Die relative Abnahme der Anlagedeckung ist ouf die bersits erwdhnte Zunahme der Finanzanlagen infolge Umwandlung von Festgeldern in eine

langerfristige Fondsaniage surickzufiihren.

65



Erlguterungen zur Jahresrechnung

Entwicl:lung_ Betriehsartrag

“Total
in Millipnen Franken

tibrige Ertrage

Werbe und Sponsoringertrige

Empfangsgebilhren

968.4
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£73.3
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1996

B14,9

Zur besseren Ubersichtlichkeit werden in der Grafik Werbe- und Sponsoringertriige rusammengefosst, ebenso wie Beitriige und [fbrige Ertriige unter der

Posttion Obrige Erttige. - Dis genaus Afechiisselung:

1992 1993 1994 1995 1996

{Ibrige Ertrige 501 57,0 74,6 70,0, 73,5

davon Beitriige 16.0 14.7 17.4 17.0 18,6

Werbeertrige 2064 210,1 2515 262.0 2528
Sponsoringertriage 6.8 15,9 21.8 2.2 28,9

Empfangsgebiihren 698,45 7771 792.0 8080 8149




Erlauterungen rur Jahresrechnung

ntwicklung Betriebsaufwand

9313

11,9

335.9,

12864

onalentschadigungen

15892

980,7

1 065,7

1994

62

367,71

1436

10729

%

3254
£3.6

430.6

133.8

1996

55

4327

134.9

67



Ertduterungen zur Jahresrechnung

Erfolgsrechnung

» Die SRG verzeichnet einen m Vergleich zum

Vorjahr leicht angestiegenen Aufwand der He-:

triebsrechnung von 3,6% auf 1 118 Millioren,
Der Ertrag nimmt demgegeniiber bei gleichblei-
benden Empfangsgebiiliren nur leicht um 0,7%
ouf 1 170 Millionen nu. Unter Berticksichtigung
der ausserordentlichen Aufwendungen und Er-
trage mit einem Aufwandiiberschuss von 34 Mil-
lignen ergilt sich e positives Johresergebnis
wvon 18 Miilionen (Vorjahr 49 Millionen).

Mit diesem Ergebnis kann die Finanzlage der
Unternefrmung SO weiter konsolidiert werden,
was erlgubt, Rilckstellungen im Hinblick auf den
Eahideckungshetrag der SRG  bef der Pensions-
kasee des Bundes vorzunehmen.

Der Cash-flow betrdgt 99,6 Millianen (141,7 Mil-
lignen Franken).

* Vom Betriebsaufwand entfallen 53,7% (Vor-
Jahr 55%) auf Personalaufwendungen. Mt ins-
gesamt’ 500 Millionen mehmen sie im Vergleich
zumn Vorjahr um 6,9 Millionen leicht zu.

* [lie Houptursacke liegt bef den Gehiitern und

dort mn einer aufgrund eines Gerichisentacheids
auszurichtenden einmaligen Tewerung von 6,5
Millionen sowie in efmmaligen Zahiungen infolge
des Ubergangs rum newen Lohnsystem,

= Der Antell des Programm- und Produldtions-
aufwands am Gesamiaufwarnd macht 31,0% aus
{Vorjahr 30,2%) und ist gegentiber dem Vorahr
um 6.6% aquf 367 Millionen gestiegen.

Die Veriinderung zum WVorjahr ist im wesentli-
chen auf die Aufwendungen fir internanonale
Sport-Grossanldsse muriickzufiihren, wie die Fuss-
ball-Europameisterschaften, die Olympischen
Sammerspiele und die Ski-Weltmeisterschaften.
Dank giinstiger Tarife nahmen die Leitungskosten
um 2 Millionen oder 8,5% auf 29 Millionen ab.
* Der iibrige Betriehsaufwand betrigt anteils-
missig 11% (10.2%) des Gesamtaufwands und

ist im Vergleich zum Vorjohr um 11% ouf 123

Millionen angestiegen. Der Zuwachs entfallt im
wesentiichen ouf den betriehiichen Unterhall
und auf Menstleistungen Dritter.

* [ie Abschreibungen bewegen sich mit 42 Mil-

lignen i der Grossenordnung des Vorjahres (43
Millionen),

= Mit 5,5 Milliongn blesbt der Finanzaufwand
stabil.

* Vom Betriebsertrag entfallen 69.6% (69.5%)
ouf die Empfangsgebiihven. Sie sind mit O.8%
wiederum nur schwach auf 815 Miilionen ge-
wachsen,

v Der Anteil der Werheertrage ist mit 21,6%
(22,5%) leiche rickitefig. Diese sind oufgrund
der schlechten Komjunkturloge und Kensumstim-
mung um 3,5% auf 253 Millionen gesunken.

& Mit einem Anteil van 2,5% sind hingegen. die
Ertridge aus Sponsoring um rund 7 Milliomnen nu_f.
29 Millionen gestiegen. Die Zunghme von 30%
ist einerseits auf dos sponzoringfreundfiche fm-
feld zuriickzufithren, das tm Geschdftsiahr dank
der sportlichen Grossereignisse herrschie, und
andererseres auf die weiter verstarkren Akguis-
Honsanstrengungen.

» flos Betriebsergebmis betrage 51.9 Milliomen
{im Vorjahr 83,3 Millionen),



kﬂ&_u terungen zur Jahresrechmung

Beitrige
16 965 852.~
2,0%

gmpfangsgebiihren und Beitrige

Empfangsgebihren Radio Empfangsgebilkren Radio
309 076 290.- 310 321.833.~
—————
37.5% 7.2%
Beitrage
18579 348.-
2%

1995 1996
Empfangsgebitren Empfangsgebiihren
Farnsehen Fernzehen
4098 P68 447, - S04 550 057 -
F—
60.5% 60.6%
1995 1996 Abweichung Abweichung
in Franken {n Franken in Franken in Prozent
JEmprangsgebihren Radio 309 075 290~ 310 321 833.- 1 245 543.- 0. 4%
sgebihren Fernselen 498 966 447~ S04 550 057.— L5R3610~ 1L1%
Empfangsgebihren 808 042 737.~ 814 B71 890.- 6 B29 153~ 0.8%
16 965 858~ 18 579 348~ I 613 4598,~ 4,5%
Empfangsgebiihren und Beitrige 825 008 589~ 833 451 238.- 8 442 649.- 1.0%

Wieklung dér Empfungsgebithren ausschliesslich
BUf die Zunahme der Konzessiondre ruruckzu-
"8 Wie im Vorjahr entfalien von den durchschmitt-
15,5 Millionen Konzéssionidren im Jahr 1996
5,4 Millionen auf private Houshalte brw,

0.1 Millionen auf Grosskunden wie Spitiler, Ho-
tels. Warenhduser usw. D¢ Zohl der Radio- und
dpr Ferngehkonzossiondre mimmt im Verglaich
zum Vorjahr rait 6,29% (0,54%) berm Radio und
0.01% (1.27%) beim Fernsehen leicht ru, was
div wiitgehende Markisattigunyg widerspiegelt,

o [inter dig Raucbrik Beitrige fallen die Zuwendun-
gen der PIT fiir den Telefonrumdsprich. (1996:

3,8 Millionen, 1995: 3.9 Millionim) sowie des
Bundes fiir das Schiveizer Radio International
(1996: 12,7 Millionen, 1995: 10,7 Millionen)
und fiir die weitere internationale Verbreitung
von Programmen (1696 2,1 Millionen; 1995: 2.4
Milffonert),

Die Beitrdge erhdhen sich gesamthaft gegeniiber
dem Vorjahe um 1,6 Millionen oder 9, 5%.



Eriduterungen rur Jahresréchnung

Werbe-, Sponsoring- und dbrige Ertrage

Ubrige Ertrige
53 005 397
15.7% ;
Sponsanngerirage b———— Sponsoringerirage
22 _1_&532_':?.— 28900 173.-
6,6% 8.6%

{ibrige Ertrage
5S4 958 631.-
16:3%

1995 1996
Werbeertriige Werbeertrage
-5:"_62 032 828.- - 252 780 600.—
L% T5.1%
1995 1996 Abweichung Abweichung
in Franken in Framnker im Framken in Prozent
Werheertrige 262 032 828.- £52 780 600~ -8.252 228~ -3.5%
_Spnnmrinr;_!rmfige 22182 727 .- 28 900 173.~ G 717 448.- 30.3%
Uhrige Ertriige 83 (05 .?i?.: 54 958 631.- 1 95_3 234.- 7%
Total Ertrige 337 220 952.- 336 639 404.- -581 548.- <0,2%
—_— — e
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“Friguterungen zur Jahresrechnung

SF DRS. TSR 151 Schweiz &
19395 1996 1995 190§ 1695 1996 1995 1996
o
== =
k== =
= ==
= o= | —
204,60 195,12 67.69 62,92 11,74 12,13 1,84 6.24
-9,48 -,77 0,39 &40
4.6 7.0 i3 239,1

riicklaufig entwickelt.
samiten Werbeausgaben bei der klassischen
ing haben tm Verlaufe des Jahres 1996 um
gEweise 2, 7% abgenommen,

‘ergibt sich in der deutschen Schweiz eine
Warkere Konkurrenzigrung.
badirch reichnat sich fiir die Fernsehwerbung in

der Schweiz insgesamt ein positiver Trend ab,
dioch an dieser Entwicklung kann die Publisuisse
vorerst nicht partizipieren,

* 5F DRS und Schweiz 4 genenerten emnen Netto-
umgats vem 199,8 Millionen. Dis belden Fernseh-
stationen der deutschen Schweiz haben mit den
deutschen Sendern einen harten Konkurrenz-
kampf um Marktanteile zu bestehem,

Der konzentrierte Mitteleinsatr von SF DRS hat
sich auch gelohnt: gegenuber dem vergangenen
Jahr verloren SF DRS und Schweds 4 in der deut-
scheny Schweiz zusammen lediglich 6,9 Millionen

odar 3,3% an Werbeeinnahmen und bauten 1996
den Marktantedl von 72,1% auf 72.4% gegentiber
* Die TSR und Suisse 4 in der Westschweiz wiesen
einerl Umsatz von 64,1 Millionen aus (minus 4,0
Millipnen oder 5,9% gegeniiber dem vergange-
nen Jaht} und TST und sein Svirzéro-$-Programm
errefchten rusammen emen Umsatr vom 12,2
Millioner, was gegentiber dem Vorjahr giner [Im-
satzsteigerung von 0,4 Millionen oder 3,6% ent-
spricht.

71




Erldute Tungen Lur Jnﬁrexrechnung

Sponsoringertrage

Betrige in SR DRS RSR RS SFDRS TSR 151 Schwelz 4
Millfonen Franken 1995 1996 1895 1996 1995 1996 1995 -1995 1985 1996 1995 19948 1995 199G
1

1ol

8

6

&

2

a 11 H H -y e . H “ - - -
Total L6 21 25 24 04 04 118 140 44 79 13 1,7 03 04
Abwerchung absolut a7 0,1 0 2.2 3.5 0.4 a1
Abweichung in Prozent 50,0 4.0 i] 18.6 75.5 30,8 333

 [ig Ertriige aus dem Sponsoning nehmen 1996

gegendber dem Vorjahi beachtiich zic namiich.
um 6,7 Millionen auf 28,9 Millionen, was einer

Sreigerung von 30,3% entspricht.
Die fe nach Unternehmenseinkeit divergierende
Ertragssituation widerspiegelt die unterschiedit-
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the Politik nnerhalb der SRG. Beim Radic macht  Der Spensoringerfrag vorn SF DRS - 14.0 Millin-
das Spansoring 4.9 Milhonen und beim Fern-  nen — macht rund die H&lfte aller Sponsonng:

seher 24,0 Millionen aus.

ertrage qus; antellsmdssig hedeutet dies fir

Bemerkenswert ist, dass 5K auf einem wesent-  SF RS 4, 5% vom Gesamtertrag.
fich keingren Morkt mehr Sponsoringertrige er-

mielt als SR DRS,




dulerungen ur Jahresrechnung

je Ertrﬁga

Xapitalertrige
4 830 252,
1%

Diverse Ertrage
< 351 4004~
J0. 1%

Biverse Ertrage
& 776 501.~
153%

Kapitalertrage

5 260909,

9.6%

1996
Programmertrdge Programmertrige
29 970 125.- 27233 797 -
s — —
56.5% #9.6%
Dienstieistungsertrige Dienstleistungserirdge
12853 616.- 5 260809~
24,3% 28.5%
1995 1996 Abweichung Abweichung
in Franken in Fronken in Franken in Prozent
29 970 125~ 27 233 797.- -2 736 328.- -9, 1%
5 -
12 853 616.- 15 687 424.~ 2831 808~ 22.0%
4 B30 252~ 5 260 909, 430.657.~ B.9%
- —
5351 404.~ & 776 501~ 1425 097~ 26.6%
53 005 397.- 54 958 631.- 1953 234.- 3,7%
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Erlduterungen sur Jahresrechnung

Personalaufwand
Honorare Honorare
29 121 82T~ 27 825 380.-
— A L s S | e e e
£,9% &, 0%
Zulagen Zulagen
35 937 356.- 35 610 528.~
6.1% Sozialleistingen . 5% Sonalleistungen
77 343 832 78 293 f45.~
13.0% 13.1%
1985 1996
Fersonalentschddigungen Personalentschidigungen
und iibriger upd Gbriger
Personaloufwand Personalaufwand
20 432 037~ 20 934 287.~
J 4% 3.5%
Gehdlter Gehilter
430 605 159.- 437 723 BB7.~
—————eeee e —
72,6% 72.9%
1995 1996 Abweichung Abweichung
in Franken in Franksn in Franken 1 Prozent
Gehdalter 430 605 158,~ 437 723 BT~ 7 118 528.- 1,7% .
Honprare 29121 827.- 27 825 380.= 1 296 467~ -4 5%
Zulagen 35937 356.~ 35610 528.- -326 828.- “0.9%
Sorialleistungen 77 349 832~ 78 293 645.- 343 813.- L2%
Persanalentschddigungen
und lbriger Personalaufwand 20432 037,- 20 935 287,- 5012 250~ 2,5%
Total 593 446 211.- 600 387 507.- 6 941 296.- 1.2%

= Vom Betriebsaufwand entfalien 53, 7% (Vor-
Jahr 55%) auf Persoralatfwendungen. Mit ing-
gesamt 500 Millionen nehmen sie im Vergleich
zum Vorjohr leicht zu.

* Die Hauptursache liegt bei den Gehiltern und
dort einerseits im Teuerungsausgleich von 0.8%,
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in einer aufgrund eines Schiedsgerichisentschei-
des auszurichtenden efnmaligen Zulage von 6,5
Millianen sowie in etnmaligen Zahlungen infolge

.des Uberganges sum neuen Lohnsystem,

Anderersetts kennten Rickstellungen fir Uber-
zeiten etwas abgebaut werden und der Stellen-

bestand verringerte sich wim 43 Einfieifen oder
0,97 % auf 4 409 Stellen.

s [tnter den Honoraren sind die Lohme fiir die
befrizteten Arbeitsverhaltmisse ausgewiesen.




tduterungen sur Jahresrechnung

amm- und Produktionsaufwand

Bestendesdnderung Bestandesdnderung
Frogrammvarrite Programmvorrdle
170 539, 4 984 116.-
0.1% 1.4%
Verbindungs- und Verbindungs- und
Leitungskosten Leitungskosten
31 800 768.- 28 882 142.~
9.8% 8.3%

1995 1996
Programm- und FProgramm- und
Produktionsaufwand Produktionsayfwand
293 343 179.- F13 149 252,
20 1% 90,55% .
1995 1996 Abweichung Abweichung
i Framken in Franken in Franken in Prozent
- und Produktionsacfwand 293 342 179.- 313 149 252.- 19,806 073, 6.8%
g4~ und Leitungskosten 31 900 758.- 28 BBZ 142,- -3 (18 626~ -2.5%
psdnderung Programmvorrite 170 539~ 4 984 116,~ 4813577~ =
325 414 4B6.~ 347 015 510.— 21 601 024~ 6,6%

ot ds am Gesamtaufwans macht 31.0% aus
 30.2%) und ist gegeniiber dem Vorjahr

derungen rum Vorjahr sind im we-
t auf Aufwendungen filr internationale

Sport-Grossoperationen suriickzufithren, wie die
Fussball-EM, die Oympischen Sommerspele und
die Ski-WM. Infolge giinstiger Tarife, Paket-
einkauf vom Lettungen und einem verbesserten
Leitungsmanagement sind die Verbindungs- und
Leitungskosten rifcklidufig.

* Dag aktivierte Programmuvermégen der Var-
Jahre belauft sich per Ende Stichtag auf 38,1
Millionen (Vorjahr 44,9 Millionen), Diese Be-
standesabriahime st im wesentlichen auf die
Ausstrahlung von Filmserien ruriickzufiihren,
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Erfduterungen zur Jahresrechnung

Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

1995 1996 Abweichung Abweichung

in Franken in Franken in Franken in Prozent

Ausserordentlicher Aufwand -89 047 658.~ 43 989 §38.- _ 45058020.- <50, 6%

Ausserordentiicher Ertrag 54 938 518.- 9§12 636.- 45 122 882.— 82, 1%
Total betriebsfremder und

ausserordentlicher Aufwand und Ertrag -34 112 140~ -34 177 002.— -64 862.— -0,2%

* Die ausserordentfichen Aufwendungen und Er-
trige ergeben wie im Vorjahr einen Aufwand-
tberachuss von 34 Millianen. Zu Lasten des Auf-
wands wird wie im Vorjahr eine Tranche von 40
Milligrien zum Aufbau der Rickstellung fir den
BDeckungsfehlkapitaibetrag der SRG bei der Pen-
sionskasse des Bundes zuriickgestellt. Diese
Rickstellung wichst dadurch auf 120 Millionen
an. Die Aufung entspricht-dex bisherigen Poli-
tik wnd st um so berechtigter. als der Bundesrat
beabsichtigh mit der Anderung der Verordming
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u den Sratuten dder Vorsorgeginrichtung von
den angeschlossenen Organisationen innert finf
big zehn Jahren dhe Tilqung des Fehldeckungska-
pitals ru verlangen,

» Demgegeniber stehen ausserordentliche Er-
trége van rund 9 Millienen, hauptsdchlich in-
folge Rickmhlung von SRG-Beftragen fritherer
Jakre durch. die Swiss TXT, Forderungen gegen-
ibar der UER sowie der Aufidsung nicht benditig-
ter Restrukturierungsrickstellungen.

* [Yie un Vorjahr {1995) dber den qusserordent-
lichen Ertrag erfolgte Aktivierung van etnge:
kauften und noch nich gesendeten Programmen
liker 43 Millionen und eine ausserordentliche
Abschreibung in der Hoke von 5.3 Millicnen in-
[olge des Systemwechsals von der zeitverschabe-
men zur zeitgleichen Abschreibung bed den Sach-
anlagen #u Losten des ousserordentiichen Auf
wands begriinden die hohen Abweichungen ge
geniiber dem Vorahr.



\ufwendungen und Ertrige nach Medien

Bl beiden Medien ist eine Abnahme des Be-
sergebnisses zu vermetken, wobel diese
¢ Badio im Vergleich zum Vorjahr 28,9%
r 5,5 Millionen ausmacht.

“_ Fernsehen nimmt das Betriehsergebnis gar

um 404% ader 26,0 Millionen ab, Dies ist vor
allem auf den erhchten Betriebsaufwand infolge
Abbou von' Programmvorrdten rurlickaufilhren,
(751 plus 1 916,9%; SF DRS plus 623,6%).

Der. Betriebsertrag nimmt bei Radie und Fern-

sehen prazentual leicht zu (1im 0,8% baw. 0,7%).
In absoluten Zahlen sind dies 6,5 Millionen betm
Fernsehen und 2.8 Millianen beim Radip.

Radio Fernsehen
1995 1996 1995 1998 1995 1996 1995 1998 1995 1996 1995 1996
fige in Milllorien Franken 356,1 358.9  337.1 3454 19.0 13.5 8571 B93.6 82,8 8553 f#4,3 383
eichung (n Millionen Franken 28 8.3 55 6.5 L3245 26,0
Abweichung in Prozent 0.8% 25% -28.9% 0% 6% ~40.4%
Ertrag Aufwand Ergebnis Ertrag Aufwand  Ergebnis
1995 1996 Abweichung Abweichung
in Mitlignen Franken  in Millionen Franken  in Millionen Franken in Prozent
56,1 358,9 2.8 8.8%
331 3454 4.3 2,5%
. 19,0 13,5 5,5 -28,9%
mgsgrad Betrieh in Prozent 1056 103.9 L7 -1.6%
1995 1946 Abweichung Abweichung
in Milliomen Franken  in Millionen Franken  in Millionen Franken in Prozent
8871 8936 6.5 0.7%
8228 855.3 L35 3.9%
ﬂ.i- g3 -26.0 =40.46%
gsgrad Betrieh in Prozent 107,8 104,5 3,3 -3,1%
S
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'Antrag des Zentralratsausschusses zur Ergabnisvarwandung

Gesamtergebnis

Bereich Jahresergebnis Ergebnisvortrag Bilanzergebnis Auflisung

1996 1996 von Reserven
E -37 141 78117 1141.72 -37 140 639.45 34 585 000,00
GI/GA 28 973 765.09 3 259.87 28 977 024,96 537 D00.00
ENS 2816.79 4 576,59 7.393.38
Schweiz 4 6 644 322.85 547,22 6 444 870,07
FE/Schweiz 4 -1 720 B76.44 9 525.40 -1 711 351.04 35122 000.00
SRI 250 585,72 856,69 251 442.41
TR o 146.75 146,75
SRI /TR 250 585.72 1 003,44 251.589.15
RIR 57 712.73 200.46 57 913.19
SR DRS 11 145.30 234398 13 489.28
5F DRS 13 562 B29.50 87 314.50 13 650 144.00 & 848 025.00
DRS 13573 974,80 89 658.48 13 663 633.28 4 848 025.00
RSR 5501 448.71 856.42 551 305.13
SR 1430 973,37 -763.92 1 430 209.45 428 000,00
SR 1981 422.08 92.50 1981 514,58 428 000.00
BT 39115593 841357 399 569.50
IsT 3 156 884.91 g 437,56 3166 322.47
Si 3 548 040.84 17 851.13 3 565 891.97
Total UE 19 411 736,17 108 806.01 19 520 542,18 5276 025.00
Total SRG 17 690 859,73 118 331,41 17 809 191.14 40 398 025.00
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Ergebnisverwendung

Zur Verfilgung Ertragsaus- Spezialreserve Ergebnisvortrag Bereich
1996 gleichsreserve

2 555 639.45 -2 555 639,45 FE
29 514 024,96 27 £40.000.00 2 070 000.00 4 024,96 GD/GA
7 393,38 7393.38 CNS
& 444 870,07 6 444 000.00 870.07 Schweiz 4
33 410 648.96 33 884 000.00 2 070 000.00 -2 543 351,04 FE/Schweiz 4
251 442.41 246 000.00 544241 SRI
146,75 146,75 . m
251 589,16 246 000.00 558916 SRI/ TR
57 913.19 57 000,00 91319 RIR
13 489.28 13 489.28 SR DRS
18498 169.00 2 200 000.00 16 247 744,00 50425.00 SF RS
18511 658.28 2 200,000.00 16 247 744.00 63 914.28 DES
551 305.13 50 000.00 500 000.00 1305.13 RSR
1 858 209.45 1 858 600,00 209.45 TSR

2 409 514.58 1908 000.00 500.000.00 1514.58 SR
399 569.50 390 000.00 9 569.50 RSI
3 166 322.47 1 260 000.00 1 900 000.00 632247 ISt
3565 891.97 1 650 000.00 1.900 000.00 15 891.97 st
___ 24796 567.18 6 061 000.00 18 647 744.00 87 823.18 Total UE
-58 207 216.14 39 945 000.00 20 717 744.00 -2 455 527.86 Total SRG
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Antrog des Zentralratsausschusses rur Ergebnisverwendung

Begriindungen zur Auflésung und Bildung der ﬂhrigeu Reserven

GD/GA Stand var Ergebmisverwendung 1995 2 228 000.-
Aufigsung far baulichen Unterhalt 217 000~
. Bildhing filr Umbouten im Rahmen des Prajektes MA 1 200 000~
Bildung fir Filmproduktionen Eurcconsort 870 000~

1 853 000.- 1853 (0.

Stand nach Ergebnisverwendung 1996 4 081 000.-

SF DRS Stand vor Ergebnipverwendung 1996 15 570 675~
o Auflgsung filr Rahmenablommen, (0-Produktionen und [Tbrige -4 (123 025.-

Auflésung fur Vorauszahlungen 1994 - 207 000~ —
Aufldsung fiir Bavaufwand Katzenbach 618 000~

-4 32 025,- -4 B4H 025,

Subtotal 10 722 650.~

Bildung fiir Verpflichtungen fiir Rahmenabkommen und [Brige 16 247 744~

Stand nach Ergebnisverwendung 1996 26 970 394.-

RSR Stand vor Ergebnisverwendung 1995 1 808 000, -

Bildung fiir «Opdras (Verlegung Radio GenfyLausanne) 500 000.- 500 000~

= Stand nach Ergebnisverwendung 1996 B - B 2 300 000.-

T51 Stand vor Ergebnisverwendung 1996 o

Bridung fiar Wechselkursrisiko 500 000, -
Bildung fiir Idée Sufsse 1000 000.-
Bildung fiir Drehbuch Rendez-vous A0 000, -

1 900 000.- 1 500 000.-

Stand nach Ergebnisverwendung 1996 1 900 D00.—

B0




mirag des Zentralratsausschusses zur Ergebnisverwendung

gebnis fr. 17 690 860.-
artrog Fr. 118 331.-

; Fr. 17 809 191,

ing Sperialraserve Fr. 5065 025~
ung Ertragsausgleichsreserve Fr. -35333.000.-

Fitgunstan der Ertragsausgleichsreserve

Fr. 58 207 216.-

Fr. 39 945 000.~

ey dﬂr@fﬂﬂfmﬂ'ﬂm Fro . 20717 Té4.=
Vortrag auf neue Rechnung P 2455528,-
al Verwendung Fr. 58 207 216.-
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Bericht der Kontrollstelle

Bericht der statutarischen Kontrollstelle
am den Jentratrat

dier Schweizerischen

Radic- wnd Fernsehgesellschaft
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& Als Kontrolistelle haben wir die Buchfithrung
und die Jakresrechnung [Bilanz, Erfolgsrech-
nung und Anhang) der SR fiir das am 31. De-
zember 1996 ‘abgeschiossens Geschdfisiokr ge-
pricft.

# Fiir die Jahresrechnung st der Zentrolratsaus
schuss veraniworttich, wihrend unsere Aufgabe
darin besteht, diese su priffen und su beurter-
len. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Un-
abhangigkeit erfilllen.

® Unsgere Priifung enfolgte noch den Grundsitren
des Berufsstundes. wonach eine Prifung so
planien und durchzifithren ist. dass wesentliche
Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit ange-
messener Sicherneit erkamne werden. Wi prif-
tert e Posten Lind Angaben der Jahresrechnung
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis
von Stichproben. Ferner beurteilten wir die An-
wendunyg der massgebenden Rechrmungslegungs-
grundsdtze, die wegentlichen Bewertungsent-
scheide sowie die Darstellung der Jahresrech-
nung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, doss
ursere Priifung eine ausreichende Grundlage fir
unser Urteil bilder.

* Gemdass unserer Beurteilung entsprechen die
Buchifiifrung und die Jahresrechnung sowle der
Antrag tiber die Verwendung dez Bilenzgéwinnes
tesetr und Statuten.

* Wir empfehlen, die vorliegende Johresrach-
nung zu genehmigen,

Bern, 16. Mai 1987

A e

Konrad Brdnnimann
Dipl, Biicherexperte

/A

Roberto Bassi
Dipl. Bucherexperty

—\ <
Frangois Saldanini
Dipl. Biucherexperie




er Gesamtbetrag der nicht bilanzierten
verbindlichkeiten Betrdgt 536 054
en (390 600 Franken),

Brandversicherungswert des Sachanlage-
s betrdgt 1436 739 977 Franken
5259 349 Franken).

v entfallen auf Gebiiude 697 104 082

m (677 572 774 Franken) und

n Zinssatz von 7,5% ausgegeben,
at eing Laufzeit von & Jafren fest und
1998 zur Rickzahtung fiilig,

# Die wesentlichen Beteiligungen sind:

Talvetin AG, Granf
Aktienkapital 1 Million Franken
Beteiligung SRG 160%

Publica Data AG, Bern
Aktienkapital 100 000 Franken
Beteiligung SRG 100%

Vom Aktienkapital sind 50% liberiert.

Schweizerische Teletext AG, Biel
Aktienkapital 1 Million Franken
Beteiligung SRG 72%

AG fiir das Werbefernseher. Bern
Aktignkapital 500 000 Franken
Betetfigung SRG 94%

Telepool AG, Mimchen
Aktienkapital 9 Millionen DM
Beteiligung SF DRS 26%

» Im Geschaftsiahr, abgeschlossen per
1. Dezember 1996, wurden
keine Aufwertungen vorgenommen,

- “rg] tﬂ?y’&’ll‘?‘l’dﬁ' Aﬂgﬂbﬂ"'ﬁ‘lﬂi

Die aufgelaufene Budgetausgleichsreserve
Teletext AG zeigt gemass Aktionars-
bindungsvertrag vom 7. Dezember 1994 einen
Saldo von 9.8 Millionen

Franken (11,5 Millionen Franken),

Das nicht bilanzierte Programmvermogen
betriigt 46,3 Milltonen Franken
(49,2 Milltonen Franken),

Der Fehlbetrag rum Deckungskapital der
Pensionskasse des Bundes (FKB)
belauft sich wie m Vorjahr auf

164 Millionen Franken, daven werden
120 Millionen Franken

(&0 Milligrem Franken ) zurcckgestellt.
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saschdftsdericht, Rechnung und Konzernrechnung 1996

Konzernrechnung 1996







Fonzernrechnung

Konsolidierte Bilanz 1996

Erlauterungen 1985 1996 in Prozent
i
- 191 737 671~ 175 278 969,.- 16,2
2z 11 608 989~ 8 741 746,- 0.8
3 187 413 462~ 175 371 467.- 15,8
5533017~ 9412 852.~ 0.9
4 95 771 487~ B5 574 581.— 77
495 064 626,— 458 379 615.~ 41,4
57 568 764 543,~ 584 652 340.— 52,7
6.7 5004018~ 65 845 586.— 59
573 768 561.— 650 497 926.~ 58,6
1068 833 187.- 1 108 877 541.- 100
A, 2 I
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 105 7867 983.- 90 177 242.~ 8.1
{fbrige kurzfristige Verbindlichkeiten ] 3771132~ 4082 261.- 04
assive Rechnungsabgrenzung 17 B85 474~ 31473 487.~ 29
Rursfristiges Fremdkapital 127 %24 589.- 125 726 990.- 11,4
_ Langfristige Verbindlichkeiten 9 80 387 300.- 80 000 000.~ 7.2
_ Rickstellungen 10, 16 137 194 262.~ 304 851 289.- 22,5
istiges Fremdkapital 217 581 562.- 384 851 289.~ 34,7
kapita 345 006 151.- 510 578 279.— 46,1
2224 716.- 2390 214~ 0.2
223 276 573.- 271 936 675~ 24,5
620 162.~ 1794 236,- 0z
16 497 012 145.~ 270 741 014~ 24,4
693 440.- 51 437 123~ 4.6
11 721 602 320.~ 595 909 048,~ 53,7
1 068 833 187.- 1108 877 541.— 100




Konsolidierte Eﬂnlgsmchnung 1996

Erlduterungen 1995 1996 in Prozent

Ertrag 1

‘Empfangsgebihren, Beitrage 12 825 008 589.- 833 451 238.- 66,9
Werbeertrag, Sponsoring 351.015 J46.- 50 875 189~ 282
Progroummertrdge 33 711281~ 30 569 379.- 2.5
Dienstleistungsertrige I4 790 780.- 19 577 845.~ 1.6
[brige Ertrage P 401 859.- 10 444 981.- 0.8
Bruttoertrag 1233928 235.- 1 244 918 636.~ 1000
Erldsminderungen -32 795 327.- -35 573 982, -

HNettoertrag 1201 132 908.- 1209 344 654.-

Aufwand 1

Personaolaufwind 13, 16 §11 291 539~ 619 316 679~ - SRE
Programm- tnd Produktionsaufwand 331 684 555.- 353 515 015~ 304
Ubriger Aufwand 122120417~ 135 209 619.— 116
Abschreibungen 14 45 565 915. 49 525 585, 4.3
Kumulativer Effekt aus Anderung

der Abschreibungsmethade 45 32542~ ) -
Finanraufwand 5 990.571.- 5578 289 .~ 0.5
Total Batriebsanfwand 1161978 039.- 1163 148 187.~ 100,0
Betriebserfolg 39 154 869.~ 46 196 467~

Betriebsfremdes und

aperiodisches Ergebnis 15 -37 763 019.- 5 BAS 735.—

Unternehmenserfolg 1391 850.- 52 082 202.~

Minderheitsanteile 698 410.~ 645 079.~

Jahresergebnis 693 440.- 51 437 123.-




Erlduterungen 1995 1996
693 440~ 51437123.-
7, 14 44 342 284~ 49 445 554,~
: 14 1223631~ 83.031.-
gen Finunzanlagen 615 400.~ 2 138 542.-

- Effekt aus Aniderung der Abschreibungsmethods 45 325 0£).- o
Riighstellungen 10 54 097 740.~ 167 657 027.~
| Vorrdte 4 7 359 182 - 10 196 906.—
indetuing Forderungen 3 -22 281 383.- 12 041 995,
g Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Letstungen 22 B30 861.- -15 596 741~
g abrige Verbindlichkeiten 8 -11 466 174~ 311129~
g aktive Rechnungsabgrenzung — 177 492.- 879 835.~
ng passive Rechnungsabgrenzung ] 10995 713.- 13588 013.~
g Bewertungsreserve (erfolgsneutral) 11,16 g =177 040 000, -
hmen- und ausgebenunwirksame Posten -232 449~ -1 072 808.-
aus operativer Tatigkeit (netto) 153 680 778~ 112 309 936,~
fyan Wertschriften 2 [} 2 867 243.~
n Beteiligungen 7 -5 083 544~ -1 781 900.-
nen in fmmobilien ? -10 702 356.- <7 675001~
n in Produktionsaniogen 7 -23 482 184~ 42 347 275.-
in Informatik 7 -7 818 174.- -8 694 395,
in iibrige Sachanlagen 7 -3276 179.- 4901 083.~
1 Finanzanilagen 7 -897 500, -61 324 000.-
ng Goodwill -18 042, 37 725.-
s aus Investitionstitigkeit (netto) -51 277 979.- -123 894 136.-
ng Minderheitsancet! 2235 440~ 165 498~

g Darlehen CORS] 2 700.- a
ng von langfristigem Fremdkapital 9 0 -387 300.-
Divi -38 500.- 652 700.=
ans Finanzierungstitigkeit -271 240.- -874 502.
2 102 131 559.~ -12 458 702.~

2

89 606 112.~ 191 737 671.~
lzufluss brw. Geldabfiuss (-) 102 131 559.~ -12 458 702.-
Mittel am 31, Dezember 191 737 671.~ 179 278 969.~




Konzernrechnung

Erundlagen der Knnzernre:hnungslegung

Allgemeines

[t Rechnungslegung des Konzerns filr dos Ge-
schiiftsiahr 1996 erfolge in [ereinstimmung
mit den Grundsdtren und Methoden der schwei-
zertschen Fachkommission fiir Empfehiungen
zur Rechnungslequng (FER) sowie den Rech
nungsfequngsvorschriften International Accoun-
ting Standards (TAS) des International Accourn.
ting Standards Committes (IASC).
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Konsgolidierungsgrundsitze

* Der Konzernabschluss beruht auf den feweils
per 31, Dezember nach emhertlichen Grundsat-
sen aufgebauten Johresabschiissen der zum
SRG-Konzern gehdrenden Gesellschaften, die alle
in Schweizer Franken abschliessen,

# [ den Konsolidierungskrels werden jene Ge-
sellschaften vollumfiinglich einbezogen, an de-
ren Kapttal die SRE eine direkte oder indirekte
Beteiligung halt und Im Besitz der Mehrfieit der
Stimmrechte (st oder eine anderweitige direkte
oder indirekte Beherrschung ausiibe.

* Bei der Konsolidierungsmethode der Mehr
heitsbereiligungen wird  die  Methode der
Vollkansalidierung angewandt

Aktiver und Passiven, Aufwand und Ertrag wer-
den. voll iibernommen und die Anteile von
Minderheitsaktionaren am Eigenkapital und Ge-
winm separat ausgewissen.

Die  Kapitalkensolidierung erfolgt mach der
angelsdchsischen Methode (Purchaze Method).

» Auf den Zeitpunkt der Erstkonsolidierung wer-
den die Aktiven und Passiven der konsolidierten
Gesellschaft nach konzerneinheitlichen Grund-
satzen bewertel

Ein entstehender Goodwill wird unter Finanz-
anlagen aktiviert, im Amhang. offengelegt und
limear tber & big 20 Johre ahgeschrieben.

* Aufwdnde und Erttdge sowie Schulden und
Forderungen rwischen den in die Konsotidiening
einbezogenen Gesellschafren werden elimimert.

» Der Konsolidierungskreis umifasst die Unter-
nehmungen:

Sehweizerische Radic- und Fernseh-
geseltschaft SRG (Verain], Bern
Stammftais

Telvetia AG. Genf
Aktienkapital I Miliion Franken
Beterligung SRG 100%

Publisuisse, Bern.

Aktienkapital 300 000 Franken
Beteiligung SRG 94%

Schweizrerische Teletext AS, Biel
Aktienkapital 1 Million Franken
Beteiligung SBG 72%

Der Antefl der SRG wirde tm Geschaftsrafir
durch Verkauf (von bisher 75%) auf 72%
reduziert

FPublica Data A, Bemn
Aktienkapital 100 000 Franken
Bateiligung SRG 100%

* Der Konsolidierungskrels hat sich 1995 miche
verdndert.



ungsgrundsdtze 2ur Anwendung, wobei
affiingskostenprinzin befolgt wird, Ab-
gen werden offengelegt.

n: Umlanfvermigen
Fliissigen Mittel umfassen die Kassen-
sstlinde, Postcheck- und Bankguthaben, Sicht-
Depositengelder, bewertet zu Nominalwerten,
“# Die Wertschriften sind marktgangige. leicht
rbare Titel, die im Rakmen der Finanz-
ik als Liguiditatsreserven gehalten werden.
Rir die Bewertung gitt das Niederstwertprinzip.
\® Die Forderungen umfassen afle unerfilliten
Anspriiche gegeniber Dritten (inkiusive Perso-
aus Ligferungen und Leistungen. Die Be-
r--- afte Forderungen und fiir das allge-
‘Kreditrisiko wird ein angemessenes Del-
dee gebilde.
e Vorcate umfassen die Waren- und Fro-
grrdte jm Fernsehbereich und  werden
agsinventur srmittelt.
m Programmivorriten sind Eigen- und
roduktionen (inklusive Filmrechte} sub-
§ie werden ru Anschaffungswerten re-

chte und Vorproduktionen von Radie-
imen werden infolge Unwesentlichkeit

Alktiven: Anlagevermigen

* Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu
Anschaffungswerten  abriiglich  betriehsiire-
sehaftlich notwendiger Abschreibungen,
Kiginanschoffungen bis 5000 Franken und das
Mobiliar werden nicht aktiviert, sondemn direkt
dem Aufwand belaster.

Nutzungsdauer

Immaobitien 50 Jahre
Produktionzmittel 610 Jahre
Informarik 5 Jahre
Ubrige Sackanlagen. 5-6 Jahre

& Im Verrahr (1995) wurde die Abschreibungs-
praxis fm Stammbaus von der reitverschobenen
Abschreibung. (erste Abschretbung im Folgefahr)
zur zeitgleichen Abschreibung (erste Abschrei-
g im Anschaffungsjahr) gedndert. Dies er-
mégiicht eine der effektiven Nitzung entspre-
chende Abschreibungsprads.

Der Effekt dieser Methodendnderung betrug im
Vorjahr 45,3 Millionen Framken und fst in' der
Konzernrechnung separal ausgewiesen,

* [N Finanzanlagen umfassen langfristige For-
derungen, mcht konsolidierte Beterligungen so-
wie Goodwill.

Langfristige Forderungen werden zu Nomimal-
wierten unter Beriicksichtigung  allfalliger Wert-
berichtigungen bewertet.
Minderheitsbetefligungen ab 20% Kapitalanteil
werden nach der Equity-Methode: bewartet, so-
fern unsererseits em massgeblicher Einfluss ous-
geibt wird,

e tibrigen Minderheitsbeteiligungen ernschifess:
lich Anteile von weniger als 20% werden zu
Anschaffungskosten unter Bericksichtigung rot-
wendiger Wertherichtigungen bewertet.

Passiven

» Das Kurzfristige Fremdkapital zeigt afle Ver-
bindlichkeiten, die spdtestens innerhalb eines
Jahres fiillig werden oder zur Ermeverung kom-
men. Die Verbindlichkettert werden zu Nominal-
warten ausgewiesan,

Alle das: Geschiftsiahr betreffenden pendenten
Aufwandposten werden in der Jahresrechmung
berticksichtigt und unter passiver Rechnungsab-
grenzung ausgewiesen.

* Unter dem Langfristigen Fremdkapital werden
Obligationenanleihen wnd Darlehen it Fillig-
keiten von mehr als eimem Jahr cusgewiesen.
Sie werden zum Nennwert bilanziert.

» Riickstellungen werden nur in dem Mass vor-
genommen, als tatsachiich entsprechende Ver-
pflichtungen am Bilanzstichtag bestanden und
im Zez’tpunkt._rser Erstellung der Konzernrech-
nung bekannt waren.

* Riickstellungen filr latente Steuern werdem
unter Berticksichtigumg der Steuerbefreiung des
SRG Stammhauses und der teilweisen Steuerbe-
fretung der kensolidierten Tochtergesellschaften
atif ellen nicht steuerbefreiten Differenzbetrd-
gen gebildet.

» Das Eigenkapital, aly betriebswirtschaftlicher
Substamzwert, stellt die Differenz zwischer dem
aufgrund der erwiihnten Richtlinien errechneten
Gresamiwert der Aktiven und der Summe der
[fremden Mittel dar.
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Konreinrechnung
Erlduterungen zur Konzernrechnung

1. Verhiltnis der Konzernrechnung zum Einzelabschluss (Bericht Rechnung 1996)

Do innerfall des Konzerns die Gesellschaften neben der SRG vom Bilanz- und Umsatzvelumen her gesehen kemmen grossen Finfluss ouf das Gesamtbild dés
Korizerns ausiben. verweisen wir filr erginzende Erliiderungen auf dén voranstehenden Bericht zur Rechnung 1996 der SRG.

2. Fliissige Mittel und Wertschriften

1995 1996
Knsse, Posteheck, Bank 12 461 883.- 26 032 143~
Festgeldanlagen 179 275 788.~ 153 246 826.~
Total fliissige Mittel 191737 671.- 179 278 969.-
Wertschriften - 11 608 989.~ 8 741 746.~

Der Zinsertrag aus Festgeldanlagen belduft sich im Geschdftsjahr auf 4,5 Millionen Franken (1995: 4,0 Millionen). Der Marktwert der Wertschriften auf
den Eonsoldierungsstichiag betrug 8.9 Millioren Franken (1995: 11.8 Millioten),

3, Forderungen

1995 1996
Fordetungen aus Ueferungen und Leistungen = 168 548 871.~ 157 667 031.-
Wertharichtigung -3 377 002.- 4 161 152.~
Total Forderungen aus Lle__fﬁt_mm und Leistungen 165 271 B69.~ 153 505 B79.-
Ubrige Forderungen und Anzahlungen. 22 141 583.- 21 865 588~
Taotal 187 413 462.— 175371 467.-

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich schwergewichtip um noch cusstehende Badio- und Fernsehgebihren sowie um
Forderungen aus Leistungen gegenuber anderen Radio- und Fernsehanstalten.

4. Vorrate

1995 1996
Programniverrate 94 227 117.- &4 149 789.-
Warenvorrate o 1 544 370~ 1424 /2.~
Total 95771 i_l?.- B5 574 581.-

Die Programmyvorrdte sind in vier Untermehmenseinheiten der SR (SF DRS, Schweir 4, ISR und T5I) enthalten. Dieses Programmvermdgen besteht aus
Voredten an sendebereitem Material und an Vorproduktionen in Arbeit.

Die Programmvorrate konnen weiter aufgeteilt werden in Eigenproduktionen (Eigen-. Auftrogs- und Co-Produktionen) und in Fremdproduktionen (Fremd-
auftrige und Filmeinkauf).

Dlas Programmvermogen hat gegenuber dem Vorjahr um 10,1 Millionen Franken (1985: 7.3 Millionen) abgenommen. Miese Veranderurg ist im wesent:
lichen auf die Abnohme der Eigenproduktionen muriickzufiihren, Die Zusammensetzung des Programmyermogens zeigt folgendes Bild:
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1995 1996
23 264 104,- 18 794 052, -
3440 416.- 3384057~
25943 136~ 27499 279~
52 647 656.- 49 678 298.-
28 057 350.- 27 170 800.—
12527 111.- 7 300 591.-
41 579 461.- 34 471 491,-
94 227 117~ B4 149 789.-
1995 1996

461 429 616~ 453 809 853.-
79 336 483~ 101 633 704,-
18071 715~ 17965 008.—

g 926 129~ 11243772~
568 764 543.~ 584 652 340,~

anlagevermagen hat gegeniber dem Vorjahr um 15,9 Millionen Franken zugenommeni (1995 hatte es um 43,6 Millionen abgeénommen). Das In-
volumien 1996 belawft sich ouf rund 63,8 Millionen Franken (1995: &5 Millionen). Die Schwerpunkee der getatigten Investitionen legen bez den
tionsanlagen mit 42,3 Millionen Franken und bei der Informatik mit 8,7 Millionen Franken.

1995 1996

3383 500.- 3 750 000~
640 886.~ 797 250.-
523 024~ 61 192 024.~

4 852 410.- 65 739 EH-;
151 608~ 106 302.-
5004 018.- 65 845 586,~

93




Konrernrechnumg

7. Anlagespiegel
Stand Zugdnge Abginge  Umbuchungen Stand Konzernwert
in Franken 1.1.1996 31.12.1996
Anschaffungswerte
Immobifien 490 B4 916~ T 475001 - -2 149 J43.=- -2 389 664~ 493 376 510.-
Produktfonsanlagen 401 525 987~ 42 347 275~ T 269 792.- 20790 208.- 457.393 672.-
Informatik 69 117 004.- B 694 395.- <& 768 606.~ 218 T45.- 75 761 538.- B
{firige Sachanlagen 74 900 136.- 4 901 0&3.~ 1,713 236.~ 29317 887~ 4877009~
‘Total Sachanlagen 1036 384 043.- 63 617 754.- -13401377.- -11 298604~ 1075301 816.-
—————————
Goodwill 377 -ﬁ;-?fi..-_ 3772~ @ (4] 415 148~
j_iﬁter?r'gun_gen & 207 900~ 1 781 900~ =100 000, - 1 5 BR9 500.-
Langfristige Forderungen 57 429~ 61 324 (.~ a 2 66391 429~
Tﬂlﬁ_ll. Finanzanlagen 9 5652 753.~ 63 143 625.- =100 000.- 0 72 696 378.-
Fod e - — - - T -
:_['ﬂtal Anlagevermdgen 1 046 036 796 126 761 379 13 501 377 11 298 604 1 147 998 194,
Abschreibungen
Jmmobilien 20 411 300~ 10135 6849.- [l 19 668.- 39 566 657~ 453 %E,'? 5153._-_-
Froduktionsanlagen 322189 502.- 25 962 895~ & 779 634.— 14 387 205.- 355 759 968.- 101 633 706.-
Informg:_t_i.i.‘ 57 (48 200 - 8 207 931~ -2 136 738.- 180 (9. - 57 796 532.- Ii ?65 DEHE-
{brige Sachanlagen G4 973 408~ 4639 039.~ -1°581 306,~ =30 EE.SZ.?.: 37526 319, 15243 777~
Tﬂt_ilsizhml.lgm 467 619 500.- 49 445 554.~ =10 497 678.— -15 917 900.- 490 649 476.- 584 652 340.-
oodwill 225 816.— 8310311~ o a 308 847.= 106 302~
Beteiligungen 183 514.- 1178 541.~ -19 515.- Y 1 342 540, 4 547 260.~
Langfristige Forderungen 4 239 406.— 959 999~ 0 0 5 199 405.- 61 192 024~
Total Finanzanlagen 4 648 T36.,~ 2221571~ =19 515.- a 6 850 792.- ‘85 B45 586.-
Total Anlagevermiogen 472 268 236,~ 51 667 125,~ -10°517 193.- -15 917 900,— 497 500 268.- 650 497 928.~
Total Konzernwert 573 768 560.- 75 094 254.~ =2 984 184.- 4619 296.- 650 497 926.-
Brondversicherungswertz 1456 Millionen Franken (1995; 1440 Millionen)
8. Ubrige kurifristige Verbindlichkeiten
1995 19496
Verbindlichkeiten gegeniber Personal 67 059.— 33433.~
Andere kurzfristige Verbindlichkeften 3 704 075.- 4 048 828.—
Total 3771132~ 4 082 261.-
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9. Langfristige Verbindlichkeiten

[ 1995 1996
20387 300.~ 20 000 000, -
60 000 000, - #0000 000.~

80 387 300.- 80 000 000.-

- Yom Bestand der Darlehen entfallen 20 Millionen Franken auf ein Schuldscheindarlehen. Dieses Darlehen hat sine Laufzeit vom 18, Mai 1993 bis zum 18.
Mai 2003 und wird mit 5% verzinst.

' Die Obligationsanleihe wurde am 30. November 1990 ausgegeben und hat bei einer Verrinsung von 7 /+% eine Laufreit von acht Jahren. Die Anlethe ist
i Inhaberobligationen von 5000 Franken und 100 000 Franken Nenmwert eingeteilt. Die Rickzahlung erfolgt zum Nennwert und ohne vorgdngige Kindi-
‘gung am T4, Dezember 1998,

10, Riickstellungen

' 1995 1996
_Betriebliche Rickstellungen 136 157 762.~ 303 839 789.—
Rilckstellungen fiir latente Steuern 1 036 500.— 1013 500.~
Total 137 194 262.- 304 851 289,—

“Won den betrieblichen Rucksteliungen entfallen auf die SRG (Stammhbaus) 300,2 Millionen Franken (1995: 132,68 Nillionen). Diese Rickstellingen simd
betriebswirtschaftlich notwendig und setzen sich zusammen qus:

Riickstellungen Personal Fr. 28,1 Millionen (1995: Fr. 32,3 Millionen)
Riickstallungen Programm/Betrieb Fr. 12,1 Milliorien (1995: Fr. 4,2 Millionen)
’ﬁﬂ'ﬂ betriebliche Rickstellungen Fr. 3,0 Milllonen (1995: Fr. 16,0 Millionen)
Rilekstollung Untardeckung tus Ersthewertung (vgl. Erlduterungen 11 und 16) Fr. 92.6 Millicnen

Rilekstellung Pensionskasse des Bundes PKB (vgl. Erlduterungen 11 und 16) Fr. 14,4 Millionen (1995: Fr. 80,0 Millionen)

|
11, Eigenkapital

Kapital ~ Konzernreserven Bewertungs- Jahresergebnis Total
reserven
- Stand 31.12.1995 223 276 573.~ 620 162, 497 012 145.— 693 440.— 721 602 320.~
7 emient PER ‘B4 400 000~ B4 400 000~
tement Unterdeckung

pwertung nach IAS 19 2 540 00D.~ -92 &40 000,

223275573~ 620 162~ 319972 145.~ 697 £40.~ 544 562 320~

51437 123.- 51437 123.-

48 660 102.~ 1 264 469.~ 49231 131~ -693 440.- 0

e Konsolidierungseinfiisse -90 395.- -90 395~

‘Btand 31.12.1996 271 936 675.~ 1794 236.~ 270 741 014.— §1 437 123.- 595 909 048~

ztiglich des Restatements —im Zusammenhang mit den Bestimmungen zu IAS 19 - verweisen wir auf die Erlduterung 16 Vorsorgeeinrichtung. Gestitzt
QUf JAS 8 (Methodendnderung) wird die Unterdeckung mit dem Eigenkapital verrechnet und ruriickgestellt. Auf eine Anpessung der Vorjahreszahlen
g
Wurde verzichtet.
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12. Empfangsgebihren, Beltrige

1995 1996
Empfangsgebithren 808 042 737~ 814 871 B90.-
Beltrige 16 965 852~ 18 579 348.—
Total 825 008 589.- 833 451 238.-

Das Stammhaus erhilt Beitrage von mnsgesamt 18,5 Millionen Franken (1995: 16,9 Millionen). Davon entfallen auf den Bund fiir Schwetzer Radio Inter-
national 12,7 Millionen Franken (1995; 10,7 Millionen) und PIT Telecom fiir Telefonrundspruch 3,8 Millionen Franken (1995: 3,9 Millionen). Die tibrigan

Bettrige Dritter betragen 2.1 Millionen Franken (1$95; 2.4 Millionen),

13. Personalaufwand

1995 1996
Gehalter, Honorare, Zulagen 509 309 673.- 515 964 209.~
Soriolleistungen B0 182 303.- 80 890 320.—
[Dbriger Personalaufwand 21 789 563.- 22.462:150.-
Total 611 291 539.- 619 316 679.-
Firerganzends fnformationen verweisen wir auf die Ausfilhrungen im Beriche 2ur Rechnung 1995 der SAG.
14. Abschreibungen

1995 1996
Abgchreibungen Sachanlagen 44 342 284,- 49445 554, -
Abschreibung Goodwill 75 486~ 83 031.-
ibrige Abschreibungen 1 148 145.- 0
Total 45 565 915,- 49 528 585.-
15, Betriebsfremdes und aperiodisches Ergebnis

1995 1996
Betriebsfremder Ertrag £0 600.- o
Betriebsfremder Aufwand 79 973 91 288.~-
Aperiodischer Ertrag £ 384 239.- 10771 307.-
Aperiodischer Aufwand <4 267 831,- -4 J94 284.~
Total -37 763 019.~ 5 885 735.-
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16, Vorsorgeeinrichtung

Deckungsstatus Initialbflanz 1.1.1996 31.12.1996
Projizierte Vorsorgeverpflichtungen (FBO) -1 230 512 000~ -1 260,702 000.-
Vermagen EXB ru Marktwerten I3 472000~ 1.056 189 000.-
Vermagensunterdeckung -257 040 000~ 204 5132 000.-
Riickstellung fir Fehldeckungskapital FEB 164 400 000~ 164 400 000~
Riigkstellung Unterdeckung aus Ersthewertung 92 840 000~ 92 G40 000~
Nicht bilanzierte Uberdeckung aus Erstbewertung 0 52 527 000.-

» g Pensionskasse des Bundas (PKB) filhrt als
registrierte  Vorsorgeeinrichtung im  Kapital-
deckungsverfahren die Personalvarsorge fiir die
im Rahmen des GAV mit festem Arbeitsvolumen
beschdftigten Arbeitnehmar der SRG durch.

Der Vorsorgeplan der Pensionskasse ist ein Lei-
stungsprimat, an dessen Finanzierung die Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer 7,5% des
versicherten Verdienstes berahlen: sie entrich-

der Erhihung des versicherten Verdienstes bei

Personenkreis 3137 (Vorjahr 3062) aktive Ver-

gicherte und 853 (1995; 788) Rentenberiiger.

® Die Ermittlung der Personalvarsorgesituation

t seit 1. Januar 1996 gemdss den revidier-

Bestimmungen zu IAS 19. Zu diesem Stich-

fanden die: versicherungsmathematischen
ingen statt. Diese sind nach der Projec-

ten ferner einen einmaligen Beitrag von 50% je-

& Per 32, Dezember 1996 umfasst dar versicherte

ted Unit Credits-Methode erstellt worden,

Das kumulative Ergebnis dieser Anderung der
Rechnungslegung reigl einé Unterdeckung des
Vorsorgevermbgens uber die: Vorsorgeverpflich-
tung rum Ersthewertungezeitpunkt. Diese Ver-
mbgensunterdeckung lasst sich in das Fehl-
deckungskapital der SRE bei der PEB (164.4 Mil-
lionen Franken) und eing weiteré Unter-
deckung gemndss [AS 18 von 92,6 Milltonen un-
terteilen,

Beide Beitrage wurden per 1. Jamugr 1996
surickgestellt. wobei aufgrund der Vorjahres-
rickstellung noch 177.0 Millionen Franken den
Bewertungsreserven belastet wurden.

= Per 31, Dezember 1996 ergibt sich oufgrund
der positiven Entwicklung der Marktwerte des
Vermdgens ofn Uberschuss von 52,5 Millionen
Franken, der in der Konzernrechnung nicht er-
fakst wurde, weil er 10% dor projizierfen Vorsar-
geverpflichtungen nicht Gberschreitet.

Die versicherungsmathematischen Bewertungen
werden wieder pa.'r 31, Dezember 1997 vorge-
nommen und donach spétestens alle drei Jahre
durchgefihrt. In den dazwischen legenden Jah-
ren wird feweils fortgeschriehen.

e versicherungsmathematischen - Parametey,
auf denen die Bewertungen basieren. umfassen
wirtschaftliche und demographische Angaben
und sind den entsprechenden Gegebenheiten an-
gepasst.

¢ Dig versicherungsmathematisch neu berechne-
ten Aufwendungen fur Personalvorsorge wurden
den Uberweisungen an die Pensionskasse des

‘Bundes (PKB) gegeniibergestellt.

Dig resultierende Abgrenzung des Pensionsauf-
wandes wird unter den Rechnungsabgrenzungen
emgestellt.

Der gesamte Fersonalvorsorgeaufwand beliuft

sich 1996 auf 45 864 000 Franken,
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17. Segmentinformationen

Deutsche Franzdsische Italienische Total

und ritoramanische Schweiz Schweiz
Schweiz

100%-Stellen 1996 2 549 1482 990 5021
Fernsehen 1202 1010 692 2 994
Radio 819 465 296 1580
Nationales: 270 270
[Thriges 188 B 7 2 i7?
100%-Stellen 1995 2 646 1523 986 5 155
Fernsehen 1293 1031 686 3010
Radip 848 477 296 1621
Nationales: 276 276
fibriges 229 15 " 248
Nettoertrag 1996 691 031 645.— 311 626 784.~ 206 686 225.~ 1209 344 654.~
Fernsehen 357 146 173.~ 224 963 245.~ 150,945 571.— 733 054 989.~
Radie 161 840 559.- 86 154 554,~ 55 740 654~ 303 735 767~
Natignales. 153 216 344.- 153 216 344.-
[hriges 18 828 569~ 508 985.~ 19.337 554~
Nettoertrag 1995 - 702 263 706.~ 300 727 821.~ 198 141 381.~ 1 201 132 908~
Fernsehen 312 909 622.~ 217 342 482.~ 143 682 783~ 673 934 887.-
Radio 155 946 332.~ 83 135 540.~ 54 458 598.~ 293 540 570.-
Nationules, 194 754 084.~ 194 756 084~
iibriges 35 653 668.- 249 699~ 38 903 367.~
Betriebserfolg 1996 40 600 798.- 1847 862,~ 3747 807~ 46 196 467.~
Fernsehen 22 983 242~ 1112 609.- 3359 736.~ 27 455 587~
Radio. 163 362.~ 341 374~ 388 071~ 892 807~
Nationales 26 180 224— 26. 180 224.=
fibriges -8 726 030.- 383 879.- -8 332 151,-
Betriebserfoly 1995 36 703 569.~ -592 774.~ 3044 074.~ 39 154 869.~
Fernsehen 7074421, 1248474~ 2 405 461~ 8231408 .~
Radio 809 616.~ 509 215.~ 638 613.- 338212~
Nationales 28 963 964,~ 28 963 964.~
Ubriges 1474 800.- 146 485.~ 1621285~




Deutsche Franzésische Italienische Total

und ritoromanische Schweiz Schweiz
Schweiz

991 208 050.~ 62 688 119.~ 54 981 372.- 1108 877 541.—

121 335 122~ 42 404 395— 45 305 374.~ 209 044 891~

38 966 812,~ 17 249 117~ 9675 998.~ 65891 927.—

731057 712.~ 731 057 712.-

99 848 404~ 3034 607.~ 102 883 011~

956 401 234.~ 64 239 679.- 48 192 274.~ 1 068 B33, 187.~

104 177 160.- 45 773 974.~ 37 831 009.~ 187 782 143.~

32 699 994~ 15 664 630.— 10 361 265.~ 58 725 889.~

803 904 049.~ 803 904 049.-

15 620 031.~ 2,801 075.~ 18 421 106.~

' Die Segmentinformationen zu Nationales umfassen die Generaldirektion SRG (GD), gesamtschweizerische Aufgaben (GA) sowie die Dienste der nationa-
:mm:ﬁfnatﬁ:lh {CNS). Unter Ubriges werden die weiteren Xonzerneinheiten und ibrigen Konsolidierungseinfliisse ausgewiesen.

18, Weitere erginzende Bemerkungen
1995, 1996
oschafte 100 000.- 100 000~
thilangierte Leasingverbindlichkeiten aus Operating Leasing 392 811.- 536 054~

I-m- mm

# Die kursfristigen Bankguthaben liegen bei Instituten mit hoher Bonitat.

- » Dig fliissigen Mittel werden hauptsachlich kurzfristiq verzinst angelegr.
\Die Wertpapiere enthalten in erster Linie festverzingliche Werte mit mittelfristigen Laufzeiten,




KEonzernrechnung

Antrag

Gestiitzt auf die vorangegangenen Ausfubrungen und
den nachstehenden Bericht der Kontrollstelle stellen wir Thnen den Antrag,
die Konzernrechnung i genehmigen.

Wl |

Eriv Lehmann Armin Walpen |
Prisident SRG Generaldirektor SRG
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nrernrechnung

jericht der Kontrolistelle

Bericht der KEontrollstelle
an den Zentralrat

der Schweizerischen.
Radio- und

Ferngehgeseilschaft

* Wir haben die auf den Seiten 85 his 89 wieder-
gegebene Kenzernrechmung der Schweizerischen
Radio- und Fernsehgeseilschaft SRG, Bern, beste-
hend aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter
Erfolgsrechnung, Ronsolidierter Geldflussrech-
nung und Anhang der Konzemrechnung fiir daz
am 31, Dezember 1996 abgeschlosseme Ge-
schaftsjnhr geprift.

= Fiir die Konzernréchnung ist der Zentralrats-
ausschuss verantwortlich, wihrend unsere Auf-
gabe darin besteht. diese ru prifen und zu be-
urteilen. Wir bestdtigen, dass wir die gesets-
Tlichen Anforderungen hinsichflich Befahigung
und Unabhiangigkeit exfillen.

* Unsere Priifung erfolgte nach den Grundsdtzen
des Berufsstandes sowie nach den International
Standards on Auditing der International Federa-
tion of Accountants (IFAC), wonach eine Pri-
fung so zu planen und durchzufiihren tst. dass
wesentiiche Fehlaussagen in der Konzernrech-
nng mit angemessener Sicherheit erkannt wer-
den. Wir priiften die Posten und Angaben der
Konzemrechnung mittels Analysen und Erke-
bungen auf der Basis vor Stichproben. Ferner
beurteilten wir die Anwendung der massyeben-
den Rechnungslegungsgrundsdtee, die wesent-
lichen Bewertungsentscheide sowie die Darstel-
lung der Konzernrechnung als Ganzes. Wir sind
der Auffassung, doss unsere Priiffung eine as-
reichends Grundiage fiir unser Urtell bildet.

» Gemdss unserer Beurteilung vermittelt die
Konzernrechnung ein den tatstichlichen Verhdlt-
nissen entsprechendes Bild der Vermidgens-,
Finane- und Ertragsiage, in Ubereinstimmung
mit den Intermational Accounting Standards
(IAS) des JASC und entspricht den Rechnungsle:
gungsvorschriften  des  Kolierungsreglements
(KR) der Schweizer Birse,

* Wir empfehien, die vorliegende Konzemrech-
nung fu genehmigern,

Bern, 24, April 1997

Zﬂvmﬁ_

Konrad Brénnimann
Dipl. Biicherexperte

—_
‘-‘-.._____k_ (
Francois Salderini
Dipl. Biicherexperte

101



Impressum

Herausgeber

Redaktion Geschafisbericht
Rechnung und Konzernrechnung
Beitrige

Gestaltung und Sate
Lithosy

Pruck

Auflage

Stand der Angaben
Publikationsdatum
5 )

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft SRG

Generaldirektion, Stabsbereich Kammunikation / Marketing, Bem; 1997
Emmanue! Belser, Maya Im Hof, Christian Wiithrich

Sprachdienst SRG

Jiirg U Schiiffler (verantwortiich), Mrch Stolf

Jtirg I, Schélffler, Ulrich Stoll, Sibylle Wepfur

Jeanmaire & Michel AG. Bern

Denz Lith-Art AG. Bern

‘Bentell AG, Bern

Deutsch: 3500 Exemplure

Franzdsisch: 1300 Exemplare

April 1997

28 Juni 1997

SRG Kommuinikition / Marketing, Postfach
3000 Bern 15, Telefon 031 350 92 31







