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INTRODUCTION  

I A'  ('()IIIl)te (!'t'XpI 0 1 1 ttt0 It  1995  (It' Ia  

SR  enregistre  des  charges  A peine 

1)IIIS tlevées qn'en  1994  (+  1.2%).  Les 

pI'(XIIIitS  out par  c'ontre auginenté (le 

pour s'étahlir  a 1162  millions  d'  

l'rancs, avec  des  redeances  de  r6cep-

1 m  restées pratiqucinent inchangées. 

Compte tenu  des  charges  et des pro-

duits esiraurdinaires, les comptes font 

un resultat aniniel de  49  

iuillions  de  franc's  teontre  29  iiüllioiis  

'n  1 994.  (.e resultat positif  pennet  de  

[)oursuhTe  la  consolidation financière 

dc lt'flt 	1)r'iS'  

I A  '«  (I  (tigi «' (  I  xII )Hab U  II  m)10 	 (  T  (SI  I  - 

titt's j)onr55%  (19()4:.56%) de  frais  de 

Ces  derniers  se  inotitent  au 

total l 593  titillions  de francs  et sollt en  

lCgere (liminution  par  rapport  a  l'exer-

(ice  1994. A  l'origilk'  de  cette haisse: 

lt's prestltions soc'iales. L'tbsence 

d'indexation  en 1995 a en  eflet  en-

rainC une diminution  des  cc)ntributionS 

versCes sur les augiru'iitations  de  gains 

assur(-s auprès  de la  Caisse FCdCr'ale de  

IM'ltSiOIlS.  Saus  prise  en  compt('  des  

1)restations sociali's, k's f'rais  de  person-

isel augmentent  de 6  millions  de  francs  

1,2%). Stil-  It'  total  dc cc's  hals. 243  

mi ll ions soot impntal)leS  ä l'augmenta- 

I  1011 tit's 1)I'OViSiOFlS  et  passus transi-

(flht't'S  '»i'  ]es  soldt's dits  en  vacances, 

tors friCs, jours  de  repos  et  heures 

stippleinentaires. Cette augnieii(ation 

sexpli(ut' [)Ot1l' I'essentiel i»ir flit ClOtH-

geint'nt  du s  sterne  de  decoinpte sala-

rial faisant que lt's heures supplemen-

(aires non coinpc'nsCes soul dorCnavant 

1)avCes l'annCe consecutive.  La  nou -

seile  CCT  a  entraln (-  tin glissement 

important  des  honoraires vers les salai-

us. Si  la P' 	liohlurairt's  au total du 

la masse  salarialt' (honorairt's + salai-

res)  eqiiivalait encore  a 19%  (- ii  1994. 

e il t' ne  fail  plus  que  6,3% en 1995.  

Lt's frais  de  prograuuiuiw  et  de  prothic-

tion correspondent  a 30,2% du total 

des  charges  (1994 : 28,6%);  l'augnieuta-

tion qu'ils enregistrent  (6,9%) en  raison 

de  Ia reprise  par  la  SSR  des  f'rais  de  

liaison paves jiisqu'alors  par  k's PiT  cl  

de la  hausse  des  droiLs d'auteurs  et  ties 

droits sportils. exp lique pratiquement  

eile  settle hi hausse  globale des  charges.  

Lt  baisse enregistrCe  a la  nibrique  des  

aniortissenuents est liCe  a la  courbe  des  

invcstissenieuits .  Les irais fInanciers  cl  

les autres charges d('Ineurent stables. 

Les produits d'exploitttion  Se  cOulll)O -

sent, comnie ('ii  1994,  pour  69,5%  de  

redevances  (IC reception. pour  24,5 1',`  

(24,0(7r )  de  recettes dc'  la  puhlicitC  et 

du  sponsoring et p°"  6% (6,5%)  dan-

tres recettcs (programme notaitiment).  

La  hausse  des  recettes  de la  puihuicitC  

et  (ill sponsoring ( +  1 0  millions  ( , il 

West  f)Ihts aussi  forte  qu'en  199-1  IT 

nuillions ou  21%).  ics recettes puihulci-

taires hruutes suutt Cgali'inent  en  aug-

uuu('iltatioul (Ic  4%,  passauut  d' :306  A317  

millions. (»maHl  au  produit  des  i'edc'-

vauuces.  il  uicuuregistre comuutiut' cii  1994  

m1u'uuue iitihk' hausse  (16  mIllions  de  

francs). It' pm'odumit  de la  rt'dt'vancc' 

ittiio Ctaimt ('ii stagnation ( +  S  millions 

de Francs  en 1994).  

Le rCsi.mltat tl'exploitation  se  ntontt'  t  

imuillions  de  francs. Lt's charges  et  pot-

ditits extraordinaires  kamt  apparaitri'  im  

exc'Cdt'nt de  c'harges  de  34  mnilliohis 

(T''ct tiotaiuutuuu'iit Ia 1iii'ut1i'r(' fIiis 	(p  ' 

Ia SSI( lMuttt'  It  l,ti_iil ciii Iuiktii it's t'uiiis-

sions ac'hetCes nmais non encore lit -

fusCes, c'e qui entramn(-t  tin prtIuit 

extnsorcliuiaire  de  43  immillions cli' Irarits. 

cornlx'nsC  par tut  ainortissenment  extra-

ordinaire  du  ummêiiie  ordre  de  traimdtiir 

ati(lticl  11 i  ftllti procCder parce 	It 

SSI1 continence dCsormais  a  arnortir 

st's investissernents l'annCc unê rnc' dt 

lacqtiisition  et plus  seulement I'aniui-

suivante. Lt's charges  nettes  Soul (lilt's 

pour l'csscntiel  a  tine nouvelle tranc'Iu 

de  reserve  de  40  millions  de  francs 

destinCe couvrir progressiveuuiuiit  I  

dCcouvert SS  auprès  de la  Caksu-

iCdCraIc'  de  pensions ( (.' FP), qui  st  

ivionte a 164  millions  de  francs. S'ajtiu-

temut plusieurs rCajustements  de  valetu  r'.  
cli' mnoindrc  importance  en  

d'autrt's pCriodes c'onmptahli's. 

I.e rm"suultat aiuuuuit'l  de  49  itullioums  do  

francs est clfm pour  11,7  millions  (1994: 

24,4  uimillions) au,x unites d'entrepnsc 

rCgionales ,  qui pourront commstituer dt's 

rCsers'es Cquivak'ntt's  potirabsorber li'5 

i1i'uis's clii  fuhr. 

[.4'  couumptt' dim group ' ' II, 	aldi  n -It ii 

les normnes  I AS.  f'ait ap1)araitrc'  im  

rCsultat  69imilihr6  dc  0,7  mlmillioiu  doh  

francs (contrc'  31  mimillions  m-'mu  1994. 

Geht  s'expli ' pour l'essentid  par lt 

[alt  t1ule lt's l)r«Pmoltictions  sont chj 

activCes s('lomm lAS  cl  qiu' l'activatioi  u  

rC;.iIisCe  en  1995 au  niveau  de  l'etmti'-

1)t'iS(' SSR  Winfluencc ji;is  le iesiultut  a  

l'c'lo'hutu lii i,ritiuutt'.  
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COMPTES  1995 VUE DEN SEMBLE 

I 994  1995 J)illric I)ifIrIn 
(1Iv()! 11  ri 

Rösultat  de I'oxercice SSR 29047188.- 49223552.- 20176364.- 69,46 

Cash-flow 11v .tu 	cti 	il 	1 prationn(I!t 103 424  507. -  141 876  245. -  38451738. - 
. 

  37,18 

Charges d'•xploltatlon  I 065 684 599.  - I 078 893  849. -  13209250. -  1,24  

I,.rsoijnel  596 71 1 44 1.  - 593 4.16  211.  - - 3  265 230.  -  _ 0.55  
Progranime/prodtiction  304 48() 721 325  -11.1  .16.  -  20 933 76.5.  -  6,8k 

\tnortissernents  48677 95.1    43 6.37 178.  - -  5 04() 776. - 10,36  
Charges IIiiancières  6 164 227. 5 933  81:3. -  -23O 414.  -  -3,7.1  
.utrescharges  109 650 256.  -  110462 161.  -  81 1 905. -  0.71  

Prodults d'exploltatlon  I 139 956  198. -  I 162 229  541. -  22273343. -  1,95 

1t((1(\ 	d, ItC('1)tIflH T)2 020 7h S() 	042 7:37. - 16 021  968. -  2.02  
Recettes ptII)licité  e t  sponsoring  273 359  OS I 2)'I215 555.  -  10 856 474.  -  3.97 

( :OntT'ih1tions  et  •ititres produits  7457634,1) 69 971 219. _  4 605  00)9.  _ _  6. I'  

Investissements  46764424. -  40517091.- - 6 247333. -   -  13,36 

Redevances do reception  397.20 401.18 3.98 1,00  

ILUII()  ei • f,(1PI( 	/11/1 (1flJU I 	5.(() I 57.65 4.05 2,61  

'l'(lé%'isi()fl  en  fra,ies  par  unnée  24:3.60 243.53 -  0.07 - 

Eff•ctlf  des collaborateurs 4 710 4 907 197 4,18  

l'()St('S lL\(N  411 	11I()V('IIfl(' 	UII1%1('1I('  3 722  -14,52  7:30 1 9, 6 1  
I'().tt' 	) 	.r  . 	ri  •s 	n 	IU( I\  * 	)Ifl( 	an  nhi 	ii !*  455 533 .53,9.5 

Radio  

Volume dc diffusion  et coOt 

\ 	iliitii'  (k'  (lIffLisiuli E'H 

(I('S quatre regions lingiiistiques  82 880  (  100%) 83 468  (  100%) 588 0,71  

Productions iiiaison  en  Iieurec  24 035 	(29% )  23 324 	(30%) 1 289  5 ,36 

l'r()cluctions ck' tiers  en  hL'f:res  53 043 (64% 52 091 	(&3%) - 952  -  1,79  

JI1)flS(,S  (H  heures  5 802 	(7% 6 053 	(7%) 251  

IflO)'CII  de  la  flhiflh1t( CI) francs So. -  58. 0 0 

;ans  RSI)  

I  Int 	1 	d, 	I;I 	.  :2 6. 19 35411  2  

Télövislon 

Volume  d• dIffusion et coOt 

( It' (jithisit ni  en  Iu'urec 
............................................................................................ 

des  quatre regions Iiiiguistic1ues  31 136  (100%) 38 787 (100%) 7 631 24451  

Irodtictions maison CU  heure  6 850 (22%) 6 552 (17%)  - 298 - 4,35 

Iioductions  de  tiers  en  heitres  17 747 	(57%) 23  643 (61%) 5 896 33,22 

r)l 	Iic'iin'  6 5.19 	I  $  572 (22%) 2  :/)  

in 	en 	It lit 	tuutu';) 	tic 	f,aun  401. -  326.  -  -7S. -  - 18,70  

5  



CHARGES D'EXPLOITATION  

1 993 Total: Fr. I 078 893 S49.- 

I!I 1)t.I. I; , 	1 	Hi 	I 

1995 Fr. 325,4 Nfio. 30,2% • l995 Fr. •13,NIj()4:  

1994 Fr. 304.5 Min. 	2.6'k 	7 	 1991 Fr .$‚T \1  io 	-16 1   

(liargesfIiiancièrrs 	... 
	

4 ' 	....................A i trr ' uhii 

1995  Fr. 5,9 ho. 	0.5% 	 j....j 	.L1. 	 iq 	i r. 11O,  Mio.  10.' 

1994 Fr. 6,2 Mb. 	OM'k 

Frais dc personnel  

1995 Fr. 593,4 Mio. 55.0% 

1994 Fr 596,7 \l in. 	56,01 ,`t  

I.)  ii It'rr 	)'O'  rap)l ut  1  199 1 

'J 	\1II 

(:htrgt's Ilintncières  Fr.  - 03  M in. — 4.Y 

Frais Ic personnel  Fr. —3.3 Mio. —  0.5 ,  

.\Inortisse rn rILts  Fr.  —  5,1 Mib. - lo..J 

I .s  Cludul!,t'S  (I  u11Iiiut.1t1 lI cutit .tu.lgilut'iuti'  i!'  1 30  iluillitilus tit' Ii.uut's 	.1 ‚2'1,J  ) II .  i.lI)l)t)It 	1991,  cc kjIIi uu'l)i'l'St'tlt(' 
 1111c. 

 

',ncnt inl('rit9lre àcellc  tie  l'aiiiitic  f)r6ccIt'11t( 	(,e  sollt  li's cinuge.s  de  progl'aluuuuit'  I' t (I'  iiitiIuut'tiuiii SIti\ it', ti*, iiiti'i's  

4 'S.  (liii (II it Cii regist  r(  lii pit us  forte hat  isse, tan  t  cii clii fires :ills iii is  (Ili'vil pOt  i  rccn  1. 

I . i part  des frais dc personnel it des amortissenients an tu ital des charges diuninut ' 'girL  - I nut 1Lir  lappmt It 	 I  0 1 1  

9.6%).  Celle  des  irais dc pr()gramnIe  et  de  pruu!iu'tioii tIii.fw'nl''  par  ciw(I'i' 	 I 1 	Pinir  11. roste, k's rl1uii 	iii iN 

) III tItuS Ii'i 	‚'iIt,' 	III OIl'S 	'it Ii 'tilt'S 	ti  NI  III iS  
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( 	 ii 	 ty 	I 	H 	•t•I 

DEVELOPPEMENT  DES CHARGES 

total 

('H Fit  1//it  

(I?.  

	

(32 	 • 	 :. 

	

15.() 	 :•' • • 	
I I 9 	

J I  

: 

 I •,; 
.:: 	 '4f 	) .:. . 	

L 	 •• 	

••k•. 
I 	iI 	 It 	 I 	 •))1) 	 4S e 	(( 	4)6 pwgiainme  et 	

! 	228.1 

	

- - 	 5  

ii -tissc nit ‚its 	 46,9 - 
 

109,6 r 	1,J I 	102,0 [t:t 	 29.1 

Is 	 6 	 92,5 	
86,0 

9.I 
Ilonoraires 	•p 	'V 58 ,7 	i ?1P! 71,62  

IF 

IkI /  fm'  

90N 	)141 	 1i 

	

326 0 	 335,9 	 16, I 	 I 	
•' 	i 

I 	l(14Ilttt'. (It 

	

I 39.1  0126,4 	 Ills 	 I 

1991 	 1992 	 1993 	 1994 	 1995  

1 Ä .. ›  clLtics salariak's su rckrciit ‚ILL\ ra1)jMrts dc' travail de 

dorée illimitée (CCI'), les honoraires aux rapports de travail de 

dorée lirnitée. 

ur les cinq demières années,  la hausse nioy'enne des frais de 

J)roiZramrne et de production  (9,3'7c par année a été plus forte  

(Iue celk dcs chargcs salarialcs salaires  et  Iioiioraires: .4,6'/c  idt 

armee). (I.e c'alcul  se base stir  la  fornmule  i I + r ' croisallee 

annuelle en I)Ourceflt ,  n= nombre d'année'.  I  

Le dCveloppenient  des charges fait I'nhjet dc (((lI(ltu!turVs 

plus détailks ci-aprk. 
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S.tlaires  

1995 Fr. 430,6 Min. 72,6% 

I 994 Fr.  '367.1 Nib. 	fj 

FRAIS  DE  PERSONNEL  

1995 Total: Fr.  593 ,146  211.- 

I )) I I' JtaI:  Fr. ."fl  TI I Ill 

Prtstitions S(kIaltS 

................../ 	;'»  

1995 Fr. 77,3 Min. 13 0% 

1994 Fr. SM  kho.  ii.. 	
/ 

I  Iøii  wai it's 	I 	'I  j1r  
1995 Fr.  29,1 Min '1,9% 	 V, I 	 I I 
1994 Fr. 86.()  Mio. 	14,4% 

T  
I1lP,1ITIIt1S  et 	 I ',- 	'•" i' 	ii .iw 	_i'I  :—i) "1) ."T' 

.••' 	

%_;I. \_1

wj 

1995 Fr. 20,41 Nfio. 	

VV 
Alkwations 

•:  

199 4  Fr.  17,  I Ni 	( 

Differences  par rapport  a 1994  

salail -cs Fr. 61,6 Mb. 1 	Jc 

Prestatiotis sociales (salabres  Fr.  -9.4  Mio.  -  

I lonoraires (y compris prestations sociales Fr. —56.9 NIbo. 

In(Ielnhlités  et autres frais  de personnel  Fr. 0.6 Mio. 

Allocations Fr. —  1,1 Mia, 	.  —3,1  

Postes fixes 7:30 I9M 

apacités lionoraires  533 

( )ccii1ition  ell  i 	ovt'iiiu'  amillelle  197 

)6 	dc's 	1 	r 	's d "I  I  nI ct con.  A  IIC1 lit 	I 	»‚ 	 y»1  lid cc» Ils 5 c» - 

nwit n'a té aceordte sur k's salaires  en 1995; I'introduetion tie  la nouvelk  CUT a toutefois euLrain' un glisseinent des capacitc 

lionoraires vers les eapacits salaires, cc qui explique lauginentation  A la rubriqice cli's scilcires chn,bkt de  la diminution ib celk' 

des honoraires. L.es irais totaux  de personnel t'nregistrerit.  en relation avec Ic rcrucpl;iic»iiicrct  d, I'i I»  iI.iric»  T\  1111i . 

1 4LISS(»  it  I114 	 P'  lInt li;c'issu  kde pc'rcccicritI ilanS dautrc's sc'cteicrs.  

8  



PROGRAMME ET AUTRES CHARGES 

1995,Total: Fr. -IS5 147 63s.— 

Ir 	 1 

Charges fInancières 

I')W Fr. 325.1 tii. G7.Oe 	

W\ç 	

• 	\ 	199 Fr.  5,9 Nfio..  .2%  

/ 	
1994 Fr. 6. Mb. 	1:3% 

'E 	 1 	 I1995  Fr.  43,6Mio.  9,0% 

- 	 1991 Fr .  48.7 Mba 	1 0 4% Ez  

; . 	 Aiitr  s ( 	t  

1994 Fr. 	 1i I()o 234% 

I  )ilIi,,u 	lj)1)o,t  ;'1 199  I 

'harges tin:intbres 

\ InortisementN 

\;‚tris 	1r 

U 

 

Fr. -.0.3  NI in.  

Fr. —5.1  Miu.  

Ft. O)  \Iir  

—4.8% 

—10.4% 

11, wN 11,& 	 It 	!Pr,ItIItttI ' -I Jr p1lilill0k , 11 	jI ttt IIItItt 	7 ,1  millions de h.ti( , s 	. 0 -4. 5 miihitflIS . rjrsitttiil 	I\  ilCIII  3U 

2S6%) des charges d'exploitation. Lur augmentation est notamment due  t  on surerolt  de dpenses pour les liaisonS  (10.1 mii-

tots): en 1995. Ia SSR a en clfi:'t pav($  pour la prenibre fis lintgrulite  de  ces frais. contrairement  a 1994,. oii 1k  tabent encore 

ii urtic pris en charge par les 117. La hausse sexphiijue par ailletirs par des droits d'anteurs  plus  chers et des  ckpenses  en  

I t,mssv d:uis  he dontaine des retransinissbons sportives. 

Li I  lIt ill's atnortisMtnI'IItc de  9..I  %  ist  lilie pf)tlt l'esscrititI 	ha  (iItIlitItItbOfl  au ('Itaplirt' des irivtstisccmentc. 

9 



( 1 kl 	IN!Hi 

PRODUITS DEXPLOITATUON  

1995 Total: Fr. 1 162 229 5.11 

	

FL! 1 	I 

	

Fr. 17.0 Mio. 	i 

Fr. S0,() Min.  69j%  1" 
I  Vr . 	( 'dt  i 	 I 	1  

ct  al lt 	Pt- i  01 nt  

1995  Fr. 53,0%lio.  4 .6%  

Ie 

- 

	

. 	 .. - 

Diffe- l-v ilev% p.11  ippert  .c I 91 

I 	hlicit  

1) 1  tnsoring 

titribtitions (Con1M ( ratio;i et  PIT) -  

I 	&ctt:i's  de 1)rciIra111111t 

.•tiI  I ,  •" itti  t I 

I \1 

1,' i-  10,5 .Mio.  
Fr. 

0,4 Min. 

Fr.  —  0,5 Min. 

1't'.  — 4.5 Min.  

Fr. '  0,4 Min 

4  

- 

— i:3, 1L  

I (Y; 

1)rc)dlIiI tics  i' k -aict's  .k-  'i.cc pt on g;tclio/'l\ - c1iii .scl' e 	SlIM millions dc Ii'attcs  (199-1: 7 	itcillinits), n'prSeilk' 

I))I  731 " 	dc i'ucttc'cdc Ii 

10  



I,13X  

698 5 

199 1 	 1992  

A  kAA," 

792,0 	•:.  

1991 	 1995  

EVOLUTION DES  RECETTES  

Total  

11 

NOW -11L 
37.1 

71  

T  . 

cu  L- 

Ll- 

cu 

.= 
(- 

I,i  rapport all  pro(IllIt  k  la I&(l(\UIC( U(Lt[)t(r I1()IIUL!tIII(Ut tOLIS ks 	(II\  UI'.  Id j)Iit (It\  U ((ttL 	III/)Ii(ItILI\  Ct (III 

dlix recettes  globales a  kgèreirierit augmenté  (1991:21,2%, 1995:24.59'().  

In,r phis (k' clart.  L  j)lI1)Iicité  et IC  sponsoring sorit regronpés dans Ic graplld itt:  id,m 	 o  I> 	 I I  

:t ] I ,  atif rri rc('4'ft1'x.  La  ripartitioii exacte estlasltivante CII ‚nillionsdc francs  et  itt  

199  1 1992 199:1 199-1  1995  

\ittrcs rccettes  52,0 	5 4% 57, I .5,9c 57,1) 5,4% 74,6 6,5% 70,0  (. ! 

1/OUt ()?l1riI)U1h)li.c 15.3 1(,() 14. 7 1 7,4 1 7.()  

hihIiciU  204.6 	21,2% 206,() 21,3%  ' 	210,1 1 9,8% 251,5 22,1% 262,0 22.5  

Sponsoring  -  6,8 0.7% 15,9 1,5% 21,8 1.9% 22.2 1.9 1 4  

ltC(lI':Ilt(l't 	>II 	III(  707:1 	7,j(4 6955 2. ! 777. I 7:3% 792.0 695  
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I 	(I 	I 	( 	Fl 

REDEVANCES  DE  RECEPTION  

1995 Total: Fr.  808 04 737.- 

194  I'td Fr 792020  

I 

ssli  

1995: Fr.  808 ,0  Mb. 75,0% 

1991: Fr, 792,()  sLo, 	74.8 14  /  

VIP;  

' 	 ''? 

 Fr. 7  9Mio 	07' 

y,  
i  i 	J

IN 
 

1 1  IT 

I 	1 1995 Fr. 261 2Iio 'I ' 

- 

SIM 

'sils 	I  \ 	\ lLi1i I 	s'' 	1%11,11 I.  

SSH  Fr. 	1O9.$ 	t.9.70% Fr. 	191.tUi 	S,4.5% ' )J  Fr. 300.9-1 ,5 

V1'T Fr. 	45.29 	2'L73% Fr. 	52.01) 	2I35% Fr, 	97.29 	2-1,2.'  

1 1th1 II 	.2lT 	1. 	1 II 	(I 	1 ''  Ii 	.hII  

A  l ) It$I%IIt drs fvd( - \ , llwcs  I 't 	s:I)LIii tlltf(' II SS1.  Ics« ITI'  I  Ulhir II IlISI  I  Il)lltllhhI  I  Ii is jIll iFII tillS's  I 	( If 	III (rIhi 	I!  . LI  I  

Cdti()fl Okoni  (poiir I'aide fInmncière aux r.iclios kx. itt's  I,  

Ifl i'vgard  (IC 1994,  les nc1evances (li rtcL:1)tioI1 on) aIIgI1lc11L1  de 2,)Y 	uil I(i.l) lIlI1iOIl,  1 	I.lII&..  1,11 I19 	us',  I  lIlliI1lIrlul'lII  !l  tI' 

ck r(j)artiti()n  du  1)n)(lIlit  (Je  LI rh(IevatIce  'T'\  qui  a  ét( niodifiée t'ii Iav(l.lr  (IC Ja  SSI'l.  (  10  millions),  11 titr tlt c1l1ni11ttageI1nI1t  p'  III: 

Ia rv1)lise  de Fr.iis  1t'  Iigus slt1)pIrItentaires  pity6s auparavaiit  par its  117 .  Pour ev tjIIi est de  In  r('(livaIIc(  de rIct1)i()xl ratlill, It 

IllOIltilIlt r('VCtLaiIt  a  Id SSR rStt inchangt.  Le consommateur cJtlaIIt  i  mi  a  dii payer  2% de plus  a partir  du  1er janvit-'r 1995 au  hIrt' 

Cli' Ia  TVA. A  Ia  TV.  la hatussi est imputable pour  6  millions  a  1a(Iapt.ution  de  Ia redevnnce eI pour  9  iuiIlionS  a  Iauguwntation  t  

nonibre  des  conccssiouitiairt. .-\ Ia ratli. Ii' stirerolt  de rcccnic df. 1  IllillIttit litOtitO - p iv Ir tintitbit dC's (stlt'tS'i  't'. I 'd I  

II 	lIt'' 	t !Ti(  I 
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Radio 
en  francs 
(fl  Polinvill 

1  ekvision 

rii francs  
11  poanclif  

1987/1988 	1989/1990  

11 S()  
66.1 

9480 

33,9 

18.4.$() 

	

66,1 	a 

	

94.80 	 118.80 

	

.33,9 	•  

1991  /  1992 

231 .6() 

C(olytt , 	fit 	t 

EVOLUTION DES REDEVANCES 

.LtrE' 
i_ • 	i:' 	

't'• 
 : 	• .:• 

'43 ‚ii '1* 	• 	 6() 	' • 	• •. 	- 	I 

1:.3 	
• 	'() 

• 	 . 	H 
• 	 : 	 • 	 •. : ' 

	 •  

I 

153.60  
38,7 

1993/1994 	 1993  

1.  adaptation  1991  étaiit iiiterveniie apr&s quatre aloices sans 

augmentation ,  siir fond  de  situation financière critique. elk'  a  
(tt  plus  importante que celle  de 1993. La  SSR  en a  tire it 
lepoque tin surcroit  de  recettes  de 59.2  millions  (30,3%)  

iiour  la  radio  et  de  107,1  millions  (31%)  pour  la  tClCvision.  
1  'augmentation  au  Icr février  1993  -  y coinpris croissance du  
i(Imhre  des  concessionnaires -  a  permis it  la  SSR d'('llcaisser 
ii  I 	I 	ii 	I  It 	it  t I 	tI  •t t 	(i 	thu 	d 	rat 	.T  

pour  la radio  et  de  6,8  millions  (1,4'/)  pour ia tilt ! II  

Comme en 1994,  sur les  5,4  millions  de  colicesslI ii  I i  ti  i  

enregistrCs  en 1995, 5,3  millions appartiennent  a  la  categoric  I  

(menages privés)  et 0,1  million  a  la  catego ric II (hôpitau\ 
hotels, grandes surfaces etc.).  Par  rapport it  1994,  Ic noml)r(  

des  concessionnaires  ne  croIt que faiblement  (0.54%  pour 
radio  et 1.27% pour  la  tClCvision), cc qui  N  11t •  ha  ji .ii  at i I  

ration (ill niarche  (1994: 0:36% et  1 ,21ci.  
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( 	(t1111)h' 	It 	jttti1 

PUBLICITE  

I 995 Total; Fr. 262 032 S28.-

1))I  lt,ttl:  Fr.  21 731  569 

kos I(C(tt( 'S I)t 1 I)It(it.tiIi 	dt 	Lt  SSI 	tt1trttithiit I ( 	1)1 . 1 1( Illit 	itt  d 	h.lI)liSkllSSt. E..t 	ilt.tlt 	ist  jt.iistiiiti 	. tt  1995 .t  ti )IlMtIl(ItF 

ncor sa position stir Ic ‚n.irth( piildicitairr SII1SS(. lAS rcctttcs titIt pit Ctr(, aug! wuittts  de 1(1,-I  tuijilinuis (Ic trants  (4,M()  par 

1  It\tr(i(t  I 991  

Prodult publicitaire  

i', 	tI  a I 	5 

utres recettes 

1'rais  Pu  il)IiSI1ISS(  

	

I 191 	 I995 	 I  )‚Iknnc& 	001 ,  I 	ii 

	

(i/)SOlU(' 	(11 

Fr. 	 \luu. 	Fr. 285.9 Mio. 	Fr 	I 	\lit 	 /  

Fr. 	0.4 Mb. 	Fr. 	1.2  Mio. 	Fr. 	0.8 Min. 	200f0 ' 

Fr. 	22.4 Min. 	Fr. 	25,1 Min. 	Fr. 	2,7 Min. 	12,1'  

Recettes pour  la  SSR 	Fr. 251,6 Mio. Fr. 262,0 Mb. 	Fr. 	10,4 Mb. 	 4,1% 

Fit 	I 	I 	t I i  I 11, • tittt'. I  tt 	t_t II I  I 1 t t lt  I  I  ' 	'1 I I  I 1 1 	tiIt  i  I 1  I St 1 I lt 1  I 1 

es  anflofleeuirs orit ccnitirutié  en 1995 il atigineutter leurs kpen-

‚(es  publicitaires.  La  tendance  N reconrir lit support  TV se  

1)OuIl'Sulit. Publisiuisse  na  totit'iois 1)rfit(  title uuiocIércuuicnt  (IC  

rette evolution I)C)SitiVC.  1)'abord, ttprès leur arrivée stir Ic utiar-

Ié Cfl  1994 , les concurrents  'IV  Pi'(S  ont réuissi, COiunie Oil 

1ouvait sv attendre,  a  augmenter leurs recettes puldicitaires  

tu  cours  de  kur  premier exercice ordinaire. Ensuite. 

Puihlisuisse  a  (1)tIiS6 Ic tefl11)s (I'tuit(ilil( atct>i'uIt ('ii prune tiiiit' 

la  plage  de diffusion  la plus  prise 1uui  va  de IMIuO()  t 221  iOO -‚  

SC  heurtant ainsi  de nouveati aux limites It'gaIes.  Gelte plage a  

ruis  (Ir  r(i11  ist','  ru  1995  1111  ('hi fin' I'I'inrs cli'  216.9  willi- 

t  t(t 	t:t ttct's1ittcttlaitl  a ',h. I' 	I 	thu 	c  ' 	I  .ttI.w 	s  1( 4,11.  t  (11111t. .  

82.0% (224,1  millions)  en  1994.  stir  tute plage  légerenu'tt 

clécalée  (18h3() a 22h30). L  clecalage dc lit )ILgt' «avant prillo.  

time-,  a  pernis  de rdLser no chifTre d'affaires de  :32 ,7  uuuiltiu tt  t  

de francs équivalant  a  uuuie part  de 11,4%  au  chuffrc d'al'Iiir  

global. En 1994,  ('ctte 1u1't ci  'tut  (Inc dc '' ut' ttt Is pL.t'.t'. 

(hills I'cnsemhle  plus  (N)Ui'b's. 

Stir Ic chiffre da1faircs net dc  2 5 ,9  ii tullit juis  dc Itautus, 2SO It 

inillinuis, tlone  98.1 13/t ,  proicnucnt dc hi j)uil)Iieit( ruuuimert'ri-

Je. La  vente de terul)s (I'auiteuIn' clans It' diomaini'  du  uuuarketing 

sc'ial  i  ((cuitiutui(  a  SI (I('\(I((l)l)('l' 1tuu.sitisi'uiui'uit  5,  utiullu us  

Ilcts I. 

I 
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1.3(1  
9.40  

PW 

)9246t 

1993  

CHIFFRE D'AFFAIRES PAR REGION LINGUISTIQUE 

Total 
	

230.50 
	

273.71 
	

S5.S7 

I  

'.I . 	)l, 

'-m -sse 4 
HI 

0 
J ¶r6 

IN 
1:)!!  

m l  h1.05 

I 1-19 

;\ 	‚•  

1991  

	

--‚- 	 - 	 I'I 

(r, 
•K  

	

. 	I 	(i7,h) 

..1  
- 

 
0-1 .00  

1993  

I  ldIh•'. 	ts 	 h)flt .tI)jhtI.[ilI 	(I(•S l.flI\ tit 	(I()i..IIli( par 

ltI ) Ifl )1t (  1994. Ainsi, Ie 1)F(XIIit 1)11lliitLirc  sur SF I)RS a pu 

(*-t!( dt1T1(eflt 6  (IC 10,25  IllIIIiOI).S (lij liixs  (53(3 1 ,  ce (pi est 

Ittitaitt pIus rjouissant (hiC  Ia tékvisiuii 1)IIS  est  en concur- 

tue  directe avec  Pro 7. Sat I. HTI. (kiiêtre suisse) et 

I eltZtiri. IA Liiix  de  croissanc(' publicitaire stir  la  Ték<ision  

((SW  ronialitle (3.89 flijhliOfis  (IC  fnuics OU  6,1%) est hui aussi 

reniarqsiahle, conipte (cnn (he  la  concurrence que représentent 

les chialnes françaises.  Quant aux recettes piiblicitaires star  Li 

TS  I  tilt ii 'out  emnine pr6vu qi it. I(L''re(1(ent ai  itZInent(  (0. 2.  

iIhltni  (lt 11-alt(", ((II 

I_.a hausse  des cliargcs  de I(II)Ijs(Iisse s'exphiqiu pour Iess ii 

fiel par  I'aiigneratation (Ill S()IIIIB(  des  S(iltes  et  ICS exigelu  s  

accrues des CIi(IltS touclhiul Ics serces. 1a  part des  I 

généraux  de  1,aihlistiiss'  ati total  des  recettes I)tS(  ainsi  a  .8.: ;'  

(  1994: 7.9%). La haisse sur S PIus/Suisse 4 a plusieurs  oxplica  

tions (changeinent  de  conception, davuitage  de fenêtres 1)ti 

V6(  1 u (111 lwmdc li  I  tIT ii 

199 4  
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(i  III )9 ( ii'  pn)[its it  I ii  rh 

SPONSORING 

1995 Total: Fr. 22 182 727.- 

I 991  Tnt;iI:  Fr. 21 1 79 IS 1 

199-1 1 199. 1 	1995  

SR  DIAS  RSR 	 RSI  

4 

0  „.‚.  

Total 1,5 1,4 1,3 	2,5 	 0,4 	0,4  

1)ill6rence  -0.1 1,2 

en pourcent -  6.7 92 3 	 (I  

Moiitaiits ('Ii tiiillions (ii'  Iran(' 

1994 	1 	 199.3 	 I 991 	1995 	 199-1 	1995 

	

SF  DRS 	 'I'SR 	 TSI 	 S  PIus/Suisse  1 

Total 	 9,4 	I1, 	 3,5 	.4,1 	 1,S 	1,3 	 3,9 	0,3
11

l)iiftrcnce 	 2,4 	 0,9 	 -0,5 	 -3,h 

P7?  pourcnt 	 2.5,.5 	 2.17 - 27  .5  

\1  )iitIilt« (ii iiillions  de irtiu 

Li sittiatiuti di\'crgclit 	(1(5 r(-c(tt(s  par  iiiiitt (Iciltreprise 

rc!lètc  los  dill érences  de politiqllc  au sein  dc  la SSR. Le spon- 

Soling  a  rapporte  4.4  millions  a  la radio  et  17.8  millions  i in  

t(lCvision .  II ost  interessant  d'observer que les recettes  de  in  

 dc  92:4  0,  .  st plus  (Its its iii  

do  511  DIIS , it cc sur mi  marcW iwttoni&'iit  plus  poOl. I.e toil1 

enrogistrt 	Suisse  4  ost  en  rapport avec Ic changemeut con 

ceptiiel iiitei'vt'iiii  ('U 1995; a in  TSI oiiliii. It lsiist i l  

t1Iit.e pu  to  ralontissonient ('OfljOiictIii(l.  

16  



IV 	it  t 	t  

CONTRIBUTIONS  

1 	1 otal:  Fr. 16 965 852.- 
I  'tt 	I 	tu 	Fr 17 --li  1 5. - 

suiss  

1995  Fr. 10.7  NIh).  62.9% 

I 	 I  

'if 	c; 1  

.  i 	 .uitpcs contuhuituouus 

. 	 1995 Fr. 2,4  Mia.  14,1% 

	

194-1  Fr. 2.3  Mio. 	!3,2d/ 

1  r\I  

1995 Fr. 3.9 Mio. 22,9% - 	
J 1994 Fr. 42 Min. 	24.1%  

-  

-  

I 	 .ir rapport  it 1991 

)I I'. i - i  •ti  I-.  IIiI1(1tI( Iigui ( iit  Ia (()I)tJJI)Iltli)II  des 111'  t  Ia 1t1lt(IiI1II,I()) II ) 	(eUe dI la  (oii1édration  h I-(«1io siiisse ntenhatjo- 

itlu  tS111 i ct  a  la  diffus-ion internationale  de prognunines.  Par rapport  ii 1994, ce.s oritrihutions out enregistré wie baisse  de o,5 nih-

Ii  in  de francs  (2,6%). 

l.a contributiuii  I déraki  an f'inancemcnt de.  Radio suisse internationale obélt en 1995 aussi  4 Ia dcisiou thi Conseil f&kiral tie  

hin' linéairenwnt sa ecmtribution  de  10% entre 1993 et 1995. Cette reduction est couupeuusek par iuiu' hausse des ressurce 

dlouécs par  la SSI( S'aJoittv lint -  it"ductiou snpl 1 !tlIieuitairt dc Ll  cinitiilttitiiii tiilral dr Fr 	'() (tOO pour  1995  qui u'tt  )L  

it - iisée  par  Ia SS   

1.1'1 	 1.1  ri - Iii - ti iii  1 Ii 	Li  i 	uitiilinti.iii ITI 	i1uiaiit  ii  hi dintiuntinri  d 	I. 	tart 	tin  tut 'i - itt. 

17 



AUTRES PRODUITS  

1995  Total:  Fr. 5:3 (X)5:397.-

199 1  1'  )lIL  Fr. 57 I 	I  

Revtts dc prgnaTnuie  

1995 Fr. 30,0  Nfio.  56,6% 

1994 Fr. 34,5 Mio. 	60.3%  

Prestaticii  ) 	scr'.i'  

1995  I'r.  12,$  %1io.  24,2%  

. 	
\ 	I 	Fl. 1:1.3  \I 	• 

H) 

':i; •'1 	
FIN 
 H" 

 

1995  Fr.  4,7 Mio.  

äi 
1111101. d1l. !,I  

(99$ Fr. 5,5  Nho.  10,1"  

I)ifTeie'iee'  P""  rapport  a 1994  

1 1k((Ucdu  prot, r.iuIIue  Fr. -15 Min.  

Prestations dc  semcv Fr.  - 0 ,5  Mb. -3.  

Prxluits  du  capital  Fr.  1A  Min. 42 ,  1  

Prodiiu 	i ' 	I Fr. I i 	\IIt,  

1A.S UtItI).'.  1 	I)CILL1tS C()iij)l('i1IIt'IIt It', II'(.t't(I 	CIII [)I1)I(IIlIIIt' 	fIIt('', 	IC 	11o1141.hhhIuI''..  j1iI(l(I&Il(  EIS  Ili 	 t icl , 	11 1'  11 111i  h'ti 

ii 	f'stiti',i' "  ' t  lip it r'c rets1t'. pIT exerople intrcts.  In eis. prt'ctaticins  (1)'  seTie', ente  1k  lit; t(iiI  I' I 
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( 	 I 

RESULTAT EXTRAORDINAIRE 

It)o)i  'I  otal:  i'.  -  31  112  I 

I. 

1 995 	 I  )II:iu 

(  Fr. 51 5 	Nh. Fr. 89,() 	Mb. I 	.T5 	\hiu 

Iro(1IIlt' (\traordinail(s  Fr. 63 	NI  i ,  Fr. 54,9 Mb  Vr. 	48,6 	Miu.  

Resultat  oxtraordlnalre  Fr. —45,2 Mio. Fr. —34,1 	Mb. Fr. 	11,1 	Mb. 

\q( 	I 	k•4  \tIIIIiI 	11 	) () 	I nIIIII\ 	ku 	IILiI\ 

I 994: 51 ,5  Iflhlli011s)  ef  des  protitilts ('xtraor(IiILires  d(' 54.9  

uiillions (  1994: 6,3  iiiilliøns).  Je  r6sii1ta extraordiiiaire hut 

tp)araItre lint ,  a.nélboratioti  (1€' I I  .  1  IIIiI!i()flS  de  francs  par 

ipport A 1994. [es  charges  et  prodiiits extraordinaires englo-

hient iiotaiiinient Ics  61611ent.s siliVailts:  

in  produit extraordinaire  de 43.0  millions  de  Francs  provenant  

he  l'activatiuu tics 1pro(It1cti011s (proraiiinus aclicts on 

iulinancés): 

Ics j)rrXklitS extraordiii.ti'rts  de  4  millions  de francs issus dc 

I.tctivation tIts f)articipations i'i la videur iitnninale, pour 

nitant que la vak'ur  substantielle ne  soil pas iniérieure  la  

alcur  nominale:  

des  amortissements extraordirsaires pour un montant  de  45.3  

ii 	I 	t 	L 	Iii 	 ii 	I 	all 	 (II 	\   dt- 

1  ;ii  I U  ii  I\ 	l . 111 	Ii  I I 	II 	1 cilm 11c I 	i 	ri 	i I 	i  it 	i 	ii  I  Itai ti 

all chapitie 	iiiiiiiohiIisatioii 

iiiie  notivelle (rauche (IC 1)()\  isbuits dc It) iiiil!iuiis  all  Iltic  i  Iii 

clécouvert  SSR ilhiIiiiS (It'  Ja  ( 'I'I. t1iii  Nr Ii)iItt'  an t()t:LI  1  16 1  

ni hut  )i (5  dc 1 l( fitiut 

tiiuc ré'aIiittioit  dc I. 	‚ 	i t 	it (Ii III • & I(i ( 	It 	•'I 	it  I'  

de la suppression dc  6  Tl(diFflision  a par  ailkiirs penilis 

rdtiire  echte  provision  de  0,4  jitillion  potir I'ttabIir  a 3.6  ittilli-

Oils:  de  ITIême,  la  })roviSioil Iic  au plan  social  S Plus  (prd-

ct'sseurdc Sitisse  4) a  pu être dissoute  i  iIirrm -  tu 

taut  non iitiIis de  2,6  millions. 

Le resultat extraordinaire comprend cii outrt tk j)crtcs  so 

ckhiteurs  reelles  on  a  craiiitire  et  cIautres iiienaces dc pertt -s 

(1(s  sIl)rt'ssioIus I)r11s tliuiui Itiliutl  I i (1  III  I,  

IrmotuTis tri(XlIIIs.  
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( I 1; 11-4 1111 	11 i t 	I r m '(h'W 	I\ h  

CHARGES  ET  PRODUITS  PAR MEDIA 

Radio 1994 1995 I  )iU'it'  

(thSO1SIC Cfl pour(fHt 

I!u(lIIits d'xpIoitatioii  Fr. 	353,7  Mio Fr. 	336,1.  Mio. Fr 	2. 4 N114)  0.  

har's d''xploitation  Fr. 	334.()  Mio Fr. 	337.1 Min Fr . 	3.! Mio 0,9  

Réaultat d'.xpioltatlon  Fr. 	19,7 Mio Fr. 	19,0  M10. Fr. 	—0,7  Mb  —3,6  

iiv'rtin' 	'si ju:'i/  10.5 , 1 10-5.6  H  

léiévIsbon  1)H• 1995 I  )Ift'r'it  I 	)iIti'ii 

(d)x()iue  en  poureent 

It 	dttit 	1 	\1)l()tt,ttIl  I' r. 	I9. 	\It  Fr. S87,1 	I,o Fr 	)7.2 \I. 1 	i  

:}iargs (I'('Xploitatiofl  Fr. 795.4  Mh  Fr.  822.8 Mio. Fr.. 27,4 Min.  3 .4 

Resultat  d'expboltatbon  Fr. 	54,5  Mici. Fr. 	64,3  Mio. Fr. 	9,8 Mb. 18,0  

I)t're 	dt 	t.ttttitii ttn 	‚utin',tit  1 9 1ti 1 078 0,9  Qs 

Lt' 	tittix 	ttttIiis t'iii'ti,ist r'itt 	tnt' 'ittt.tnit'ntttitni cIt's 	icttt' 

d'c'xploitatk)Il; (fl radio,  eile  West  qtie  de  3,.1  millions  de  francs  

i'  rapport  a 1994, en  télévision  de 27,4  millions  de  

I  rat ics on  3,4%. 

I  i'S produits d'exploltation regronipent les redevances  de  

't('eptio11  du  mdia conskkré, les recettes publicitairt's pu' 

(1Ui tst (it' I'd téIéision, tit' ‚uc'nie que les recettes  propres de  

	

'lt  J)l'tt\'t'ItIIt't' 	lit S1)ttlIStti'ilii,, tl('S 1)l't'SlatiitiiS  

(It' 5t'i'\i('t' tic.  

En  radio, k's ('Iialg('S  d  t'Xj)ItfltdtitilI cttiuipn'ltrci'ict Iiicttgn'aIIi&' 

tIcs charges  du  ‚né(lia considéré ainsi qu'une part  des  Tacit's  

nationales, La  diminution de 0 .7  itcillioti  (3.6%) du  gail 

d't'xploitation radio  es t  nettement irloilis iniportante  en 199.5  

qn'en  1994,  o6 eile  s'était élevée  i 9,3  millions ott  32,1%.  lISI. 

SRI. la  'D  t't lITlI fnt apparaItrt tic rt"sncltat th'xploitatiiin 

j)tisit ii.  
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(!i 	t  1 ) Iudwt5  I )i I r s(t't(ur (Lt(ti\it 

DEVELOPPEMENT  DES CHARGES D'EXPLOITATION 

994 	1995 1994 	1995  1994 1995 1994 	1995 1994 1995 1994 I 9 ) . 

SR  DRS RSR 11S 1  BR  SRI/TI) TN  

120  

100  

Total 116,4 	117,4 83,0 	83,8 54,0 .54,2 7,4 	7,5 29,9 31,0 43,4 43,2 

)i Ihreiicv  1,0  0,8 0,2 0.1 1.1 -  0  2 

0,9 1.0 0. 4 14  .1  
111011fillit';t 	1.11 millions dc I  IIII  

I 	P05 199-1 	1 ¶i95  19!)4  1995 	199.1 1995 	N94 	1995  I 994  19915  

SF  DRS TSR TSI 	S  Plus/Siiisse  4 	TvR TN  

9  )(  I 

.5()  - 	 ... .  

....................  

j" 

I! 
IL j 

Total 279,8 280,7 217,6 	222,1 151,0 144,7 	45,2 46,1 	0 	4,3 101,9 124,9 

(19 .15 6,3 ((.9 (,3 23(1 

ii /)t)UrCCfl(  0,3 2 1 -4,2 2,0 	 - 22.6  
Ill Iiifuifs 	ii 	iiiiijo,ts li 	Francs  

(lI.ilL1IiI 	(l 	(.IL&I'tl.' 	(ltX1)lnItaiI(III  a ('(I 	st,tliI&' thiiis hut- 	ittix I)l'1'5'iS11S 	fllIR'(IciII  au  I u'Ita()itIt 	iii 	Jut u'utlS'a' (it'  })I11561115 

	

(es  les iinitcs dentreprise.  La  diminution criregistrée  a  la TSI 	notauuiuuwnth  et  darts  des  frais  de  liaison  ('115  amussi  en  haiss.  

I  l'nIuVe  Noll ou .ititit' titus tits ('liuU'g(S tiui J)t1St)utilI'l uutIti'it'iiri  s 
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;litgt•s  (1  1)iU(IiIitS  1)(i  S('&t(iii (lit(ti\it ( 

VOLUME  DE DIFFUSION PAR MEDIA 

Radio 199-I 1 ( n5 I  )ifIt-i'eu- )iHert - iivi - 

en  heurec en  heu res  en  lieu rev en pourcent 

SR DRS 27 4(X) 27700 

RSR  27923 26968 —955  - 3,42  

RSI  24090  24 674 584 2.42 

RB 3467 4126 659 1 9 .01 

Total 82880 83468 588 0,71 

SRI 32I) 35411 '2 

1,a hausse est imputable am trois tinits dcntreprise  SR DRS. 

RSI et RR, oi le volume démission a augmenté globalement 

de 19.01 9c' . RSR avant pour sa part diminué son volume 

dmission. Si lon considère les emissions par catgorie , letir 

part respective  au total n'a cjue peu change par rapport  a 1994 

proccti propreS: 30%, contre 29% en 1994, pnxluctions 

en 1991  tt  n - 1 ) H S( -S 7(4  

Radio suisM ' ii tt'rnatioiialt'  tShl  a t-IiI(gIstrt  1111c  haus"'.  cli - 

SOfl volume d'Cmission  en 1995 (2762 heures on 8,6%). Ce 

changernent s'explique  i'  l'occupation siippleinentaire de 

canaux satellite. II en rCsulte des rapports diflrents entre 

diverses formes  de diffusion, les oncles courtes perdant  de 

l'importance au profIt clii satellite (oncles courtes  1994: 30 .7 

199 	3ft2; sit'Ilit-  199.1: 59,6 1-(, I99.  (i9.Y 

TöIéviaion  1994 1995 1)ifkrence Dtlitreuce  

en ! eures  en  lu-'ures  en lieiires .0  jun :rtnf  

SF  DRS  7 566 7 079  

TSR  9176 8265 —911 —9,9:3  

TSI  7490 6469 —1021 —13.63 

S PIus/Suisse 4 6884 1691$ 10 034 145 76  

TvR -  36 36  -  

Total 31 136 38767 7631 24,51  

Tota l (stits  S  Pliis/Stiisse  4 ) 24 252 21 849  —240.3  . - 9,91  

I A 	ttItiitit dU clilitisiuti .lt>Itil  (.I(  li i (tItsisittit  a  aiitfiiuiite  d- 

2-4,5%  par  ral)l)Ort  N 1994 (7631 heures). Seiiles S Plus/Suisse 4 

t'I TsR prennent l)dJ't  a  cette croissance, S Plus/Suisse 4 ('taut a  
Iorigine  de la  plus granck' part. Satis Ia hausse enregistrée stir 

cette dernière chaine  (-t- 10034 en termes absolus et + 

145,76%  en terna's relatifs), Ic volume d'Cinission de  la tClCvi-

Sluil aurait globalement diiniiiut.  

S  I'Ius a encore convert k's deiix pI'eluiers inois  de l'aniiée  

1994  (970 Iteures), ensitite  de quoi cest Suisse  4  qui a  pris It' 

relais darts les trois regions Iinguisti1iies,  t savoir Schweiz 4 en 

Sitisse ‚ileiitiiit1it' (5731) lieiires(. Sitisse  -4 ('11  Suisst' rniuiandt'  

5;'5 ()  In'tIrt  5)  tt Ssii.tt-ia  -4  on  Suisse talit'iiiit-  0 -139  litiiit 

cc qui fait un  total  de  1691$ hetires (v ('«)IIIpris S Plus , 

Eurouevs,  Textvision et C II -\' isiou  i 1• 

La reprise stir  de lougrit's plages des pit ) iai  i i I I 4 s 

et  de CU -Vision par S Phis/Suisse 4 en particu lier  a lait  passt r 

la part  des pro(Iuuctions  de tiers  a 61% au total  0994: 57%). En 

dtpit  de I'auuguuieiitation  en cluifi'rcs ahsulus des productions 

propru's ( + 924 Iteurt's)  et  des reprises (+ 307 heures ), leur part  

all vuluinu'  global se  rCduit  a 20% (1994: 22%) pour h-s 111tnIllc 

lions propres  et  i't  19% (I 99-I: 21%)  pour lt's rep ri ss 



(  :h 	it j)riiI.Ik ji;tF s&titr iI';ii:ti'it 

DEPENSES  PAR  SECTEUR D'ACTIVITE  

1995  Total:  Fr.  10 10  400 000.- 

19i)4 Total Fr.  9S6 700  O()..- 

it 	 I  

I9Fr.72,6Miu.  72% /  
04 Fr.  68 .8  Mio. 	7.0% 

 / 	
;
, ,  

........... 	.......
4 	 r / 

1995 Fr. 50Mw 05% L'  
it)\l 	 1bik'. 	I 	1'J 'TI 

	

..L. 	.._L.LL 0  

r) n !15  

1 mraI1IlIIt, })rinhIIctj(I1  

1995 Fr. 9:32,8 Mb. 92,3%  

.\ 	)  99I Fr. 91 3M Min. 	92.5 1z  

"fl \ 

l)ifierences  par  rapport  t i  

\diiiini.tratu,is  DG ei  UE) 	 Fr. 3, Min. 

()rpmes 	 Fr. 0.1 Min. 	 2,0'  

l,,..i, i t iin i 	rt 	IIitctII 	 F'r. 	I).S i1iI, 

	

ii  Y1 	 I 	t.t ‚itItI!i. Ia pas  W. pric('  en  conipte  

23  



UIIT 

DEVELOPPEMENT  Du  BILAN  

1,a  ozinie  du  hi/au  a  ugmcnt du 

125,6 millions (26.1%). ce qui repre-

\cnte tine croiSSance supérieure  a  celle 

it 	'.trtt 

C()tc (l(S (1C1iJS. ICS cliaiigciiieiits les  

I is iniportants sont interventis parrni 

1, s  tapitatix circulamts.  et  plus  pr6cis6- 

I I it itt parmi les lkjuidik  (Fr. 1025 

itillions on  120,7%) et les stocks  

Fr. 41,9 mil lions ou  1345,3%). 

I a hausse des liquidits reflète Je r(sul-

tat amélior P'  rapport a 1994 ainsi 

quo Ja hLiSse au chapitre des investisse-

ii tents. L'uugmentation des stocks 

utsulte  de lactivation  des programmes 

tulietés et coproduits , mais non encore 

dii iusés.  En 1994, seuuls les stocks  de  

S Phis ivaiu'iit (t( act iv"s 

La vIII  uuiqule €ju(re.v  (75(171(O5 	1*(Igl-() Il- 

pc ks paienwnts anticips  los préts au 

pursonuuci  (1  auitres. 

I  is iii1nt aUX  circulant.%  auiguuutuuttut! 

de 107,4 millions  de francs  (65,4 

(«ances stir Iivraison et prestatiout 

itt l'object (inne pésentation plus 

tIut.iiII(t oil liii  I ))-I.  

Pour Is cli.tuugeuuicuits ati chapitrt  (los 

et))ituti\ ll'as voir oIuil Ins -I. I  ut  4.2.  

( lute jaissij. Its cluangenwnts ks  1)1115 

iuuuportants sont les suivants: dettes 

stur livraison et prestation Fr .  21,9  mil-

lions 	27,2%, passus transitoires 

Fr. 118 millions on 2253% et rese rves 

Ii - .  .',h  uuulluu tits  oll  (iT.T°  

La lutuisse dus duttus suit livraison ut 

1)ieStatiOII  (-'St ('SSeiltitlleill(Iit (lilt'  a  

lintroducüon cli Ia 'I'VA  (taxe stur  la 

valour ajoutée) Ic lerjanvier  1995 (17 

millions) Au chapitre des provisions , 

l'augmentation s'explique  par les 40 

uuiillions pour Ia CFP ainsi c1ue les 2 I I 

millions (+  5.1 millions dc passifs trott 

sitoires) pour les vacances , jours ku 

jours de repos  et heures supplCmontai-

res non conipenses. 

L'endettemcnt  a  long tenne. incluangC 

se compose de 60 millions au titre de 

I'em[)nlnt ohligatairo 1990/98 a 7,5% 

et de 20 millions au titre du prêt AVS 

I 	x: 

I 	rlsuilttt itlIltuull 1)(usjtjl  du 	IU95 P°t 

Iflet  de  faire p''  so r los fonds prores  de 

lontreprise  a 272,1 uuuilliouis  de francs,  

('0  augmentation do  49,2  nuiiliu uns 

(22,1'3'o).  Lii croissance acCrue de la 

souun)e dii I:uilan  (26,1%)  entraine uiiie 

ICgère diminution  du ilegré i/auto-

finaniite;ol  -1I.'- &tottttu -I6° 	lit 

I .0 	1 	l t  It 	- to t - - titi 	( / 	d/)tl(IIOA  I 

(19( 4: l()(),S%, 1995: 154,4%) a  cr11  

plus vito quo ic degre d'autoflnanco-

mnent les Ibnds propros ( +  492  nuilli-

ons) avant connu mine hausse PIlls  forte 

P'' les C(1I)italLs  fixes (-44.8 millions). 

Le degrC  de  euvcrture  (km  capltaux  2 

p;Lsse de 1 73()%  en 1994 t 275AIN cu  

199.5 

Pour ce qui est  de  !'«ndettcnmerut net,  

los  emprunts  a  court ecrmc enregis-

tru mit  till changemucut  de 22.7  unilli  a  
dc Iranes (passant de  98.9 mil lions eii 

1994  a 121,6  millions  en  1995), k's 

enpnints  a  long ferme  I  sans I to slsuu aus 

saus (liltCreulcO  ( 8 )‚4 uutilliouis  en 1991.   

80,4 lliilIk)I1S (li 1995). cc qui Sc tratt it 

par  un &iart de  22.7 millions au total 

iumtennCdiaire (1994 179 :1 

Iuit) 	21)2i)ilhis  

I )o i I i t 1 u 	I 	I tilt 	i to 5  Iioto  a  Ii! 	s 	I 	1 

85.() ummillionis, 1995: 187.5 uuiilliomis i It to - 

niuce: 1025 millions) a.in.si que du 

cnia,wtc ( 1994: 163,8 inillkums. 1 9t)-; 

190.0 mmuillions, (lilt1r('uiC'e 26,2 

uuiulliOiis, l'exercice 1994 fait appariult ii - 

I itt eimt Ii ttoumu'nt net  de - 69,5 nuilliu  a I.  

(coiitmi'  - 1175,5  unilliouus ('rl 199-5:,  !im( -  

au t'tui't u tu 	106 itillut ufl(  du haiti - s 

N-lalgi-u Ia t'ouiustituititiii (lt musorst's 1a  ) t ii  

IL (FP (40 imuilliomus) et  pour los lieu us 

(10  tia'il (11105 (21.4 uu -iilliuus),  if  a 

possible en  1995 d- rCdiuiue Icuitlotto'--

uuit'uit, (10  Sorte c111c Ia SSR conuuuait 

auujtniu'IIotuu Illit. situ at ii ouu Iiuiauto.uu  'u 

tout  tu' - 

II1imiumn  

I  ) - 	‚ 	l:tU/:,ti;t  1 4 1 at - it) 	- 

fommtls propris /  total (Ill colttt,oI ..  I 0 I () 

C, ) III  eufioo i/o  - s  -iijitliti  t I  

funds propres  I  C')u1)lt:tti\ ft',  s  

( 	to o itoto ill  S  Cflplfatl  k  2 

(fonds projns +  empru I I r, : 

turitot 	e.upit.uOI\ Ii\('s  S  hIlt 

.51/iou  14 u,  JilI(I?u(ti''i'  in '1  ( • 

lk1uiitlites + 'rlota'o's StIll 'uOu'ttl(\ 

iou us 	0)  oIti_tit uo a us 
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UI.  LII 

DEVELOPPEMENT  DU BILAN 

1995 Total: Fr. 606 922 .S53.—

I 99 -1  Total:  Fr 4S1  347!i-1 

Soinme (hi I)iIitI1 	:353. ) 	 :372.2 	 -I I (03 	 481,3 	 606,9 

ILL  miNhins 
(I,  /t(1I1C 

t'L 
;. 	L, 	 • 	 . 	 .' 	 . 

•• 	 :: 	 •: 	 :. 	 • 	 ' 	 • 	 .. 
- 	•Ifl,..t  

( 

 I 1I uLf 	
- 

152 9 	11111111 S6 I 	.41 I 	 It) 3  
: 

(  1111 1  II\ 	 204A  U 211: 1 	 - 	210 	 221 ( ) 	1I 

j; •  

I 1111111111t 	I 	 -. 	 p i 	
J. 	

Lj 	 I  

III 	III 	 i 

 

80,2  

	

0 176.5 

	

26.4 _________ 
159.6

1920 
	_____________ 

'1).S 	 115.5 	 lYft! 	 ..  272.1 

22 	 :j  (» 	 4; 

1991 	 1992 	 1993 	 1.994 	 1995 

I A dAt"j,"010  ill 	MIX P  iI 	dn bilall dw-ml  Ii 	iiii (Ii II  lull 	111111 	i 11t 	I 	Hf fit 	iii 	11,11 lit pml  
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BiLm 

IMMOBILISATIONS  

1995 Total: Fr. 168 236  318,  

1  WH  Tot.iI  Fr. 2]5T:32 (1 6 .- 

1995 Fr. 70,5 Mb. 41,9% 

Fr T 7 \l. 	U  

lIItorrnat  

OF . 	 il 	 91 k. v 	~ -, 	 - 

-  

1995 Fr. 75,7 Mb. 45,0% 

1 1 0I  Fr 	'7 1)  \I  

1)plItitiit'r',  par rpl)OrL  a 1991 

ItI(ItI. 

\  I  )(t1S  (I( 1)rO(lU(t (  I  

ii  ws  iiiiiiiol iIi,,tt 	ui. 

Fr. 	—3,2 Mb.  

Fr.  —31 .3  .Mio.  

Fr. 	— 8,9 Mo. - .3',ô» 

Fr. 	—4.1 Mio.  

I 	t 	- I 	.diii 	.i  r.t li1(\  I I  I  eLI '  Al k ,  I I Is iiI,tti 	lo s  i  I   i i LiiIflhi.ttiiiii 	(iIr(1.iStr(?*1( III c  cli iltilIlt  I'  II  mxs ,. i \ c i 	47  . 	i  uhu 	ii' '  i I 	.II 

Ii sexpli&jue  par lalllortissement extraordiiiaire de 45.3  inillicins  suite au  passage  du  c%tH(?  de Iarnorti.'seineiit dilf(ré  (tanne.  

( !ISéCUti'C  a  Cell(  de  tac..1itisitbon)  a  cdiii  tie larnortissevnent siinultan (la  nêmc uirite (p e (t:'lle  de 1acjubsbtiri). LunotiI\\, - 

u-t de  lensenhle  des  init1Iol>ilbations  et  ainsi fltCC(MITC  dune  ann'e, ce (Jul entraiiu  uze  dinilinition  de valeurextraurdinair ,  

I  :tr rapport aux ciipitaitx circulants  en  augmentation de  170,4 millions on  65.4% (199-1: 39.9'f),  ks capitaiix  Fixes  (htIIUIii.IIt  il. 

IIions on  20.3%.  Ii  en  rsttlte une intetisité  de  placement  en baisse  (29,0% en 1995  contre 45,9% en 199 4  

1 AS 	changements dc vaieur coustcutifs Hti ii atkse,ieiit  't  raordinairi  somit  pius iuuipu rt:uits pour I.S itiv.I 	i  tilt ii 	ri  i  

	

it 	itit ti 	ri )( 11 ,  i  111f ,  ptir  Irs I  iti uu•i 	-' 
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BiIIIII 

IMMOBILISATIONS 

Itat  «tu 	Entrées 	 Sorties 	Traiisfeiis 	 Etat au 
1. 1995 	 31.12, 1997) 

\ aleur (I'.tC9LliSiti()fl 

liurneubles  476 51 7,021.-  9949699.- 486 466 729  

\lovens  de production 223 168 321.- 22 931 896.- -9 713 667.- 152 057 087.- 388 443 637.- 

luiormatk1iic  50873134.- 5668671,  -5377772.- 1612361.-  52 776 394.- 

III!!l!I,t9n.  2 	269  - I 966 	 - -2 395 1 -lT.-  -12  9ft)  369  - 63 .39-1 .31)7 

Total 773 581 736.- 40517091.- -17 486 586.- 196 579 017.- 993 191 258.- 

tflOrLiStI1I(«ntS («LItflhII(«S 

IIlIIlIil1I)1  -192 '2I 13 	I2 	6.-- -19  66.- -15 95 	116- 

\Iuvcns  de production  116 169 394.- 53 951 139.-  -9031  722.- 151 663 000.- 312 751 811.  

dormatiquc  27 210 980.- 14 539 420.-  -5239200,  1  480430.- 37 991  630.-- 

hhsit  11 616 6 16(1 2I' -2 VI 210- 12  790 607- SS 226 I 

Total 557 849 120.-  87833583. -  -16 642 132.- 195 914 369.- 824 954  940.- 

VAcur (opn})tahle 

ItiiuiI! 	 TO  -1 IN I  6TI. 

\Iuvens  k production 	 75 691 826.  - 

Ii lormatiquc 	 . 	 147S476-1. 

\  ''Ins  itiit,nhtisationc 	 7 27S 05 I 

Total 	 168 236 318.- 

tIcuI (I'dssIIFtflcr  

Tota l 	 1 420 220 049.- 
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.31 	.41 '37 

1994  

Th  

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 

Total  

('H  

I 	 6,7 

2 

54  

11)rI1iatIque 	 6:3  

A .37 
—  

NX 

1) 

13,0  

\ l ' it 	(l(   

1)lO(lLICti( III 	 :U, 	 •  

1991 	 1992 

I 	 11,3 

29 

I 2

01~~ (3,9 

.—'  

57 

ZD 

C/)QD  

1993  

I A 	(.11AHZ( II 	'I t 	I 	TA 	rt 	ut 	h 	t  tI It at  T\ 	t- 	 ' 
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ME 

PLACEMENTS  FINANCIERS  

ParticipatIons do 50 'o ou  plus (..tpital larticipttioii ltFti(il)aliuIl (iiiIIi .t 	IiLi 

social SSR  en  ualeur SSR  en  millions 
no1nsna!e  en  pou reent defranes 

I'iiblisuisse, Bernt 500000.-  470 000.- .94 285.4  

t&qetext Siiisse  SA,  Bienne  1 000 000.-  750000,  75  20.3  

I'ublica Data  AG, Herne 100000.- 100000.-  100  1. IN 

leI'etia  AG.  C;eiee  1000000,  1 000 000.- 100  

\1'Iu,iui 	V. .‚ Rienne 500 000.- 0  

larticipation SSR directe  164 0(X).- 32' 

I 	utl(lp ition  SSR directe (  t  itidirecte 333000- 66  I) 

I .d  )al(I(11).ltl()ii  de LI SSI1  i  I'IIhIlsLiIsNt  a 	 . tn nIgiiieit(atiuit  dc 2 . 1 ,-; .  Ia SSII ti pal ailItuis hveiiiu' IILy)Iitwr('  all 

sein  de  Mtdiarama (participation directe  et via  les fIliales Publisuisse  et  TéIttext). qui avait pour inission  de  développer  a  I'usat.( 

dc la  SSR  de  nonvelles prestations  et  furines  de  coniiiiiinicatioii clans ic cioniaine inuitiin1ia. Ii sest avér depuis lors que its 

(lVCIO1)j)cIllllItS tIllIltIlt (iItS dt'ait itt ('1  1 -4. nis cit charge  par l(-s  actionnaires ttl\-ltlt"ltus, \ldiaraijut (i'SS&'t.t tS iii \iits Ii  30  

aid  1996,  

I IS  flliaies (Iii gittlipi soul Intuit's utseuttes ut lilian  It  Lt  \ alcur ulouttiuiaie.  1  I('5CV1)tiutt  de Mediarauuta, qiui  v  flguuue pulli  I  [rant 

\1tliarania nentre pas daus  in  ('uuu,soliuIatitnt  des  couuiptes dii grouupe. Sit SOH  pell de  pni(iS  et Ic Ltit qiuchli  Va  cisser  ., () i t  tut  site. 

Participations •ntre  3% at  50  ( ;a1,ittI Partk'i1)ttiout Pirticipatiout 

social SSR SSB 
('it 	lltOilHiIjt' 71(ltIttttüIt' ?U)fltjfli'I!(' 'II 	J)(ttlI('lI( 

.E.D.E Sytwhroni.sation deft/sits 

jirtielpation dc Tekétia).  Milan  J'I'I . 	'350 000 III  (0  IT  I  5fl(i ON)  J) 0  

I'ondatioii Média.s romaiud'.  

Formation des  journalistes. Lautsat  u (3W 	:1 0  0( 0 .- 11(0(11). 333 

It lepaol Guibl-! -  Eis  rup/iisrlse.s 

!ernseliprogrammkontor. .1unieIt DEsl 	9 0(X)000.-  2340000,   26.0  

Basler Orchester  Cl-IF 	200 (X X).- 50 0(X).- 250  

(  entre des  nouvcaus iuiciias -  Formation et  periectionnement 

titus Ic doivaine  du fi lm,  de la  video  et  de la  tCkvision, Sclthieueuu  ('111" 	500 000 1 011  ((till-  2()  (  

SA., Services en  iiiatière dc protn1iuies  de  kkvisiout 

: t 	)Cagc  en  Suisse  francophone,  I..iitts.tiiiit. ( 	1 I I' 1 	ii) fli  11110  -  I 	2 (  I 	(11)1). 1 .L()  

Sateliniagc  I f\!5  TClCsisioit fraticupitoute  par satellite.  Paris FRF 9()0 000.-  100  (XX).-  11.1  

ATS Agenee fékgrap/tiqste cuis.se  SA. Herne  CII  F  2000000,  201) 000.- 100  

Etironews, Chaiuw diuformatinu curopenIlc 

tttuultiliugue,  Lyon FRF 27 631300.-  835 9)))). (0  

lsi.si lint  [(Ar
. 
 Bs,su!ft,nkfee/iuik, Munich  DEM 235 000.- 1

.  5 
 000.- 	 .  

. 
6 ' 4 
.. . 

'I( 	tIll. 	SneucO 	uutuutulujl0''ri 	dt 	'1111. 	luiu\thhi's  BEF 931 000- 3)101))),  -  4 

h -,  Jttu1tc'1utt1tiits  itiitl(fllt't'S (uhu' tst(ilstliit'  stati tuiscriti's  au  Itilalt SSII  t In  vaIclir utouitiutde. Suit) auttortit's  t I haue It' ( (- uttut 

ties nouveaux mCdias, tjtii  va  fcrmer  en 1996,  Pay  TV  (uric  SA  pour Ia tClCvision  a  labonnemeutt)  et  Eurunews, qui  se  trouvent eu  

phww diunplantation  et  dependent  des  subveutttouus iii's intioututaires alutsi  9 pue  ha  SW UI 'lB it it5S tItut' I 1 i1 110k Pour ii ri'st 

I3uuI.ttiutis 	jut  in 	Ituutrtuit p,Is  tut  i)iI,tli  
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FLUX  DES FONDS 

•)I 	f!flh/tH?J 	/1 	f?•(lu(''  1 994 1995  

ItS 	iii .tt 	(I 	( x1)11t al U)l  t  )()  49,2 

Aniortisset'iwnts stir inirnobilisations  456 43,6 

Total  intcrmédiaire  74,6 92,8  

I)i rn inu tion  des stocks de prograulilie ) - 41,9 

Constitution  (1t provisions 5:3,6 

Dissolution révaIiiatioii participations U - 4,0 

AiflortisSelfleflt 1)tiCi1).Lti0h)s  0,2 

\inortissements extraordinaires  0,6 44,2 

Stipprvssion d'immobilisations  0.7 0  

.\iigmtntation (-) débiteurs  I  pajements aiIticips -  22,9  -26,2 

Augmentation créanciers/aconiptes  10,3 21,9 

I)iminution (-) autres dettes  U -  10,9 

I )iminution resp. LugIn('ntatioTi (-) icti1s transitoires -  4,6 0,3 

;ugrnentation 1SufS transitoires  0,9  11 's  

1)issolution reserve fonds  propres -  2,3 0  

‚ 	 lIddiatioll  des iiBlli()hiliSdti()flS  0 0,8 

l'ranslert  des immobilisations 0 -  00 

.titres postes  du coinpte de profits et perte 

s,tiis 	iifliiciitt 	stir h's 	r('c('ttcs/(l(p('iIs(s 2.5) 0  

Entrées do fonds hoes aux activitOs opOrationnehles  103,4 141,9  

I.iupiitiit 	1 	tpttl1.\  d  hmg ttriii&  0  

Rctiibourscnicnt dc (-apitaux  a  long terme -  10.0 0  

Flux do fonds  116s  aux operations do financement  - 10,0  0  

\ 	'Il'tri 	 I lirnmobiiisations -46,8  

\'ent.e d'inunobi lisations  0,9 0 

\'ente  de placements  Financiers 3,4 C) 

Achtit (-)  de participations -0.6 - 0,3 

I)iiiiinution  des créances a  long tt'rini' 0 1,5  

Sorties  de  fonds hOes aux operations dinvestissemont  - 43,1 -39,4  

Modification  des  fonds  50,3 102,5 

Situation  financière  nette 

Etat des Fonds au lerjanvier scion bilan 34,6 84,9 

Modification  des fonds 503  102,5 

Etat des fonds au 31 décembre scion bilan 84,9 187,4 



PROPOSITION  DU  COMITE  DU  CONSEJL CENTRAL 

TOUCHANT L'AFFECTATION  DU RESULTAT 

I 1 •h 	 i 	i  Rtsti1tat  Repo rt  Li c()1Tpte RésLIlt.Lt  1995  Dissolution  

1995  non\eau (III hih%fl  (k  rstv 

UAF 72 0264.98  876.74 7221 141.72 0  

D(;/TN  27 S17 726.01 1 144.86 27 818 870.87 50() 000.- 

(ENS  1 756 02033  -511443.94    1 244 576.59 0  

Suisse  4 709 510.27 739.95 710 250.22 0  

UAF/SuIsse  4 37 503 521.79  
............................. 

-508682.39  
...... 	 ...... 

36 994 839.40  500000,  
.. 	 . 	 ...... 

.Shl 7,0202.28 100.43 70 302.71 0 

TI) 0 146.75  . 	146.75  0  

SRI I TI) 70 202.28 247.18 70 449.46 0  

14TH  115 075.75 840.25  115916.-  0  

I)RS  -679946.31 18120.73  -661825.58  980000.- 

[  1)14S 
. 	 I.. 	 ~ 	......................... 	 I 	....... 

9036 93S.29 
............ 	 . 	 ......... - 	I .......... 	 . 

39260.21 
.......... 	 .............. 	 ...................... 

9076 198.50  
- ....... --   ...... 	 . I . 	 ..... 

12421791.-  

DRS  8356991.98 57380.94 8414 372.92 13401 791.- 

11 SR  849661.89 	•  106.82 849768.71 0 

FR -I 065 654.09 890.17 -I 064 763 .92 1 064 0(X),- 

-215 992.2() 996.99  -214995.21  1 064 000.- 

II  717523.94 89.63 718 413.57 0  

TSI  2676228.4() 3209.16 2679437.56 0 

:3393752.34 4098.79 3397851.13 0 

Total  UE  11 720 030.15 
...... 	 .. 

63 564.15 
.... 	 .. 	 . 	 .. 	 ... 	 L 	 .. 	 ....... 

11 783 594.30  14465791.-  

Total  SSR  49223 551.94  -445 118.24  48 778 433.70 14965791.- 

1  . ' 	 clivrses 	iAt un's  des U E  fut ;tppir.tItre suit tiu report iigatif siir Ia noii'el1e arIfl(e. soit  des 	'ersement.s  mix réser'  
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1 	Iii 	( 	ii fill 	( 	1 	 I 	ILI 	I 	1  It! 	I 	I 	Lt 	11 	 I 	 1  

Affectation  du  resultat 

Ré,iIt4it  1 99  R5sert(:.  (Je  IsrC--  Ailltres réeives  Report  i  ILItIIF 

»trtager ( 1t 1 a11011  (lS r(c(tles (()tIl})t( 	1I0 I 1 '(Lll1  

7 221 141.72  7220000.-   0 1 141,72 UM' 

28 318 870.87  28188611.-  127  WO.-  3259.87  DCPI'N  

I 244 576.59  1240000.-  0  4576.59  CS  

710 250.22  709703.-  0 547.22  Suisse  1 

37 494 839.40  37358314.- 127000.- 9525.40  UAF/SuIase  4 

70 30271 69 44602  ()  856.69  Sid  

1-16.75 0 1) 1.1675 TI) 

70 449.46 69 •146.02 0  100-1.4-1  SRI I TI) 

115 916.- 115 715.54 0 200.46  RTII  

318 174.42 315 630.44 0 234:3.98 SR  1)Rs  

21497969.50 9900000.- 11510675.- 87314.50  SFI)R  

21 816163.92  10 215 830.44  11510675.- 89658.48 DRS  

$49768.71 48912.29 $00000.- 856.42 RSI  

-76:3.92 0 0 -763.92 TSR  

849004.79 48912.29 800000.- 92.50 SR 

718413.57 709999.77 0 6413.80 RSI  

2 679 437.56 2 670 000.- 0 9 437.56 TSI  

3397 851.13  3:379  999.77 0 17 851.36 SI  

26 249 385.30 13 829 904.06  12310675.- 108806.24 Total  UE  

63 744 224.70 51 188 218.06 12437675.- 118 331.84 Total  SSR  
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I' 1 -C41)iti4 II 4hi (.U114t14 	(III  (.4  )JI'(d  ('(HI  1 '41  t()114lR1fl1  I 	(Ii('(LttlOI(  (III rIIIItI 

Constitution  et dissolution des autres reserves 

DO/TN 	Etat  avant affectation  du  resultat  1 995 	 •  
................................... I .................................................................. -- ...................................... ......... - 

2601000, 
........................... 

116serve  IlOfl iitilisée pour I'entretien  des  I)tiIneIlts  - 500000.- 

iserve pour renovation  de  locaux  127  1)00.-  -  3-1 3 000.- 

Etat  après affectation  du  resultat  I) 
... 	........ I .................................................... 

2228000.- 

SR  ORS 	Etat  avant affectation  du  resultat  1995 93() ()0().- 

Iser\'e pour mesures puI)ticitaires  «Radio 95»  
.. 	................................................................................................................................................................................................ 

- 590000.- 

116serve  non utiiisée pour mesures pubticitaires  «Radio 95»  
. 	 . 	 ............................................................... I .............................................................................................. 

- 330000.- 
....... 

(  :Iottire stages —Go 00(). -980  000.- 

F:ta( tprs allectation  du  resultat  1995  0 

SF  DRS 	Etat avaiit  1fl(ctatjo1I  du  resultat  1995 
............................................................................. 	 ................................................................................................................... ................................. 

16  481791.- 

Wserve non utilisCe pour convention-cadre  et  autres  et grille 94B  -  10 622 000.- 

Reserve  non utilisée cloture  1994  
.................................................................................................................................................. 

-504000.- 
I ................. ............................. 

116serve non utiiisée pour prC-peme11ts  1994  
.. 	................................. 	... I ........................................................................... I ................................................. 

-676910.- 
r— .................... 

116serve non utilisée poifr construction  «Katzenbach»  
. 	 ............................. 	.................................................................................................................................... 

-6188,S].- 
............................. 

-  12  421791.- 

Sous-tot.11 
. 	 ... 	................................................................................................................................................................. 

4060000, 
............................... 

Re-serve  pour engagements scion accord-cadre 

ivec Ic  cinema  suisse  690 000.- 

Reserve  pour engagements  1995  Cchus  en 1996  10820675.-  11 510 675.- 

Etat  aprèS affectation  du  resultat  1995  
............................................................................................................................................................ 

15570675.- 

RSR 	Etat  avant affectation  du  resultat  1995 I  0th)  000.- 

Rese rve  pour »OpCra» (transfert de la radio de Genève  a Lausanne) S0(.) 000.- 

Etat  apr's affectation dii rCsultat  1995 1  8000001.- 

Total autres reserves 1959867S.- 

I 	tut n 	nstu'  4  ' 	sittitt  t  I'ittwt&'  r  Its I(t('SI(l'vS 	1995 (1(i«  ((Ill  11, 1)(mirrolit  vti't lttIIStt'S ((tU 	this Itti  L 
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I' 1 - o1 -tustlittii (lii ( uttiit 	dii ( instil ('(iItidl tnli(li:iiit Liiititaljoii  tut  «sijitat 

lii iesiiiin, units pr(ij)t)suuis  I  •ifiectaUon sui\auite  du  utsultat  199.- 

Resultat  anntiel 	 19 	1  

EFtort  1994 	 -445  lI 

Augmsntatlon  du  bllan 	 48778434.- 

)Illtl, )II  nitit 	rtsti\ts 	 13 9(11 79L  

Dissolution  rserve (ii' perquation  des  recettes 	 1 064  (lOft- 

Diaponlblos 	 63744225.- 
........ 	 .. 

E  taseiur  tu  hi Ftstrse g2in2rale 	 51  1 SS 2 1'- 

En  favetir  de la  reserve  de  pérCquation  des  recettes 	 12 437 675.- 

Report a  compte flOH ViU1 	 118332.- 

Total  utlllsatlon 	 63744225.- 

PROPOSITIONS  

Iii 	liii  t\  lttiiti,iitt 'tii ItS ( XI ) ii ( ati ( iulS (liii 1)it(.((iiiIt. its ((}iiiiit(S  autititilS. 	(01111)05  Ltu1lii\(  all  i)lhiil.  (t  Ir rapn)rt ut i()iaitt (ii 

cOuItrôle. nuns suns sotuniettoris les propositions suuivantes:  

I  :\p1irthatiuiii tits 	tiitptts tiitaitcurs 	t  tin itilan SS1  

2  .\tiit - tttinit dii ittiltit silnit 	 tii  

Eric Lehmann 	 ‚\ntouii Ilis 

I 	H  
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BILAN  1995  

Actifs 1994 1995 I.)iUtrc!ncc t)ilkr&iut  

fIl/r(1UCS 'fl franr  in  

Liqiiidités  195: 3)  5 I 3 1S7 46S 752 102 515 2: 9 1 20  

Crances sur Iivraison  et prstttioi 83 589 528 100 440 401 16 850 873 20.2  

Créances  du grollpe 58 959 308  72584,458  13 625 550 23 I  

.'utrescr6amces  21242658 16999323 —4243335 —20 0  

Stocks. 3 112 829  -1-1989559  41 876 730 1345 3  

ActiLs trausitoires  S 480 669 8 225 581  -25,5088 

Actlfs cIrculants  260 338 505 430 708 474 170 369 969 65,4  

Itiu1('lIts  73 695 11:3 70 481 674 —3 213 439  - 4,4  

lininobilisations  142 0:37 503 97754 644 —44 282 859  — 31 2  

(réaiices  a  long terme 4 552  (XX)  2 960  000  - 1592000  —35±)  

(:reall('es  a  long terme du groupe 724 409 828  023 103 614 11  

.iitres participations  11 4 190 038 4 190 027 

Actlfs Immobllisös  221 009036 176214379 -44794657 -20,3 

Total 481 347 541 606 922 853 125 575 312 26,1  

PassUs 

1)ettes  mir livrajsc,n  et 1)rtsta(i1t  13 0 435  16 5  102 331 578 21 896  4 13 27,2  

1)ettes envers  le grti)t'  379 173  3,%0992  1 819 05  

\iitresdettescourtterrnc  12882647 l.9I3093  - 10939554  —8-1.  

Passifs transitoires 5 225 277 16 998 510  11  773 233 225 I  

(:apitaux  de  tiers  a  court tenne  98 922 262 121 654 173 22 731 911 23,0  

l)i'ttes  a  long terme 80 384 600 80 387 :300 2 700 0  

Provisions  79 209 223 132  826 373 53 617 150 67.7 

Capitaux  de  tiers Li long tenne  159 593 823 213 213 673 53 619 850 33.6  

Capltaux do tIers  258 516 085 334 867 846 76 351 761 29,5  

1Isrt 	tlihale  ISO 219 184 183  (Kk)  000 2 780 816 1.5 

Reserve  de pére.1uution de recettes  11130891. 19213 783 8082892 72.0  

Résrve restante  2880290  21 062 791 18 182 501 631 	1 

Report a  cOflhI)te isoiiveati  - 4-16097  -  445 119 978  

RiilIat 	iin,itl  29 047 18.8 49 223 552 20 176 364 69.5 

Fonds  propres  222 831 456 272 055 007 49 223 551 22,1 

Total 481347541 606922853 125575312 26,1 
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COMPTE  FINANCIER 1995  

Compts,  d'oxploltatlon lth).i  1995)   )i1rtuc  I )itriii   

enfruncs ('Ii 	/H 	titit'iiI 

It ' 	 ly 	dc 	l(((1tI()I 	Itthi.,  301S,  006 871 309 076 29() I  069 -I 1 9  

Rtckvances  de reception  TV  484013898  498 966 447  1.1952549  3, I  

Total reclevances  de  reception  792 020 769  8080-12737  16 021 968 2.0  

( :UntribIItIulIs  17  424  1 .35 16  965  852  - 458303  -  2o 

Total  redevance de  reception  et  contributions  809 444 924 825 (K)S  5S9 15  56:1665  1.9  

I'ublicjté  251 569 500 262 032  S2,S 	 .  10  463:328  42  

Sponsoring  21 78958 1 22 1S2727 393 146  

Rcettes  de programiiw  34 473 471 29 970 125 -  4 503 346  - 13,1  

.\itres procluits  22 678 722  230,15272  356 550 

Total  produits  330511274  337 220 952  6709678  2,0 

I  Prodults d'exploltatlori 	I 139 956 198 

Saltiri's 

 1 162 229 541 22 273 343 2,0  

367052961  43060,3159  63552 198 17.3  

ItI)norai res 85 985 586  29  12182 7  -5663759 -66,1  

Allocations  
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 	 . . . . . . 

37 069 377 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

35  937356 
. 	 . . 	 . . . . 	 . . 	 . . 	 . 

- 1  132 021  - .3,1  

Prestations sociales  86 761 613 77 349  83 

. . 	 . . . . 	 . 	 , 	 . . . 	 . , , . . . . . =4 ................................................................. 

-) 	1 1 1 	7S1  - JO 

I 	deinnitês  et  aut:res 

haisdepersonnel  19841 904 20432037  

total  charges  de  personnel  596711441 593446211     - 3265230    - 0.5  

I rais de  programme et  de prcxhiction  282 725 625 293 343 179  10617,354  3.  

l'mis  de liaison 21 755 096 31 900 768 10 145 672 

:hangetnents  de stocks programmes  0 170539 170 53 

Total  frais  de programme eI  de  production  304 480 721 325 414 486 20 933 765 6.9 

[raiN dexploitation généraux  106154957,  107 246 42M 991 471 H 

( 	 iitribution  am 

.uciétésapparentées  3395299 3215733 -  179566 

total  autres charges  109 650 256 110 462 161 811 905 0,7  

\iiiortissements 4S 677 954 43637 178  -5040776 - 10,4  

httrêts passilis  6 164 227  59-33813  -230414  

2  Charge . d'exploltatlon 	1 065 684 599 1 078 893 849 13 209 250 1,2 

1/2  Resultat  d'exploltatlon  74 271 599 83 335 692 9 064 093 12,2 

3/4 	RcNultat etraordjnajre 

	

- 45224411 	-34 112 140 	 11112271 	 24.6 

Resultat global 	 29 047 188 
	

49223552 	 20176364 	 69,5 

	

(.%TI2Hi.' 
	

SO 997 570 	 IT  25 .5  TT' 	27  /  

37  



ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS DE LA SSR 

La  SSR  na  Sigl tt  cii  1993  iii 

:nitioiincnwnt  (1994:  120 000  francs). 

Ili garantit'  (1994: 2547300  francs) ,  iii 

tint 'tst'nittt 	1991: 

I  'c I iii 	taut  total  tu's tuu t..tgtuuutuuts 

kasing  nun  inscrits  au  bilan s'élève  a 

tu  .)() (itS) 	991. 357 )i) 	FURS. 

I :1  Shut 	Isst  iii ii 	tuu 	lit 	lt  

ilnlnoi)ilisations  se  lf101it('  a Fr. 

1 426 259 349 (1994:  1 409275557),  

ilont  Fr. 677 007 774 (1994: 

G65 995 943)  pour k's bitiinents  et 

Fr. 743 212 275 (1994: 743 279 644)  

tilt Is ui,tttttthtulisatut,tts ttst:tiutt  s  

l.a SSh  a  tnuis Liii cluiprmnut obligataiit 

tic  Fr. 60 000 (100 au  taux  de  75%,  

pour tine tlutrée  de  S ans  (tchéance 

I)uur.uiut  I  tsitit 	Soils risout'.  il \ a  tu  

pour  la  premiere lois activation dc 

stocks (Ii' programmes pour tin 

niontant de  Fr. 44 959 339.  Ccttc 

soinilue est iuiscritt'  an  résu itt  

\i  raordinairi'  et  entraInc hilt 

1,11"'(1111titm  ut 	1.0:51  ISt'S (IjI II' altitti  

I  is .tjt si  im  utt oils cli 	s,di.iui  P''  tIlt 

mutant iii'  Fr. 4  ,'131453  out  étt 

oipérés stii' k's Pat'tiCiPatiOliS (iUl'iiI  1 

St I 	itt 	 IS 	 IS  itt  

p 	ijid 	It 	s 	ii is 	t 	lii) lit  

I 	Is tilt 	\. ( . ti 	51  

tpital-actions:  1  million  de  francs, 

tlttit)j)tfiitii  to,!) 	I  II(V  

l ii i ulica Data  SA,  hi  uni  

Capital-actions:  0.1  million tic francs, 

participation SSR: 

sit'; du  (a1)it;ul;u(tiullS situ) suuisi_ntc 

'T'clt(t\t sulissi  S:,  Ritutiut 

(LpitaI-actions:  1  inilliuui (Ic francs ,  

jilt . )  icipat HmSSW  

FIOIJIISIiIS.S(:i  SA,  13t'rmio' 

Capital-actions:  0.5  mutti!' nit it 	it Its 

partiCipatioli SSR:  94t  

la  participation  a  été rt it \
t. i

it  

a 94%  duirant I'excrcice sons ri's  t  : 

Telepool  AG,  Munich 

( apital-actions:  9  mills: ti  I) \I 

	

15j 	ttt', 

itt is 	h 	it tIltS 

l.a reserve  de  p6 nt1uithiutut  du  litlthi,t 

iii' ['CICtext  SA litt  apparaltre  'in  silt! 

it ii5iitt)ii,ttts, 1 iI 1 :titt  1991: I  

[A's siticks  tu'  pmogramnmnu's numi miosi::  t  

atm hiIaii sè u1u)ulteuot  a  II1  stillt  it'  t  it 

f'r:omucs  I 1994: 9°s 

1" ,  th,cutisoui stil -  lu ctu1ui,ui  t It ,  Ia  C  

fotiCrale  de  pensions (;FP  (ex-CF.V (ex-CF. st  

ituonte ('()ilIlTi(' I'amiiite  passe  a  161  

uuoillions dc l'rtumcs, thout 	iiii lls Its 

fuot  I 	! ijo't thuS' I_si ISt  

I .‚u 's  Si'.  ‚t I I I I i t  ti it  t lt  II  I I I 1  II  IS u  :oi  I 

I  II'S lUliOl'tisS('lnt'lltS Ic icr lanvit  F 

1995.   1ii tmttraImie  1)0 ) 111   

changemneuts sutivants  

I ‚a  premitre tnuuclie  d  auuoiomi sst  i I a  ii)  

des  investissemmients intervient  1'amwt  

de  i'ac(Jtlisitiuli );tmi  hell ihi' i'auou 

sitis  ;t,  tt  t  

[.c  biscuit dc  i  uttu pagc  in  ti' 

de  t'amnortisseiitcuit (iitT&r( 

I'auuurtisseuimcnt simnultaur' 	Lot 

Iuuuuitt' suns reiui'  a  la  char  

d'  'S 	 tu, 	n 

Fr. 45325(1)!  

Modification tics  Laus  u.laiuuurtissuuit 

IA' st.'imii (i'a('tiVatl()ui 	5) 	II,  5 

Vt.  2  000 ii  Fr.  5  9(11) 
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RAPPORT DE LORGANE DE CONTROLE 

ftj)1U)It  kic I  I iig.uw (It 	U()iLLFOIe  E.11 IlUtie i1iidIItt 	(I Organe  tie Ntiiis iiuüiiiiiiaiitloiis 	Lt1)j)i 0II  

a 	attention (III Conseil central contrôle, onus avons vériflé, les coinpt 	LW1 ) t 1 	IIII  \ ml\  \t  lilt 

tie  la  Société siiisse  de  conlorménient aux dispositions souiiik ,  

ittliixlilfiisinii  et  t(léViSiOil  legales.  la coinptabilite  et  les Ben te.  h 	2(i 	t 	ii  I  

toinptes annuels  de  la  SSB 

eiunprenant Ic l)iIan. Ic Cøiii1tt  

k  profi ts  et  pertes et  lannexe  1'. 	 /-",2 kw%_.4~ 
Mir I  'exercic'e arrêtC  au  31  dé- I(oi  i r  ul  B t  ni nimaii 

iii 	lint 	995.  i;\J)ert 	('OflI1)til lit 	(11)1111 	II 

'tt  V f 	I 	\  1 'it ii I i  ItS (ill  I I l)t 	1  

eliectt.iée selon les normes 

1eCOiiiiiIl.S  par  la  1)rofesSion.  Nom 

it testons que  Moos  reniplissons 	// . ///t 
k5  ixigeflees  legales  de t1iialifkittion 	Roberto i3iissi  

1 i  Iiiuitptinlarite. 	 rt i (  iii1Thtl iii 	llij)liii  I  

Ia  hast  iit iiuti'& i(viSi(iiI, ii' 

((II  i statons  pie  la  coniptabilit 

tt les comptes annuels  ainsi  (lilt  li 

1)1oposi tion  relative a  I'aflctation dc 

I ' excklent de  produits soot 	 François Saldarini 

(l.)I1I(lrni(s  t 

 
la  l()i it  i llix statllts, 	 l:x1xrt comptahie tlipl(iiiie 



COMPTES  Du  GROUPE  1995 

R ~ Ic 	 (4 r(1  )JII!III(.0  lt 
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It 	i l p .  

BILAN CONSOLIDE  1995  

	

( It)II 	 'L.  1IJ9  I 	 'i i. !.!)9 

ActItR 	 I 

I  ‚tudit;s  
 .  ~ ................. - ....... 	 .. I ....... 	 ...... I 	 ............  .... ...... 

2 
.......................... 	 .... 	 ...... 

89 606 112.-  
........ 	 ............ I ... I ....... I .... 	 .. I., 	 ..... 

191737671.-  
I ........................... 

Papiurs- v .deur  2 65254-15.-  11 608 989  

)IIIptt 	climts  3 165  132 079.- 187 413 462.  

\t:tifs transitoires  8 TU) 509.- 8533 017 

4 103 130669.- 95771 487.  

Acts  c irculants 373 104 814.- 495 064 626.- 

I 	'.cstsinimts  5. 7 63 33 781.-  568  764  .5-13.  

1  'Ltcenients financiers  6,7 -1703  S75. 5 ($ )4 0! 

Actife lmmobills6a 618 036 656.- 573 768 561.- 

Total actlta 991 141 470.- 1 068 833 187.- 

PasIfB  

I 1 	t 	siii• Iivraisou tt I)1t'ta01 I) 11  937 	22 . -  105 767 983. 

\iitn•s  8 	 15237305.- 3771 132. 

I'i'tsif:c tr,oiitoires  6 889 761,- 17885474.  

(apitaux  de  tiers  a  court terriw lOS  064 188.- 127 424 589.- 

I  )ettes  I  long terme  9 	 SO 384 6(X),- 80387 300.  

huvisions II) 	 83 096 522.- 137 194 262.  

(;apitaux  de  tiers  a  long terme  16:1481 	I 22.- 217 581 562.- 

Fonds étranger. II 	 268 545 310.- 345 006 151.- 

Participations mlnoritairos  2460156.-  2224 716.- 

(apital  194230365- 22:3276573.  

Rserves  du  groupt'  225  667.- 620 161  

Rseivcs t1'ajtiation  494 549 461.- 497 012 145. 

ultat (I'(xpIuitat  toll 31130511.--  693.1-10  

Fonds propres 720 136 004.- 721 602 320.- 

Total passUs 991 141 470.-  1 068 833 187.- 
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COMPTE  DE PROFITS ET  PERTES CONSOLIDE  1995  

I\1H1riI11IS 	 H  1 1..  l;i 	 31.12.199  

Prodults  

H. 	 ri 	it 	ii Iii S'S  008 589.  

ubhcitairs, sponsoring  138 931 521.— 351 015 746. 

U 	ttt.s prt.waltimw :37 559 554.—  M  711 261  

1t'iti 	1tttIC)3LS  de 	''ice  14 348  978.— 14 7) 780  

\itti 	rttt's  9272839.- 9401 859  

Produ Its  1 209 557 816.- 1 233 928 235.- 

I 33 7669-16.-  32 795 327  

Prodults nets  1 175 790 870.- 1 201 132 908.- 

Charge.  

Jt; L 	 tdy  1:3 	 599 104 141.- 611 291 539 

:1 	t°wt 	itt 	ti 	F(fllU(ti0fl  318 089 996.—  :331684  555.  

\utii' 	r1itrt'  120 179 :346— 122 120-117  

II 	 55460 183.- 45565 915. 

I  cii inn  k  dt Ia inn ivt-lIe iflt  I i  ck 
alnortissc9li(.!nt  14 	 0 45 :325 042.  

:Inirgc 	IiItuuci!(s 6 203 946.— 5 990 571 

Total  charge. d'exploltatlon  1 099 037 612.- 1 161 978 039.- 

Resultat  opCrationnel  76753258.- 39154869.- 

R&sultat  hors exploitation  

•t  resultat extraordinaire  IS 	 -  45 132 079.-  -  37 763 019.- 

Resultat  do lsxercioo  31 621 179.- 1 391 850.- 

I';,rlit 	t1):IittII 	itiitnLn:t  -19()  (if3,-  698410.  

Resultat  annuel  31  130511.- 693440.- 
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(  1 	I 	It 	LIii 	I  II  I  II 	S S R 

FLUX  DES FONDS CONSOLIDE 1995 

1 	IL  Ii  Ir  

ko-olitat  illIllIlti  
......... 	 ................................................. ..... 	 ............ 	 ......... I 	............... __ 	 ... 	 I ...... ......... 	 ...... 

31  130 31 L- 
...... 	 ... - ..........  ...  ._.. 

693440.-  
- 	 ~ ....... I ........................ 

km I)dISStIII(111S stir imnmhilisations  

	

.. 	 ..... 	 I 	 . 	 .......... 	 ...... 	 ........ I 	 . 	 ........ 	 ...... 	 I ...................... ...................... 	 .. 

7, 14 
......... 	 ............................ 

32307055.- 
...... 	 ............................................ 

44342284.-  

\ 1 itres  amortisscIu(9lt  14 3153128.- 1223631,  

 I  II(IrtissemelIts stir j)I(nit.5 lmnanciers  7 0  615 400 . - 

 tet ciiititilê  de la nouvefle int1liodt &I'anioiiisseinent 14,7  0 45 325 041.- 

C .1 	IIihtIItiIII 

	

dc 	If ' - scrNt",  10 30 526 397.- 54 097 740.- 

I)IIIIIIIIItI,II 	tLI. 	•t ( l( -k, 4 15 566 54)9.- 7  a59  182.- 

.\1Ii11114Iltati()II 	(1II)ttlIIIS -  22 823  S33 .- -  22  281 383.- 

 (It,IIII:IlI\ :()  152  200,  -  22 8'3() 861.- 

AiigmcrItdtioIl (l('S aiitris créancieri -  4 315 567.- -  11466  174.- 

I)ItIlitlltti()fl actils tnu)sitoires  
......... 	 ............... .. 	 . 	 ............. I-- ...... 	 .. ~ '' 	   .... 	 .. 	 ...... 1.111, .......   ......................... .......... I ............................ 

4 710 349.-  
.... I ~ ............ 

177 492,  
................. 

Auguieutatimi 1,assifs trinsitoircs  8-59 452.- 10 995 7 13.- 

Autres 1)I)SttS  saus  influenct stir les re(etteS/(1 6peflStS - 9tN)  998.- -  232 449.- 

Entrées  de fonds He.0  aux activités opérationneule.  115 914 505.- 153 680 778.- 

!( IIIL  dc I)al)iers-\11turs  2 -  6 525 445.- -  5 083 544.- 

Itivestisseineni eu immol)ili.er  7 -  7 025 827.- -  10 702 356.- 

I ti-e-stissemeiit 	n  t11()eflS de production 7 -  26  667:304.-  -  23 482 184.- 

I n'  estisseint'nt tn illformati9ue 7  - 1, I  966871 . -  -  7 8 1 	174.-  

I  iivestisserncrnt cii atitre 	iIfliflf)I)iliSatiC)IlS  7 -  4  410  063.-  - 3276179.- 

Atignicntatioii  des créaticts  a  long (&ITflC  7  - 2985782.-  - 897500.- 

llang(9llen(  (1(1  ptr11it('11('  dv COIiSt)Udatiol1 -  437  1-) 7j.- 

 du  goodwill  6 7,82.- - 18042.-  
........... 

Sorties  do fondo  116es  aux operations d'lnvestlssement -  60 011 637.- -  51 277 979.- 

IlIIlIfllII.lIII(Ilt 	1It1t.  -99-)99t)0.- 0 

1  angenwnt part niiuuritairt 
......... 	 ... 

- 656  147.-  - 235440,  
........ I...." ....... I ~ 

1-Milmints  
.............. 	 .. 	 r 	.......... 	 .......... 	 ...... 	 ...................................... ....... 

0 
........ 	 ......... 	 ............ 	 ..... 

2700.-  
.............. I ........... r 

Plilrim - iit  (IC  (livideIIdLs 	itis ijtititiritis 0  - 38  500.- 

Sorties do fonds  116es aux operations financlCres -  10 656 047-  - 271  240.- 

Modification  das fonds  45246821.-  102 131 559.- 

Situation  finuucière nette 	 - 

(It ((CS lt)fl(IS  ati  1er jan\ier selon hilan  44 :359  291.- 89 606 112.- 

%1(It!ifIClLtiOfi tits kinds  45  246,S2 1  .-  102 131559.- 

tc 	Jonds  au  31 	Il(IIIIIJlI( - 	5111111 	hilall 89  606 11 	 .- 191 737  671 
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1 11 p.. 	I ')  11  

PRNCIPES CONCERNANT  LA  REDDITION  DES  COMPTES 

Génörafltö.  

I 	-1dt  i 	 - 	 T, 

1)914 1101 . 1\  iii it  A ii ti it 	uitititr L(i_ 

' jHIflCIjWS  (t nit"tlit.xles étIicttts 

(till- 

iii lit 	- I 	lt Lit I 	 -‚-  il 

 

r ' . r1, 111 1011  des  

1  i t uiptes IER iUI1SI 911'itvt'C ks prill-

1:Ihu1:S  fixes par he Coiiiitê ititeflaltioiuuli  

1 s nornies comptables IASC: 

It ii 

.diritc, lit .'  t 	Tli ne peut  

- 	 - w li if 1 It 	lt  tiu 	I  kS  en  raison  

u k  la  CaI)aCltt  cI'at'tion lilIlit(c  et,  

•rtarI(  de I'abscnce tl'une valcuir 

rnarcIit; 

&oü( de ht pr& (~yiuwv dii peiorint'l  

tu  It u  ptOVSI0flS affCrentes, (JUi (Ia pilS  

t' .uIcuk  en conforiEiit( avec ks 

ii ma's  JAS  19.  

Iii ()litflk, ks infoniiations detnandCes  

t I institu ition  de  1)rév0v1ttut'  ne soul 

>.i' 	ttl.-1  Ii (till 	lu, 

Princip.s  de  

consolidation  

I..  tIAturtu KIts - iliptt - u  lii 	lip 

repose sum ics clonires rt'spt'ctive.s  des  

du  groupe (touitcs  en  francs  

Stusses)  arrtikts tin  31  dCcu'uiil)re schott 

ii  u  eri('ies uinilui"s. 

I.e Iri 	I  ztd-: 	i i 	lit  lt  it ‚ttt it411  (III 

ii.tI5 leur iritCgralité ics sociCtCs dans  

I  uijtwhles  la SS 11 dttici'tt line partici-

patiotu clirecte o,i indirecte  an  capital  et 

I  tuiajøritt  des (koitS 1k'  %)te Ott cxt'rcc  

u  its tine autre ftnrte Un contrcde 

Ii 

ttit  lt  11.1t it (itS ttI 	('(LII  

soli&Lttiuii iiittgi.ulc. Actuls  et  p.tssiis, 

chargcs  cl  prtxluits soot rtpiis dans 

It All irihiiahtt  ''I l) ,  jarts thu ;ttiuii- 

ii  u  iiiIIiOiItIii  I),  ‚iii tiij)itil j)ij)i)  

cl au  i.isn1Icc pr(senues stpar(uiicuIt. 

l.a coiiolid1tIon (hu cuq)ital sfliuctue 

ccli iii Ia ii ithodc uUiglo-suonnc. 

les ietifs  cl  les passus  des  sucités  en -

trau t dauts  la  consolidation lout lobjet 

d'utie Cvaluution scion  des  critères 

unifiCs  au  nionierut dc  La  premiere 

consolklatioiu. line Cveuituclht survaleur 

est activée ii hi nibri1ii.0 ut's placen tents 

Ilitanciers, al'fichée  en tant ijue teIk'  

a  I'anncxc  ('1  aii'virtic Iintainunient  mir 

5  —  2()  

les clsargi's  et  k's prodiiits , de nuine 

(lilt Ics dt'ttt's it lt's (urault'eS entre  

it's socittt.s i n tegres  i La  consolidation  

sollt  hituiinCe,  

I.' -tint  i  lILI ttu li at iii  1 , 11globt.  

it's socictts SI  11V81  Itt'S: 

',uttitt' suuissi' dc m.i(hiudlfIusioii ci 

t&lCs'isioii, 13i'rnc (si'ciCté nte're) 

TehDtia  SA,  (eitève 

(api(al-actions:  I  titilhinit  de  francs, 

parti(ij)ltilIuu SShl1 :  1(X)'  

PI Iblis ulss- 	P, Pni  tu  

(apit 111-otctions:  500  (XX) francs, 

participation SSR:  94% 

La patt (k  Ia SSR  a  itt relcvéc de 709, 

94% en 1995, par  I'acliat tl'actions  

I 	il-f 	isst  - 	 -  li lt - 1 1 11 4.  

f.ipttai-ac'tioiis:  I  nuillioul  de francs,  

I  (iti'ti('ilt.tt'Ilti) SSR  75i  

Puhltca L)alit  SA,  Benu' 

CapitaIactions:  100  01 0  francs. 

participation SSH:  100%  

I.t- perilntu trc dc conso lidation  na [als 

change cii 1995.  

Principes d'óvaluation 

Généralités  

La  consolidation  des  di ffCrents postes 

ul'actifs intervient  schon des  principes 

tl'activation  et  d'Csaluauoii unikrrnes,  

en  application  du j)rine i l-ni du  prix 

cl'acquisition Lt's déi'ogations soot 

siguaiees. 

Act ifti: .Act ifs circulants 

Les Ih1uiidits t'nglobent  la  caisse. Ics  

('010  ptes >stttmx  tut con iptuts bancaires 

et k's dcp()ts  i  sue,  en  vdcur noii'iiiialc 

Lt 's poph'oi-u;aleuuus soot  des  lit res 

Iu'ilt'uuietit ut'alisables sum  he  u'ial'ché,  

litt  tstj tuat it  des  rCscrves [P1LOIdCS dans  

he cadre  de  ha  pohitiquc Iinancière 

Icur evaluation  Sc  fait scion Ic pI'iII-

ripe  de  ha  valcuiir  minimale .  

I ‚es  CST(ill(E. eunglob('nt  I-otis ics droits 

‚i11p11 dc ventes  et  uk prestatiolis 

uk's tiers Iy eomnpris  au  l)crsoutit'l  L  

l,'Cviilutioii Sc  fait  it  Ja  ', aleur uoi iii-

notk', Un  lf hicroire approprj6  est 

(X)uictitl it plulul' Its imeances (1011tu'uiS'.us 

ut 

 

It ,  iist1uic  do em idit gu i iie ra l  

I AS  '  t 	
'  I  torttuiit sum ies mar- 

h.ntlls'5  t  les pfograilllftftS'I'V tI 

aflIclienl k's salcurs  du  jour  de 

l'inveiitaire 'Ii's stock ,; de pmosramni('s  
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( . 1)11  IjIl 	i'I lit 	I!  jH( ft  I  it OIlS pI01)f( 

it  de productions tie tiers  (y  coinpris  

I I  FOiLS cili61iatographiqI1es). us 

iiiIciieiit Iii vaicur d'acquisition on  de 

production. LA5 droi ts de tu  iii lSi( Ii 

et ltS pr(I)R)(iIlttioIIs  1.1(1111 fic 'i>itt }).tS 

it 	iii 	I 	liii  I.  

.tttiJ:: tc(1J8 imlfloI) il$$t's  

"t. aluatnul Iii's  041  i1I.ttiiiit, IIII.S 

it  A la vzdetir cl'aci ulsition. d6duc- 

tion faite  des  aiuiortisseineiitS iiéces-

iircs. Les adiatsjusqu'ä  Fr. 50(10.-

I i Ic mohilier ne stint pa.s inscrits  an  

mais direc"teunent inuputés  

(Ii 1)rOIitS tt  III ,  it  r, I Iii 	Ii)I  I 

[(.5  pIacenk! utJ'ina;  'irr  (X)fl)pttI  i-

tient les créances  a  kntg teime, les 

1)articipLtion.c ainsi que  IC  tOO(lVIII. 1,es 

(rl'ances  a  long tenne soul valuites  'u  

Li akur nom inale, comptc tenui 

it ii  I 	CiI 	i 	it  

Les patticijial Lulls utinnuitajues  a  partir 

20  dli capital sont éva1uues st'Iouu 

la  u1u6tlIO(k ditt'  de  1'ét1tuit6 ,  P°" autau it 

que  la  SSR exerce iune influence deter-

nuiuiantc. Les antres particij itt Ills 

uninoritaires ainsi que les 

iuuférieuures  a 20'i  soul u'valII%  au  

prix Pa1iuisition, counpt tu liii Ill S 

lt;l1l1Stitt)uIIt '  Ilt(('SSli  1  

I  ItI1 	''ii ii liii 	I'' 	I ii 	 jit 	I 	401 

[.es ‚st'n. ev pour i,nptils  latir-mts S011t 

cønstituiées sur toils ies uuuontant 

exontrés d'i Inp{'ls, CIOnpIC teni Ii 

Iexoiiétitiioii tie ill IILiM)Ii-Ifli'rt 

Ct'il(', partie lle .  (1i 	111115  it(ii,' 

1: k ii 'Iifti'Il(ilt  I  

lAS /t)fl(LV jlIIuJ)I'tt (UlIlillI 

intrins&luv rr1)r6seuitent Ia  difl 	ii 

entre  Ic  total ikis at tils cakiulC suI ii 

les regles iflentiouui t4c  I tu  fiiial  I,  

‚i1t,iiu (Iii juutut,'  

I  ; 	•  i I1  0/ill  1  it , 	i1 

I iiinenlles 	 5tt 

\Io'sens  (IC  production 	6-10 

I 1 to  iii'; 	 5 aus 

I 	I 	•s! 	Hut i 	 111 

J  tiSquelu  1994.  Irs iIIVeSUSSeIIIeIItS 

Iaisaient 1()l)jttt tl'uunt premi&re 

ti;iiitite d'aniortisscneiit I'annee cpu 

suivait kur acquisition ,  selon le prin 

cipe  de  l'anuurtissenwnt 1iut(.ti ii  

En 1995. Ia SSR est passée dc 

I amortissenwnt di1kré (premiere 

tranche lanuiée suivarut celle dc 

I acquiSitiOn) a l'amortisseuiuent simul-

tane (premiere tranche l'anne  de  

I lcIJIlSitjon). Ce nouveau regini' 

'u -uuit't tie tenir conipte dc Putibsatlu in 

effective. Les effets financiers du 

chailgenleilt dc régime  se  inontent  a 

45.3  millions  de  francs. qui kiit lohjet  

dune rubruqi ii' 'iéparée dans Ic en, I  ipte  

I'issiIs  

1  ‚ 	/ 1ui liii ii! 	0  CON  / 	tutu,  I  /4lu iHjh1 it 

ks engageunents êclnu.c on  t  reuuouu-

' lien tIans moms d'nne au1nec. ( 

.tgeunents souit iuuscrits  an hila,  a  

ilcur  nominale.  'I'ouus les  1)( 1 ,  t  / :.  I It 

charges oiiverts  concernaw  I / 	/ 

figurent dans irs comptes anno.4  

(It a1)1)aFlits 'lit  111 Ii1ii i 	1 lili ii 	jul 'Ii - 

t,ansit ''is  

i  SIlJuI'I4tit.  ui  /'lit I t 11lk LIII iOu 

rennent Ies euiipntuits ohligatai  i ,  

prCts bancaires  et k's lwpothCqLIes 

clout I'échCancc depus.se l'anwe. us 

S011t inscrits 	hilan  a Lt  Itlitt!  

I 11)11111  lilt  

14 ('olIStitlutiOIl tie provLtIout 

umtericut t1iu'a COncurretlet'  des 

engagements on nurutaces  de  1wrti ,  

existant réelklIlu1,t  au uuionu;tt hI 
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t 	 ti 

COMMENTAIRE  DES  COMPTES  DU  GROUPE  1995 

1. Relation entre  les  oomptes  du  groups  et  lee comptes individuels 

)  par Ja  soinnw  du  1)1km  lt  It cI&ifFrt  I •I fair  .  Ios  socutés  du  giotpe  (a  part  Ja  SSH ) lirilti gut'rt  I  itifliaji 	 I 	 J  iii 

tronpt:  en  d'aufres tiriiies. ks éearts signilkatils  par  rapport  a 1994  soot tons intputalth  s a  liff SS H. Nous IVIWO\Oit5  Jota a  
II  11 Ill iin9italr 	tint thtri.'t  1 	raju1 ii 	i  it  I 	ii 	I 

2. Liqulditéc  .t  papiera-valeur. 	 fl LII1 	 3 1 12.Ihj 

asSe. (ItIqilts postaux. hiva1ue 	 EU  92 1,3312_ 	12 461 83.- 

PIaceintrttx fixes 	 7$  (iM SIlO.- 	179  275 7$8.- 

Total  ilquldltö. 	 89606112.- 	191 737 671.-  --- 

Papiers -valeure 	 6525445.- 	11 608 989.- 

I 	s  iittti'Its (It'gatLs iii ks pialilIllIts IM 	st suhl  flatiit.s (ti  1995.'1  4 0 itillitotis  1)5  titillltni 	I  gi \  dritt  tie tijaidi 	ds lapiN- 

silelil 5Il\ttt  1  Ii itijiliotis  1.6  titillitipisi  k  JUL11  dc I;l tviisolidation  

3. Créances 	 31.12.1 99 .1 	 31.12.1995  

	

II  5.  fit, 	t 	I.  I. 	sLitittit.  a de tars 	 145 540 301,- 	168 648  $71.- 

	

-2 030 64.3.- 	 -3 377 002.- 

FtttI créaiues 'ente 

ut J)restfltiofls 	 14:3  509 658.- 	1 65 271 869.- 

Alit I 	;tl 	 21 i__,,  121 	 2211113- 

Total 	 165132079.- 	187413462.- 

I .1S  (till 	 IS  '11th", 	I 	is) iii lii. otult 	ti  })i 11  II  111 ll' luth 	pull I Ic t' 	It'S tile' 	Ii'  i 'I'  'lit  i(  lii  1,11111  I 	til'  tuS 	'5 .1111.1 I  lu' 

	

1, " 4 U'',t!', 	'5  III 	ulIlIlh'I 	S  iaolf  

4. Stocks 	 3i. 1 1 11)1 	 3.1.12. 199.-5 

"IllS II 	I,tfllI,'iIil' 	 I 633 709.- 	 1544:370.- 

 II 	I ; l ;,t (l ttitl I  ', 	 10 1496 960.- 	9t 227 117.- 

Total 	 103 130 669.- 	95 771 487.- 

I 	s  stucks ii 	PthihiiS ci tillil'ili  huh.  i1iiiti1 Ilitill's uI'riitre1ii'iseclt' Ia SS1  (S1' 1)115,  Sitisst  4.1'sH ei  ISIt us  s  riiili>usi'iit iii'  

lit 1  igrinnnies preIs it t!tt'I diIIusés  et  de 1H'oductioiI.s en 1'ir(i)ttru1t1t)11. Le.s stocks  dt,  1rogratiiis  st ,  siil )tIivist'iit gutkiiittiit nt  

I a  its propres (1r ( uIiIt:tioILs iiiaisou ,  t»iiinatids eI rs)pI'ixluctic)ns)  et en  prOdtt(ti()IIS  (IC  ti('iS ( tu'.uidats des  tiers ut acliats) .  Par  rip  

lt  ii  1994 , leur vakur  a  diminu de  7,3  millions  (11.5  millions: cc changemeut sexpliqut esseuti ( llerneitt po'  In  1'6dn(t1ou  des  pii 

lu 'finns prl)prl's.  t. a repartition usautu' ast Ia suivan9: prothietion.s' lnaismI:  2:3 	i'  „n,andes.  I'%. i-nprnduetious- 2'S'i: aehat,s- .'fl 
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I 	 II 

5  Actifa immoblllsés 	 3112.1994 	 31.!L 19  

lIIl1(:U1)leS 

\Itvens 

utres  

Total 

460  8 11382.- 
............................. I ...... 	 ....... - ........ 

I 11  393730.- 

27,059389,- ... 	.................................... 	............................. 

14 (M'2280 .- ................. 
613  332 781.- 

461429616 

79 336 483. 

18071 715. 

9 92( 	9 

568 764 

I .o -S . 	.ICtiIN  i IIIiII4I1IIri4s  out  (iuuuuuuItI(  (I( 	( 	4 	 u 1)94.  &II iaI.ouu  d  a;uu()r1  isst 	 u&flt. (XtrIOrdifluUlt  

L(:  1.ssage  de  Iamortisseinent difiré  it  Iam )rtiS.Sen  Wut simultane  (prel  irr  tranclie lUIfltt tie  I  et1ui.mtion1 . tutu 

rectknu  des  aetifs inuinohiIis.s  par le hiais dani rissenueiits extraorhnaires pur on morutant de  45,3  millions  de  l'rau 

I.e  vollilliv  des  investi,seiuieuuts  1995 se  u,ionte  A 45  millions  de  franc.c  (50  nu llicmn.  I'  .  

6.  Placements financiers 3J 12I91 31.12. 19t: 

F.uiicipations assoeiées  3 38.3 500.- 3 383 50(1  

.kutres )artiCi)atio1mS  462  400.- 640 886.  

Craucec's  i  long terunt'  724 409, 828 024 

Total  placements financiers  4570309.-  4852410.- 

( 	 otliI1  143  5U(i  15 1  608 

Total  4703875.-  5004018.- 
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YI  

7. ImmobIIIations 	Etat 	Entrees 	Surtiis 
	

Fitiisl rts 	 Itat 	\al  11 i ( tu 

ii 	 I 
	

11199 	group( 

I.l2.l 

Viltiit 	(l.ft'qIIi'it ion 

•P ( )  138  5b4)  tU  702 336  0  0  .190840916  

\Itvensdi'prndnction  235700382 23482 184 -9713667 105(14 9 342 355118241  

Iufonnaticpie  65064241 7818 174 -5377772 1612361 691.17004  

utn 	iinmutn1isation  l  109  535  3 276 179  -2395  117 12 909 569 71 900 136 

Total des  immohitisations  812 012 718  45 278 893  -17 486 586 150 171 272 989 976 27  

Itilit 	Ij)4t1t  '-13 900 362 0(X) 4 207 900  

rf anc 	i  bmg trme 724 409 535 500 0 1 259 909 

Total  placements financiers 4 570 309  S97500  0 0 5 467 809 

Total 	 816583027 46 176 393 	-17 -186 586 	150 171 272 995 444  lOG 

cuinuIts 

lf1IUtti.It.)ILt  19 327 179  It.)  103 789 0  - 19668  29  411300 461429 6 1  

1u'ensdeprodtiction  1243(16654 55251 57i -9696370  1.05919903 275781758 793361. 

I  nlormatI(11u  :38 (0I 851 16 799 208 --. )  239 200 I •1 110  .130 51045  289 18  071 7 I 

Atitrei itIlnIoI)iIisations  17 ()41 255 7 512 758  -2371  21.3 42 790 607 6497.3407  9 926 

Total des  imrnobjlisatjons  198 679 939 89 667 326  - 17306783  150 171 272  .421211 7.5.4  368 764 513 

I 	titkipatioiis  0 183 514 0 0 183 514 94  
iances  a  long tenne  0 431 8.86 0 0 43.1 886 828 (123 

Total  placements financiers 	0  615-400  0 0  615-100  4 852 409  

Total  198 679 939 90 282 726 -17 306 783 150 171 272 421 827 154  573 616 93 

I  14.11  vakiirs  du  groupe  617 903 088-14  1063:33  -  179 803 0 573 616 952  

\ diurs assnr.ua -e iiiccnc.lic lilt) nililiuns  1, 199.1: 1-121  iiiillituis,i.  

1  'iinortisscrncnt  des  i1111110l)iIisdtionS Conipremi Icfht ctun,i1t  prtnciiaitt dn  cliangenicut  de  iiii'1hotIe passage du l:tinoitissi-

it tt 	IiIhrt  i  Iaiutnrtissvmi  ui  iniiiItan, stilt  13,3  Inhllil ins  de  Francs. I  3utric irtissiiinit ordiiiairc  se  monte ujusi  i 44.3  mliii iris.  
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( 	nt' di  

S.  Autres engagement s  a  court terms  

I )i 1 ti 	i F 	11)1 	irii ri' 	I  FI\ jii r\i ii 	 Ii 

•\iitrt  

Total 

2. 199-1  

0 	1,-) 1) 67059. 

087 072.- 3 704 073. 

15237305.- 3771132.- 

9.. Engagements a  long terms 	 31.12. 1994  

Prts 	 20-3M  600.- 	 20387 300,  

Eiiipruiit uhIigalLire 	 60 000  (lOK).- 	 60 000 00 

Total 	 80384600.- 	 80 387 300 

9:3--I 8  mai  2003)  rt porte'  5%  diiiku  

I  .einpriint oh ligataire  a  ét( érnis  k  ii It uiiiti flt  P-YU0 j poill.  U Ir  dt liii  (.11 i  ai '. t  1111 	 1i "k , 	d 

1011,1)00(1 	.. 1l'iIIiii,i,iit:tI 	I , ! 	iit!iiii!,itiit'it 	iiti!,iitt 	 iiiir  

.1 	. .  

10.  Provisions  31. [2.1994 31.12. 199T 

li6sen,es (J.\J)1]()fl 8 	8i.5  022.- 135 807 762.  

H(`wn-cs por impôts Ith'nts  1211300.- I 356 500 

Total  83096522.-  137 194 262.- 

i 	I 	! fljilt iII.t  1  Ill L I  ) ;I0 	I  ! ii  !i( 	L 	It 	i  ! t.t« 'Ii 	ii iI  t 	i 
 01JI 	I 	I  liii! ii! 	11,  . 	I 	LII< 	1 	il 	) 	'  I 11111 	!i 	('I"' 

	

 

tICt'f-Sair(% (III joinl  de 	(k  la gtstion de I'entreprise.  se  clécomposent conime suit: provision persounel:  32,3  tuitions  (17,1)  

r&strue(urufion:  4,2  inilhioits  (7.2).  autres reserves (l'ex1)Ioitation:  16  milLions  (13.9).  e'aisse-pvnsion flira1e (CFP:  80  niilliii 

L.a reserve eonstitmt en 1994 pour Ia caisse-pension de Ia ConfédCration a ttt rtIit1 Ii  .o)  milhow, lirUlO It.t. rit -t ,  '.tiit' .'. Ii.  

lt 	Ii 	d, '(1Ut. 	ti 	r I 	ijIll 	II 	F1' 	. 	II 	i1iitlt1lliI!i 	1 

1  1.  Fonds  propres 	 .1iI.ti fit 	\i\. 1t -,1it. 	 l..iiI!.i( 

CII It.IiI  :1) 1 ' 1 	'. ‚tlII.ttI()u1 	41 	I\1)l(IItt(t 	II 

It_I. 	1 	ii 	 11,11 	;i!  17 1j  

('S (I( 	(ItI.atIOII 	 -  2 462 684.- 	 2 462 650  

.At1ic-tetius  diiI:.;i1((! 	21 0.01 	241' 	. 1  641 ((5- 44321%  

.-\uutres  ('11(15  siii 

()IlsOIid.Ltior)  2  I(* - 	4-I 	.11 	 . 	1 	'"ti) 	ill"'  

Etat 31.1 2.1995 	223 276 573.- 620 162.- 497 012 145.- 	693440.- 	721 602 320.- 
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12. Redevances do reception  I  contributions 	 .3l. 1 .1th),I  

	

4  Iii 	 792 020 769.- 	808 042 737.- 

nit 

 

	

17 ,124  155.- 	 16965 852.- 

Total 	 809 444 924.- 	825 008 589.- 

111ai'i-liIii 	I(\Int  (I( 	(UiihII)iifHflj 	1iiiiif Un  total .k' 1 6 ,9  iiiiIIiuiis de lr.uics, doul  107  indlions 	1994: 10,9)  (Ii  1.1  

iiif&Iêration poor  Radio  suisse internutioTlali  t4 3,9  ‚iiilliniis  1.2  dr itItioiri PiT pour Ia Tékdiffusioii.  1. 'c  nitit's tutitril itt titi'  

1-  ti 	i 	titt 	21 	iUtii 	1;94 2.3 ini11in  

13. Charges dc personnel 	 :31.12 1 09.1 	 il.L.1i,T  

	

488 756 769.- 	509 309 673.- 

11  titJi  I\  nniaks 	 895.18 122.- 	80 192 30:3.- 

\iit  u 	li,ii\  lt  i(FNIIIIIIII 	 20 827 251,- 	21 789563.- 

Total 	 599 104 142.- 	611 291 539.- 

1 	 . Ili 	 sill It's colliptc ., l)5  fic 1.1 SSIt..  

14. Amortls*ements 	 31.12.1994 

	

521 30 7 055.- 	44 342 28.1  

.'iitres aInorhsMIIwnts 	 3 153 128.- 	 1 22.3 63 I 

Total 	 55460183.- 	45565915.- 

Lffet curnulé dc Ia iioueIIt' 

tiiétliodc d'aniortisscnietil 	 ' 	‚.(  U I 

.1 	I)1-... 	tI 	I. 	I t I'.'. 	It Ii ‚' 	'.1 	.‚ 	It  I 	iii 	' 	tut  pill 	 (Ii 	1 	ti  ml  I'im 'ii  tut 	It) fut 	lautui nt 	n  ii It 	it 

II'  i t lit.  

1 5 Resultat  hors exploitation  3)12,1 994  ..i.L.i:  

et  extraordlnaire 

Ir1tujts hors t(1)1ttitZLti()fl  56 1 .19.- 

( ;harge.s  hors exploitation  -338 818.- 79 97: 

I ) u 	ii Ii iits tut!raordi1ItLirs  6 3 14 847.- 6 384  2,311  

gt s  nit raordiuiairrs -51 164 257.-  -4-1267  831 

Total -45132079.- -37763019.--- 

I.  .iuuutu'iit,tiini 	t li- 	L 1 	ituitI\.' 	lt. 	tlicoiivt't't 	uk 	la 	SSR sur It 	.uju).d 	4 	Ia mal.t' •)ulnlll Iml......ulm. 	CFE 	41)  unilinnis 	i -sI 	it i ll .  

it 	In 	u 	Si 	'. 	"t ((ml!  (IlItaftI ' 	I 	II 	!uIpl 	ui) 	(lii  
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16.  Informat ion* Siiiss  Sui  Swsse  Total  

compUbmentalres al(Inani(jIiv  et  I-onlande italienne 

ri I(t()-1)I1htT!  

100% poste.  1995  2 646 1 523 986 5 155  

it(\iSi()fl  I 29:3  103.1  686 3  01''  

Rdio  848 477 296  162  

\ atiuiial  276 2 7 '  

\iitres  229 13 4 2-I'  

U)O% poitcs  1994  2 5$7 I 3 8 4 949 4 920  

Itl(ViSIOfl  1258  945 675 2  

ht(!IO  80 1 437 274 1 	5 1-,  

\ational  326  3  

‚\iitrt  202 2 20  

Prodult  not 1995  702 263 706.- 300 727 821.- 198 141 381.- 1 201 132 908.- 

ttkVISIOfl  312 909 622.- 217 342 4S2.- 143  bS2  73.- 673 934 ST  

Radio  155  946 :332.- 83 135  640.-  54 45s 598.- 293 540 570  

National 194 754 0S4.-  19475-4084  

‚\iitrs  35  653 665.-  249699,  38 903 367  

Produit net  1994 669 562 993.- :302 201 435. 203 726 442.- I 175 790 870 .- 

i1(vision  333 762 112.- 215 474 145.- 149 402 542.- 701 635 799 ,  

Radio 151 289 775.- 53547 798 - 54 323 900.- 289 161 473 

National 109 060 926.- 109 060 926 

75750  1 SII-  -17949-1 .-  75929672  

Réultat d'exploitatlon  1995 36 703 569.-  -592774.- 3044074.-  39 154 869.- 

IIc\i%i1)Il  7074421.-  -  I 248 474.- 2405461.- S 231 40  

Radio -809616.- 509215.- 638613.- 338212  

\ational  2.8 963 964.- 28 963 964 

I 	-IT -I 501),- 116 455.- 1621 285 

Resultat  dexploitation  1994 72 041 871.- 4 451 790.-  259597,  76 753 258.- 

I 0 vision  16 061) 482.- 2 645 546.- -341 215.- 18 364 813  

Radio  1 032 726.- 1 724 121- 600 812.- 3 357 660  

52549126.-  \aiuual 

 
52549 126 

239957- 82i22  .  
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( 	 titi gi 

SIILSS& S(1Is(  S I I I Ssc Total 

.LItI1aIAI(II1C  et roniiiide italienne 
r)itu-roiiiaiie 

Actats  1995  956 401 234.-  64239679.- 48192274.-  I 068 833 187.- 

1 	Ivison  104 177 160.- 4577:3 974.- 37 $31 ( )09.- 187 782 143.- 

1tdit,  32  699994,  15 664 630.-  
.................... .... ..................................... 

10 :361  265.-  
........................ ......... 	................. 

58725889,- 
............................. 

N;ifit)md  803 904 049.- 803 904 049.- 

Autres 15620031.- 2 801 075.- 18 421 106.- 

Actils  1994 913 396 218.-  49047662.- 28697590.-  991 141 470.- 

65331 035.- 34039 232.- 23 70 	0:36.- 123 074 303.- 

Ita(Ii()  20 8-10  782.- 12 327 367.- 4 993 554.- 38 161 703.- 

National 324  121535,  324 121 535.- 

303  102 866.- 2 681  063, Y1  

L.a rnlwiqne  National-,  comprend la Direction géncrale SSR (D(;). le.s TâcIic 	nationaics (TN) ainsi que les services  de la 

Ca 	 rdination  national 	(( NS). Sous ..Autrr ,  flgurent ks autres units clii groipe  et autres cflts sur lit consolidation.  

17. Autres remarques 	 :3112.1994 	 112 1993  
complémentalres 

II 

 

	

120  000 , 	 100000, 

 ..tiaiitit. 	 5  0.1-1660.- 	 (I  

& )huigat ions non activées  
I 	aiut Opratttig leasing) 	 672 763.- 	 392811.- 

capital ( FP 
(nisse k ('rak dc pciisions) 	 164  48(1 1 36.- 	164 480 1:36.- 

	

10 0(10 000  - 	o  ono ooc  
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I 	
(1  11 	I 	 I 

PROPOSITION 

lI()l)S Ioiithiut  sur kS tXj)hC,ttiOliS (jill j)1tC(&lCllt,  

I 	 tIlIIlliIs consolidés et le rapport  de  Iorgan'  de contrOlt. Ill >II' OIlS 

j)ropc)sonS tl'.ipproiier ks coinptts  du goipe SS!. 

Enc I.e1uinann 
	

Antonio Ri' 

I'r(sid(Ilt SS1 
	

fliicteiir  
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( 	 ( 	Ii 	(Ill 	lt 	 'I 

RAPPORT DE LOROANE DE CONTROLE SSR 

B.tj)1ftflt  (!('S  \ iiticttiii 	(1t5  

itiliptes  du  groupe zlU Conse il  

tt!ntral  de la  S  cit. W suisse  de 

I  dt  I  itidi III ISOii t1 t(l('iSiOTI 

( III tOfili(11 it'i.it iIII\ (IlSI)USit jUl iS 

ItgaIes. UOUS avons EriIlt les 

coniptes  de  groupe  de la  Soeiét 

suisse  de  radiodiflusion  et  tlévi-

sion prèsentés  par  le Coinité  du  

( 'onseil central; us  se  composent 

hilan consolidé,  du  compte  de  

rtsultats consolidé,  du  flux  des  

fonds conso lidé  et de  l'annexe  et  

'(Iflt arrtés ai.i  :31  décenilire  1995 

Notre  révicion aété eflectuée  

St•  It  i  ICS normes reconnuts  par la  

pIOIessiOfl ainsi qut'  ]es  normt' 

(onlptabks  internationales I FAG  

Iii ternational Federation  of  

Accountants). Notis attestons que 

nous reinplissoris les exigence's  

de  quaIifIcatiuii  et  d'indé - 

1)  lI(L(II(t. 

gnttpc (I()i1lIthht nut' inhage fIdèlt 

dii patri rnoine,  de la  situation 

IInancière  et des  résultat:s,  en  

accord avec les normes  internatio-

nales  IASC  et  k's recounniandati-

ons FEIl. 

Le contrOk' c'fi'€'ttié foils perrnet 

de  constater que les colnptes  de  

groupe soiit conlorines  a  Ia loi ci  
aus  règles  de  presentation  des  

i ( ltiii ) I ( s dét'rites  en  alhhIt'x. 

Nocis rtce )ni iiiandons d'apprut  s er  

les colnptes c'onsolidCs qui vous 

sollt  sournis. 

I3erne, le  29  avril  1996  

//.A
.,  

Roberto 13assi 

lj)( - i't COillptdI  )l(  iliplñt iii'  

( tiflhlte uieiitiunné  e  I'anucxe  des  

it ttu1tts  de  groupe sons k's  pritici-

pes ('011uernalit  la  redditiun  des  

cuniptes, IcS charges Iiées  A la  

)IéV0yUflte  (.111  personnel  et  its 

rserves  all  éi'ittt-'s  flout  j us (W 

c;tic'uiées  et ne  sont  pas I)ISeTltts 

stion It's norme.s lAS  19.  Par  ad-

It't,rs, l'évaliiation  des  stocks nest 

pas Cli Conlor1Thitt evvc ituiittts 

FE! t't lAS.  

Konrad  Brönuiinaiiii 

Fxpert c'oIlllttJIlt (Iilil(')Iitt 

A  nutre  avis, cxce1tiejii liite  des  

ttarts péeités  par  rapport mix  iior- 
	

Frençois Saldarini 

it it 	IER  ei  LAS,  k's ('oniptes  de 
	

Fxpe'i't cciiiipttIiIt' ;liplôite  
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1t  lit  i  I 	1)irectioii géiiéi ale dc  la  Société suisse  d4  i.uIi ditltiiii  ct  tl4\ islim. 

Corn rniinication /  Marketing.  Beriie;  1996  

	

Rdactiou 	Emmanuel Belser (respomisahk, jiirg  U.  cItiff1tr.  L - Irich stoll,  Sibv  11c \\cpitr  

	

Iraduction 	Service  hinguistique  D(  

	

( nt rililitionS 	Willi  Burkhalter,  Danielic \icok't. Jiirg  1...  Schiahhlir , Ulrich Stoll,  Sibylle  Vt tplcr 

Photo  Nathan Beck, Zurich 

no pt it iii  et  wise  en  pages t Michel  Jeanmaire Bevilacqua  SA. Rinnt'  

	

position  et CAD 	Michel  Jeannlaire Be0ac ia  S:\.  R ritt' 

I  .ithioraphie 

I'l)'_imr'€re 

Papier  

Tirai,t' 

	

Ii tt  (l& 	III lii tittii )iis 

Date  de  pul)lication  

I  'ti ii 	tttiit  

Denz Lith -Art SA,  Rcrne 

Schaer  SA,  Thoiimi' 

Cvclus Rcc'chiug 

t1Imnand:  100()  cxcimi1)laircs 

lraiiçais:  500  t'xi'nij)Lnn('s 

tvri1  1996  

24juin  1996  

( :oinnimimiicatioii/NIarketiitg SS1. case 1xistalt'.  

:HR) 1i-n' 15.  r1I1)II011  031 :350 92 31  
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