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SR  DRS  1  

\l&tno-1reff 

I•'!Lii&  -fit I•(.IT 

I;1)end  

I)  Etcetera 

( 	Iiart 

\  

2 	/. B.  

‚s,  Stan.  Kollaps.  

I  tarkt 

freic  Fahrt 00(1  

dw Entlieking  ihrer  

( ‚lIi!tIi  

'AKi 

I )i 	Niohili ( at SOlI 

\I,isdIen.  Gütern (10(1 

I )iclisilvistungell  ist  

Hill /ll  defi niere n  ((od  

(las  116tigc  1111(1  

/llIässig( Niass  zu 

I  .renzeo.  Ni an  dan 

III IIl(hI alles  

11l,I1(ll,  nur  weil  es  

(IIIIISCII  1111(1  wirt-

halUiell IllaclIleIr  ist.»  

Dieses  /.ltat  stammt 

I der  Ahsdiieds- 

rIesling  ([es 1.111.  

lessors .\Iarlin 

fine/a,  Er war nicht 

Hilf  iimassgehlicii  an 

I r Planung des 

'.1  lt\v(izerisc'h(JI .\iito-

Ilumnetzes l)ettiligt, 

\(ll(leniI  hat  aticla 

eiaerationen  Voll  

rkehrsingeimieitren 

piagt.  [leimte  din-

Ii istiziert  er den  

\trkeIir'.illIirkt  

A  Ia carte 

Aille I)iomi -  

ein Porträt.  

«()huie Silo1) -  

70er  JaImre»  

.U'  Jazztirne 

(mite Caiadoli & 

Joe haider  Trio»  

am  20. März 199.1  

ill  der  Ilöchii-Aula  

ill 13a(Ieil: (:o,ate 

(:(iOjoli  (Trompete),  

jov flakier  (Piano).  

lshz Eckingm'r  I Biss), 

\I  lfgang Il(I(/1Im  1' 

i m  

SR ORS 2 

tI'  Not t U  fl()  

I  sit-lic RSR Espace  2 

ü , ' ,  Nlattinata 

Ii  tat  

( :i)ne('rh) arr000ici) 

Nr.  1,  (-1)lir:.'t,'rm!ll: 

Flütn konzert .  I  ) -  I )i i r:  

lltitilia: Sin fonie Nr,  

S5. B -h)iir. «l.a heiiie«; 

/sn/ibiu.  aws  Klavier-

quartett  N r, 2. A- Dur. 

up. 50:  !3em'Ilaore:a: amis 

Sin fonie  N r. 6.  F-Dur,  

Szene urn I3acIa 

A'Ioniu,czko:  'Lied der  

Spinnerin. , .  l3ra/ivaz:  

Serenade N r.  I.  I)- Dur,  

'II>'  11:  :lO.(ii'i: Siii-

I'oiie, (  -D ill.,  k\' 2)))):  

i'i))I l)i(tm'z'.crlim;'f;  

Konzert  I'ür ( ) hoc 
imol  ‚St reicher,  ( l)ii  I': 

Du na ute:  Konzert  

Nr.  3, Es -1)uir: 

J.S. l.3aelm:  Konzert 

für zwei  Cembali,  

Streicher und  Bass  i  

(nlltillllO  C -MoIl,  

B\\'\' 1060  

9" Kontext  

l)ieuim'ii  1111d  

verdivilt - 11'.  

Christliche  II ute Is iii  

der Schweiz 

I))" Musik a  Ia carte  

I  .s'r  s  iilllsmmmiummuu'uu' 

Kapehl  bei  ster'.  

11' Reflexe-Thema  

NIulurere  Jahre hat  

(lie Schanspiehenmi 

('Ii ‚'i»ii;am' l,miuh 'puma  p' 

in ihr drittes  Nhi,sik- 

propkt  «Echo der  'tail«  

i  ui','t'st iei't ‚ Juilih -' Rap-

iiuiul Discosound  sir-

hlunmkl)  mit  ummimmiumiahi-

stisch-mneditativeim  Klang  

svotkem -  geht  (hee  

I I  " Niusik zum 

Nhittag  

1)4  'luta ssi 	S('r('iu,u(ll 

for  the I)ohI-  am  

( luihdren's (orlu'r': 

.Siu'au'iu.sk,j:  ans der 

«Suite  Itahienne'.; 

Rt'.s'pig/ai:  Suite "Gli 

Uccelhi': Pumelah'Ili:  

«Tanz der Stunden.., 

Ballett  aus  der  Oper 

Eal ('üx.'omuia«; 

Glaapin: aims demmi  Bal-

lett  «las  Svhplaides'. 

Gramide  valse brillante  

l'a'mpper .  'NI  arciI 

uimmale« aiis  der Suite  

op.  16:  lA)I('k: ( )uuver-

tiire  zur  ( )perettt 

''i"raii  I  uliu:a'  

12'' Reflexe-Journal 

h ‚m  ( lmalmxlu' l"uonls 

'I 

I  Imei'  die  kiultimrm'hle 

Idc'mititiit  1111(1  

1':iitssi'khuimg  der  

I]  hirenstadt  ifil Jura 

13 ,  (oncemto  
NI  it deimi  Radio -Situ-

h )i I  umorchester  Basel  

!liebnu'r: ()umverturc  

0111'  ulle ('011lt'(lie 

c'Iassiqmlt; Siolar:  

Sinfonie  Nr,  9 Die 

Jahreszeiten—,  Schu-

bert:  Konzertstücke  

für Violine, D-Dur : 

Brahms: Serenade  

Nr.  2, .'-Dur,  op  16  

IT"  52  beste  Bücher  

«NIariehla NIelau':  Zeus 

oder  ‚hu'r  Zwillingston' .  

In  ihre m  mmii 

llounaui flihirt Nlam'iehla 

NIehr  ihre  hiterarisu,'hue 

Psychiatriekritik,  Fort 

T 

ummitl  koppelt sie  visit  

der  :rla'it  am  NI'thmum:  

Der  ( ötter'smter  Zeus  

I,imuiitt  in  dir Klinik. 

s%'() er  slimier  L. mustert)-

hiciukeit rill 1'mude s(t-

lull  st'ill .  I)om't eriil'lmmt'mm  

sich (eschuicimtem, uuiit 

den  ‚\uistalt  sI(it('rui 

tumid ' 

I',mi  s I 

Werk  üh1i'  die  Tod,  

arten  der  Psvc'I' 

this 'sigh 'iclm  (11 - 1  

ijussterlmlichk'it 

ui:u'Iug'Iat  

1.5  "  Trihümie 

\I;arit'Iha  NI  ui1'  liest  

aims ''Za'mis mimlt'r 1ti'  

1,1,5  Itmle,sIllll  

0  '  Da  (äumuici'a 

Cash l,l,,IU(-  I  'p/es'): 

Toccata op ‚  3:  

l"l'(l?)('(!iX:  H  Lis'r-

(1uuimitt'tt; Braon/i'l.s' 

Variationeo l'iir zsvei  

Klaviere up. 46 ,  

jihor  das  französische 

ohksIied «Aim chair de  

Is louse'  

17'»  Apéro  

Fass'  listening  Jazz'. 

I l Kontext 

2))'  Sin fonischer  

Auftakt  

.lm,:art: Sinlunuie  

F -i)mmm'  K\' 19a 

20 Im  Konzertsaal  

"el'1Paem'r Quartet 

mmsit ‚'ult()m)i() Nlm'uut's's. 

\'iOIulliC(,'hh() 

.1o:art:  Streichquartett, 

1)-Dur, K\' 575:  

Ktantdg:  12  Mikrolu-

(lien ‚  1  ip  I 3 	'Iiit/i'7  

Streu 

I) ¶5  
Komsi  

st'haft  für Kaum  

munsik  Basel  s'omii  

S.  Nlärz I994 im Stadt-

t'iiNIllI)  Basel 

22 Reflexe -Journah  

22" Reflexe-Thema 

23'  (;II-Musik 

Kiss im', 'ss ei ' Li '  I  ill  I  

( :immu1smitirkimmpmmsi 

lion ' '  

SR  DRS  3  

ii' 

‚ 	(.1.11hil  

Seuai'  111(1  I( —  	‚ 

lrichml iii iila  i'  iIat'a-

I  'i'lo'm'iimü'i'm'is, hm'iumgen 

Iumteu'vit'ss's, u'ezuisie-

n  'ii  13  i'iclis'r,  stellen  die  

ipm'iistt'ui  Kinofiline vor 

und so  weiter  

20"  Folk  Special  
NI  uusik,  I  tens isv  mit  

Richard  'l'Iuuinjson  

1111(1  Koiizmri  

p 
04my 

22"  SoutH  
I  uvtervic' 

Rock -Grsup1 

i)ance Sqmm; 

Ness's tuis 

'('fl)  1)115 3-k 
P° d i.  mlt ('  m 

4  



I1Ipisi4lts (IItI1FIl(S SSI1 tli!iti'4its  l( 	) 	IIiI 

RSR  

La Premiere 

'i I e (ihn  dt. L.  

S(i)iiiIt 

) 	 IA, Itits 

t)éjeuners 
(II IiItCt  (III Fstiu1 

lttrllatioIiaI CIt'  (a 

kodc 	Sitirv  

1 	(;oinedk 
(fl (1i1tCt ilii I'tti  1(1 

i nt(nationaJ  (IC (a 

1  (iIidr tIssinv  a  
I  

Zappinonde 
I3 011 s I,iiti 

SI'«  

Im  Norvège  entre  (es 

I  gues (IC  Knut  I/am-

sufi:  Ain  vagaInlu(I  

i(me en sourdiiw» 

(II  

I Baraka 

I 1t1s ic\I  c 	I((l(l 

I)oiiIas. 13tatrice 

tI (ICIIX (etit-

i(it%  de (31); 

(oiicert: %Iodey 

(IIeL'e  Big  13a,ui: 

Elks sont scénaristes, 

tiessi itat riet's on coin-

ristes, mais lunivers 

(lt's phiLictères (es a 

tuuours 1MISI'S  (IC 

haut.  IA'  «Festival 

international  de la  

Ii.iiidt' dt'SSiiU(' tlt 

(i1'rrt' tend liunintagi 

cotte rlIiIl('('  a  Iliti-
tiour cl  ZIIIX ( OhiI) S 

de  crayon de  tes  

(lautes.  Anti Mj,'a/It.s 

(ICSSiI1II  rice de  '-Eva 

\lcdtisa', scra présent( 

('11  \iti(LI5  ('0011111'  pitr- 

Is  (11 ,  MIN  (4 I 	111 (5  

RSR 

Espace  2 

I 	SOttUtfl() 

(‚ )uantz ( : ic'itt  en  

: inaictir  i°°' hüte et 

rcht'stre •'I'our I)tS-

tiain«: IItfl/(Ifl: Qua-

tuior. (p. :33/4. ('Il  si 

itéiio>l 11Iaj('LIl.  Hot).  

111/40:  Iozüif: Ssuri-

ploilic  no  35. C(( 

I  ICt1 r, K\  504,  •.. Iii-

gilt!  » ; 'I('idt'i.s.s1i,i 

Sonate en lii majesir 

pour sioIoii ei  piano :  

'(?ti %'t'ber: Concer-

tint )  ((0  lilI béuiioi 

inajelur ptur tiariii'ttc 

tt orcltestre.  op. 26 J 

1 09;  Schubert: Sonate 

Cli  lt  iiiun'tir 1). 65 

pour piano:  Bticltiiiiiiii- 

Jf Concerto  no  2 in 

do ininore, op. iS ,  per 

pianoforte e orchestra; 

.IiIIitiurI:  4,e  Bril Mar-

tiniquiais.  per 2  pia- 

nolorti:  Dr Folio: 3 

hiuize esti;tttt' thi: «II 

Iricorno-  I  ri  I  let  In:  
ja/lilo: .1li( Etsv 

\\illt'ls':  Dvorak:  

Klaviertrio  N r. 1, B-

I)uir, op. 21;  C/en,-

/'ini: Ouvertüre aus 

der  Oper •'1de»: 

.lt'r('t'i(IüHIe: Caati ne 

di  iDonna  Caritea», 

op.  60:  t)yson: Con-

certo kggiero für Kla-

vier und Streich-

orclwster; Ciiabrier: 

Espana«; i)ussek: 

Sonate für Flöte. 

Violoncello  1111(1  Kla-

vier,  F-Dur. up. 65; 

ilk 

Mozart.  kutizert  für 

Horn  uuuutI  Orchester. 

\r 4 FsDur ,  KV I) 

liii,.  b(- Icrflw I irr 

Violoncello 1111(1 Kla-

vier,  op. 16:  .1i!Iiaud: 

[c hcs'uif 51  ff Ic  toi l', 

op.  55, Ballett; 

'tIartigii: Sonittine für 

Trompete tuuitl Klavier; 

.Ve(ll)al: "liii tTl'\itl(I , . 

Polka:  (ircitui: ' ,Ama-

rilli mia  Bella. Bear-

beitung für (;it;irn': 

i\Iozart:  «(Ja I - ado 

di fl1(flO', Arit'ttc lu  

Bass-Bariton  und 

Orchester, K\' 54 1 

6 44 Matiui pltirit'i 

&« Ciê dc voüte  

6'  Perks  de  culture 

\I611efltO culturel  

S'  Loiseau -plume 

9'  Demain  In  veille  

9' Magellan 

Nujie  ('St a uhIlSi-

(l ut-' ...  blues and so l l:  

4/5 Lt Suii Nlotowu« 

9'  Classiqucs 

W. F Bar/i: Cantate 

' D ies  ist der Tag': 

Se/nibrrt:  Trio pour 

cordes en si binoh 

nlajeun 1) 471:  Di 

Lasso:  ' Prophetiac 

Sibvll.uiulm; D.N .  

Sarri: Concerto  en 

(a mincuir  t4l  giar(Iiuo 

arnuonico' 

II' Ent'ironncment 

«Illeu collillic lie 

orange  -  ( ' in' histuirt-

(IC 1 6vulrit Ofi' 

Au11ol'c c  au siècle 

cicrnit'r par  Chari es 

I)arwin.  la  theorie  dc  

I Cvol Ii tori a rèsiste  all  

temps  cl sest rei-

lorcèe a iCprenve  des  

faits. Natiuraliste, piu' 

qui  la  nature est he 

a! uralt' 14' 4 	1 	u I  

I (1: s 	1 1( 'i'h( 

ces tontes  f ite s SUI1S 

avoir  t  ies provo(1uen. 

Maxime  Launuttt'  111(11-

Ire ici (uut'  Ies fücteuirs 

tc()lugiqii('s sollt 

(it1)uiis (ungut' Ic 

niotc'un (It' ICvolitiuui 

I  	Entree  public  
I a  t'i'ièt'  des ails ('I 

SpeculcIcs 

12  Carnet dc notes  
N-laga'i.iuie tulusic'aI 

II" l)essinc-moi 
une histoire 

-Tietra (I'lL1 \'edo-

\ air/a  

I :3 -  \Iusique dabord 
'111 è 11 10S  tt (IIgr('ssi(lIIs 

.‚ Pivages  et plagt's.' 

l,e 6juiin  1 944 (5 

allies d6 har1ln4it 

mir  h -s il(' ' I 1  \w  

11litii(Ill - 

islot  I 	fit,-4m 4 I ii ii Is 

(II: ,  ciuiinéuiiurs'r ct -'t 

ès-'èiouiic'it sent dc 

1)1'('l(li't' ('Olililit' Ilu' 

(l1(t'ltI 1 ' 5  plages (1 

burds  de  111cr: 

k's nivages  de  lattriiti' 

Cli  Bretagne:  :3e ade 

tit' "l'ristan c't I sol(l( ' - 

tit:'  lVagner,  
Ics nivages  de  laban-

tltut  a carthage: Didon 

trahie par tin Enée 

aveuglCnleult lldèle a 

sa tii5Sio1l: 

les rivages (II' solitude 

clCsespCrCe: Ariaute 

al)afltI()ulIu('t'  a NLXOS 

par uttu autre  de  ces 

traitres, ThCsCe; 

k's plagt's dui dtsir  et  

de  (a nlort (11155, (l'('d 

1 C\-'ocatioul dc I Ceri-

Skill /S('Il('III),I('lI,  Ins-

c'iuiè  par  In I:ie'autè clii 

1( 7 1 11 1(7  'Itticusz: Beuija-

ruin Britten. he ballet 

«La Niort Is Vtnise«, 

k's llages  de Norman-

dic  (l((( (I h  

lII(l(i(I1irliI(S Iitik's't 

bnuiieversantc's: Iltius -  

lt ''0(1'  Ih'ii:t ' 	1551  lilt 

ii hued !1'(USt  

I 7 - (rurrC darts: 

Cinema 

‚ \uti5t'lles  511114's d' 

eiuléilla  et  distnibiitiuii 

de  lii iris: (Iuit'h  as'erti  r 

('ii (1'r lilt's ch'uI'I'i'e?« 

Qliu:' siguìific' pair it' 

pill_IC'  la  unultiplica-

toil (leS ecrauis,  ('11 

sIlt' et en ) 6 riph1 6 rit' 

1_iiu'  ohne  utis  vault' 

(IC (lluiis oui rChuiite ii 

l'ihuis de large atoll 

t'n('t'. couiiiiierc'iai'. 

iuuchistriels - amen - 

rains, suisceptildt's  d,  

reittabiliser lt's ii - 

vestisseuneots ties 

proniCtai1'5 it Is 

' J ill italit  s 

P','  - Jaii - ii  In  page  

I) - 1'ui (1 11 ett' tIc' 

disquies  

:24) -  I)ist1ut's ('ul lice 

'Lii'l('sic'iiiit' 	(I,' 

Georges Bizet  

' 

Pour cet pt 141ff 

seuitC  pour ha prt'iiiit' ri 

fuis au Theatre du 

vaudeville it  Paris he 

le'r octobre  1872,  

Georges   Bizet  scsI 

inspinC dun ('i)lItt' tirt 

(Ic'S « ieflres  de  mofl 

t1uIlIiul 	(/ ' ,'t//)/i(I,i,S(' 

I)aiulrt  

‚As-t'c' cette 11(IiSi ( llit' 

de  sc'èuie, orallieuneii-

s('luieuit I)Ch1 j(lIit(s,  

Bizet siguic nat' dc 

Si's 1)artitioos ics pIlls 

:t('((  irii1dics  

5  



RI  55 	'I 1414 

Iflhi'\Itfli 	(lIltflF(IhS 	(lIIlIItt 

RSR  

Couleur 3 

Iii (lile(t 

ctival  interimfional 

) 	 it  (Iir(('t dii 

II  

.1 	&IS Iflt*I\ Ii 

RSI Rete  1 

\liIIe 	ii  

;I  Ill 	lt 	Ii,.itIIIt 

II laiuint'' 

\ 	() anni d.illiiii iu  

h ha htggtiida CIII 

tIta nt11a  --malt-di- 

?'IMIC (Itlia IllIllIlIllia 

Ii i'iitaiik-hainnn  Ja 

1 Ha iiinrte (Ii 

414 	 4(1(1)11  

stata rivtIata Ia prova 

il Faraltne 11011 Im 

(((iso. I killir.  crimo  

I Ilighi. In Iiauno 

I ((p1111)  tlti Il(I(1i1i  

I 	Ill. 	I  

II  Mcdaglionc 

(1)111(1  I'i ((i uI 	J)I)ltt  a  

(((l 1()i4((1l/.it  (1(1  1111111  

111(1)  IuI(lI( 	.I 111(t1(I()t  

I gati al It&iutn. (Ills 

IlIcCiuli scrisst grin 

II rt cklla suit  opcni  

.111(11 	 I  . 	 ' 	 tI  lt 

1(1  ç)ti sine .LItr() 

nil mali itutti 

int(•lligtiiti t .. 

Si riltula  di aknuil espI- 

I 11(111 	1)11(1  (itt  a  I  it 

idiiary lu- (iIj1iL(h1 )  

i ttIlt4tivt. di appren-

hIuI1tu1t()  C  di iuititt-

Zi011I iii  clivi -li-se S})tCI(4 

() 	II I)iltttito 

LV t utt\tusttt tu 

(.1)111 1  flC 

I..i(I(li (.I(Ila  trwsmis-

sione nata dI dihat-

litt)  in corso stilla crea-

iiouu di tuuIUIIivt-rsitIt  

11(1141 Svizwra italiauta. 

Si t'  iuu(IiVi(Iutat() litt 

spttt (leiht prolulvuna-

lilt  1101 . 1  del thUn all run-

(LII) t1ai vail siuttposi: 

i\(9ttltltl(  ('I  III.tI)(ttd-

/inttt Ira ituttttiver.sita 

lillilt Ssi,erii itilihitIlit  C  

gli Atenei prusuItti utella 

/ouia trauisfrontaliera, 

(iliaunata (lt (1IulhlChe 

tCuuIl)() rcgiouut Instu-

hrica. 

RSI  Rote  2 

( )  \otturno 

It. lISII l..Spa((  2' 

0  ()nd. hianca 

Ihfl/i/Ii: Sill itta  it.  60. 

In 	1101). XIV750 :  

Snnus: Sitihatia ri 

llttgg.: Seh,,bt:i:  Drei 

Klavierstiucke,  I) 946 

7' Ouida (Ifle 

7' Asterischh 

II" edizione) 

Fvallgc ill sohit uudiuie 

Ill 1i)l1('/g %l/)iI(rii) 

.ti/)ilil(i!. 

\ll\t  lt It! ‚\Ilisllllll 1 4 )  

(;'s1e,!1ui tig di l3asi 

(l('(li(ata ah 'rnuiioui»; 

14  (liii %owlic e lt 

hittl ) liiItiIIt 	il 

Frust  çni,se IIerilier 

II II disco  in 

setrina 

Adam: , I A- 1)OStilInti 

de  Ion  jnmeaiu 

12  Asterischi 

(20  edizione)  

I  u)tFrl St It II  Alessandro  

I3aui!i,  s ititlirettort 

del  \\\\F  sitilu distrit 

Zinne deli  1(  )ltSi utat It talt 

(Ii Iiitviti III ( : rtti,it 

5'  Onda viva 

‚\!ie/wi/  1 1/1110  luk:  

Folk  songs, 

(hiklrtlis melodies 

jazz tuut(s and (ttl)t-rs:  

Junis Jordan  and  his  
Tympany  Fit: 1941 

1943;  Jo/tti 7j)rli: liluli 

works 1986-1990: 

Billie Holiday:  Lad 

in satin :  Billie  

110h1(Iuh/Aster 

losing:  LadY 1)iv & 

Pres. 1937-19 , 11  

16 Nuove del  jazz  

Jot,  /i)(T(IItt): Fuutto 

legacy: farrell/Pea-

eock/.\!oliast:  .\t l'lte 

i)eer head Inn Iist 

17'  Primo  1)itfl() 

Ihuctziin II  I I t Ii 

i'erunina oggi il ckhi 

Iradizioni  c attttuallti  

(1(1 1c nostre sciunle  

(01) 411(1) ll( (:ou)sidlrit-

'haiti shIgli  1151)11  t i  1,011 -  

daunutttali tklIu lilo- 

NI )fla lcIltthuc,i,ioute 

ha trasuutissiouit 

prt-uitlt sphuIito di.tl 

sii))posi() orgauliz?Iti  I 

lt 5(1)1511 SCttIIl)lLuit 

I Ial Ia  societil 551//I II 

iii filosofia ai NI 1441 

fit,! 	I!, 	I4'4I  .1 

I Stouie del ja// 

he 511(1: 

Ca_ssandl 	il 4/,  'II  

20  Prima lila 

\eIsItiur ç)sia: -lI  

(I. SR  I)RS  2' 

22'  Pagine 

catmneristidv 

Ri(/l(U(l S(?(iIi.5i: 

Serettata  )er  Ilati  in 

lili hvillolle t)taggi(lI  I 

np 7; 11(104  iii ller-

i(ll4IlItOlt(1: NIlItItitttt 

per strclitstra darelti: 

I 1 tvtiit per orclntst rt 

(l.tlilti: Frusiçis P(ltilelil 

Sitilt hrltutçaisv daprl's 

(Altlid  (uv4tise  

22  Asterischi 

(311  edi,ioutc) 

23  Arcipelago 

\iulto I)arn(co 

Sehiiitz: Allillila! 

I (115(1 thu I ltrrtn; 

I'urecll' '() solitinle 

I)tndrieti: () filii et 

tililte ; Siil,: i'uni, 

JlM 

uoéluxhies: iii Ites:  

1 )spatring latser: 

1'e/nrn: PaSSa(ltglia ;  

;hl.(11t: \liittuetto: 

/)ii/lIr 	I Ft li 1(11111 	lIga 

RSI Reta  3 

7 \Ietropolis 

( :jlI(1)II( Sjli ii;LIt: 

\haisi ihn Iroisi 

21''  Notorious 

BLick \IILSII . 	Ill's 

RR 

17" Jlattaporta 

Ii ttuuia tuacta II rIlit-

trudllcziuln clhlulteriurs 

this tsehessharlat  (14(1 

lSiIl 	lllil\tlIlltiilL. 

I':ls  en ItlLS(l(i(lN  a Tel  

5i5 td lt I)itrtittuiitd 

Ill 1(1111 ttSSit  100 Ills. 

0111(111.0 (It'll « Ieiix 

( vugni saj(t  t( tiacu rt 

I Litt i ) 5511 otg tstltess-

I .trlat giiscli (hiS 

20'  Seunl ra(Ia 

SeIt ut(.I 

carl)gu)  4 

I itutti s 

siu)ltletltr  e hlasteti  ti,  

II liiuguatg ilitltittl  4 

I ritg (ILL pleds pt 

i{IhlIi cisc  In  scuhill  

S ul (tq)rinser: dir 

P1'1 dir Inalaveuva. 

SiilltIt(ll r li1tsteniar ,  

sgiavlar, '/acragiar.  

scltia,itar (ic (tuil  il 

linguatg dt hlastturtar 

s 1 è fLttSIlltl)ti'l il routta-

list Arutukl SpeseIl.t. 

SRI 

As1iurhIhts 

( eth SilIl!ttlt( 

(Iu,,h,s-I14ori 1aI:'riI(I 

Agenda  tu1  I ii mel 

Ittli lhI)u4I  I' 

I  '  I I (I I  ' 	I 	i 	IT!i 	I 	( . 	is!  i 
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-schwande n  
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vmgnng,  sondern auch 

I  ‚mtcnwlmnwr,  Auge-

'teilte 1111(1  Pensio- 
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Delika tessen  
Ini-migim I"ueId. 

51tiellIhuit  ((;B.1993)  

'tit Char!e.c S1unüIe 

Originalversion  mit  

I  Ittit5Clttfl  Untertitel um  

vri  i  lind  sei um Frei  mud 

Aiuius  sind nicht die  

-lumzigen. (lit  in  die  

\urumauche  fahren.  

limit  dic gelallm-nmim 

kmiimet-adeii  voin  

I)-  Day  1944 zu  elm rimm.  

Aus den USA ist der  

\utm,hinmdlcr VLId()  

-m  migereist. stuimt Tnclm- 

Ii iluu(.I Schwieger- "(11111, 
ilul(i  auch die  

iumerikanerin  Lisa 

will das Grab  ihres 

Bruders  hesumehetu. 

\hcr ( nI mmml \Valdo 

immd  nicht  nur  mmiii  der  

luttmm ssiIlmum hmiem. 

Iltkh wmulitrm  dieselbe  

Fau l  wit lerselmemi 

A 11 gIim1mic.  die  skim 

damals  im  mum  die  ser-

wmuumdcten Suidateut 

geku  tut  inert  hat.  

Roy (:j, -k -  bat  diumi 

mchtZi.!j1ihIrigcui .AIie 

Gifiness (1 ium Filuum ammf 

liii IAil) geseiiriebm-ii 

I)im- \erkörperuiiut. 

dii  debilen Aiiil 

(uuiness' stärkit 

Ia -i  -it  um  uig  seit  J.1111 c ii 

TSR  

1  unagine  

mit  IuuimcSiinm  SlIr Ii 

ciimmuuua daiuiuutatioui 

cuutsacré  a  L)igimedia 
iii It-stis,ml iiiter- 

imtind  dt. tI  i 	tilli 

iumatioum iar ( -OultpiiIi  

O'  Vise Ic  cinema!  
im)Iute I.tttim.tlité eule-
uiiatograplmimume 

W ' '  Les jarclins  
du  paroxssme  

Serie  doctunueuutaire 

sur  k-s  jardinms  ä  

travers  le titouude  

11  Vise les animau 
SCrie iiii -im  iii  -i tu  ii - 

,,Des  expert  

en  camoufl.uizi- 

MCmoire  s- is - ante 

Dos  diictuumueuttaires 

iiur Ilmistoire  c-ouuteuut-

itoriuiume 
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De  Omaha  Beach  

Im  Berlin- 

Des  images direc-tes, 

iumtdites  et en  -mmiu-

k-uurs ,  tuunimmes  il  v a 

c-i  uum1m maui te  ans par  Ic  

c - i  uiaste americain  

George  51cc -n- its ,  

kcCdC  en 1975.  

Sis images snimt 

cotut unetitCes  par  tunis  

des  .snrvivauuts  de  simim 

mtfimipc. 

On smmit  la  progressini 

des  Allies  en  passant  

L'  ‚ 

par 	It -i   

uieS ,  les m.msiuues mli- \  I 
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scuiza elettricitä - 
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vise  a  cuuittttt(m della 
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in  jrtguiimiiiim  i -iimimi- 

-  1  

scmnuuutm Brummu; 

.Imiiiu-u-i ,  mum 	itiliIi 

(Ii Milano  tuum  1) 1  

1)aut ic-ulare.  c  Ouu lill 

hnusutti.  tin  fotogralo 

mli iitoda (Ii Basik-a 

c-lit mlemlica iui iitiulii  

i -seuul1)lanr  il sme  

t(1111)()  lihero  it  It.uiii 

luini ai)buu)dm)umati dcl 

Brasile.  

2311 Ness-folk  

S Plus 

21  CitN Arte  

(ross  lost-im-- 

s-un I'vtei \uuILiil  
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I  )tl  I 111  I I  -  I I I  .  i  ti  il  i  it  
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KimiislsylimI IuitI- iii 
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Ii I)eaum  zutun .1- lit-li 

-  l -ieuumd\ 	III III  1111 

I  Ioui,tuuite 
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l-'utograf - ciii 
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tout  Adrian  

l3criiluuuit  st-mint  I 

I Im -luuuuui  Ness (I 1 	III 

ilium (i(k-r  uumud  7(1 - i  

Jalmreum uiuit Ntu)(lu -1 I  

uialuuumen  flir %mgui - 

5/ei-mm  Vnnmituj  lau  

mumlmn I!arpu-r-i  Bu:l/1 1  

Mit  seimmt -u  Kmitiunm liii 

ti ji(lm mcli 	mi mi -I i i uni 	it - 
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-:s -mikmistiiuii ahgu-Ii ( II 

Itt was  ilium vOn Sc-il -11  

I  II -  I -  I'iauuc -im  nicht 1 I  III  
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RAPPORT DU  PRÉSIDENT 

Si  1 99 (E 1993  I>IIt Cit tICS th1t1. 

Iiarnires dans Iiiistoire  de iiotre 

1itreprist. non sviilement dii Fait 

la  i'in  de  notre monoPole  mais 

galeinent  par k's réfornies 1ne 

IU)i.IS  11V011s  oiiliit ,S  et COI1(lttitCS i 

I jen. lannéc 1994. eIle,  L  1)la( 6  

Li SSR dc'vant  (I( flouvelles  ('I Ion-

(I;tTiuLiIts l)l)IIIIllIlttS. 

L'indépendance, 

l'objectivité,  la  

rigueur restent  des  

ciroits  et des  devoirs 

londam  e  ntaiix  

1-1 	Ic 	 It 	Ilt 	ti 	St 	SII  IS 

c  iitcstc possible. Ic röle csscittiol 

yii itons échoit dans  la  eolitsioii  

nlitionale. daus  la  libcrto  de  ses 

itovcns, dans l'cxt'rcice inême dc  

lt  cléniocratic. \l ais attention: 

itt tttc  (10'  la  iiiissiofl tiC votit  P"5 

dire hanalité  du jngeine'nt on 

inkohitiuii. 

La  doitxk'tiit' itSf)ultSaI)iIitt ist 

tLLl('ifltIcitt 1)11i10501)lii9Iic et. a  ((' 
Iii  IC,  SOii¼Ciit Iaisst' po l)-  ('OItuI)tC 

um  sact'ifIo' stur l'au tief des tãches 

t1tiotjcliu'utiut's,je P"1°' (11111 

I U tliVCU role quli nous incoiiihe: 

celui de la recherche svstémati1uit' 

d'u.in rasseinhienient loiiqnc dc 

toutes les frccs apteS  a  prOtcger 

Ieiiseiiililt des iin"dias SI1iSSCS --

et  (IOliC  a fortiori hi SSR. 

1)isons-Ie tout net: settle hi Cotuser-

vation  de la plus grandc part de 

l'au(lience petit prtserver i'idetutitt 

ii  1111  II II  1(1(11 li(I\(t1(Il.1(: CIIC( It 

latit-il pie ce soil compris non 

setilement  par  ceux (Jili font inétkr 

de  di  I I  iSbn d'informations tcrites 

on  de  programmes atI(liO\'isII(lS 

plics on privés ,  mais encore  

par les niilieux politiques ou éco-

IU)lni( flit's. 

I i troisièmc est stratégiqu.ic: los 

I  urgalic's  dirigeants de la  SS I. 

Sit direction giiéitic, inètueuut  tute 

f)Oliti(flI('  de  (11:11  uihiC  I'tr()itCSS( 

de iiotre tiiai'cIuc i.ontunali(Ie: NUllS 

iit'oiis être cuirieitx, OIIVCrtS  a  Ia 

ioI1o'xiori  et  It  I 'action offensive. 

Nom  (kvofls Oil appeler  a  colt- 

I  cc cr.ttit)l1  internationale  européenne, 

si unilcr les tlévelopptiiicnts 

tt'cliiiologk jilO'S Pl uS rapidonient  

et nuicux tLte  ks auitres, nous pré-

occuper des autorotites  de la  

coniniunicatioii,  des  satellites  des 

signalux tin mtriqucs, des cables, 

des I)0)ti(11ictS  de  prograninies,  des 

aoojuuisiticuns tie droits  ... bre{, eIre 

ititeiligo'iits  a  dlauit d'être piuissants. 

Im  t1uiatrièune responsabiIitt est 

O'iiCUIi I)lUS coiicrète  et concerne 

directcino'nt  la  ligne profcssiontuo'llr 

tic' l'ciutreprisc dans son euusc'iuubie  

et cliaple unite dcntreprise cli par-

ticuilit'r, je  vem  hien siir Cvm1uuer 

lt's programmes.  

Eln 1994, inalgrC hi multiplication 

des  chalnes privCes. malgré 

let  i r agressivitC corn merciale. k's 

prograiiiiiies  de  Ja racliti ('t  de  

h tClévisioii de  iuotre t'i'utrel)rist'  ont 

i'étissi  a  conserver k'uirs parts (It' 

iiiarclié  et,  souvt'nt tnCiflc,  a  k's 

aitaliutt'i.  List  t\tiCmtilItIIt 

réjonissant et proizve  la  justesse  1k 

nOS conViCtions: i.e service public 

ii't'st  pas ritte iatalit. ni tin nioidèk' 

d1ts6 . hien  an cotitraire: lorsqu'iI 

cr'igt' hi (1tialitt  an rang  de  dogme - 

(pielS qut solent k's genres dc 

protraiumcs -  il  (lr'jcnt Ia valeur  

(UI  Ill t itic i a l t  L 1)111S  

F:ui 	(u  uuic'ritt' ho go'stion  de  

l't'iItl't'1)i'iSe,  1i oiicore  il  iuuuf)()rte 

(l'Ctre 1irtyat1ts Ii serail  totale-

incuti déraisoiiiialde dt'nvisagcr 

1 'avc'ni r stur h's f)ilaius satishoisants 

(Iiii soiit atujouirtl'Iuuui lt's uuoc,tres.  

11 y  a ijtieitjiits niiiCes nouts is  wr.  

C0)IIiuti  11111'  [)r0i1uière alert 

tVOii5 1il [)rcuidlr' tics tnes 

iiiiiiiétiiates qili n'ont CtC  still i s , l n 

Ihbt  par la  grace (J'uliie cOuijt)Ic 

tic lacto'uirs fnorai)ies ufIlO ill  

tut' ro'tronverons prt)hablciiiel It  

J)5  ditis i'aveiuii': iiullatiotu quasi 

ntullt' - duiic clu.iu'ges sal;u'ialt's 

Stai)iiisé('S - rc'cettt's I ) ttl ) iic'ituir(s 

('il fiat usse, I't'(feILui((' siulilsinte, 

'fouut ('cci auirait  13 11  lIons bcrct'r 

ol'iiltusions; Ci'  liest  PItS ii' o'iS.  

Notre vigilan ' t ' doit Ct re )t'riuia -

heute: 00115  ok'vons 

prochaino' crise.  

En 1994, cointut' en 1995 cl  pom-

les  arutiCes  a  \c(flir ,  k's ituots doroire  

en matièrt'  de  gestioul, scront k's 

tuiêliies: 

coiisolidatuin c't rcnforct'nit'nt 

fnaucier, 

inaItrise  des cocits, 

in('StiSSt'uiu0'Iut5 i(Iéquats, 

dCst'u ul  'I  ten tent, 
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f  I\dtIUI  1 (.1  ()I)j(1tigN (( ) IIti('(  N 1))III 

(otnpenscr les diets  de  I'iii flatkm  

9u1  deTait rei  Hlit. Sufl enuI. 

[)révovance  en  iiiaLire dc haUSSe  

des  charges salariales ,  

prvention dans Ic doinaine  «HR  

nique»  des  baisses  de  tarifs publi-

itaircs. 

ilnancenient (leS delis Iits aux (Iroits 

de  retransrn 1SS100. 

(réat ivitC, 

})fl)tIIiCtiVitC, 

Ii 	l 'I 

(. IIR)t 	(I 	)F(Ii( 	I(l\ 	II(  1)11  

(IlIe jalnais dans une Iogkjuc 

(it'  1)1)11  S('IIS Oil daiis Ia nicilhun' 

iiitiièrc d'Citer cc 1tie les Ceo-

titiiiiistts aI)I)cIIPIlt Ia fliUICdiCtiOil 

(h's iRitls  

BIC l'cIiI:,  il  tilt I,tiit coiivciiii' 

iie Ic coustat est austere  et I 1I(5  

SanS doute  de  inaniCre  excessk  

car condensCe, ines prCocciipttilI\.  

je  ConcIiuiti  thmc IIF (It' ioottu" 

01)tilfliStt  

I  tntrt'puu 	( -, t  \J(  (It.  I A 	
I 
 to- -  

tt'nceS  de ses  cadres  (1  (Ic ses collo-

liurateurs Sent ClevCes, Lt's grand' 

projets. achevCs ou  en  voie  de Fi t  i.  

• ostructuration, large autonoitilt' 

dt's tinitCs d'entrt'prise ,  relance do 

la  qtiatriènte chaine  de  tChsisic 'it.  

('0 0(10  (lithtti011  de  titus  P''  

- sont  des  rCussites oil  pi 

sentent 	t 	• 	-. u 	H  

fisoraI  lt  

	

(III  I\ 	(I 	'I lt 	I  It 	(It  

5t  'iVjCC pUI)liC: (-t  .i(-  ticris  0  

i'entlrc Itoititnage ici  a  toi I ,,  0  II\  

I  III 	((II  I°° 	ii. 	toil  I 	l]  1i•(S 	0  II 	I 

L (111(1  (lIt Li (ilItilit  du not  

entnprise  par des  pruduetio 

i'('iicøitti'tiit I'adliCsiou dc notie 

[)llI)IiC qiti 	st  tootre so'til sritI  I 

lt 	lii 	I 	1 1 i(  

Ii  j  itjtith'Ia cuoluti, it Iu1Pt)5  (10'  

action tiariat 1u'il sarticule  par.  

faitetnetit dans Ic s'vstètne sO 'otter 

ldCraIiste  de  hi SSB grk'e 

l'engagenueiit ties associatini  I«  cimto-

nales  et  rCgionales 1ui vivetit  ('t  

agisst'tit datis  I' seit l  søtici  dc itt 

sirvel'  et  dc consollder ilou 

Mrvict, puhlic  fort (1  i(kIti. ()tIt'IlI' 

oil 'it tb 'ut i'o 'lilt 'l'I(("i ('llt .' s•-Ii1Ssl 

II It'  I 	I 	IOU III 

Iti .0c 01 ' 111  S ,,, I 
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11' ;i1)1)OFt tIII  di I-cclell r gnr;ti  

TOUR  DHORIZON  DE  L'EXERCICE  1994  

Le serrice public SSR - 

une chance pour hi Sui.sse 

IA gflLU(I Pt1c  U  i(I saperccvoir 

nons somnics siir Ic j)oillt 

dcntrer clans Ièrc tic  la  cotiiiiiiiiii- 

tati(>ti  globale:  il West  1)IlIs (JllcStk)lI  

'in  pelt 1)1rtoiit qiic  (IC  n'oi,ition 

claiitorotitcs  (IC  I'nilor-

iiiatioii,  de  rcscaiix cIl)ks ct tl'inter-

nt ivit,  

La  radiodiffusion  
de  service public 

est indispensable  
au  fonctionnement 

(l'une (iénlocratie  
moderne (  

)i  I 	t 'I'I uiut It  iwi l a 1 w  I  1( ) 1  itt 

I1IIC gainnic  de  technologies dili-

u  iiciécs pii lillllti1)hicnt  i  l'iiiiliii 

Its pOSSiI)iIittS dc ctniiiiiiiiiicatioii 

iiniivitliichlc on dc niassc. ioiçaiit 

It  .s  producteurs dc hiigiciels ct (Ii' 

iii(ricls  1  l(I1 6(hlil  a  ktir 1)OSitiUil-

illilCilt 111tH,. 

iiiillilciiiciit .  IC  I(lIC  (1(5  iiI((IiaS  

t  [- , I( I it i( )I I I Ic Is  - ct siirtoiit tic  la  

t(I(ViSiOI1 - U((111iC1't iinc diiiiciisioti 

SoCiH-1)Hlit Ii jilt  (111C  ctitaiits jligctit 

iiit.jtiiétaiite.  A  taisoti [nLlIOiS - 

nIais 1)1IIs SoilV(tilt  L  tort: ici alissi, 

hi (Iifl(rc1IciatiHtI  ('St  de illisc.  

lit ( jtitst  1(111  Ioiidaiiit'iitalt  

pose des  hors: Fatit -il  ciiti&ici rient 

abandoniicr cc  P'°-'''  UiiX  I  ccs 

tlii iiiarcIi till hint -il  prentire scs 

rcsponSai)ilités  vis-à-vis  t1t Ia soeittt  

IL  (l(&i (I(S  t'  lI(iIti(lIIS-(IRil('S 	IAN 

r(j)()Ils('s  a  ccttc  ((I  icst nil souL  t  

aliSSi IHI idanwntaics. C'cst airis 

(lilt  Sc  plcpare  a I  tcl  (doll  (tI rtq)tt ii 

la  iiIraiisatioui  des  tcIécoiiiniiiiii-

catiuns ,  sans i u iie soient  remis  en  

jticstion Ics st'r\iccs tic l),ISC. i)aiis  

IC  scctcir al itik ivisiicl ‚ les  Etat  

tIi(1nhlrc's dii ( 	‚‚seil (It.' iiliIttI 

riiiiis iiI,ut titcenihirc  1994 a  
Prague  S( soiit (Iairctnc,lt pr11llc(s  

potir liii scnicc pitlilk l)tiIt)r1i1l1t  

(_i  tiicrt (lUlls  Ja  sCi(t(. au1 ri ii, ut  

haut  ct foiL (lilt'  Ics rnlitnEiIl,ic ,  

dc scrvi(t:• 1)hh1)1t soitt illtiiSj 

sahies  au fnctinincnlcllt ii 

tItiiiociiitic nioth,rnc.  [(5  11i(llii)iit 

de  iUnion ctlrop6c1lllc dc radio-

ttI(ViSiOfl  U  E R)  pour  kur  part  

toi  itribiueiit iargeiiuent  au  

1)t1111.'lIt tituin' iiidiistiit cut pciuiic 

dc l'aiudkvisiicl. tjiii suit ilitt)liOuuu( 

Ct (011(lllit'IltiChi(. 

La  S,uissc qivaitt  t  clIc  a  a(lo1)L 6 lull  

positioIi ciaiic  et  iicttc ,  cii iritiodtii 

sauL Ic UIaIi(iat  dc 1)rtstatk)iu  t 

lad. 55  i)iS tic sa ( ;(lllstitluti(ull: lU 

rtaiisatkuu  do cc uii&uitlat a,iuhiticiix 

ctnuhuuuu,iiciut  It la  I ‚ui  siii la  ia(Ii(, 

tt  la  tcliisiti,,  I  ‚ILI\'  Sc pulIlsIlit. 

II1( Lilt iiatuiit'IItuin'uit .i[)l).iIaIt  IL  

(itS tt'uit iaiitcs cttut ui(ii(toi fl'S. 

I'iiuc %isalut lilic 1)1115  graiuth Iilnru-

Iisatitui.  1%ititre u,u ictour  a  la  staui-

tlartiisatioii.  

I'llc c'in;sc cst slut: scill  IIII difhl-

m-tir iittitiuiiI  U  but  ‚lu,t liutiatil. pi 

tic soit pas Ilivaric( ct organis de  

Liçuiu jiirciiitiit  c  vii,ncrei,t1c.  ust  

ca[')ah)Ic  de prt)ptuscr cii Siuissc tin 

programme ainhitiem  flpoildaiit  

‚1(15  Uttcl(ttS  tut  ptiblic  dauus Cliachill 

1iitLtiit  I  tiiuicc StillS l'a1)[R)Ft, ks 

actiitts  de Ja  SSR  mit &6  ullaril: 

par  ha  conscience  de  cette rest  if 

i)iIit( vis-a-vis  dii 1irls 

Souciclisc tIC puc)arer  5(111  .iSCi  I  

Ia SSH  a  ti.ii)()li ulliC stratégi 

m6thodi(It ic tloiit tile  a  repti 

graiidts liguics (lUlls sa  noitivul  

I  III:  lt 	t 1111 'C I 	SI uir  f 1:  '' 

Iuiuriuics t'fl  1994 out  Me col 

raI)Ics.  Nlalgl 6 i i  lie  100(1 I  rrt  

(IC  Plu1s t'ii 1)IllS ViSC. It' tatix t  

(iiCflCt' t'st reste stable  et a  l'flTItt 

prt)gr('ss( RecoIl lute tiails  t( H I t t  

I'Em-ope pour suit cfIkacité ut 

Sd rt'iutahiIit,  la  SS  	a  it  i 

it 

Li)  I 	1  ‚lYi \  11 Li  CttI(l', I ) ltL 

lH)Il('II(' (_tiuicuution ctIItctise  

(IC  tii,taii  La  sitlldtiOfl iìtitiicirt'  

a j  i  it  IC  ((ii isolidte, gr.ict' un)talu  i  - 

iuit'iut It hIlt allghuut'uutati()hi tX('('[)-

ti011lu('IIc  des  rtcttts cuni,iucrc.ialcs 

I':ii  vigticiir (i([)lliS  199:3,  Iv prin-

cipe 	a  jt)llé liii ôIc ill(p(>r- 

tiiut CII uiiatii't' (it r61)artitit)hl 

tits itssotuicts: Pills tic Iuivaiict:iuueitt 

(it'  la  ra ill  I  T ) i 11  la  t(I(\'iSit)ll  ( )11  

\',ic(. -v( I 

I 	ihItl(1)tltlCtiu1l  I  lii  1111  hItt'I1(1111.' (hills 

Ia protiiietioui raciio-i'\ a  06 poti  r-

si,uivit•  et 1(111 a  (5)1ilI'iiCtlCt (hiihlSCT 

('II Ioriuiat  PALplus.  
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)lt  (III (II 	((tt'11I 	4t1I(1tI 

IC)lS  aspccts  lttI(I.hIitts  dc IlUtit 

;wtivit(-  inéritetit  yCoit,  s\'  attarde 

yR rforniance  et andience des  

pi granuies, 

ucoInp1isse!rIerIt (III niandat 

ut tirtI,  

tu  uliuht iuu ii uuauu(ire. 

Qu'est-ce-qui  a  éte 

réallsé  en 1 994?  

Bilan (ltl ) u)granz  HIC  1994: 

entre stabiliié et progre88im 

( ute t&1 6vjsioi Ic taiix  de 1)6 I16 t!a-

It  (17 et  I'auulieiuce gcii6 ra1e  en  nuiuuuu-

ts souit restes stables  en  Suisse 

;LltlBRlli(1LIC  et en  Siiisse roinauuL,  

I 1  itS  out  subi un kger recul  en  

isse italienne.  La  part  de  unarci 

voIué difflreuninent dans les trnis 

IiOnS:  SF  1)RS  a  encore enregistre  

tute  hauSSe dc  I'%  cii prinie- time  

rf s t ur  24  lieu  res:  TSR  et  TSI 

ti  u  reanche ont chacnue  perdu I (4  

pirte COuilpensCe  par uni  hausse 

dt  1%  sur  la  Chalne  sportive en  

puitne -time (15 —23  heures). 

t:IIe lois  de  plus.  la  tCk vision SSR  

a  ite de  loin Ia chalne  la  1)1115  

rtarde. surtout  en  soirée.  

!AS  taux (l'all(IieiiCi iLdi() iildi(1uJeiIt 

ptiu.ir  1994  tine cluirée (lCcoute 

iiioveiiiie tie  plus  de  trois heuires  

157  minutes)  pur  habitant (popti-

Lit 11)11 totale  de  15 ans et plus). 

La  radio est Ic media ie I)111S utilisC 

Ill Suisse:  la  radio SSR arrive 

ii ivnntestabkment  en  tête, avec 

lift part (ic inarché  de  54.5%. 

[es  radios locales obtiennent quant  

a  elks tine audience  de  30,2% 

CL  les radios étrangères  de  15.3%.  

la  palL  dc uuiauJu dt  SR  l)RS est 

restCe stable  par rapport  a .199:3 

(54%)  mais SL pCnétration (1UOti-

dienne  a  suii)i un uccul mininie  

et  son vnluuuuue décuuitu'  a  

tncnt auugnuenté.  

(he,  IISR. on note tine  forte pro -

gressioli de la  part  de  niarché  

(t 1.111  'Oltinit clCcoute tn hausse. 

( "c succès cst surtouit inipuitabic  

a La  Prcuuiière. 

Une fois  de plus, 
la  télévision 

SSR est  de  loin  
la  chalne  la plus  

regardée 

.I..s resultats obteniis  par la  1tclio 

cIt: Svizzera italiana RSI sont assez 

equilibrCs ,  avec uuuie part  de  niarclié  

quasi -incliangec  par ral)port  a 1993. 

A  notcr toutefois tine lCgèrc hausse  

P'  Rc'te  1  t't tin recul inininie 

pour Rete  2  et  Rete  3.  Le volume 

dCcouite  de  Retc  I  est Cgaleinent  

en  Iegere progression. 

Prodtuctiité clilcacité, rcntal)ilitC  et  

positioniic'tiient  5L1 r  Ic inarcité soi it  

des  valeurs parftiteinent mesurables 

et  contrôlal)ies  pour tin orgaulisnie 

de  radiodiflusion. Sit reputation  et  

Son .LcceptatiOn  par  It pullit soiit 

hicn siir tout aussi importantes ,  bien 

qiie  plus  di fficiles  a  chifirer. 

(  'ne Iargc' ;iIette 

de  prograiti ;net 

lcs tunis [)n)gralluuuucs  F".  régku-

riauix-linguiistitjtI(s pu))(lulisent 

enst'il1bh'  66  Iitiii&'s  de  progratnlne 

I)i1rj1i1, auixcjiiellcs SajOlitelit les  

19  lietures  de S Plus  (remplacCe 

débuit riiars  1995 	Suiisse  4,). 

Ges  prograinines soi'it su.uivis  en  

l'IU)V(ilI1C  42  uiiiiiutes  Pur  jour cii 

Su.iisse al6 rnaiii1uic  et  rliCto-rouuiauu  

(par  habitant  de  plus  de  3 ans). 

52  minutes  en  Suisse rounanck  

t 45  Illintites elf  Simisse italiemiiu. 

[cs clix proguauuuiries radio rCgio-

uitux-linguistiques (soit tr(.)is  pro- 

grammes  en  Suisse alemanique. 

lrançaise  et  italienne l)ltis till P1t 

grainnie  pour les RliCto-rruuiu' 

prc)posent chaqne juiuii .  1)1(15 

227  heurcs clémission. [Is  Stil I'  

écoutCs CI) iiuveiiuie  I 1 1  uiiim  

1)r  jour  ( (Iu  lundi  au  vendredi)  

en  region DRS,  73  minutes  en  

Suisse roinmcle  et  116  nuiiìuites  en  

Suisse italienne (durCc d'écoute 

Iial)itant  de  plus  dc  15 ans). 

Radio  suisse  internationale a diffuse 

en 1994 10025  heures  stur  olkies 

couirtes (soit  27.5  hcures  par  jour)  

(t 1944:3  luciu res  suir les satellites 

Astra,  Eutelsat  et I  ntelsat (soit  

:3.3 [teures par  jour).  En  Europe, 

5(711 program lllC satellite touche  

plus  de  50  millions  de  mnériages.  

La  contribution  de la  SSR  au pro-

grain inc culturel gernianophone 

3sat  a  rcprCsenté  en 1994 5M  

heures  (1,5  heure  par jour  en  moy-

eflile), soit  5% du  programme  total  

(lifliuSC. Cette tCléision  par  satellite  
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R1 	it 	I  I i 	ti 	iii 	t  I  ( 

1)thhl  ('- t  it ttjutt& par 00 1111111(  ItS 

de I-wi-sonnes  en  Europe , tont un 

it illit ti 	dc 	t - 11 ';iIiS\t  

La SSR  a  livic  6galcinclit  696  licures 

d'(inissions  ui  prograuiiiiie  franco-

plione par 	TV5 Europe  et 

3M()  lit'iires  a  TV5 QiIx'e-Canada. 

suit ('fl'iEOfl  2  li(IIt(S )ar jour  

S,60/u ) an  premier mi  1  hemire  par  

t  air  (7,3%) au second.  TV5 AIri9tie 

(créée  en 1993) et  TV5 Atmuru1mie 

latine  et  Caraihes arrosent régmiliè-

renient ces (i('LIX contimments. uvet 

succès. Le téiéjournai dc Siiisst 

ronuande est  en  omitre diFfuist depuis 

la ni-  1994 stir Ic continent aiiitri - 

cain  via  TV5. Le budget  total (lt  

TV5  a  augnIenU dc  4 17c .  TV5 petit 

mtre  capt6 tiamis plus dc 100 pays  

l  traveis  le 	tom it_i mant tiotam ii- 

tiPilt  2:3  itilIlions  de titiages en 

FAInyt , 	1 1,3) 111illi(Ill on Sitiss.  

Lt'  isiundat culiurcl  

Vii tut  (1u11)rganisllt (It' radiodillu-

slot.  la SSR pren(i très  a  cir Soil 

rAle  et  ses obligations  (ans Ic 

donaine c'miitnrel, surtont  pur  

tam iviction pt'onmi'1lt_'. Ce Faisant. 

tilt' sacpii(te aussi dii mandat 

culturel que liii attrihucnt Li loi  et  

Ia  concession.  0i.  Ic débat citlturei  

a  t"tt ‚cianct I'an dernier, soulevant 

1mlt'l(fut.s aguies  411i  lit' stimit  pas 

t'il(Ore retomnbées. II \  a  piisienrs 

raisoims  a  ( eia. Sims amemmn tioute. 

les muesmires tii"coiioiiiie incrimmimies 

u'y sont pus étrangères. Elk' est 

biell loin. I'poque oil la SSI1  P°" 

per  k's mnêcènes gnëreux 

ii sitl tventionner six orchestres  au 

1,0111 p irt, '011"i 4 1 1w dt ,  

st.mi;trist&s tt cuttjittsitttis. '\talt-

flI()iitS, les SOfllIflCS (tI'CIlt' dtptits 

amijourd'Iiui pour cirichir  satt  

programnw  de service  1)11  Ic tt 

sacquitter (it' Soil rôk dacteur. 

anitmiateur  et  mitdiateur  eilt  imr.i, 

denit'uremit considéraItl's. II  Limit  

dire aussi  9e  les pr(granes 

cuitmireis sont très simivis:  150000 

personnt's t.'li iflO'tt'li fle tC1)1  1((I lt  

chaqmie jour Ic  2e  programme radio 

pendant all  lilOilS demix lu'mires.  

La  SSR prend 

très  a  cceur son 

role  et  ses 

obligations dans le 

doinaine culturel 

Iai• aillcirs, im's rt'strii('tlirat ions 

entr('prises  all iiiveali de l'c)lgailis:t-

tion  SF  l)RS  ct (ill programim.  

SF  DlS  et SR  I)IS omit  t  ititir 

prétécs ca  et  la comme lint 

nlari(rlivre (iégiliséc  P°'  ir  dimitcr  

la €'iiltiiie'. Mais tn  v  r(gdr(Lil  t t I 

plus  prs. (fl s'aperçiit 1ii'iI sagit 

surtout  de (léplacelments  m1  dt 

regroll)eillelits tl'éuiissions. (1((:i(ls  

par  somici  de  coml1I)(titivit(.  dam is 

Ie but  tI' S()ti\iii  a  un j)llI)Iit 1lis 

large  et  de liii (11)1111er a('('S  a  liii 

progranimne pIlls almii)itienx.  ("('SE-

ä-tliic  plus  cultuirel. Rappelomus 

cmlii 9ue de1)liis  la  flu  de ia glirme.  

et Plus  encore anjuurd'hui,  la notion  

meine  de t'uitmmre sest élargit'. 

Cette evolution, qui rcllète i'CvoIi-

tic cit Itii itt 	(It 	11(11n,  

t  Iorctitttttt 	rt1tttstt itS Stti 

ilos ii)((IiilS tlt'ctronic1mut. 

(:o,mslid(zti,i  des  finances 

'ec.' (it's charges stIesamt  t I I I  

uuiiliions mii. francs (t_s>mitrt'  9S I  

iniilions  en  1993).  potir 11 ,46 iiiil-

lions de recettes  ç  1.065 nuilliomus 1. 

Is coiuiptcs  1994  tlt  la SSR dtgt-

geht  tin eX((ICl1t de retettes tie  

29  niillions citi' francs (SI nilIkus. 

Lt's activitCs  de sericc public icc 

visaiit pus  a  dCgager  des  profits, ctt 

eX('C(ieilt  de I'ordrc' de  2,5% (7 6 '  

strvira  a  constituer  des  reserves 

pour dimninuer  la dette  et  assurer 

Ia transition  jusqu'ii la prochaiiuc 

acitiptation de Ia redevance)  ('t  

uiuliorcr Ics prograni  flies.  

( :e Ce MtItlt' positil S('X[ili(jti('  par  iuiit' 

gestion ét_'onoiiie (Ics ressomirec's. 

mnais aiissi  par  11li(' hausse )aitittt 

Iièrenient lliaiijlit(' (ics reed  i s I 

i 	1ciIilitit 	it ill 	S1)(tliStclIlt 



Il1)l)t  EI  titi 	I 	II  I 	I  1"11('ral  

LES UNITES DENTREPRISE  DE LA SSR 

I  .tS a(II\  itcs  (Its tittilts  d  eIltt&1)fls  

1 1(111-  si[tittioii stir le marché 

tilt  A1 , 11will .111.1 i\  \(t 	ti  

Schweizer 

Fernsehen  ORS  

1994  — 	(Ic  1(1  reprise  

I .s  mesures faisatit suite  a  Ia irandt 

tiurugie tiCS stnictitres  de  1994 out  

liiilt16(IittefliC1)t  1  ute leurs muts:  

I  )ute dt uioiit'lIes structures  de  

ittut;tteifleflt — trois tiepartements 

till J)rugl-auIlIIlC dEl  liell (IC  Six —  Lt  

ItICVISIOI1  (IC  SIIISSC aleinaniquic  et  

Ii iCto-r()ulIatlC  (SF  I) 11)  SCSt  fort  

Ititti ( 	u 1 lI)Ort(( Stir  I(  llltICli( 

gtgnant ii ine  (1(5  p.ttts S1l1)pIeln(iu-

tai  res, ei  ce SuitS Ia  I  taisse  de P  )-

(Ill((iVit( j)011rttllt itoiutiale  tu  

)tlIO(IC  (IC I 1111111(111.  

Toute l'activité 

de l'entreprise 

tour ne autour 

du progranime 

[AS  ()I)jtetifS  out  k6  rapideunent 

atteints: ci utipression  et  tkceiit rali - 

sat mii  des  structtirts Ii iérarchiques, 

suurcroIt  de  responsaltilités pour h's 

proI(ssi(ututt.'lS  (fit  prograililute. flexi-

huIitC (ICS ('OuilI)(tCIlCeS  tlCcisionitel-

It's, P0th  pouvoir r(uttir rapideineust  

et  c'IlIcacetiueitt dlix inoiivt'nients  du  

uitauclue.  La  riforuute  des  structures  

a  auussi (tt  appliqii6eau secteuur 

dt Ia pl-odlietioll, de  Iaç'ouu nioinS 

sp(cta(IlIair(' ItlutiS ((tilt a1ISSi liguul- 

I'(IISC.  

Tolitc I  actis itc dc It ut Itiluusc 

totuu'ue nutouur  du  prograuuuuute.  (1 1111  

S'utgiss(' cit's nuhr41uies  A  forte  

aiudic'ncc', cOiulnt(  IC  slnrt,  linfor-

nation on It divertisst'mt'nt, 

itt cit's eiuuissmotis cuulturelk's quli 

tionnent  a SF  DIIS  tute  poutee PILlS 

large  et phis  iuteruuatiorialt'.  

[t  (OltCel)ti()l1  (Ill  pi-ograiimic uu't'st 

pIS (Iictée J)di' I'uLIi(iilllutt uilutis I)tl'  

IC  mandat  (111i  iuicouuiht'  a  si' l)IS 

erl sa 	de  cli Iflisetu  r  t e  seuviec' 

puul Iic. 1As elk iii  s  visat it  a au  uIi n'r 

()ttStli1lu1t('1lI l'uIfic de  

[)it55ttt  P'  Iauialvse auitcu-ciiiiqiie. 

(IIe- ei  reittse c'sstuttitIIciitc'iit 

sit  i' t  i (  )i5  c'i'i ti'c's  d  'vtI  u  Rtti( ii  I  : I)uil't 

do llluLlCIl( 1([)uitatinuI ti coCut. 

- It' c'ritit ti)itit  de  livarcIi( 

ilfl[)li(111e ilt1C j)(tSitioul frte stir le 

uttaucIlt inttric'tir, utilttCltlChtt tIlt 

mic 1)r6sence ('OIlsOIi(ltt.'  tut I)(  

gllittitic' (1hl'H littit (oulsc'iver, 5)ifl' 

''1°PP'  u  

-  Lt: entere  «rCputationt u'c'c1uiert 

on progranhunt'  de  (j1litItt pi'oposatit 

tine inhrluiatioul exhaustive, 1ui 

reflète It's 1)re(x'c'tu1)uttioits cli'  m ov  

societe ct auquel k's tcIeS[)('t'tLtelirs 

j)ttissellt s'ideutifIer, 

- Le critère «co(it» ticitt COfliptt'  

du  budget allouC mais aussi  de  

lutilisatiott  optimale  des  butts  et  (ItS 

lit pu'oduuctivitt clii personnel  

(es  objec'tils  out  inc1k k's redu«'-

tions - nouvehles ott reinaniCes 

- aunt'Iiorer tuicort It'tirs prc'sta-

tions, Ic'iurs eIkwts )otir  iniiover,  

St  i'utpplOc'Il(u dii piNk ilC(1ii(ii  

1) 1115  de snuuplesse  se  stiiit coiujulguus 

at itt's kwiuiuilus exi.staiites punt 

iltI tulucIit'u sm .  IIII  j)l(lgldilluul( 

()iui1)6titil('t toiuriut vers l'aeuuir: 

;uinliou'aticni  de  I'aiuiinatiouu 

plai1 horaire  P°°  I'icleuitibIcatioui 

(lt's eiiuisSiOulS  et  titveioppeutueut 

(It' Iii 1)roduu(tion SEiiSSe. 

(c's iuuesttres ouut iiuuuédiatt'iiueiu( 

ttti (.'Oili'()ilTt(t'S tie siucc's:  SF 1)115  

it gagnt lilt 1)()iuit  dv [)Ouul'ceuutuigt 

stir  21  lu'uin's ct t'n [)riliu('-tiuuie  

t:  ls —  2:3  lut'tirt's  I,  iI(t(llitllt rc'spec-

tieitieuit  30C%  t't  :38'2•  de parts cIt 

iuntrclue 	199 1 .  \Itte si cetit.' 

i'('I)iiS(' ut 	)uuulitCiict cli  1993 ,  k's 

ut : sii Ii u t s  (ii.,  1.994  c'onfIriuieuut quit'  

Ie Pt'151tu1t'I  tl(' Si'  1)115 ist  uuuttivC 

tt 	 et (111v la  [)oliti(Iuie 

thu )lOgt'autluui( 	(lull  I ltis(' StIl til )  

service puhtlit'  modt-me it 

iii,tuit.  ('St  sin iuu hoiuuti' VOlt 

tAl 1C(ItliI(11tt  

(SU  .'(crriee (If.  51)(t 1 !  

SI,'  1)115 d  Oiit liii gr.uuitl ui'ulu tuix  

J  c'uix OIVuulpitltt's dIuivt'r cit.' Luk'- 

Ituuiuuuuut'r. Li t1tiahltti  de ses ri'trans-

ItliSsions 5I)i'h1t5  est ii'i'(pr(x1uaI)Ie.  

I: I I  lt't'(  tu  ii  i  aissautce  de  sa ii  u alt  rise 

tCc'lllui(1(it', l'entrepnst'  5511 a  etC 

cIiutu'gc' tie retrausiut.'ttre I'liitt- 

graIl tt itt's toutpctitions ( dc'scc'ntes 

et  Sii1x'r  G.). ce  ii't'Ile consitlère 

('t)iulitl(' liii biouiutt'uir.  I A'  1)('rsoliul('I 

PI'O(Ilicti()ll  et  'T'('('hiuui(11ie  (i( 

SF  I)IIS  assmWo  a  cetle lache a CL('  

'i\('ilR'uit I(tic'it( 5  p(mr 5()ll traail. 

dugtit'  des  plus  grands specialistt's  

I ui  cu ullal oiutt iouu  des  ut'gai uisatt'uu us  

('I  des  5It11St'S  a  peu'uuuis the ret u'ans-

iIIt'tti't' ('ii direct it's grtuicls t\Cutt'-

uueutts  51)0)1  Its tie lett, titititute  Ic 
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I 	;tt)( 	it 	c 	itt It 	I 	I . 	I i(  i;tl 

Iiii tie SilSSt nit irs ( iitriipiiIilats 

dii monde  de football dliX  USA  

I  iiialgré Ia graride distance  entre 

1i ,, statics, parfois eloignts de  

IU()()  kit. 

Information ei culture: 

nit changeinens radical 

\tritahk's Ilots (Ic stahilité  au 

iiiilit-'it (ICs clhtflgelnents (liii  not 

aZité Ic departement - !smfonnaiion 

ei (mi/lure.. cette année, les Cmis-

"ii  105  dinmormation Seluceiz 

(ikluell...  - Tagesschau.  et  10 um-M, 

 en tendent dCvelopper enc i 

tir taux d'aimdience. Lintensik 

iii dChat 1)Oliti(111C  en Suisse, Ia 

(i  itstioii-cIé tI'iiii rappr()chenm(m1 t 

VInrope.  011  encome Ia 

( 1011frmitatioll politi(11R' lUSC  au 

iI 

 

At  (Iii jour  pur  lémnissiomi Äfl'fl(I' 

(ii  tke (I(S éiiiissioiis j)oliti(1u1e5  

1994). tout ceci a suits util doitte 

conti-ibuC aussi au succès tie  lit 

ruli)ri(1ue «immfrmmtatiomi-.  

Q utatre nouveaux m nagazines 

..CineeIip». -Lipstick... «.\'ext» 

et «Quer»,  conçus en lespace  de 

queiques mnois,  out etC intCgrCs 

au printemups 1994 dans Ic pro-

gramme. Par  la suite, ils omit  suhl 

des ameliorations  et out etC dotes 

d'un profIl  plus marquC.  Ges 

magazines ont cliacun kur propre 

style mais se complètent entre 

eumx  et  forment mimic unite cnitum rehe 

(Ill progrunime SF DFtS. Le uioiu 

\taU «Rti,mi'/se/mat,»  a etC lance t 

I tuitonuie. II faudra liii laisser on 

peu tie tenips pour trouver sa  

forme dClInitive. mais loriemitatiomi 

gCmierale est déjà donnée: approfou- 

(IiSs(lmi(mIt (itS thiemites  suisscs 

tt  des CvCnenients  de Ia semaine. 

C01n1)te tenu de Ia coniplesitC de 

certaines (Juestions  internationales, 

LCchti ragt des caises et des 

arrière-plans demeure tine ein m po-

saute  essentielle.  

La cmihtmmrr ist atissi 1irCsm'nte (laos 

des categories bien rodCes,comnimie 

les vu ag.Lzi mies Seien t i fit immes 

on mnCdicaux .\'etz». «Puls. ei 

(.es  rubrii1mmes Uinsi qime 

L'i ntensité  

du  débat politique  

en  Suisse  a  sans 

ilul doute 

coiitribué  au  

succès  de la 

1111)11 (111  C  

«iii  Formation»  

irs reiicliz-votis  a  1)OK.  somit 

)armni Irs pmtst.ttiomms  de ser'.iee 

1)ut)1ic les plus apprCciCes. 

mitre cmtrihmitkni cmiii immelk, 

nomivelle  et amtmi)itietlse, Ia nmbrk1mie 

« Stenustunden traite bus its 

climnancimes matins (depuis l'anUnnmte  

1994)  de themes comme Lt uihiiiomi. 

ha piiihosoplmir nim les amis. 

Fiction  ei  (live rlissE'nme,ml  

I .(S  pl-miuctious de  mmmmmsiume  tlas 

si9ue. en tant(lilt  programmmmmie minim-

jourm  mal ist iqmlc.  out etC rattacimCes 

all 1C1tmtt iotiil .-Fictioll it di 	i  

t tsstu i ii'mit . RiItvi mis tt lilt 1)trti 	i - 

iièrtmimemit les mnises emm scèmmr 

mmmmmsitties d\driamm \larthdcr  t  

drvmiimi I3rmmmmner daits (7t1,ue,t 

gr(lsso.. Lt'(X? Lili c()rlmmliemmtaire (lt 

Framicimiger. qmmi (tilt etC priumiCes t 

1h15i1.mlmS reprises. l'CiCfIlms , series  

et CmlliSSiOns Iikiori1mmes relèvent 

Cgalemuiemit de ct dCpartemiient. 

Pour  SF i)RS.  la culture  a ammssi tute 

ocatkimi pul)mmiaire et  ne doit pics  

SC  cammtommmmer atix thCâtres  et  opCras. 

C'est \ 1extCrietmr , damis les dulfC-

rentes rCgioims de Smmisse,  i'  ii  

vit cette culture (relavCe tians  

des  CmliiSSiOils (Ofliflle . IAIH(Iuif.  

1(10(1(11)»  OIl -13x:geeh  in  

lmmmmii les gm-amities imimmovatiouis 

tit'  1994, (In  nientiomimmera hiemi 

st_Im.  I  arriver  ( 1
(5  series Et  II .HIiL I 

Sil(OI?i ' sCiit  produite I im 

ivtlimmie imi(huistritl,  a etC vktimmit 

de it()tme iuleX1)6miemlte  4 ibia.s. 

ttant megamile s.tits Ctre apprCtié. 

Mais  avec «F(ivc!il  C  Fazmzilii- 

S i.' I ) hIS sest rappmocimCe (he  ( 

genre et. mnieux emit-ore , de soit 

1)hiiii1 Lautre serie, .-Die Direk- torin., 
 coprom.lumite avc  ZDF  

souls ia respommsaltihitC  de  SF I)ItS 

tst  la premiere  tentative dc ce tvpr 

(•t s'cst immimimCdiatemuemut avCrCc um, 

succès II est domimmnage qu 'on ne 

puisse pas en produire umne suite 

ittmmtrairemnt'mit an sitcommu  

De S Plus a  Sulsse  4  

Pour(,uoi mimic  4e chalne SSB? 

I»i (omicessiomi SSB dim  1 mivmi,-

bre  1992 (entrCe en vigmiemir ii' 

I er jamuvier  199:3)  fixe les bases 

(1 , 1111c Ic rhijuir  dt .  tIC Isunut  
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I 	1 	I 

I a SS R  difIlim.,  ptt ii ii  st  iii 

(IcS liaisons d'apport aLIX antentics 

tolkctiVeS  et p'  des  6mettemrs  

lerrestres, un prograinnw tic tlt-

VISIOO  national  c1ui  piflsse, dans  

a  mesure  du  possible. Itre rtparti 

intre les regions liligliiSti(1Ue5: 

Ia SSH  doll  penuetire  a  dautres 

concessioiuiaires  de  diffuser  kurs 

programmes sur cette (1llatrièlrle 

haIne.  Par  ailleurs, line direction 

des prognimmes  autonome  es(  

t4al lie. ( ui rtlève directemeiit 

de  la  Direction gtnerale  de  la  SSR 

it iui tient eoI'npte  des  interCts  

des  regions lingiiistit  f  ItS  (t (lt  

aiitrcs coucessionnaires  

I  .c ( unite  du  Conseil ceiitral  a  eI  i  

it  u IS((  1ueiice approuvC fin budget 

tnniiel  de :30,6  ittillious  (k  francs 

it Ia trt'itiuii  dv 74  1)nSti. 

1ise  ('n )1(l(( ei  1(I,i(('flIeIil  

(IC S Plus 

I .i  • l ) I(tiI ° ittIIiI(  S  1, 11.1s  (1('StiII(  a  Ia  

Iv clialne  a  Ctt mis  Sur pie(l (II 

Iii t('lflpS reeur(I (Ic (in9 moiS,  pill- 

line  petite qnipc 1)oIYaIe1ttt 

Soti laneenient  a  cii lieu Ic  25  sep-

teinbre  1993. En  lespace  de  trois  

10015  st'l.Il(IiIt'Ilt, Ia notivelli clialite  

ist  parsenhle  a  realiset toiitc  hIhI(' 

sCric tltinjssions inaison, COiIIIII( 

Spoflig/Us ‚  

in Gast bei  Dimitri»,  Formel S»  

1(tX», «Cii,j  Arena,  «Cilj Polis', 

Pfl'.sseapéro. «c:it,, 	CiIt1 

1)'elladon IW »‚ « Cit,j Bluceli ips »  

1  -Quadra». Certaines Cmissions 

Ctaient diffusées cii  mode  bi -canal  

dl  lemnai RI/I rançais, occasionnel Ic-

itint cii it;iIiiii .  ‚ t  partir dt  199.1.  

Ic programIlmin  s st  ttul  h'  iltittis-

sinus  en  romanche ti cii amiglais.  

S Plus a  ete lii j)htitiirt 	tldbOI('I 

de  iu nivelles  b  rmnes  de  collabora-

tiomi  itvvc des  tiers  cl i  tester  de  

ui(ni\'(  aus min  )(kl('S  dc (01  ipCration 

I)otécs tic Icnr propre concession. 

Ics maisons titdition  Neue  Ziircher  

Zeitung  AG et  Ringier  AG  out  

occimpe cliacune une tranclic  fixe  

dauis Ii proginh1K  S  Pius. Ia 

avec  «Format  .VZ7JSuiss 

?fla(IC, lit SeCOui(1c avec Caxli-i1'.  

Elaborer  de  
noue11es formes  
de  collal)oratiOfl 

avec  des  tiers  
et  tester  de  
nouveaux 

rnodèles  de  
lp cooperation 

Des  couitrats  de  coopératioui (>nt 

iL11SS  (t(  sigii(s iL(( (IUuitr(s 

éditciirs,  des  tckvisions locales  ei  

(Its (' 11 t ) (1)iiS(S IiOIS-11I((iiitS 

liii  de  l'expéricncc  S Plus  

Bieti  (IIIc S Pius ut deja attciiit  

:3%  dc 1)arts tic niarel me  au  Itot it 

de  neu1 nuois (rile setait  fixe  

ill> (>l)j((til (it 	2-:3 ans ,  

iiI((i05S(hIl(1it thu  pliblic., it tlt>uit  

des  auuimoncciirs,  a  CtC très lent  

en  raison  de  Ia sat iihatioil (ill 

ivauch, its ditcurs produiisaiit 

lii Is P1'nPt't5 	uihal  11111 	si  s tut 

uni  itutits lçi us I)iti  Ia  IlImIt.,1w  

dii taux (idiIt,ii(ui(e.  Cc prob l(  • I i t 

a  encore Cté a1111)IifIC f)dI  lt 	Iii 

i1ii ' aui laiicciuient. S(tIl(5  60 1 :4' I  It 

population aItnianiquie  (11\i  II ti  I  

1)1.itit (.apttr  S  PIus.  la  puss  

a  cpirIcties exceptions prs  s I  

(iit'nhI)ICe n>ontrée très  en t i  III' 

oirc n(gative  a  l(garcl  (lt  

la  uiouivt'Ik cliaIne, contril unit  

a  une rapide  dCtérioratioui tb 

limnuge  de  S Plus.  1oIligatinti 

(-Ic  reprendre tine 1)ttt  de Ia 

(InuIne  sportive na  pus non 

trrangt ItS (hoses, provot  i  iiI  t  

ttrtaiuis jours  des  bouikversc-

inents dans Ic programme. Pi nit 

coiironner Ic tout Ies milieus 

pnliti ( !lies  se  souit lulls  a  fl's'Iauiu  u  

limit «umicimrrence inti  ritt  

trttiit  de  foiti  s  hutsi tuts  au  suit 

(]it prsnn1i 

A lt  hut (Fas  III 1991, tut  c\aiuu lu 

(Ouii1)I(t (lii ct)n(eI)t  (lt ,  S  PIus  ct  

de  son profil  de  programme  a  etc 

ilitrepuis.  Lit  SS  11i égakmnciit 

Lii V011 de  tiny Oppemilniuti 

directitir  de  S Plus,  de  qmiithr 

Ia t(te (Ic ccitt clmaine  des  quintut 

hlOilV(iLli concept ilhiiI etc >is  au  

poillt.  

I'répa  rat  ifs  de 1(1 11011  relic 

cimlue Suisse  4  

Ptu'thIèlt,u,ueiit.  min  grotipc de tuas  au 

a  tC liIitli(iiitC poun' uiutiier Its 

1éfllIXiOflS mié(('sSaiits (Ii Sit 	i. ]'I lit 

lIt>hi\(.ahI lc1>t Cc grollpt.  

opratiouumiel ,  tiirig liam  lt  tiurettlir 

tic  SF  l)RS  Peter  Schieikiui it 

était iit)tdIlihit(htt ciuuuu1>nse  des  

di,ttiiurs  1\ 
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I 	IjIIC ut (III  I I  iuit (ii  I 	III  

a 	huh 1. IC U  uuui« dii (uisHl 

(CIII riI  (IC  I'l SsI  a  apluv li 

j)LOjCt (Ill LlOh 1 1X ( )1)(I,LtiUIII1CI  P°'11  

IIIi( IClOhitC  (IC  Li  4C  tliaiiit' (1(Ii 

preiulrait  la reV-ve de S Plus  

dii prinh(inps  1995,  SOIlS It  11(1111 (IC 

Siiiss 	4.  

Suisse  4 

est conçue  comme  

1111  coIllI)lénlent  

en ptiie- time  des 

autres programines 

TVdeIaSSR 

I)après ce projet. Suisse  4  esI 

couiçuie Coiflifle liii (.OIlhj)I(lflCflt (fl 

priunc- time  (I(5  ..tiiti-es  prograniinvs  

TV  do.  Lt  SSII. Elk (liuiliSe  en  

olutre ICS reucontres SI)()rti\(S Ci k's 

gral ids (.%tIICI1ICI its (oucerlIal it 

1CllSClfll)I('  des  regions IilIglliSti(11.ICS 

(reprise  (IC  Ia ( :IlLi1ie  sportive).  

I..a Suiisse aI 6 1iha1hi(1ul('  d  (Irluit  A nfl 

)l()graliIliiC liii j)CIi Pills ltOlk. 

Couii[)OS( tie resiiunts S1)ortiIs. 

(I'(l!1iSSi()flS  (IC  divertisseinetit.  d'  

rClicontrrs avee  (1('S  persoIiliaIiE(S.  

(i( t(1('IllllIS  (1 (IC  s('rIvs.  Des  

iliagazilies tIiiilurmatioui 1)Oui 1 iI1ll(  

t  (Ula('tèiC itatiotial atiiisi  (Im -  

des  piodiictiotis SiiiSSCS (i()iiI)l(I  'S  

sollt  gaIeuieiit I)1(his  Par  ;iiih'iirs,  

(1(5  Vinissiolis  scroiit protiiiites 

( I mAidiellm-111clit  pour Ia Siiisse  

1(1111,111(11' ('t  I) 1 i(thi(' 1 I(' 111 t 0  1 )01 ( 1'  

la silisse itali('l lilt. 

I'iui aouil,  Ic (oiiit 	(Ill (oiis'il 

CI utial  it  dPPCI(  Iv Tessiiiois  I  )ario 

it0l)l)jUlli,  55  ims,  a  Ia têt(  (IC  la  

itouivelle  clidne Suiisse  4. 

M.  Iuuluhiaiii ('tail aliparavalit  51(j)-

pliauut (ill (lireCtt'llI geiieral  et  

rCSJ)oIlSaI)Ie (Iii )rOgriLIliu)(' dF:;ui-

il(\VS  if Lvoii. 

( ;0flc('rllt1ut  Lt  pitrti61)atioli  (IC  

tiers  au  prograuiiiuue  (IC  Suuisst'  4,  

till UC(.(lI(I  (.I('  principe  it  (t(  (.'()flCilI  

k' 22  IU)('I)II)it'  entre  la  SSH Ct 

le gronpe Ii.('ss('I\' (  il'\')  

Il'('SS(.' -'T'\',  llIR Soci.tt" afloluvine  

(I('  produieteuirs pri1s l(uiilissaut 

Lt.  NZZ .C,  Riiigk'r  G (t  Li 

I)eeIopiiieiit ('Oiii})itIl\ uor 

tCIesiSk)tl progranu (coinpaguik 

gernlano-jaj)oliaise ).  d  

one (iClllI1i(I('  (IC  (5)iL('CSSIOfl  all  

Coiiseil féd6-a1.  La  Swi(të est 

mverte mix  iLlltrCS ((IitCIirs SIIISSCS 

quui solillaiteraiellt i)itlticil)('r  au  

prograluunue Siiisse  4.  

Fill  1994,  I'inugration  de  lofire  

P1'\  (killS Li  grille  (h's progratuillies 

4ait pratiquienuelut  an  point  cl  

lit' uieet'ssitait j)Ills jIn' lava1  du  

(olIsviI I(It,iuI  1'i\  SChI surtolit 

j)r(s('llt('  ('11  fill (IC  selnairn'  et  It' 

luiiidi. 

(ct aCc'(lr(I  d  iuils  la  iioitvt'lIt' ('Ilillilt' 

SSH  sm-  k's rails.  

Schweizer Radio  DRS 

lA'S l)l'Ptr1tilS eii sile (.ilIll(' l'C1011t(' 

radicitic tin j)roglallhtll('  I  I't'nsignt 

de Iladio  95:.'  avaieiit Ia pl'iorit( 

aI,SOIII('  a  lit Ila(Ii() (It' Suiisse aknia-

tIll lilt' ut  il  ICtI )-r(ltlIaIO' iS fl  I) RS  

II liii  a  (1()1 1( .  lalki  relimicer pUlli  

199-1  a  t o llt(' a't hill SI)'('tlt'llIailC 

(kIllS It' (I(lllIitilI('  du 	1g1ufih0' 

(THC )OSitiOfl  (IC  leader  

I  A'S (IIIISSIOIIS IIitllI)l'lIllLti011  (IC 

S U  I)RS S011t k's garant€'s (II sa 

l'(plltllti011 Ct  de  Sit crédibiIitt. 

( 'est polurqilol Ia ralio aIélliauli(jllt' 

ktit  toi lt P1  )lil' conser'u'er Sit j)I( - 

(li)Illillltli(C (binS  et'  (IOlflltiil('  

et  s'eliorc ' (I'dppol'ttrr llllC LI hi  I  III 

I)iltiOIl iuiupartiale, llllall('ée  et  

apprufouudie  au  tk5 i)Lt poIiti(jln' 

On (' item  a  litre (I'('XefllpI(' lt's m iS-

SOI1S S((IiLiCS r6a1  j5('.(:.5  A I  'OCCiLSjOI  I  

(k'S SOtltiOlIS poptilaires ainsi que 

I'IlIiSSiO1i-(iItI)ltt' Sireliptinki  eins  

illtr(l(Illit(' ('Ii  1.994 et  (Iilll.lSt' 

lint' fiis j).tl st'lil.IilII'  I  (IilllI'llt('S 

li( 'II res.  

I_es [)i'CStUtiOlis (It' progranullit' (kills  

k  dolllaili' ('llItl.ir('I ('(.)Iltt'il)il('I 

('lit's •uussi 	I'iunage  de  SR 1.)I(  

( 'est  aiiisi 9ult'  I  )  ES 2  s't'st retiuti - 

vet' l'ikli (I(.'rllitL'r Soils  IC  ui,ii  des  

projeetelirs: IA'S Colipulres l)il(IiI -

taires  et  It's regrolupelflents  du  

l'lIl)fl(1t1CS pr(\1is (hilt siiscit uk 

\ .i ,.('s i((CtiO1iS liii St'ili (Illli(' I.tig 

pai'tn' (Iii piulilk'. aiix ('IiaIlIhr('s 

l((l(raI('S  et,  pills encore. puruhhi 

Its j)t'l'Solinalités ciilttlrCll("  

du ja 	(I.  l(' 11 Id 1'(11ltS  (l -(l(SSIls  

11  Il' laut  tts j)011l ltlltdilt ()lll)Ii('i 

Is ('OiitClilIS ('liltlil('IS V(lli('ilI(S  par  

I)IS  1 (1  I)IS  3,  (lIli  ('lIlltril)llt'llt 

(*fix  lIlIssi  it  l'iiiiagt' 1)OSitiVC  (I(' S I( 

I  )l(S  tu  tullt  (1 1 ('  «1i1((Ii(I riil(inui'  

Eilt  rt9ut liOtiilllllt('iit thtiis cette 

cattg ) rit'. h's (.'on('('rtS  ('I  )-pr()(hliIs 

pill' I)RS  I  on lt's énuissiuuis  4 riptit-

ct  " J'okii.s '  (IC  I)HS :.  
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H  i I p p I ut ti  I I  (II Fl 	I  I F 	lt 

Rester  t'H tête  du  peio  ton  

ii  1994. SR  1)RS  a  rêussi  a  conscr-

r  sa position  par rd1)1)Ort  a  
tiinée précé(Iente  et a  ses con - 

I  rrents, stir iiii mardiê encore 

expansion.  Cette StaI)ilitê 

rellète siirloiit (lans  les 1)arts dc 

iiuurchê.  Ja  ditrêe décoiitc  de  

'H  DRS  a  aiit kgereinetit aug-

uueittê  et  sa pêiiêtratioii (pHiticlieflue 

'I(1iIeflt (IiIUifltIê.  Face  'i Ja  

JtiJ)lica(iOiI (ks CIIailfl'S (OI1iI11(i-

titles. (Jul propusent on prograntinc 

II 'isical sOtiV(IIt uiiikriiie.  SR  1)BS 

iii titt' J)lIit()t  1)1(11,  (.()IlIpte teint 

II \ttSt( iii.tiolat  de  [)IeStaEiOII  41111  

111  iTicoiiIl)e t't  (lt Ja  diversitê  de  

Ies auditeurs 

apprécient  

1111  1)i'()fil musical 

1)iefl défini 

Mim.  1  1 1trt  I  illb  JTIlI(tl()TI.  I( ,  uhu li-

Ittirs  s  intressent surtoiit .LtiX 

TIIISSIOI1S  (1( 	(l(l)at  (HI  aninia- 

ui  .tatis k'SqlIcIlcS its Sd' S('fltt.9It 

ihiiJ)Ii(JIIêS (Ill intégrés. Its appré-

tittit alisSi liii Prffl musical hien 

dillid: a  ccl êgar(l, Ia program ma-

tiomm nlimsicale assistêc  par  ordinatci 

dcvruii permflettre (It'  16 J)Ofl(l1t' 

(uIcor( I1IICIIX  a  Icurs attciit&s 

(‚)iiaiit  a  la  ln)tion  de  proxiinitê  pro.- 

pf-c  It liii prOt.rahlulmlt' gcmiêra- 

liste, eilt'  S'cXpri mIR  a travers  Ii's 

êlBiSSiOiIS (It' cOiiSt'iIS  et (Je  Services  

('t I  'ien eiitei  1(111  k's joi.i ri taux 

rêgiomuaux. 

Gestion tIc.s ressoureei 

Vii les coimtraiutes lIimaiick'res •IIIX-

(Jtl('lI('S ('lid' i'st S()tIIIIIS(',  SR I  )  RS  

doit gérer Sts ressources  de  fuçomi 

alISsi ratiomlmleii(' (Jil(' possiI)Ie. 

Elle  iIt' (kIlt 	1mr aiulaiit per(lI'(' 

de vue  SOlI OI)jectit  premier, (p11  est  

Je  unamui,ut (It' pr('Statiolm. 1)aiis c'('s 

conditions, k's pussiltilitês d'olutummjr 

tICS ressourci's slIppIélIu'mltaircs  

par  Ic hiais d.a sponsoring  sollt  tr's 

limitêcs. Parlili les mestirt's dc 

ratioiialisatioui J)IêVllcs,  la  lI10(k'rlli - 

Satiofi (l('s lflOV('TIS  dc production 

t't  Lt  creation ut' sc'ctcii m's priori-

tajr('sarri\t'mlt  en  tête .  La  tli'rttk're 

niesiurt' citêc  a  tolitefois  pi'tivot1 116  

(1ueI(jucS reunotis J)OIiti1llu's L%l 

IIi\d'tlt local. 

Perspectit'etm (I'at'enir  

SR  l)RS  a  engage itmie reflexion 

m6thodique sur ses p('rspectiv('s 

(lavenir, cmi conforiuuitC avec  la  

plani lication stratCgi  p  ic cut rel)ris('  

an  mlivealm  (Je Lt  1)irectiom, generale. 

Sa reflexion  se  londe sur Ic fait  tue  

ics trois programmes gênêralistes 

diffus('s aiujolir(l'hlui d.uis chtqun' 

region soul  et  deincllr('rout on 

Clement essentiel  du  it uandat  de  

prestation ,  mais ik'vmont on jour  

tat  lautre  eIre con uplêtês  par  

des  programunut's timêmnatiqiucs. 

Télévislon 

suisse romande 

Fort ifier l'image  

Lit 1'S11 a  orgamlisê Ia ('êlChralion 

thu 40e ‚iumiiverstire  de  sa crCatiom,,  

de  manière  a v  associer Ic pi.ihuic  

en  general ,  mais aussi k's kaders  

t I i  pu ii iii 	1 ‚a 	i  utsiti ii,  t 1)1t 	litt  

ohj'cti f  s'est imiaimilestCt'  'ui  partl(lt-

Iit'r  par  he  suii'c's tit' tl)pCratiuii 

Portes  Ouivertes  k27000  visjteitrs  

('Il  lit) 'eek-etmd', (It' iêifliSSiOlm 

Roiiiaiitls (lAmIR)lir (tk'stiuCe  au  

P1iI)iic  1)1(15  âg('- )  cl  Ia revue  

du  -lot' tj1, nmalgrC  Soli  caractèru' 

immt('rmI(' ,  a  cuiiiiuu liii retentisst'iumt'nt 

iilttt('lI(ltl dans totitt's Ii's (.'()lIilI(s  

(IC Ia I)PhmLthih1  i)ui côte  des  

ieul(Icrs (J'Phh1uh1( lg'tnia iujsU)-

ri(uIt'  du 40e a  vahi lit 'rsR 

J)lIISi('I(rS (entailucs  (he  tCluloigllag('s  

dc S\'1111)atlIit tit' persominalitês 

[)tilitkJllcs  et  c'tiltumu'elies tic pu'emier 

pullI.  

I .c  )rogl'alm1lIue 'l'SR  1994 a  n ,  

i'acet'ut suir Ia pt'oxiuiitC  cl k  

logue avcc les téIêspei'tatti  i  

IA' receiltrage itt's Cmissioiis  i 1  

inatioli stir k's sujets rCgioual  

et  nationatix. Ia erCution d'umiu 

CluliSSiomi J)rImt' (lt's immilit.'ux al'tiS-

titjuut's  et  cuultitreis rumnall(is 

(Sortie Lihre), Ic succès gi'an(his-

stutut  des  (ICI)dts pnliti(JIles ('II 

prime time,  et  l'llH.'OlII)  d'auitres 

ClCiiit'mts (ItS itiêitit' ti;ttiii'e ioilt 

(ii  t('  It' tClCspt'u'tak'tm  r  pcl'ç' >II 

toututrs inicuix uiotre tClCvisioii 

('OlItilit' ia'  iiitCgi'alltt' dc 

Ii(Ictltitê m'onuandc.  

La  cl'Catioul (l' mit ,  ccliuik' inter- 

act ivitê,  avoc  Ia J)lI't icipat  lt  ill (l'(tmk' 

S(K'iêlC prisêc,  a  P('llltis  a  Lt  1'SR 

(it' dCvt'iopper hr diahgule tCIC-

plltlili(ilit' t\('t' k's  0Cs1)('ctat((Irs 

Sill' Illl êt'Iit'lk' lllCOIlllllt' jlisqll'alors 

(uiu tu,illiou (itppets  dl  trois litois 

I'Cltlissiolt  ''1''  ii  la ('artu'» ).  
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I 	ti  - I 	I  tilt ti 	Iii' 	(lltlt 

\JJcr  irr  ii  1  ttirdience  

I (S  ( 'I)jCCtitS (iaIrd)(nCc  1.994  ont  

(t(  atteints  cii Ph111 t  time.  tVeC 

tine part (Ic marché  (IC  38 tYC. dialne 

sportive  c iuprise: en revanche. 

Ia  Part  de  nrarcIrt siir  24 lietires 

:12%) est in16rieurc diiii poitit 

mix  objectils  et Ia péntration (58% 

(It (I4lI\  i"'  

( t.S t&aits I 	Stillt  j)S ill(,lliet  il llts, 

(IdlIt.Lllt nInins (lie  Iai 	finit  

stir  im trend positliqili  se poursuit 

IIl anvier 95. 

II 1iiatriènic triinestmt  M9.!'  

ptlr(tration 1'SH est ajilsi  de 624 

Ia part de  mnardu simm  24  heimmes 

de  34% et en prime time  de  38%. 

Ces  chuuires dpassent Ics ohjr'ctifs, 

tinsi qime les rsmiItats  des (urnes 

I)r(c((I(ntes  t  la  miuii]ir ptriude. 

(:c'st  au iiiois dc juillet qiie Ia 1'SI 

a  comm  mimic petite haisse ,  en 

raison  de  Ia progranhmilation stir  

S Plus  de  certains matches  de la  

Coupe  du  mnomick  (IC  footktll. 

1  liii omit révék tine rcaction  de  rejet  

des Il)mnami(Is  a  Iégarcl  de  cc 

(Itiat IIèIIie canal  SS B, cuiisidér 

coni me exclmisivcmeiit aléinanique. 

L' c'ouicC1)t (Ic Suisse 4 devrait 

iIiiiijiiii ti' llall(iicap  it  l'U\('liii  

Le pn)gm(nlmiit' gctirmtIistt 

(I( ,  I,, Ia TSR. ()lfr.Llit bus k's  Jours  

tic Ia st'niaiuiu  des programmes 

inaisini atmx mncilleimies Imemirt's 

tIéimmte, satisfait presqume exactc'-

ii remit les at lt ii bes des Rumamids 

en mati're diiiformation. conuine 

le 	 h-s  ('lUlll(t(s  t1it.tliti- 

Ii 	I i 	 i I 	lW  l( I I  II\ alit  1( 

Ic divertisseinent. niênie si cc 

sectetur  a déjà mnontré tine belle 

vitalité en 1994  (n  Double Six»,  

«ha la  carte»,  «Oh!  lesfihles».  par 

exempk'  )  

Au uiveau prommuotiominel, Ic succès  

(lt  allublot  (50 000 cartes postales 

iii Ilmi ( 'anmiée) comufiritie qmme cc 

iii agazinc tous-nlénages finance  par 

lit P11t6  atttint son limit: les 

mnauiifestations (lii  40e omit Cgaleuiieuut 

lltt(ilIt  Iv I('IlF. 

iiméliorer l'efficaciie 

La  tmaiisfkrniatiomi cit.' l'exploitatioui. 

(It' Ia scémmograpliie ct (Ill pool  des 

rCalisateurs. jouruialistes et assistants 

cur  - pro fi ( ccnters» clans Ic cadre 

tIc'  I 'opérat ion Franc pou i r franc 

a resp )iisdl)ilisé les productenrs en 

u1ittil'I'( I'miiamicière. 

IJuic• plamiufication rigolmreuse  a 

égalenient contmil)uC  a  tine pro-

ducti-ité acc'rue. En coniparamit 

(l'ulmue pint. Its heures  de  coliabo-

rateurs clirectement affec'tCes  

a  la  production  et. (i'atmtre part. Ic 

volnmiic (lC5 sakcim'('S et Iionoraires 

correspomidammt ,  v comnpris les fac-

tumres des emitrcprises extCrieures 

.nix1umeIks hi TSR a recours. on 

inist.tt(' iiuie aniélionttiomu  de  Ia p'u-

hiruinuice  de  2.5 muiillions  de  fuancs 

de  199:3  it 1991. Des gains acmssi 

spectaci ilaires ne seromut  N5  ftciIes 

a  rCpCter  a  lavenir 

Preparer I'aveuir 

Uui 1)rt)gmalilumie  de  Formation  au 

lualIiIiZell t<'tit 	li t1?tt(I a(Ir('sS (` it  

I iIii " dc 200 	iIIIIiilitii 	ill 

TSR est cmi COU1S.  Par  1x'tits gr(tllji\ 

dc couiipositioui iu-iahle, les heu1 

flciaires  de  cette f'ormnatiomt 	ii  I I  

liierarcliiques et opérationmi(k 

au semis large ) participemit  eb.t, i m ii  

a  trois iiioduilcs  de  plmisiemirs jot  i s  

all  COI1T'S (leS(1tueIS us  somit imiitiés 

a  tin esprit tIc mimamiageuuient TSR  

a  Ia (Iire(ti(ln par olijectik ,  

et a  l'Cvaluiatioui  de  hi pt'i!uruuiiu it - c  

des  collahorateuirs. Le (lirecteuil 

de la  TSR s'iunpliqume pCm'50hhht 

nient at i1iies  dc (lill(I III (it' ci 

c_:tt ttua -s  

Le dialogue 

avec les 

téléspectateurs  

a  atteint une 

échelle inconnue 

jusqu'alors 

1':iifiii,  la  cIimtiomi  dt.  Ia 'I'SR  I'-

tiquc tu ne anal -se  syst6mnati(11 it' 

de  l'Cvoluution  d' son inarché, auissi 

i)iefl SiX r Ic  plan  tecli flOI()gi(1m  U' 

que SOilS l'angie (ill niarketiiig, t't 

cii til'C  des C'Ofl('IliSi()iis stratégi ( mut's 

en  Iiaisni avec Ia l)irectiomi giuéraIi  

et les olganes juistituitiontiels: 

unit' l)Oliti(Iuie (I'll ufkn'inatkui kuI 

Phu 15  eihlée. (it' taI)l)i'(i('lit'ult('llt 

il\ ,(t Ics téIérCsimix i .(lmllal nIs, ii  I I s I 

( lilt' Ia i'echcm'che d 'all iai it  - t -s i\  ut 

(It's partemlaires framicoplit tun's 

jumr mule difiuiskui I)al  satt'llitt'  d 

(lilfulsion (lii'd'ctt'. ('ii stitut ((it'I(lics 

f'nmits cit 	1994. 
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1 1)I ) It ( I I I  (II !('(t'1l  1 

Radio  suisse  romande  

I'llc 	 dc succi - S, de tIt 6 1U(IS 

iII11)ftaI1teS  et  de  changeineuts 

(I(j('flrS. t(II(  1)(91t êtIt (ItIaIi1' 6 (. 

l.tnhIt''  

(.ne  belle  progresiol 

cI'(zu(Iience 

i'(,llt (IaI)UEtI. IflillS  avons  enregistré  

11(14»  pr()gr(ssio1I (I'u1(Iie1ice  nette 

t1 r()tIissante  (+6% en [)drtS  (IC  

11L1(:1I( (t  +  1%  en I)ttratio 11 ). 

Ccttv  (VOIUtiOfl  d  r(»1 1(té  IC  SUCCèS  

dc lbs iiiitiaties  (IC  progranilne (t 

(I(S tflO(IifICLti()IIS  ilpport6es a (H (S  

giiIli-s  : IaI  well e11t (Illile noiivelle 

()UrC ('0 1 11 1 )I11 1 CI1tairr avee (Iptioi , 

• Ifl)UVettI junrnal (Ill itiatiii 

•ivee onverture  (IC I  antenne  a 5  

uhreN, nI3liVeIIe grille (IC La Pr ,  

hitre UVCC iU)taiflIneiit  title 

.1;ii1hi1latioii spéciale I)Oi.ir  IC  \\  

((I  (* Jj, h2h' ui/leo ‚ 	).  divers  

•tiilenageiiient sur Espace  2 et  Con-

Liir  3.  Cette dernière. qul réussit 

tenir  k  ctp  de  Iorigivalité  et (IC  la  

hIdIitt' liIIi(IU( ians son genre,  

a  (omhi n(.  en trois tetnps forts. Ia 

'ehi liCt i( ill.  IC  métissage et I  étrange. 

La  (I(Inarche  a en otitre  k6  con- 

ftlI(e avec (1Ut'II1UCS Op("ratiofls 

s1)(cialeS  et  nil SUCCS grandissant  (IC  

Ii (ii liISl( )(  I  (III j)I(  Ih IIIt Ill II 	511h 	I 	I.  

I)ii,ihle , Iv 1)llI)IiC  a 	ciieilli tts 

ltvorablenieiit c:es iniiOV,ltiOils, l)ir1i  

tu  notre  audience denieure encore 

n y  laible dans k's centres tirhains, 

(ii I)articiili('I ( ' iièvt  ‚t 1ltISaJI1I('. 

Mais  CI' tflet ill' s'iait  Ixts cmilplet  

sa l is  Ic rappel tIe I'iinpressioiinaiit 

ShiCC'('s  hdc l,t' N('/lHhC'(iWIe', tjiii  a  

tlrainé  ii Vevev hItP1e  35 (XX) per-

SOflhleS acconnies a cette grailcie 

Fête populaire (IC Ia hiIlISi(111(' ClaN-

SUjue. Iii S1i15 hi rtléreiice a 

Ia lie é(Iitiohi  (IC Ia Patrouille i,hs 

glaciers,  a  bl(fIICIle  Out  parti('iI )  

u ne quaran taille de coIl ahorateu rs 

(IC Ia RSH, (lout une tuuipe en 

coun1)ctitioIi. On tue saurait 11(11) PluS 

otililier  la  ('OlIahOI'atiUiI avec 

hoN i'oiilrèrt's  de  Ia Couuiuuuuuivauité 

(l(S ra(Iios PflbIiqhtt'S  de Ltuigiie 

L'évolutioii reflète 

le succès  de  

nos  initiatives  de  

j)r()gralnlTle  

et BaoIio-(tuiacIa - 111i sollt des 

1)1rt1iLirC's stinitilaists  i1 de il-

rence. Aec  etix. riouus avons 

r6 f1(clui  a  la vocation  (ICS radios  de  

s('t-'-iC(_• I)uIl ) Ii('. h'ehi(IIi Innuuuilage  u 

Voltaire,  valorist un Certain liOhhil)I'C 

(l'écri\ains  de  languie  I raulçaiso'. 

luorisé les talents iioiieaiix (1C In 

cl i at iSt Ii I Ii'ai içaiS,. 

fOlit('  ('('I t ' ictivito )i'ogi'ahn I nat ü II it' 

a  (té S0)litohuhi( Ihi' liii (fI()I't (IC I)r-

IllotiOhi aecrut, l)i(ii (1fl'0'CI'( instil'-

lisant. inêuiie Si  tin traiii  des 

Transports publics gent'vois kcor 

aux t'otilt'tirs de Ia HS H a 	f o rt 

t'eioat'11  n. II  cSt.  eu t'Ibt ‚ (levehil  i 

(i(l('iIt (Iui('  Sur liii II1ti'(II( ‚IhiSSi  

('011(1  Ih'I'CiII  Il  (lilt'  I('  IlIuI'('I 

t'ouiiatitl , il  nest i 1 tis 1)ossilhlu' (It'  

SC ('OIltciIt(l'  de l'(alis('t' (II-' I)1)ilS  

13 1 , (  )t.l.11ll  I  III'S 	IIIS  10 	(dIto' SL\I ill 

aC'tivelnentt 

I_Al 8tructu re  (1  'cut reprise 

ti'e.x (1111  pas  

Iti culture (I'eHt reprise 

II 	a iiii [)('li 1 1 l 5  (IC (leliX ituille 

ans, Lu(J 'I'seui stiggraiL (1ti(' •.seul 

(elili 111i sait oi'i il C'eult aller est 

C('l'LtiIl dv l)i''11ir»•  C'cst datis 

ccttc 0})tiI1IU' hu 1 e uiouis il()1lS 

(hIl)I)h't till Projet (I'Elutl'eprise 

dfiuìissant  11(15 gl'all(Ie's orietitations 

t•t I'(lIIIiSSallt OIlS  Plans  (ItCtiOii. 

( e t ihIstrIllIlCIlt  dc  tl'iLLiI teuite 

lR)t.1111111('Ilt (It' l'elaeI' les dtiix 

( )l)II'('tiIS IIItjt'III'S 	ix ',  Im's  de  Ia 

I'('StI'll(' 1 tll'1tiOII tk' Ia HSR de  1992: 

Ic I'etlbn'cItIII.'ilt  de  Iutl(' ile , i tit1 

et  lt tttiuii.tlis.tt  lull 1 IC 	11111 ,  

a'OtlS dt'kp1)6  tiii(' politique  

de cotllpIIl11elItarit6  Ct  (IC (I(k'b)i-

SI )ll liCl ll(l it  viltre lt's  cl IaiIICS et 

les progranutuies, (léci(I( (I'lllle 

relève trop Ioiugtenips llglig(' et 

[)o)ilrtailt in(IiSsocial)lr (Ill (I11d- 

luisnie necessaire  a tine entreprise 

oh' l'.uliu l(Ijlflisjoll, 

Rigueu  r ei  ratioualisation  

I ‚o's ('o)tutraiiltes Initlgéttit'u's et It's 

cotitlitiouts (I'CxI)IOitatiUlI  des  raolios 

de  In SSII. I)i('lI  yCencore Iiovol'a-

IlleS  (11 coiIiI )araison (lt.' (CllCS  de  

iuoiiubreuusm's o'uutreprises  (IC CC pays, 

li011s (lIlt tOlIt('fOiS Ullit'lléS a 

d'('I'taiil iIoIulht'e  de liR'snres (IC 

I'iguio'llr et de rationalisatioti .  I)sor-

111:115, 11(15  colklmwatcl ll's savtiit 

(lili lellr ltiit 	'ti't'  d11111115  tl'IIII 	S011('i  
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14apurt (III dit'ct&iir giit rill  

j)('IthIt11t  &(~ L -mlmilic StI  IS tttiitt- 

lois dlidil)IIf Icurs prestations. 

Ainsi. dc  1993 a 1994.  OnuS souuunuts 

jarvcuius  a couuiprilner ,  sill'  Lit  

Premiere,  ks cofuts  de  tu  progranu-

unation nuusictl e de I7'7  et de Ia 

1)111I(tiuu tccIuuuitIuI(  de 1 0% .  

Suir Espacc  2 ,  Ic 1)uIdgct Csauus Ics 

orclucstrcs  a  k6  rauil(uic (Ic 1:3.1 

unillinuis  CO 1992 a  10 unilliouus  

en 1995.  alors  9h1(  IelFectiFcn P-

sound (C0fl11)tal)iliSé  (0  «capaciUs 

a  diuiiinué  de  32 1X.,  soit tutu ellictil 

correspondant  a  one trentaine  
do personnes  a  tenups piciul. Dauutre 

Itrt, pour poulvoir dt'eIopper les 

di verses  initiatie.s )r()grauuuuitti((uut 

ttx1u6es  plus  111111t.  lions avu ills 

dii agir stir dautres genres  de  cuüts. 

Aiuisi. flotus avous (ItveIt)1)p( Its  

lt  )iICtit)IlS niixtes». coflsis(ant  1  

&largir Ic cIlaunp (I'actit(  des colla-

horateuurs dii secteur teeIluui(Iue. 

(OlI11)ri iiié Iui peiSOFI1 Itt suit  N' I 

jen tIts departs  1 101i  re1npIac6s. suit 

lar Ia  s tippressimi  deiuiissiuirs 

rtaIises  it  Iexterieur  (1(s  Stll(Ii(iS  out  

Ia conupression tlt:s tIjtuiptS. 

Parallèlenuent  i t  ces replis budge-

taires. (jill ramèuient notre nuarge 

de  nianauvre  ii one diuneiisioii  

(Je  PIUS  en plus  Ctroite. nuns avons 

systénìatiqut'iuent o1itituiisC  uns 

ressoitrees : Ics recettes (Ic parrai-

uiage  mit  SeilSil)Ieflleilt progresst. 

Ia COillil iercialisatioui (It ,  IIOS aidiivt's  

a 	I  iiteu isi 1ie, I exploi tat  till  des 

cassettes d'énlissk)uls pillS tCUiR)IlII-

tjuu'uneiut soius-trai  t((,  Its cont tiits 

de  Ii(('ll('e (IC\cloppCs. Aiiisi. apr's  

Je  (lis(Jlue «IAs hniits  de  Ii IistOii('.  

t  F.titaiit Ills tin ut 	dc I  liouuiti it.  

lItFIlS act  1115.  SOIlS  Je Litre IA' Paiii  

(I? Ia vcille». edite. avee  la colla-

I)t)I'atioit (Ill 1iustt' dItIllltnlapIIü 

dc (('nèvc, (Iii NliusCc  de  IEIvse  

(Je  I..itisaiuiit'  (t  de lit (t)u1'diIlatioIl 

scoIuirt' rouilalu(l('.  uni  CD  itgroui-

pant  im  certain uounhre dt  

(1(1(11  uiueiits essetutiels  de la  périutlt  

1939 1945.  Nouus avtuiis gakinent 

pours uivi. siir  le platt interne.  

uiotrc 	 it  Ia misc  en 

(VIIVIt titi l)itijt't  Opera.  

tiLt regroiupeincnt  de  Ii IISH  all  

studio du Lausanne.  Noits UVOUS  

La  concurrence  
de plus en plus  

active nous 

demandera 
de  grands efforts 

iuilleuurs intetusiliC llt)trc 

politi(I lle de cuintuiuiiiicatitiii. ('II 

particu tIler  par  Ic tttsttt ppcnlent 

cit's puuhlic'atiouis L'EX1)(1((' &I(Iil) 

lines -tntr,uite'. It"ditiøii tltite 

Ph1tIL1tttt' prounotionnelle et 

liuistallation  de  CO1011IltS \lurris  

(1105  lt's sti utiits.  

I )ans cc ()11tt'Xtt.  Sollt  deineurCs 

ct (I(ullt'itl'('ilt ('Il(t)ie lilI cti'uitiii 

110111i)1('  (Je  coiitiaintt's  et  (l'tI'uijcltX  

Iv passitge A  utuie techuinlogit'  nun-

V('llt'  t1111 111)1 IS  deuniuiitltia evidtnI-

lIltilt tic' gRultis elturts flilanciers 

ct (ladaptatitnu 1'dtssiotuitellt', 

Ia  1111  'iiatt  (h ille (1)11(91  lF('flCt' (j(S  

j)iutS (it pIlls active, Ia i1tCessit 

lu'  Ft lt'\( 	ei 	i'uii it' ii it - u  Lii mii  

1)Iti'Ssi()iilIt'IIt'S  111)115  

iIuiJ)tuutl('IuIt'iIt de  rester leatlurs 

stir iuotrt' tii;uiclté, iuuie Caj)aCitt 

(ia(Iaptatiun  rapide  et  efiltace 

tie IIOS prograiiiuiies illIX atteiutts 

(It' IauIditt-iir.  

1,;k  SSR sttait liXe  [10111  butts. 

(II  1994 .  dc i()1tiIi(i SOt) auiclitiit't', 

tiau1u(Iiou'cr soul  I ,  fi 'lem-46  t 't (  li 

Plt1)it1'('l  51)1)  UVIluli.  1a  it,s  l 	si 

Ill()Fc((' li'att(iIt(iit'  UV('('  StItte', 

tII(' iL1ISSI.  ('('S  ()I)jtctllS. EIlt' 

est [)articlleinrult parvenue grtc  

a  I'eiigageiiuiit  d  iuui€'  611lipc  iii - 

tiirt-ction nioti-'éc  et  souidt', gu'tci 

tg,uleiin'nt  i t  Ia prist' tic COfl%citIR - t'  

ct It V(1IOiut( ti'iiii ti'.ttiti Ill)111i)1t' 

(it, St's cuiiahoratttirs. 

Radlotelevislone 

svlzzera  dl  lingua 

Italiana 

1)eux ëf(:;)es (léC Mi t'es (hIIu.s  

1(1  ‚)Oliti(,Ue (Itt(liOti$lIeII('  

I 'alt  dc'riiitr, tl(li\ tItcjsttuits cic  

port6c politit1uic unit pulses c'ii 

(aveuur (I('S I11('tII.ts  S-SB tie I,lIit..11t-

itaii('nhit' ‚ Ri'S  I 

i)tiuc' jlrt. It' ( tulstil I1itl;iI  i  

(It'Il1di1( 16  (Ut'  lt  j)I'('ltli'I j)lS) 

gramme t',ttii() till i't'ssiii. Ittt  1  

soiL tiilliIs('  stir tuuut  I('  tt'l'lit()iI( 

IlUti()tlaI 	iusi. Ic iiui'ci  des  A lpes  

(iii)tcl'iL c'uifuui l,u iL(Ilt)  de l4t troisi'iu it 

taught ul.ltit)lLult ,  cc tjiti l'tt,tl)IiI;l 

lttiililiI)r(' ttgiuttiaI-iiiiguuistitiie: 

ct , Ia litit (I('S auuiIc's cit t'tftt  (IIIc lt 

1)r( 11 lit'rs progranhlll('s OU( (Its 

t'ux tut res u'cgioius souL  I  iiltiuts ti 

Si iist -  I Iitltt lii ii 	tlt 	I .t -s u l  it  'lt i  lt' 
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H il 	it 	i 	di flit 	 I  

WM It I 	illdlh , m 	11  .11, 	liii ii 	i\  ,III  

liii (IVS A11)tS Voi(91t ItO VICI1X 

('ye  se  r(aliscr. Qiiant  t  FISt S  

clic se  réjoilit  de \oii Soil aiiditoirc 

ii ii.t1i(l1t(i ;(lliii .  

IYatitrr 1)tit. liii aCC(H(l  it  tt( SIiilt. 

tntrc lltdic  (t Lt  Sitisse  au  coors 

Ia (t(iIXièIfl( IU()itié  (I( 1994. 

(11  \lI('  (I'lille ((R)rdiIii.ttiOIi (I(S  

1119  i((S  'R  (ci.t sigili Ii( 

parti  r  dc  1995,  k.s emisSionS 

(It' Ia Tel visione svizzera di lingua 

italiatia TSI pourront  a  IIOIIVeUI 

('tre Si1IVt'S (laBS 1ts  Sept  provinci 

tie IIIaIi(' dii tiord - dc Ia 

LomIli)ardie  (n  PiCliU)flt. i'SI  ton-

(hera ainsi  min  public potentiel 

de  plus  de  tjuatre millions dc  per-

sO1Ifl€S. Rappelons qtie peiidant 

sept  ans ,  k  sud  de  Ia Snisse  a  etC 

arrosC  par  puts  de ISO  OO() heures 

de  tClCvisiomi italienne  par  amt. 

sitits juie TS1 soit auitoI'isC(  t  htiI'(' 

dc i,iêiiit cii ‚itiis  

Televlsione evlzzera  

dl  lingua Itallana 

Objet hf  1994:  Proximité arec 

les téléspechateurs 

Pour pomnoir .ttteindre cc  bitt  d.tns 

Ic secteuir  I  niorniation, i'SI  a  

JierchC  de  nouvelles lorimiules 

sans renomicer aux 

i1111)6 ratils  de  qualitC  (Iiii caractCri-

seitt iIIi(' t'uitreprise  de strvict' 

iilli 	II itCtait (IloliC pats (1iiesti011 

(iIi(' SCS <locunientai res  et  auitres 

(‚nhissjons-(1ei)at  se  niettent  1 faire  

tlii s(,iistti(iilii(l iii 	Ic (liV('I'tiS- 

setittut hvicnia otte flu  en  soi.  

I  A'S ti 	19)1  \ ititt iii iii it it 	( , 1(*, cl (i  ill -  

l,itt 	'1  Si it  I I 	I  III 	t I lt  Iii 	1)1  ii it 	hIlt II 

Iuimer (laos les installations 

extCticures. clans Ic dCptt  (F1  

de Bellinzona,  u  Biasca, etc. Les 

iitnivelles emissions ainsi conçmues.  

FAX». et  «Sassi gro.s'11i., 

font directenient p.Lrtic'iper Ic 

1)lI1)liC. Un petit hun prCsente cha- 

0'  fis IC thèiiie IiI)()r(i( (noiix'ile 

tramissersale  a travers  L's  Alpes,  

CU5iHOS, telephone  rose.  etc.) qiui est 

eiisiiite (‚'Olillil('fltC ('ii direct  par  k's 

iii -itCs  et  dClmttut avec L's tClCspec -

tatet  it's  

1 S I  it  iai aillciirs it'nft ti('t SII part  i  - 

cipation aux grands CvCncinents 

de  I'tCe  nationale  organisCs dali iS 

la  region.  comme  Ic  Festival  du  

f'iln  de Locarno, Ic  Festival  dii flint 

pour  la  jeunesse  de  Bellinzona 

et  piusieurs  Festivals  de jazz  ('t  the 

IfliiSi(Jule classique.  Eile a  aussi 

cIierciiC  des  inovens d'iiitpliqtic'r  

l'  J)uii)liC dans Ic scetci ir di  i  (liVertiS 

st'iiient, iJal'  Ic  I  iais  de  l'intci'activitC 

(jeux iiif 'orinatiques. participation  

pair  ordinatcur  a  tlt's (‚iiiissions  en  

direct, choix  du  dCnoiicnient (hiii 

tClCllini).  La  formnk' s'est avCrCe 

till S(l(.CS. Eii conflatit l'aniination 

(It' CCS Clilissi011S  a des  stars  comme 

Brigitte  Nielsen on Joe Sqitillo la  

TSI  a  encore augmentC  kur tat i\  

(1 Ccoute. 

1)ihliis6  en  clCi)Itt  de  soirée pclt(iamit 

k's fetes  de  Noel, Ic jeui «Tele- 

toflhi)Oi(I»  a  été très suii. 1),tns tin 

amitre registre ,  l'éinission inter-

natiotiale  de  bieiifaiSalice « left -

iIioii» crCée  par  I'Aiiiéi'icaiii J('riV  

I  AWlS  a  1 '0 1 1 11)ttrtt lilt SIIc(('S tilts- 

t'ilIIlt'iiii'liilt•iiiIitilitIi 

ill 	t  111.61114 . 11aill hicil i 	pitt 	ti.  

Profil ch'x pro  gru mum  <'s 

ei  ‚)OSitilfll 

sur le ‚n<:rclz<  

14)1's des  sondagcs. L's  1)1  tt.rtii  111111 

de 1'S 1  (lOt oiitt'itit  (i('  hoiiiit'" 

a'tpréciatioiIs C011iltie 'tC5ØhliI)it i }i(iI 

sil  des»,  «illf()i'iillttiIS'., «sufsst's  

(t  'tlitéi'('sStiiIts.',  'i  Iiot('r (file sm-

he  1)ittti  ihii (Ii\'(t'tiSS('lii('Iit, dc  III  

spoiit.tuiéitC  et  de la  itetitralité 

1)(llitIlfti(' Li It'i('Si'iti)IR' sv//t'ra cli 

Impliquei' 

le public  

p'  le biais  de  

l'interactivité 

lingua itahiaiit  &'st  iiiit'tix iitttt 

(Iii<' L's )l'ogranlllles  1\?  (lt's lh'li\ 

aiiitr's rCgions lingiiistiqtas  

I  'ainlielice  'i'\  ( litis  I('  sud tic  Lt  

Snisst'  it  ICg('ix'niellt (litninuté  par  

rq))t1rt  a 	u)SS ( -  I  lxtSStllit  de 153  

:  149  fliilitlt('s  par  jtnir).  La  part 

(Id' ttlaLrchtC  (l(:'  'I'S  I  stir  24  heures, 

etuI titi 	A 	(t 	i,iii  111111 t  ill! lilt ii 

(It'  I  

IaiiiIi !tCIt,iliit('uli(liiliiitiiIiI-

fusCcs  par  l'Itaiie. seule  1I1 I  

[)at'\i('nt  tont  jiiste  a  auglii('lit(l si 

Pt't  (1(1'  tiiarché  (2%), ic's aiitres 

(-'ii t'c'gistrci  I t  im  i'ecnl ci'an mol ii  s 

1r/.,  Eln J)I'itile-titnt'  (18-2:3  

'i_S  1  it  ('Oli11)('tiSé  Soli  i'eciil  (I(' I  <  

Palm'  iilt(' ttliléliOl'ittiü(i  de  I  << 

‚istitt' 	iil 	a (l1t11111' spttrti\t.  
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I(L1)I)()tt tIti (!i1tCt('ltI gtiuraI 

lout  1)1(0 c  msl(ktts. '  s  r ( sulttts 

soot 1)Illtöt 1)OSiti!S (()I1)j)tC tenii 

de la  iguenr  et  parfois I1)êIflC  (k  

Iagressivite que déploient les 

t(1(ViSiOflS ctrangères. II htiit tiut  

I)000('  (IOSP ck créativitt  (t  diiino-

\atll)1I pour arrier  a  oceiiper flu 

t(IIiII aIISSi (.u11\0it(.  

Radio  svizzera 

di lingua italiana  

L  'ii progriinme 

qui cotile  de  source 

Lintl()(IIlcticuI  du  s\stI!II( ReuIh)-

flusso (lans Ia iioiiveii» gri1It  

1k  Rete  1 a  (~ t6 hill des  poiiits forts  

du  programme 11Sf  v ii  1994,  

( ;e Ce système repris dt's  Etats -t'miis  

t  adaptt  I ims propres besoiiis  ist  

title sorte dc  grille  très soupk'. 

kpomirviie  des  I  Lbituelles restric-

is inS. Les seuls rendez-oiis  fixes  

stilt les tctiiaIitts (1!Ii rtliiiitiit 

Ic tIcroiiIeiiu'mmt cit hi joiiriut.  

I m radio dt'vieiit ainsi liii «Maoil 

(Ill  I ) 'L'S  1fl('(!IU  Pu  » caractris  par 

a  spoiitaiit'it. Cliat1mie jour. iou' 

IjP 	cmi reportage puis  

51'  hranclie t'II direct  et de  façomm 

ittlormnelle sur Ic programnhiw. 

\luhilité  et  proximit6 soot les demix 

Ltct'ttt's  d'  Ra(IiofltI.s 

.iitre IlIc'.sure destimitc  t st  lappro-

elmer  de I'audiloirc. la  mtisiue  

de divertissemnent  t1  I'amiimnatioim  

(tut  ét( a(Iaptées  all guilt dii jour.  

US I a  t'ui  0111  mx' gagi  u  Ic pail 

III  'eile  s'tt ai  t  hilt tk' kvch ppt'i' Ia 

t't I'cutgageumut'iit dii 

1)uuI)liC  I-mr tic's actiuuis Po 1 1'tuI'IIt's.  

.\'u  •5tO?'I(I II )  /)ti('/i rig/i 	iii'  Or  bus 

It's auutlitcuirs  et  auuiitnccs  it   parti- 

cipci-  a  ‚iii concouirs  de rccIacteumr 

radio. (hacuu  peilt  ainsi rcdigcr 

Ic svmmopsis  dune I'  radioplmo-

rik1uue ((it) Iiguit's unaximimm)  et  timm 

juurv u'(c( ummij)emse les uiueiileurs 

tI'cuutu'e cmix II 	a  d o9 ll  u'çui [)Iuus 

th'  600),  Les rk'its sh'ctionns  somit  

tu'auusf''uuiés  en  pièces radioplmo-

uuit1utes  et  h's  SO  nicillcuurs pnI)Ii(s 

huts till Iivi't'. Suit succès cii IiI)i'aii'ie 

isttiti't' (jilt' ('t'tt(' couithinaisoum  de 

iii dias  (st  HOt' rtiissite, 

Les seuls 

rendez-vous  fixes  

sont les actualités  

(111i  rythment  

la journee  

SlIt'('èS stir Ic nuirché  

La  1)ai't tic uui,ui'cIut dc  1151 a   pro- 

givsst'- tI'uuui Pu1r-c'c'llt  [t1'  rapport  

a 1993.   ;ivec  1101'  diui'tt-' d'éC()litt'  

globale  l(gèi'clu1euit ifleiIIt'ull'c  et  

uliut' ptutttu'ation (fii(ititlici1ile 

mlii  peii  plus  faihh'.  ()n  constate  a  
l'éc'lieioim fl1tiOulLI illiC Imaisse  du  

tauix (It' ptIuttratü)m) cit's pi't'mniers 

pl'( )graimiuum('s peii(ldilt Ia 1)t1 15t 

de  uiii(]i, It' nomuil)rc  (IC  personmws 

('('Otltamlt Ia i'a(ii() 	('ettC lienre 

a'ammt (Iiituiilii('  par  rapport  a 1993.   

(2ctte tcml(hui('(' iuidi1uie (jtiiiiIt' 

i)OhI\('III' gtuutiition pm't'uud f)i'ogrt 

si\'tiuit'uit hi u''Iè'c .  Alors jiit' 

I'ail('i('itit(' gt'uti'i'atioii  avait  I'Its 

tuutle (l(t't>lit(i' It radio  a  uitidi. 
('i'tt(' 1maI tituttli'  st'  pt'nl  ehez  les 

luIuis jt'uint's. s ( )it 	'c(  ifuuils  mit  

(Iiji Cmit('ul(iui les iioiiVcllcs  tut  join' 

uum Ie•'er. suit f)ar('c ipit' It's cimaines  

-i-\'  stout (It'  j)1115  cmi  1)1115  umomubreuses  

a  prouiscr miii prugraumumuic  des  

uuuitiI Oil uuiCmiie avaumt, \IaIgi't bout 

Rt'te  1 a  rtussi  en  uumu\'tnnt' 

touicIui',  min  jour oiivm'ahie, ji 

Ia uul0itii'  (l(  hi ptmpuilatkiim (()uitauit 

Ia u'atlio  (L  partii' dc  15  amis). 

lui oiitre, l)m''5  ti'uuuii' P1'5°'1t1'  Stil  

dix (('()uItt' Itc  :3  et  nui f)t'ti f)iuIS 

t.k  1%,  se  I)rauiclic suir Rett'  2, 

1.a  pu)gm'('ssioui dc hi part  de  uimau'i'ii  

US I  (Iuui  passt'  tie  52 a 53)  cst 

imptititble a  lct('  I  mmmui ( 1umcmmmcumt. 

IA' progranhimic  Live  fidio  de  

ReLt'  1 a  rerufurcé Ic j)ixfeSsi 

1)aIiSmfl(' th' St's ct)iIaI)orateuml  

I 't a  jx'rmiiis (it'  faire des éeoi  i  

grilce tI()tiii1imiici1t ililS mit)mivt'II  5  

t('i'Iiiiiifuies dc pruduit'tion (utsis 

SIPS. pm'ograuuiunc dc com)upagui 

1)l't)(ltlit 1\t1' (lii svsti'iitc (It' lauutput 

(IC  Ioutuu's uiiiisic'alc's assist  par  

ou'tliuiateuuu'), 

(:re(I,iopu (!'Uil('  plus-raluc' 

(:&iumuimic' It uuiuuitrcmmt It's tout  I  

aiimitit'Is, Ia I1L(li() s'izzci'a  tu  

italimima t'st p'ar'euuui('  i  auignieni 

sa pro(iimc'tivité tout  elf  tiiiumiusts 

Ses coults. grace atix promiess 

de sn P(m'5uuh1tI  (cttc f'ru 

«f)Iuis-vaIllc' S'CXpli(jtic auissi pt 

Its  &f  ft'ts  de synergic i'umtrc rads 

t16visiøut quit' R'I'S  I  reclierelu'  
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1)1)t (tu di flCt(tIF  

Radio  rumantsch 

Iitii 11uIio iiiatitscli. 1994  a  aussi 

itne aI11i(' 1R)SitiV(. 1Iari  

1  Ia  inatinte et  dsormais di Iii is  

10 heures  par .  joti  r.  le prograii tnt' 

radio  a  et(- très  1)1(11  acc'tit'iIIi  

(11115  It's Grisotis,  1I  est 

106Iiser (laaI1tagt' III) p111)1k'  

I  ratlitionnaliste. voire 1(gt"relT)ent  

I  n,servateur.  tont t'ii StlIIuiSauit  

litt  i1()UV(4 auclitoire pills jeUlW  et 

plus  dvivaiuui9tic avec ses emissions 

tiiIliist'u's t('it le iii,ttiii ,  en  fin tlaprès-

tiuitli  et  Cli soiree. Cc fiLisant.  eile a  

aecrit sensihienuent SOfl aiiditoire, 

('t)IlIIHC Iti' inoiiti'c IlI1t' Ctuide 

dttaiiiCe inenCe  par lit SSB. Avec tin 

tauix ci'Ccoute  de 65%. RR  t'st satis 

(OlIteste  la U're radio ob's  ati(litellTc 

tIRutlolles tlaii 	Its Grist ii  

()t tut a  sa pit at itt 	it 	jilt ti(  tu 

RH a  enregistrC  en  lespace  de (kits  

.ms  1100'  croissance  nette de  10%  

at iprès  des  personnes nialtrisant Ic 

ii unanche  park et Cent ..  CC  quii lit 

PIL('C pratiqneuiieuit  au rang  de  I  t"rt 

J'a(li() locale (k's Gnisons.  Comme 

tile couvre coinpk'teineiut Ia partie 

runancite  des  Grisons, PR  1)t'llt 

ci' targuer davoir aniCliorC la coin - 

prChension entre k's dif'krents 

dialectes dc RiuCtic  et  d'être dcvi'-

tute  le mCdia privilCgiC  des  HhCto - 

lt 	lIlt  t I  

( ;u':tt'o  all  (ill  Il(. I  iiuttgi'ttlitt dtu  

programme HR peilt  dCsorunais être 

'aptCe  a  lextCrieiir oil's Grisons. 

dauus be  Mittelland,  ci' tjuii devrait 

u'eulli)rcel' lt's iieuus intro'  tu  diaspora  

t.1 5011  caiitoui d'()rigill('.  

Lit dcruuiêic extciusioiu  out  pin-

gialuultuc visait  a  aoiguuleuuter Ic tt'11u1)s  

(t('  prést'utc'c (iuit)ti(li('lu  (It'  HR.  

II  en  i'st iCsuItC, 1)iflviSOireIiuent 

ulit nuoins.  Lilie  kgèro' (iinlirlIltit)n 

tlti  prograinine pariC  :35 17/c  tb'  pro-

(bU(,'tio)IlS niaisoii).  [A'5  boots 

stuppltnuentairo's tlililtn 1iiCs  par  ia 

l)ireetion gCuuCralt' voiut pern)ettre  

(10'  crCer (klux nouveauux postes 

de correspotutlatuts  a  Scuiol  et  lhuiuz,  

('0'  (jill pernlettra de dCveloppt'r 

l'iiufruitatinn rCgionale  et  liucaIt'. 

I)ans be secteur ctilttiro'l - partie  

essentielle  de soit programme -  HR  

tnène tin travail  d.,' 1011(1  pour  

faire  eorinaitre  lit intisii1iie locale. 

Dans le secteur  

('I  ilti  I 1( 1 

I)1) 	-' 11 iiiune L11  

travail  de  fond 

('est .uinsi quI'o'ile  a  l'aucouip  Soli-

tenui, ces oleniières aiunCes .  Ja  

pro(l  I  iction tk' Supports sonores  en  

collaboration avec ok's chorales, 

grouipt's Ct orchest us's rhCto-u'omaiis 

IA_ flOiiVC.lIi sstènie  de (lililision 

S(u1(Ier-Nu:lsisqs ft s'cst rCvCbC 

tout  it fait fiaI)k' l'usage.  11  exige 

toUt('ft)iS  tute  grande flexibilitC 

ii '  Lt  1ii't  des  c'otlalitirateurs  all  pro-

uatltiiut' aiuusi (fUe  In  solouitC, 

(Ii' Ia l)art  tIo's tt'cliitk'icns  et  iiifor-

iivatic'it'ns,  (IC se  J)erft'(;tiouuner. 

Par soiici do' rCduuiu'e b's t'tthts de 

produ.ictiouu.  HR  ut introdiiit cut 

ICvrio'r  94  tint' Cmission  1)J  piodiiite 

sans assistance to'cluuiit1ue 

HR  pouuusuuit ses cittuts 1cuur tlevcnii 

liii )rogl-aii1u1e gCliCralist(' HU)d('fl II  

:i  l'iuit('lutk)uu  (IC  Ia 1)[)111itti01l rlittti-

rouluatu'  de Suiisst'. I)'après no rCccitt 

sonobage. Iv [)uul)li( troilve  500 pro-

graliunit' vuui -i , moderne. proclie (ICS 

atiditetirs it ap1)r6cie Sa ligne claire  

et  in(161')('il(laIitt['. RR ('uitell(l pour-

suiivre dans cette voie. Gr3ct'  a  tine 

iuouivelle teciuluique  de dilfuisitni, 

Ic prograuutnc dcvrait bientöt 

pouivoir être captC dans tout be pays. 

lAs trous t1ui subsistent dans 

Ia  grille  vt t1ui soot at'ttielleint'nt 

C011l1)I 6S  par SR  I)RS devront 

DCLi  a  pen Ctrt' reinplacCs  par des  

pi'otluit'titiius uiiaisøn.  

Televislu  n 

rum  ants  c h „i  

chauigt'unents pour  la tClCvisi 

rhCto-roniane. IA's organe ci ii  t  ijit - 

tents  de la sociétC  regionale  l)HS  

out  debCgtiC  a  la CHR Ia realisation  

des  éiruissiouis l'o cii ronuancho' 

diff'uusCes  stur  Ic canal  SF  I)RS:  

('es  deriiières serorut dCsormais 

rCabisCt's  par les Rornanclies sons 

k'uur propre responsabilite.  En  

otitre,  la prCsence ok!  la Televisiuin 

rniuiantscha snr be canal  SF 1)115  

est passer  de tine  a  quatre lois  par 

SeiTlaille. Le nragazine d9nforination 

aTe1esj'ziurd», so)lls-titrC  en alle-

uliL1lO1  et tIili'isC  en  dChiit  de soirée 

be lunoli, It' rnercredi  et  be veiubredi, 

(1('vrait touc'her  entre  20()  liO() ot 

:300 0H00 toléspec'tateurs. Le soils-

titragc p('rliuot  a  uiie grunde 1trtie 

cli'  Ja  LT)Ol)Iiiati()li ok' niietix prenolre 

coniscio'no'o' (Iii qivadriliiignisiiie  
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H.lj ym . t 1111  1 H 	I r 	HI1 

II\I  c t 	it ii 	(!  A  il  

triène Lingue nati onal. Lc inaga-

ziiie (:t,,isi -a.t» diFhisé  k  diinan-

(Lie après-inidi  a  été  Well reçu par  

Ja  p())uIation roinaiiehe.  Well (IuiJ 

iiit I11i Ii iM 	' M 	h 

Radio  suisso  

internationale  

I)es ondes courles 

(II4X satellites — Une dijuanaique 

progressive  

199-1  a  miiryi6 le LlnceIIn9it dUiR 

1101.1velle st raf6gic JR)i  I .  IL  S(CO1I( 

iiiuitié  des  aiinées  90. SRi  a  tIigag 

Ct, proeessiis  de transkrIItatiHIl 

iIlli(111C  (1  ifl((Iit, Itiil( 1)Ur  Ja \HI'  

(It' F("ii V&'I.  (It'  1011(1  ('fl (0hiII)Ii  

SOli programme. SOlI organisation  

et SOlI imilrastructure.  Mais  eilt'  s'(-st 

trouvée au  Iilliit' 11U)III'nt ('Otl-

froutCe  a  de  graves  prol)iènles (it'  

I  it iant'enueiit. LA'S niesures  (1*6corio-

mic amicluc6cs  par  la ConfédCratiois 

n'aiigiiraieiit ricii (it'  hon et  milena-

çai(-nt k's objectils tiuc Sill s'Ctait  

fixes  daiis Ies sceteurs-cICs Malgré 

ces alCas, Sill  a  potirsuivi ses rCno-

atiuns, consciente (JIlt' SOli aveitir  

1  hpt'nd  dune  reorientation 

t'()llIJ)l't(' (pIel  (11.1t'  soit It' iiiouk  

(i  lillaIldelnellt.  Fort llenreilst-

III(tit, les (IIanlhres (édtraies (lIlt 

itl'imsC  de ()il1)er les vivrcs  a  la riulio 

SIIISS( (i( I)()t1('' itlt(rllatiulialt.  

I  ).iiis sa Stltttit'  t  lung tt'l'IiI&'. Sill 

('it ttid exploiter  an  tlULXi  11111111 

st 5  pointS forts  lit  sein (11111  marcitC 

aiiiiiovisuei  moderne  et  interim-

tiniji. Sa turce reside (litlis  Soll  indé- 

I(ILil(t 	()t  lllIaIiSti( jilt, (ittl5  

it ,  lihel dc '111alitt' '.1  issv app  i' 	siii 

ses programmies  et  dans  Je  fait 

qii t'iIe soit Ia sei le radio suisse  a  
tre captée  a travers  it' monde. 

Même après it' tournaiit radical pris  

u 1994 , les ondes COiliteS deiiieu-

tent It' principal moyen de reception 

tie SCS  6 II1iSSIOJIS dans It' monde - 

it pariois encore  plus tjii'avant. 

Mais i'iies lit'  Sollt  phis  till IflOVt'1i (it' 

(ii litiSioll conipatihit' avec i'image 

(lilt  SRI  vcut donner cIeIIe-niCme.  

ç)  iaiit  all 1)rograi'n  nie.  il  Sot ivre 

(It' pins  en  pins  a  des thènles  spe- 

ciiIt1tieiiieiit SlIiSS('S iIlêl Ut' Si k's 

II(ti iaiitts iiitt'ti Iati( )tlaits i€'stetit titi 

Chiiit'iit iiii1'iortatit.  

La  seule radio 

suisse  a  être 

captée  a travers  

le monde  

Ali printcllips  1994. SRI a  lance 

St'S tleux premniers programmes  en  

('Olitilill  par  satellite:  la (lualne 

francophone  en  nai  et  Ia « English 

Cliarinel»  en  jilin. Les chalnes 

gernianophone  et  itali )phone dc- 

S  lait'lIt stiivre fill 1995/tI(1)lit  1996. 

La thaimit' anglopllone  par  excel- 

kace  de SIll  s'appvllc «Su.isx  Radio  

1II1tr7l(I1 j(i7l(l/»  t1  Pt" )I)OSt' toutes 

It's h(iII'(S  30  lIiitIiltt'5 (1tCttIalit 6S  

il  iten latiO1ltk'S « Nt'It.S'N('t »  et 

:30 lliilitlt('S de S1IIetS  (l'aJ)pI'nI()ll(iis-

s('lll('lIt stIr la Snisse « I('OtlIi'(\('t« 

Scs lit rai rt's  (IC  di lit  151011  soiit 

atlaptés aux (lili(I'('lits c011titICIItS. 

ElI Europe.  eile  est (liffuSée  via  

Axlra. 

_\ ourelles )I('5tatifJ11fl - 

IIOUL'CU14X ‚)arten(Iires  

1)i'  ri115  ('11  Plu1s (It' Siiissts tie 

I'etranger s'intéressent  a  la  it 	ii - 

titjuit' CII' Iellr 'tys  d'origine it 

exercent letIr droit de vote p;ii 

correspotldan('e.  SRI a  (unit'  ivtil 

larisC  et  Clargi  Soli  service expCri-

ilietital  de cassettes t1(ctorales itt 

lOtlCtit)l1 des votations 16dtraies.  

Au  coiirs (it'  1994.  It' 110llII)l( 

d'ahunnés aux cassettes est  [)i1551  

tit' ql.R'lqlleS ceiitaities  a  JulIS cit  

2:300. Pour pouvoir allssi distrii,unr  

(:'s  tAsSett('S ('II Siiisse  SRI  S(S1 

assueit"t'  a  IltIstitilt (ill Hitit 91Ii 

prop"se (its plogralIllIlt'S SIll Sill 

StIj)1)OltS SOhlt)lt'S (lalIS SOlI St'VI(t 

dahollnelnellt j(ltlr lt's enseignatlts. 

( lâC(  all satellite.  S  II  1 a  st'nsildt-

III('tit ainéliorC Ses activités clalls it' 

(IOIlIiill  t du  « rehroadcasti  lug  

( reprise  de prugrainnies pat  i I  

radios êtrangères).  En  FlalIct' 

Ic  not  nlre (It' stat nus repr  t a t  it 

ics progranunes Sill  a  

(lotlhlé. Em-i  Ititlit'. Sill  a  gagi ii 

fin iniportant an(litoire grâct  i  Ii 

colial)oration  (IC' 30  StatiOlIS lotilt's 

Le SCflC(' (It' tClCViSiOlI finalIct"  

par  la (culIITliSsiorI (It' (oordillati ill 

pour Ia 15t'nct' (it'  Il  Stlissi' 

it lttlanger  (()c:()) a  Ct if'i suit 

nuagazimie IIIt'tlStlt'l tn allglais 

«Sviss\\ 7  irhl» par des (( ii  t lt  illS ti  I  

allelnand, lramic'ais Ittl 1cm  i et  ('spa-

gnul. silr lit i)ilSt' ditti atcot'(l  t\('(  

l'?1fl),ICILS.  Daus It' (lI)lIuaiIIt' 

niiisi('al, Sill  a  tlahOlé tIll colicept 

intittilé ':Slll Seitctitni» destine  

a  promnou\'oil'— (li colialloratioli 

Ctroite 1Ve( (ie5 lflL15OlI5  dc pludllt- 
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kappm-1 (1  11  ii 	('I 	III 	I1 I  

tiOl) SUiSS('S - Ia (fl.ttiOtI  11111si&t1t  

a  Ittranger. Pour  ce Faire. 

clle a  niis  a  prol'It k's relations  

1 eile  etitretient depuis (leS auuui&es 

i'e  plus de  1000 stations radio 

(LlIi\ IIiII 	1\  i'iiitiiiiiik  

I  l I  est  Lt  xuile rtdli)  tu  Suisse  a  
diffuser  des au  tuudlités  (11  uugiais 

1111ites ies hetires  et 24  heuires  sm-  

1. Vers  tu  flu cli' lautonute ,  eilt'  

lance uiii SerViCe eli augLuis (tactua-

lits  par  tCkpiione.  (lest in(  suirtotit 

ax foiictionnaires ilitel'flatiøflaliX  

1  auix totiristes Ctrangers.  Par  

•illt'urs , tine forniule  de  parttariaut  

c des  organisatious privCes  

«I a  ittiiclt'. t'ii Vile  (I  tine nieilleuirt 

SSeltt' 1l1(lI() tlt's aul(iit('Llis  I  It 

II  I  tiie Ctraugère stirtouit anih 

dailS ies gratides aggliniuu- 

tti()lIS 	1  ii 	(t  itt its tOI rist  a  

„icr,a  I  ion  des  icc/ui iques 

de  pro(Iueiion  

I A'  "C()il('t  '1)t  (le p10th id 1011 YM. 

ha  pi'oluic'tioii luuuuultri(JuI(' iuuttgrte  

(laus  Ic progralitituc aitisi ujiut' latito-

inatisautitni (lt's rgies. Eli tItoisis-

sautt Ic svstiuu' fuuç'ais .-DaIeI» - 

(lid aC(1tiisitiOIi dttt'rnuiiiauutt 	)OIiI 

lat\'t'uiii - Sill  t  pos lt's luases 

tiune rtorien[atkuiu hypcu'-inodcriue 

titus Ic thtuuiaiiit' ult' Ia 1)iO(tiiCtioll  

et  dc Ia couutiuuuitt.  1 )ans  Ic un(ine 

teuups. (llC  a  1)IOCe(Le  a  unit' 

r('luictioii  du p('rsoinnl tcchuiqua  

nur  at igi uien ter k'S capaci tCs  all  

S ill  a  rtchiiit son iitilisatioii (it's 

Oit(leS courtes ('II Euu'ope: ks 

tiiicItt'iius  o:  dispoluii)it'S ('ii Stuissi'  

('t  :  lt  iauugc'r soul douic destiuits 

cssi'tutit'Iicuuiciit  t  Ii dilhision 

du pngraiuuuuu' iuutt'i'coiutiuuiitai cii 

Alrit1uie, eli ASIC et  en  Auntrk1uue 

latinc ct  u  Ia couverture  de  hast'  

(lt's Siiisscs  de i'et ranger.  Eu 	t(.  

Sill  a  uuuk dfl t'xpk)itation lilIe statioii 

relais  O( a  \tuiutsiiiérv  en  Cu uvane 

f'rauuç'aise,  1)0111'  (dur c'oinptt' (it' 

dci  ix  iii ipératifs stratCgiques: ren- 

hrcer Ia position dc Sill dims  des  

Z011eN t.'ilult's prioritaires pour k's 

oiutIes couurt:'s  et  soiitc'uiir dauus lt's 

alltrt:'s regions it' passage S5tIiIIa- 

(little  a lau  couvertuire satellite.  

La  settle radio  

en  Suisse  

a  dii fuser  des  

actitalités  en  

anglais toutes 

les heures 

/\s'cc It's  1 1̀7 ,  eIlt'  a  auuuaIvsi i'el'I'i-

('adit( dii u'elais 'u1uuiutsin 6r 

s tur ime asscz Iniugiuc p1iuu!t' ct  

a  uiott hit iut'ttc aiuu&lioratiouu  dt.  

Ia (1 111 IIt(  dc i'(('(I)ti011  Stil'  ((>lii It' 

couitiuituut tinti'ieuiuu aiuisi qui't'iu 

zh'iquu'  et  cii  Alistrtlic. 

l'élé(!iffusioll  

I a  (i(iCiSIOli  du  ( )lls('iI IIi'ai dt 

su ippri uuu'r Ia 'FtIétlii'I'usioiu ii 't'st 

toiijouurs PUS toniia&' cut  199-1. 

II uu'est  P  ('fl('Oi'(' certain (lilt' It's 

'l'clecouiu VF'!' Soicilt  en  luiestire, 

(l'iCI  lau  suppression  de Ia Ti)  en 

1997,  tIc trouver (it's SOliltitlils  

S  alit1 iles pour (l)liSlil lt's M)iicS 

scrvk's  Pur  Ia  1'I). La  SSII  a  insist 

mir it' Lilt (jIlt' i'ai)atru(i011 dc Ii l'l 

lit .  tics•a.jt ('It 111110111 caS nliiII'  a  lit  

COul\('l'tuil'(' tie tiase radio. I'Iit'  a  

ciaii'cuuut'uut htit  siivoir. tout all hung 

(lt's nCgociatioius,  title  k's regions 

de Iilouutagne et Ies zoiics touii'isti- 

notuiuu uncut dCpcndt'iut cucore 

iargt'ni('n(  de Ia  TI) et  flut'  Ia 

SS1I itt' V('tit (ii IIC  (bit  ignorer 

ces auditt'urs. 

Coordination  nationale 
et  services  

t  AS c'st uunc uiuiitci logisti:juit' auto-

110111V  tli NeID tit' Ia SSR. Son role 

t'st dc Iuuirnir k's scr'ices dcnuaui 

tlt' façoli Luissi habli', rtpicle t't  t'  

('it('t (1li(' [R)sSil)k', pour 1)t'l'11t  

aus  unit(s (i'('iutl'el)i'is(' rathio  I 

'I'\•  dc s'auc1iiittt'r c'orrt'c'teunt'ii 

it'uur  I i  uandal  

I a  gestioii (iii Stli(ii(i dii iulajs 

Idti'aul  est uuutt' i)atrtit'  iiuiportaiute 

de sotu activi(t. iuu  1994, plus  dt  

2  (tOO (lIli55it)lt5  V out  tté protluitt's , 

stIlt t'iu llu(iV('iiii('  6  éiuuISsIouIS  

par  jouui',  weck-t'uuds  et  jouirs IriCs 

('oiiul)l'i.S. t 1 iì griulu(I uioiuuhie  de 

slijt'ts I:4v(;  y  out  gatIt'iia'iut t:t 

1iu'otluiits. l,t' SWISS News Exc'luauug€'. 

(liii c'ooi'douuiu'  I  t's (chauugt's (Ic 

pn)grainuul(' t'iuti't l('s i'tgions 

liilglhisti(1(ut's,  a  traitC  3500  suuju ' tx 

soil  15  I)iui'jtlr  ('ii uuavenne.  I  

s('u-sit'(' I':uul'\isilu-Nt'xvs -Ex(! 
a  lecH tfulcI(3i1e  IS 000 suijt'ts Ctrall-

gers  et  It' Eurta.isioiu-Prograium-

Exchange 4 -10 émissiouis coiiuplètes.  

[‚t'  5(i'VI('t' d't'liaiuge Ellrora(iio 
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Disques  en  Uce  
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/11(1  liii' lit IF\.St 	 x/rtitt 



i(  I I I  I  d;  rL'ct  t I I I .  

it  irpris 4pichpic 12W  hei  ii 

cimccils  a  Pétraiiger  et  Ic centre  de  

(4  )urdiflatiOn techini9iie  a trdit 

tiiiron  30(X)()  cuniinandes dc 

Iines.  

d (t(  ii ilijilec  par (IC grau-

lis ()p6ratio1us (uuuitne la renci utrt 

(its prtsideuits ( :hIItOU  et  Assail  

i la nhi-janvier  1994  it  (uuve ct 

(flI(I({IIPS blurs  j)111s tan1,  la visite  

1  Arafat  all \\urkl  Econoiiuic 

Fortinu  It I)avos.  2()()  ()IIaI)orat('IIrS 

mit (té this  a  iiuuitriluiition  p0111' 

1(5  Jeuix oIVttipi(ihi(s tI'hivci  i I  ihl- 

Iiautuuiier.  La tetrauisuuii.ssioui (Its 

courses  (IC  (ICSC(hite  aii Kvitf'jt'hI 

ipi' Its organisatturs avaient 

coiiIIte  a  hi ssit,  a  valti  i  I'M'' 

dc Ii >itiiigts  4  III it II ((flu  

En 1994, au  studio 

clii  Palais  fédéral 

Puts  de 2 000  
éiiiiSSiOiiS  out  été 

produites  

a  'ct 'alisi  I 	0 des (1  ai Iplolu aN 

uhu  111 0li(I( (It flo1hahI ails  Etats- 

Iiiiis  U ('hic  UiiSSj ('Xigt (it' grands 

cIIrts (ar h's stadt's taiciit tr's 

tIoiguits  1(5  tuiis ck's auitrc's (parhis 

pluskurs nuilhiers  de kilouuuètres).  

I )aus  It secteun  des  aetiiaIitts, ks 

it ilahoratt'iurs  (".\S out  etucadré  de 

cut ii wci  ix  reportages  a I  'étrauiger.  

I  'excellent tkrouih'iuit'nt  des  

giandes operations  a  néccssitC LIII  

cl fort  de chaque iuistauit  (IC ha  

part  des  collahorateurs, rI'OtiS leuir  

a  atissi apport( tillc gu'auudt t',ttisftc-

tioti prolessionnelle.  

1J n gros  travail  a  clii être Inuirni  

j)011 r  arnCliorer linfrastructu re  de 

C.VS,  en  1)111ith1li(r  les itioveuis 

de production  du  Palais ii.déral. ks 

svstèunes de liaison Oa satellite, 

1'huIipeh11ent iiiforu'uati1iie  et  les 

Inireunix  des  c'orrespond.ints 

6trangc1s. I.'ohjectif visé - rCtluiirc  

IC  tou'it (It's liaisons avt'c ks instahla-

tiouis extérietirc,'s -  a  etC atteitit  

Plus  vite (lilt' ptc'it. grk't'  a h 

111  iSe ('ii ('XI)loitation  de ha  stat iot 

terrien uie  mobile Flavia  1. 
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FONCTIONS  ET ETATS-MAJORS  

Secretariat gönCral  

I • i  ii 	lt s 	lIT It'  101-k 	 l 	I dl t I\  itt'  t  It 

t'ii  1994  aura été  k  develop-

j)elflellt svstéivatkjiie  de  la  strat(gJe 

clans ee cadre - hI  Illiscall point 

lii it  tut'. 1 It 	lt 	Id 	itt 	1t  20(K). 

lttls  L  luiltttt (ItI (  ('101-c tlt 

£e1fleflt (Its  St -(1II ,  les  groupes  (IP 

traail iiuidatés  out  cI'tborcl dflui 

les strategies  globales  ( les (leuiX 

uuédias radio  vt  t(l(\iSiOn. flV('C 

1 1 1)1)u 1 i (I'Itrliers organisés  par  hI 

( ()u1f(reuu(e  (I(  gestic)uI (Ituutrepris('  

(:(E.  Stir  c(: - t(  })flS(.,  j(5  unites 

(I'(uitrt1)1isC  (l(  in&une (IiI(  Ics  knie-

t  julis II'iuiances ,  teCIIuui(jlI( i»tS50111-

(('S  huuuuiaiuics. et (,. ,) (lilt ('nsuuite 

Iabure k'iur propre stratégi(,  k  tout  

se  Iouiduit t'ui  unc tun stuatgic glI)alc 

dc l'cfltrel)risc  SSI4 (Jui'iI  (St  

dc prCsenter  au  public cii  1995. 

en meine  temps (1u ' tIne uioui\'c'lIc  

i  inage directrict'.  I  cs 'tapcs k's 

jluis iiuportantes tie  et'  processus 

dc clCveioppeinent stratCgk1uie nuussi 

tlifficilt'  et  dClicat qut' fruictiuue.  

I  lilt t46  (Ielii)ertiflt"fl( unenCes  t  I I I  

.IH1 accc1ért'. ç)uut' touites k's parties 

II nt viveinent remerciées  de  

cur xceptionnei travail. quli est 

tuuI1 s ' aouutcr duiX affaires eoiurauitcs.  

C  iSt  (lt.  la  t 	ttiu 	( I m .  .ltctttlleut 

k's objeetils auuuuieis  et  les projets 

dc lensenibte dc leutreprise.  

(c  tiouii.iiuit' exigu liii auissi tuui(' vtri-

tdl)lc svstCuivatisatioui uuiovenuauit 

tine gestion Pal' ObjtctifS (UiIS(- 

I  1li(1iltt 	Nil t( )) I1utllt1ul 6e (Iuuii(' 

Irnsatinuu uip)iopritt'.  I c NI h(  )  va  

1 	i I I 	i 	i 

 

p".1)(11" 	u 	p  t,t,it it  

.tct:ruu c  cii  I 9).5.  ute st'iaut-cc  

(I;  UIS Ia 	. iSpcct lye  du  I i(  niveau  

s steine  salarial, quui prCvoit hut' 

coIul1)(;sante  We A la  prestatioll. 

Parini k's t(iclues I'r1iu1u1t'Iit's  du  

SecrCtanat gCnCral . nn'ntn)ninnls  

I  assistance itnirnie auiX orgaiues 

iI upCrit'uirs (It' I'entrcprise (Conseil 

('('iltl'uiI. ( nuuuitC  du  Conscil  central. 

((Ic) diiiSi  (1i111'  LI coordination (l(s 

ui'Iuires  au  uii'eaui iiational  de  inCnn' 

qu'a\'c'c les secrCtariats rCgionaiix.  

Ei  nouivelk' organisation suir lat1iit' 11 '  

a  dCluouiciiC lii rCforuie striuctuurellt' 

dc  1992  ('St  dCsorinais l)k'il rodCc,.  

('C  (1IIi ii'excluit [)iIS  la  recherelit' con-

tiuiuit' dainClioratinuis. ( ar II iilu1)orte 

dc rester (lauS Ic COiil),  Ci' (plC hulls 

aVouls liieui l'iuiteuitioui  (l('  hiirc! 

Lür 11014  reIte  Image  (Iir('eI rice 

de 1(4  SSR 

L'iiti  (!e.(  I'I'.d1II(i(.S'  ("(St  iIl / I/IL 

!?'(Ih'(Iil  (IC .51  t'(1t(/IC t'st  la  iiurc11e 

Imag(' (Iirectrit(',  (/01  r('mp!aec' 

taei:it'II( ' (!(lt((?lt IIi' 19."'1. 

I  )?llo (#1/i 	?t)ll; I/It 	t/I(Il'tt. It! 

'fl' )7YS(.7iti'  ('1)11100' 1111C  ('ll(rCJ)li.S'C 

.SIIISS(? d'infonnai  100 ('1  (hi culture 

‚)arti('ulii'll' 1/tu, It 'ist (ill 10'  J)Otl  r-

.ctIiui'llht pa.s (It'  1)141  ltl('I'(I(if('t  se 

1  ItUI4')llt (ill SCrtk'(' (It'  /11  ('OI/et'tii'i!l. 

ii1(  'H  elll1'ej)l'i.se. Iii gal'alitic 

('Oli.S(itU(iOli T1('II(' (I'in(ILpeluIuIi('('  ('I  

(I'(IUtihllr)llli('  (IC  It! 1'(Ulk)  ct  (Ii' hi 

tCI(ti5i(i1i J)ernieI  (1 /1!  SSR dc .Sfl(1.S- 

faire  son mandat /)hII)li('. 

L'l?llelg(' tIireci rice ineistionne 	Ie a- 

11U'lll  /1' 1('S/)(:'('( (/U'('//('  /)O1'I('  /5  .5Ofl 

tutII/it. IIIIIII 	I'll  (111  ) 11  t'.i"itittI.  

('lt /1  l't'(l,'dilt tIt  C In  tnt int' occw hm  

.501 )  (itlittudI!  face ('5  .SC.S /)O?'tt'tlLlllt'. 

('/  I) S('  (IttIIljl'l'I ut!', 

(  )n y  /)rt5e1tt('  (/115.51  Ie.s CICIIhli  IS  

j)()T'I('ti?'(  (IL'  !'offre,  (‚5  S(lt011'  de ; /111-

gl'(luhnze .5'  (Ic l'a(ii(l  et (Je  ltIt  1 1.511  Ill 

('011l/)Ic(.S  ('i  ((/liit(1/('tIts JIII1II' 

tots!  h' P'!/5' (IiH'i (/UC (Irs 

51)c(i(1I('S (I('s1i1i('S  ui  (IL'S /)tiI)lICS-

('11)11'S.  Pour hi SSR, jtii scfLs'  not'  

ctI,it,,uc' pi'ofessionnelle élct;t'. 

Se.S' /):'ogralnhne.s' soul  zu H  (ICllleTlt 

I?Il/)ttl'!(flh(  de la  VII' riiItii?'elle .ShtISSt'. 

IA! .SSR t'.slillu' 1/ill' Iefac(eui' (It' 

i'éu.ssilt' /) ?'(')llI('l' esi  soll J)('l5 	ne!,  

(!Vt(' Iei1iiel ('lIt' i)l.5((111l'(' II II /  i 1/I  

1i(il'i(l( .Vt)('iü/ acitfet qu 'eli 

r't1)ltI1IC1't .St'IOli II'S (iXig('liCe.',  (/t In 

Ioncli()n, Ie.s' Ct)n(/Ithtll.5 (hu )lI't')t Ii  

(I  /t's' /l1'('S!aIh its fin/lu  1(10(1115  

I.et 	05511/'  \tJ/l 

par l(! lIi(II(I'i.S('  ('f la  /)I(I1lfic(IIhtuI 

(It'  5  I'C.5.S'OU  1'('(S  finaiui'is. tttiifttj. 

iiit1tit'iit  (511.1'  Itt,ts  /1  it 

. II (11(1/ti! it ' ill' Ill  /111  u/pI«/j 	I 1  tI,  /i  

(/iStriI)titi011,  Il es,  (Iii (Jt4C Ie.s  11(1111  t'l 

le.s technologie.s seruelal  ‚5  

ration  (je  I'of7're tt  (‚5  I'ü('4'?'0i,5S('1lLt ' ) t! 

(I.e its p1't)(/ti('(it'it.  ei I"'  li', SS11  en-

f(:.fl(1 (Istt':':liiiit'r t'IIe-,nê,ne ies itit tt/t  s  

di. 	(/t' 5(5  /OIl(IltIllit ' 

IL?i ('Ofl('ltI.Sit)ll. !'IIll(igt' (IiI'('('I lOt' 

(1ltu1ltefl' /lu('I(/tl('.S (J.t/1(('(5  (II'  In  

culture d'e:ti'reps'i.sc. t'a rae!  e  ri set'  

1 5 (5 1 ' 1(,  P1J('55i(h1tnhIi5lt'.  Ia roltt,,tt'  

(IC  (IlaI(liI('  (1 1(5  SOIi(Iü1'iI( t'iitit' lt's 

1I1ii1(5 (I'eIlirt/)liS('  (11'  ill ‚SSl, 

'(lit'  /)(/'t' 
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Finances 

Stir le plait fii;tIiuuI. 	tiittt sist 

aclievte stir tin resultat lavorahie 

j)erinettant  la  COflSOli(IJtiOfl (k'S 

illurts ra]isCs ces dernières aiinCes 

tt (latteindre les ohjectifs fonda-

titetitatix  de  la politique fmnaiieière  

en  soiititn  des  huts  de  I'entreprise. 

L'excCdent enregistré assure 

des  rsen•es centralisées  et  (lCCII-

rilisCes. (iobaienient. le  hon 

tsiiitat  des  colupteS est (itie  t  Ia 

inaItrise des coiits  et a  tine  forte  

progression des revenuis  de  Ia 

1)u11)Iicite ,  nais ce seraiL spciiIatiun 

risquéc 1fut  de pr(voir Ia f)uir 

suite  dune teile eroissance pOI  I r  

(liverses raisons: kgaies. prograili- 

hIt I(111(S It  ( 1 01 1 111  ItI(htl(  s.  

I  )tns  Im  (  1  ort inumtiiiu Ia [)Oiiti1IR 

fiiiaiicièmc a  \isé.  pir Ia Iceiitrali-

sation tits credits,  a  situer  au  

l'n(iroit libyens fumiaiiciers  Ft  

rtspoiisahilités. III doumnant ainsi 

auix IJte (I'eml(rtpriS( ks (IIUII(CS  

(St  ks  risques de leuir gestiolu. 

(Jut r(giinc uiiodtiiuc  (1(5  amimortisse-

imitilts  et  des prtprotlmittiomis 

i  etC miils tn PhIFF Uumc iioiivclle 

.uchitecture inforniatiquie pour 

Ia eomnptahulitC II nancière.  la  comp-

tal)ilitC  des  investissenicmits  et 

Ia gestion  du  materiel (S(i r)  a 

etC tlCcidCt'.  

La  recherche  et lessai dummi niod'k 

de  flnancement iminovateuir  des 

(JE T\ a etC unis stir pied pour tin 

ssai  en 1996  Tout en veillant 

um maintien  de  Ia snlidaritC inter-

regionale. via hi pCrCqnittion. II sagit 

(hills  cc duiuiaiiic.  comitic daius  

lautres. d'  casstr certains uiuéu-

iiisnics .nitoiiiati< pus. rigkies 

et iiiicaires. 

SiniuiItautunent. I'aecent doit être 

mis suir Ia haisse  des  cofits  par 

I  augnientatit ill tIt Ia prttu ictivi tC 

et de  let ticiener  et  les nwsuires 

dc ratk)nalisatioli  et  de  rtallocation  

des  uiiovens  a  (liSpt)Sitk)n.  I AS  

LllIjt65 d't'uitieprise  out  pour 

fl11SSIOII de S(.'  erter (lilti itS(rVt 

dc flesihilite pour fl utauucer  des  

prograuuunues  110(1  veat  ix  oil Itirt 

ftc  a des  SittlUtiouis iuuiprtuics. 

Un régime 
moderne des 

amortissenients  
et des  

préproductions  
a  été mis  en  place 

;mifiut.  IC (mnseiI 11,161aI  a  uIopt 

lmts htilleniemmt tui(  J)itm 1(5 

ittitaiices  11  la  hit cmi tcmiamit 

c()mTlpte dc lactemirs i1uii  in  polivajent 

être  (011111 IS a'  ct 1)rCcisii )li  au  

ii>uiient  du  (IC()ôt  de  muutre rapport 

at11)rèS  de  IautoritC dc sumneillamice. 

(OliIIIIC Ia hausse  des  reuitrCcs 

pt1E)Iicitair(s  t1  Ia chute  de  I'infla-

Lion II Cttit iiiipurtamit ('ii revanche 

-  ce ijumi  a  CtC lUlL - ((lie lii  TVA  

de 2% frappant  ks ridevances soit 

misc  a  lit charge tics eonsommnattuirs  
€t 11011  dc lentreprise. 

Service do  la recherche 

Eiu crtu  (111111  iuiuivtiIc t()Ii(C1)ti 0 (il 

(iorg;.uuisation  et (IC coIIaI)oration 

IC Service (IC Lt  recherche  a  et( -  

suuhorthuuinC  en 1994 au  (IirectclIr 

gitCraI stir It Pl11 1)rofeSsioflhlti 

et %it (lir(ctctir (IeS Iluuances stir Ic  

plan  a(Iininistratif, ce quii sest 

ti-athuit  par  uhf (lt(onceIitratii (It 

oganisatiouincllt mais aussi  par lint 

iumtCgratioum institutionnelk p1' 

acecntuée. Cette réorganisatiuii 

sest rélCe extrêincinent  )0s1  t i' 

et a  1xrniis  de siunplifkr les circuit 

dc travail Les transactiuns avcc  Ics 

tiers  (ratlos locales ct diIIuiseuiu 

r\i rtgionatmx) t,iit  en  ouitre Cté Itl - 

guiCes  a  Ia filiale imouivcllenment crte 

Piildica I)ita  M. ,  d.ont Ics  t  

out  (IclIlI)ll(  (t('  fruntuieuus  

li  Service  dc Ia rclnrclic al1SSi,  

1  exeitice  1994  u i  ra  (IC  1i0U(d1  I 

riet l(  ti]  act ivitCs  (t  (Ii suiccès. 

(  )i  itre Ia l(tIisUt inn  (((5  tIcImts ct  des 

pr(stItti(uiIs hahitutIlts. ks (liv(rs 

d(llllaiIl(s  out  lille tiOmIVCII( lois 

iiiontrC liur stiuiplcss'  (11  atlaptaitt  

l((  iti(tllo(l('S ilix Itesoiuis  tut  [HUm-Cut:. 

I.i iitl it mil it' datidici ice ra(ho  a  sigi iC 

lilie 1)rt1nièrC en 199-1,  tt'tEV lintro-

&ltmctioii rCussk (ilium uioti'tel instrt 

mmleitt  de rmherche uu,sicaIe baptisC 

tSoutmI(kli(kt  La base est founmie 

P11 tits interviews tClepliomuupmes  all 

cotlm-s  (1t59hIt1It5 ks personnes inter-

rogCes  Somit  cltargCes (lCvalucr  des 

extraits mimimsicaux  a  F ~ ddc (IF' (lillCrtlts 

critères. IA «Souindcheck  a  pass t-,  

iiV(C Sii(((5 ICpr(ti( (lit  leim  dam is 

plums  de  20  sondagcs  a 1(X)  inteiiti  
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Il)1 1 t  ( I I I  (III(Ut&L1F 	tI&III  

Ell r(chr(1l('  1'\' ,  uu  a  (It1M)r(i  

IMIII-StliVi I'( 11 11 tL1i1 1  (tU J)aIl('l  

.m\  tl1LV('Il  s  ('xigtntts.  Le nuinbre  

(I('  (llaIII('S (tI)taI)leS (tails  1(S 

111011WRIS  suisses  a  ((niti iii  c t  croitre  

lt  1tCII1PIII.  Hit  StIiSS(  alklallique  

par  ('X(Ifl1)I('.  () il })el.lt r((('v()ir  (91  

inoyentic P1t1s (It  25  )rugrain Ifl(S. 

( :ett( r(11iU  a  (1ItraIIl( le rer(gIage 

(I('S tIIttIIIItN ('()11((ti'(S  (t ((('S  

iistatIatiiis  (I('  (aE)I(,  C( (111i  ti'st 

).  (S  l(St(' 51fl5 (O1(S(( 	'Ct' SI II  IC  

()(II('I l'elet'ontrol.  Afin de ponvoir 

enregistrer k's diangeineuts sans 

(l(Iii.  011 a  (OI1IIflC1lC(  a  6(jIii1(('r  k  

tut'l (Iii  nouveau  (I&C()(l('Itr 

a  Ct ('lf(t.  (;e  (Ierjiier IR'rnflt 

Ii(l('Iitifi('atioli ('XaCt(' tic Ia chalin' 

('II h)IiCtiOI( dii signal  VPS  on 'EXT. 

\Iais  (('st  sur lies analyses (it'  pro-

'i,itniiiic' qi itatives (hhic'  Ia iedicr-

he 1'V a  iiiis I'accent  en 1991. 

I  aitl' (li' tlisciissi illS  (k  gwiipe 

si (Il(it!(iiS(('s, pit  151(911'S  tiiiIssItii is 

IIOIIV('Ii('S Oil  ('11  passe  (IP itiotil- 

IRatu)rI  out  06 tesUes  taut  pour  

a TV  aléiiianiqtte ijue pour 

Ia ISH titi  S Plus:  M i n/i, I'ISC!it  

t  Familie, Sortie fibre.  A  rou.s  (IC  

(It 'rk/er, Selilussrlerlrin  s. 

I As  jahn is dc  ccttc n-cl u -tel it  a 

dominante  qualitative  ant  6W ‚os  

cii  1994  awe I'ad1t"VCIileflt  de  

Ituidc stir I'iniage  de  Lt  SS1  dune  

part,  I  ttide stir  la  'idtn tic Eaiitrc. 

Informatique  

I t ci (((('Ti tisitt  U iii tic  1:i  stt'atgic 

iii frniatiqiie  et  (iii catalogLic'  (IC  

itiesures  V  aflércnl  a  pu être iTictlie 

Ixin train i'an deniier.  A  liii dc 

1'('ii(li(' littilisatioti (lt's ressottrc'& -s  

iiilorttuatitjttes  1)1115  tl'ahisl )aI ( 'lht ( ,  

kdes  p(irtt'-iettiili -s  tic  projvtS  nut  

(t('  (S)ilStituiés  (t  adt)ptt5  (laus  toutes 

lt's liE. Cette duuiarciu-  a  pci'tliis 

de  c-eriu'r k's  st -ctcuirs (juli  P«'1 -

tetit  ([('5  possiliIit(s (it' rationa-

iisatioii  (t  (i'opti htiiser  la  r(partition 

(lt's tâclies: les uiiiit(s d'ettrcprisc 

S'ot'c'iipetht ('ii priorit tic -s  proj('ts 

iillornlati(jui( - s  ttiuidiitit  la  pt'otiii c -

tu  'ti. ttuitiis tiit.  It'('ll('l( III  national  

est cliarg danuliorcr I'cf'1ic,tcitt  t 

La  recherche 

TV   mis 

i'acceiit sur les 

analyses 

de  programme  

qualitatives  

la  s(('uirit( (ill r(s('au ssit  (t (IC  

ladaplir  aus  iunuvclles titiities. 

flessources humalnes  

I a  tiiiils(II( ( iuisti,titn, 	tilk-ctisc 

ti(' travail CC'I' est prêt(-.  Ix  (init 

tlui (oiiscil central I'a approuvte  

IC :31  aofit  1994.  Ics aSsO(.'iatU)iiS tlui 

lit 'rson i'l le  27  s('pten  i hie.  (lUlls  

IC  cadi' d'iinc-' (5)llsilItdtiOth  (i(' lt  

base. II aura Ltliti 75joulrs (Ic 1i(go-

(iations rpartis stir près (Ic' (kits 

ailtitCs  et  (1cmi pour raIiscr hi 

revision CCT  la  plus  exhaustive 

de  I'iiistoirt-  de  1a SS R. En  realite, 

il  a  lallu incttrt'  au  poutt tritis 

coiltrats ilt)ti('atlX: Ia ( (  'F  1)l't)1)1t -

titent cute,  I&  iuittvcau contr.tt 

pout t'aiic tI  Iv t -tiuttrat  dc (t('Ih(t -

liste  et  ailxiliai rc.  L'ol)jectifdc la  

il(go(-iatioii Ctait dc 1)arv(.'ruir  a tute  

StiliplesSe  a( -eruic  et  Iiil(' t)ri('titttiOtl 

pihis [)OuisSC(' stir k's I)rittc'iPl's  

du  droit pnvt. c()iil()rtn(1n('tlt  A la  

rIortihe stnictiirt'IIe tic  1992.  

(IO1I(' atissi  a  litiC tiistatieiatitiiu dut 

Stathlt  d('  i()tiCtiOhhilaifl  cl  (it  5(5  

rigithitts. II iia  6W renonc6 a  aUtlili 

aequiS social -  la  SSR reste  Ui) 1)0!)  

enhpl()vt'iir daus cc (It)lliaiiiC .  

IA's nouiveauitcs C55('llti('Ilt,'S  Sollt  k-s  

stti antes: 

lJuic' ((  1'  poui  r  tons les (-ollahora-

t,urs av('c 5't)Iiutfl(' (Fo(-c111);tt ii  it Fiw 

till  variable  de  20  Ii'iures  par  

st'inaine Oil  1(X)  jours  par :iiti li•' 

tunit:( clentreprise  an  IflhlliUhtuf 

( ('tt(' i)ii\'('rthii(' ihi('I  1200   COhId )i, i  

tttirs suii)I)ICthlctltaires  an  Iieiiefk-c  

th'  la (CT. 

-  I e  salaire  au  tiirite  a  lltlsi'hIrs 

ct)ttu[)OSaIhtCS: i()thctiofl ,  prestation.  

t -xptrience  et  n1arch( ( intro(hicti(in 

progressive (ii's  I9)6).  

- liii c'ontrat  de  t,-adr(' pour k's cadres 

dirigeanis (disposant d'uiui large 

polivoir tit- (it('iS1t)l) )  et 1(5  cadres 

proi(-ssiotluh('Is (largetiie'uit intgrCs 

tliuis Ic processuis (i 6Ci5R)t1iit'I). 

-  De  Ihh)LIV('ailX iulO(ii'I('s (It' travail. 

- 1'engag('utl('ut  de la  SSH  de  

S'attei('r krrtut'ttut'uit  a  rCaliscr 

IgaIuttutitru- ht,ut,u-ctlununtt-.  
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k.yj ii ii  (III (h1*1 'ch , 11  r 	ii 	Lii 

inc kirination appnikindie (l(s 

cdtir&s: clic ofke.  en  plus  d'un sur-

cmli de  I1rxihulit( ,  iiiie chatice 

ii un(liorer  Ila  C()llahorat ion  entre  

it snptrieiir  (t  le irsoiiiitI: 

itS (l('UX inttrIOCUteiirN (ItliVetit cii 

clii  t  parler t'IICOFC  plus  iiitciis& 

inent dii travail,  en  véritahlcs  par-

ttiitjteS, pIIiS(I 1 11 S (l(tlIIi%Seiit 

ttiinhle les ()hje(tifs  et  contrôlint 

t,tpll)!( 	 ilst 	ii, 

Pius gciium.&ltiiitiit. Ic &liaIiuguic 

(li)it  faire )Lrti('  de Ia  cultin-v SSII.  

Ce P''11 	d (t(  SVSt 6 iiiiIi(1ii(- 

uii(IIt  appli(Iii6 par Ics paritnairts 

SOCIUlLS ,  tiItIii(  aux  phises cruiciales 

des  U(O(iatiOflS  ((:T.  IA  laut  

«ttait niLS diunposer 1(5 cl tauge- 

I  iieiits dt  1011(1 par  Ia  Force,  mais 

de  lt's concevoir tnsenul)lc ,  sur tiiit 

tutsc  constriwtive  ci cr(ttivc. 

Technique 

i.e scctcur  des  cotitriluuttiutis 

liaisons inter-studios  et entre  

I'ext&ieur  et  Its studios)  a  été  en-

tièrciuieuit phuc  en 1994  sons Ic 

siglic  (IL!  satrilite. Pour  des  raisons 

écOliOIlli(111(S. Ia SSH  a  ('(lnlmcncé  

par  reprendi-c la  statit)ii satellite 

dc Zurich. Cettc ticrni?rc est  

en  inesuit' tic capter (julaimt iiaisoiis 

(hillS It'  cadre (lit flScal  i  LJF.B  et  

dcii étahlir deuix vers 1'exttrietir.  

I 'a  statinit saieliitc  de  ( ('nèVc  

a  ttt ctduc  a  lUER. I  SSH I y  

Iollc iiuis  (Ine driux cailalix  de  

rtecption.  Quant it  Ia station  satcl-

lite de  Lugano,  la  sitLiation reste 

iiiitaiitt' hi 10(iti0II  ((IS  PiT  

I 	ii 	lallt  I'l mJ1111('11 Lt 111115 liii- 

Ii01ilI(  litt  

tint deuixit'iiie statimat dc taille 

iiioVt'iiiie  d  ttt iIlStIiilt'e  i  Zurich. 

ilIc penuct ut)tamlnent d'assurer  

des  liaisons satellite  en  dehors  

du  rt'seaii UER. Dantres stations 

dc cc  type  seront ainénagécs  

en 1995  clans tons ks studios  TV.  

i)utrant  I'mercice SOIlS rt'vut',  la  SSR  

a  (gaie1li(.iut IBis  ('11  serict  la  

station  satellite Iliohilt 

l)apti56 ,  " NIohiLiilkul'la\ia,,, 

cliargéc dassiurci' k's liaisons iiitit 

car  de lcportage  et  StIldit).  las  

1)l'(ll!ièitS ittilisatious ont il!OfltIt 

quit' tics liaisons  de  cc  type  appor-

tent  a  lit SSR liii gain dcononiit 

et  dt Soilj)I(SSe ,  r61iunclant  tu  

cclii eiicorc nuieuix iILIX hesoins  de  

l'actl1aIit.  

La  tItt'isioii tit' transforiiicr  S  Plus  

(li Siiisse  4 et  de  suipprillier  

ell meine  telnps hi (1iaInc  sportive  

a  exigé  la  misc'  tit p()illt dime 

floilVelk' ('oulctptu)n  (IC  (liIf(iSiOii de  

]a 4e  chalnc .  en  particulier aux 

fruntièles linguiistiquies. ('est ainsi 

t1 1111  a  ( té préu  de diliumsur (IOi'éila-

sail It's tlOis progranilnes rgit-

nallx-lillguisti(111('s tcis (1lu('IS daits 

toiitt' Ia SIlisSe. L't)('Culltatit)il 

des  prigoluluula's nuiloritaires  par  li t 

( laiuc  sportive mt'est  1)1(15  autorise.  

I  AlS 	lIlt'ttcill'S aiiisi lil)('Fts (lilt  

t(  all'eetés  a  Sluisse  4 , de  sorte qulil 

est 1xssihlc  de  stilaliviser 

('cttt' chaine  nationale  cli trois 

canaux  TV  régionaux.  La  population 

th sscuiic  par le (:1  ;tsstr;i ci Ic 

Rauitciujaiit 	liqIuulill 	liii 	cli\4llt 

Suissc  4  ell z()ne Iraicophoin  

ei  Shsveiz  4  t'ii  /1)111  gc'rlllau!ii 

phone  I es  efForts clonjOints  d  

l'Ofcom  ei  tit's lIT  1)111  en  not ui  

ruertuis tianiener l'Alleillaglit  1  

ctler sa fr6 1utuo'l air  I 	'oiiitus iii 

pinfil ut' Suuissc  I  

I)uis Its (rusuac.  des  tuistuis  out  

R6 dntaunés cii  vue de  dii'! uusem uk's  

1995,  suir Ia frquence dc I)IIS  I  

des 6nissions  mcginnaIcs  en  alle-

111.111d  a  I'iutcuitioui cit itt pu upiulit uu  ui  

guus uuiuuu. 

Sous le sigiie  
du  satellite 

Uii iatiki 	ui  .IlLH(I jits  it  (ti  I  uiiiuliu 

avt'C lit clöture  des  travaiix slPS 

(svstèimie  de  progralnllitttiOil  1111(51-

calt)  et AN H  .\udio-Ncws-I1aiii  i  

i)uIr Ct ftire,  il  aura fallum lu)tall) -

1)1(1111 ('11  Sitisse a161naiiit1imt'  et  'u  

Suissi rollian(le  prendre lt's  P1  

inheres uiiesimres  en  s -itt'  de  liiitrtu-

dlmctioum cIt 5VStt'lu  es  radio assistts  

par  orditiateur, qui vont modifier  tu  

prolontleur  1'imii(_,,c liahitnilIc dii 

tech ikit'i rtuiit. 

:ott ttltsisio1i,  il a  ttt puSSii ut - 

()IiuIilt prtvui  de tliiliisei lt's 1 )1 u - 

iiiièrcs  6 iuiissio1s (.II PAl  plus  

(1()l'IIitiI  16:9) 11  la  Fti't. lalr 

iiIlsttiI!t. stuile lti t(I('\uSi(uuu ikuu Ii -

iii (lie P1P5e tit,s 611iiS5t)iiS 

régumlk'u's tians ct lorinat. 1,cs 

autres thames sumivromit tk's  1995  

.-\pis qIlcItIit's (iif1l('lilttS  de  
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iu1u1) it  4  11,  iii ii  ('I 	11 	III 

( ( 1).trt. ( 	it\( 	1) 11  tiuttu iii stjr- 

R('  Ic système  des m  ews  et  Ic dispo-

'itif dc lecture assisté Pf orcIinat(Ur 

ii  m  miii tiItjom  i mal  iiittgn. 

Aft aires 

generales  TV  

Cult it re  

I t  cultul -c a  hi iitditi ct  t  Ii ttl- 

sion  a  stmiievt passahknient  

hdc discussions Ian dernier. (1ui vont  

(i  rtainemnent  se  poursiiivre  en 1995  

réponse  a  tine imiterpellation 

ii conseiller  national  Tscliopp. 

Ti SSR  a  r(digé  au  PrilItemimPs tin 

rapport exliamistif cc Sti jet.  

t  lattention c li i l)FTCE. II importe 

dabord les caract 6-

risti(1ueS clii language t(kVi5ti(l 

fill (lcbonclient sur  des  lrmnes  ah  

culture spcciiiqiies  alix  IIli(IitS.  

F-In rapl)elault  ces laits  ha  SSR  

a  sotilign une uloulvehle  his  cpi (iii 

('ilteit(l assuinier Pt('mfle1TIt11t SOil 

iiitIl(ILt iuiltitiel. 

Great iOH cinématograplz hjue 

suisse  

En  Vi'rtii clii coiitiat-cachie ijiii Ia  he  

aix  assockitions  ind61)e,Idai ites 

tiii (iilciiia suiisse  lt  SSR  a  (OuitiiI)Ii 

(LII  1994 P°'''  6  millions dc trains  

a  Ta crcation (jails cc domnaine  

Par  rapport aux annCes anttrieures, 

On constate  wie nette  augincittation  

(1(5 (locuincntailes. (h)iiI)h(c diiii 

tlimiiiuiiitioii (Its flctioiis. 

Lc contrat-caclre  "1  (spirtr liii  1995:  

(Lins  cette I)erspectit.  Ia SSR  

a  formuiIc chits  lin clocuiiiieiit intituih  

4.1. tIéision it  Iv 7e  art » on  

.,1 )C  Iiitstiitimuiit  all  iiItclit tiltO-

in)mne» sa position  de  primicipe 

t()iiCIltilt hes httiii(5 iclatioums Wee  

ha  branche cinmatogmaphu Inc 

( 'e document  a  tc distrilmé  a  
loccasiomi clii  Festival  dii IlIum  de  

I  A)itiii(1. 

Productions tmiai.soiu  

Lt  succès  des  deumx prodiuctiouts 

de la  télévision akmnu ij  litt  «  

C  1(I1Ii1!h»  et  «Die  Direktorin» 

conlirmunumt Ia pr'f(uemtce dii public 

pour les histoires (1iti liii soimt 

prodies. 1)ans Ic cadre  dc  Ia  (0111-

bnratioum iumteriegioumale. II est 

dc  diffuser eis  demix stries duis 

umme version Irançaise  et  imite veisii)i  I  

itahi(nun. 

Le pul)lic 1)1éfère 
les histoires c1iii 
liii sont proches 

1ai IC  biiis  (lt  Ia (  0IIIIIiiSSiOI1  (Id 

(OOi(liulLtiOit 1mui Ia  pl-Cst'llce de Li 

Sitissi  t  Itrtimger (OCO, dive rs 

oigaimisumits pilhi:s dc tlisioit 

de  pays dc lEst collillic Ia Pologitc  

I't II iiiguie it  NI  tdcla'ie  cl lt 

I  it utitic timit  tim  ioc.asiomm  de 

 des  iiiitis pl tIiiik  par Ia SSU 

stir  ha  Simisse 

Affaires générales 

radio 

Its .IItircs gtimcuahes radio out  

pour tclie detaldir  ha  svmmtlmèse 

uiimtltiiIisci1diumaiut tits pohitü1iues  se  

majijiortautt  a  lit latIn daiuieiier 

Ics (it(isi()tms desauit ks mi mstauicts 

COluij)(t(nt(5  den  assurer Ic sumi  i ,  

tie simsir  de  liaison perintimimlIt 

enti-c ha I  )irection  96n&aIv it 

I(S iiiiitCs (1entrcprisc ct daninur 

Ia ( outfreumce iuuterrtgiouiaic  des  

(liuccteuurs radio ( CII)R ). présidéi  

1 tour  de  role  par  eliacuiia (itS himic-

tcumrs radio  de Ia  SS B.  

Eum oimtre Its  Affiiires  gimr;uIts 

r.nlio cixirdormuueumt les relations ct  

Lt  (.)IltI)OrLti0ul  internationales  suir 

les pl ins stratgi9umi -s  oum ix)Iiti(Imm(s 

Elks assurtcut égaleunent k's liaisouis 

avec  lilt certain umomimbuc dimmstii ii - 

tic,uis  1  it iaiuihts  i  lii  illondc 	 n 

(1  ut tail 

1A--s  actiitcs uuiartluaimtes  de  Iai1U  

i$)  

SI' 

Iuiuuimumlit lint  dune  jolitipmc ciii-

ttuiehle  des  radios, suite mu)tainunealt 

mix  atteuttes  des  niilieumx ctmhtmiuchs 

aI)i .(s  lt.  ucjet  thill aiti(.le comislit ii-

tioni ci  sm-  ha  cimitmure  et  nix  

uitl(1i1(5 5OulI(\ 6(5  par  ha  mcIiit 

dc Ia guille  95 (1(5 jmgruai  I a  ii  s  (li  

SR I)RS. 

I 	1  ii( III  a 	I I  II  4  hii  i I  luth iiii  lilt  ioi  I. all  

(111tilre it  dc (llV(itis5(iii)(!uit  (1(111  

satfiullmui 	jlit>tl(li(iiiicuiitiit sur liii 

uuiarcIi ties oumvcrt Lttc  a nun  

concim-ence très vise puov(immiit (Ic 

athios pri(cs imatluutalts.  (lt  radius 

tuauusftcuumtahièucs aiumsi Ifmu 	Imuitri' 

uiictiims.  

La  SSII rcitfirmumc  st  voloumtc upa  

lt  nitlit til(lj() clemiueuiuc umn tlitfiistiir  

(t  LIII 1)u(a(luu(tcur cuultmuucI.  La  chit ii- 
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Ia1)j)nrt (Iii (liiCCt(iir geiiitl  

'1(111  it  Lt  1)lU(Iii(tiii)i i(St(iit (t1)V11-

Itut Sotuilises  a  Ia poIiti(tIe giieraIe  

dc (lillilSioH ainsi qiIaux ciracti-

isti(111es S1)6CiIi(jiIeS (Iii  111 6(Iia 

I.iiis Ic coticert  des  autres m()tiis  

dc (.011111uInication (l('(tr()IIiqiltS 

) II  (1t  illifli i'stit juts 

Si  I I 	iil.tii  I  I It( - 1 - 11 dill LL  I. ! ) dItlCi - 

ljtI(.)fl acti'e  a  hi rtthfInitiun 

lIlS tk'Iies  et  dii luiictionneuieiït (Ic 

Li radio piLE  I Union  (I1rOp(CIIHe 

!a(Iifl-t ( 1(\ i'il)11.  I  i t  iiIIa1io  rat iciii  

La  h)rnl ulation 

(I'ufle politique 

CuI turelle  

des  radios est 

iniportante 

lIili]ittU)iiLIi  (51  (ltlifliiIii.tiiI( 	Ltis 

li's doinaines tels que I'échauge 

-ratuit de  coitcerts  Euroradio,  

I  ICCeS  et Ja  1l1IS('  a  disposition d'iu- 

I  iastnictiires lors  de  inaitilestations 

S})rtiVeS  (1  cI'(vcncments  d'ac-

nialit6.  Eile  perinet (lt's icOnoiiileS  

1  on enrichissemt'nt conskkrabIe  

dis  proiriii!ines. 

.iitic tt ( Iil llitJ) wtal itc, ShE It 

PlitH inteimatioiial cOinuti'  national:  

It' d(v('k)ppd1TIeut progressi  I  

li's politi(pies  de  prograninhe  W a 
I  ititroduttion  de flOhiVt'IICS techno -

1  (gies 11 D  -  Radio  Data System.  

tI! \OC (I'iIIStaIIatiOII,  (1  radio 

(ligitak I)AI3 -  D igital Audio Broad-

itst). Ce dévetoppenient  se  fait  

IS 	t 	Ii 	si lltj III II lilt it llh\ tI 

Iii  11)1(1  social (h's notivulks t('dIi-

nohgies.  

Service Juridique 

I)éve!oppemen I de  la  législu  I  ion 

I  A'S I)ltS('S Itgtics stir Its(iiieIIes 

It SSR I()li(1( sun  1( .ti\ ,it6 tiont  glitt  

pIllS  de  (ICUX UflS (Loi stir lit radio  

(1 la  t(ki ,ision, Loi stir Ic ciroit d'aii 

tciir) qtu' (.l(j 	(I'iihiti'('S l)hild\i'iSd'- 

iOeiltS  Sc  ticssiiu'nt: Ic  Conseil  

ft'deral  a  en  (fl(t ordot iiI(  la  I'iSl()fl 

li  Lt  Loi stir les ttléconiniiinita-

tions, cc (]iIi aura &k'S rpercussions 

tlirt'ctes pour  la  SSR. vu  Ia densité  

(Je  Si coiiiihiUilicati011 interne.  

II ii'est 1)itS  cxciii non  phis qtte  la  

revision  (Je  Ia  LT  eistraine  des  

résisions partielit's  de La  loi stir  la  

ra(Iio-tClévisi(  (11. 

(out rats 

I 	i((IIIiIdIragc  de la  4e  chaIiii  

-I ,\ .  est  a116  dc ItE its'L'C  Ja  fondatioti  

(Je  Ia soclété  Presse-IX AG..  (jili 

regroilpi pot  i r  Ii nstant dci  ix  

é(liteurs aléiiiani(jueS aiiiSi qi ic hi 

sociCtC  de  developpeoieiit  TV  

alleniatide DCTP.  La  SSR  a  iiiH 

avec cc partciiairc on contrat  I  

collahoratioii portant  Stil  k's tri 

1)rochaiileS ltihihé('S 

Duis  Ie (loinaithe  des  droits claiitciir 

iniportailt s'il cii est, ('eSt Id rCgiiiR 

(lt's droits V()iSifl5  des  artistes  et  

exéc'utants  et de  l'industrie plhit-

graphiqite qili  a  etC  au  centre 

des prCot''npatlotls  en 1994.  Sviss-

perlc)rnt  et  la  SS  II  avaient  a  cc  

so  jet  des  conceptions très dillCren- 

i I 	( 	lilI ISSt  1(1  I:h1I  

tl  ilrbitriigC,  tIhIkI( 	a  Si 

thu 1 pas  pit apportei' (lCclairciSse-

ii ient stir h's  i  11i('stioiis  de  k)Ih(l  

1L  la  lit! (Id' I'utniiC.  les parties 

sotit ihCaiiiii()iihs P1i'(ii(5  a 

s('  iii('ttl(' hl:i('(()t'(I stir  im  rCtitth(' 

LIHI 	i 	}ljtt,l•: 	u 

des  dillus('urs rCgit inuix  a  exig(' it 

Inise all  jR)iilt (It' x ) iith'uits - t\l)eS 

pulli'  Ja  reprise  de  prograiuiiies  et  k's 

SUhiS-li('tihc('S.  

Sur  i.iii  plan  gCtieral ,  on coitstate 

(jtiP les nCgoci.ttioiis coi'itractiielles 

(ldi('1hih('iht (Id'  phis ell  Plus  

COlihpleXeS  et  (l'liik certain 

nièrd' atissi  de plus  cii plii\ 

adhaii iCis, li'ni iOihfl(Iilt  I  

ciirrcntiel erCant  de  iuiiveaii 

itutris (I'iiitéit  t 	h i' tu 	t 

I ‚t 	tkiiiaiidt's  de  iaisi'il 

(lt's llliales oiit elks aussi ihIi 

itictitC. Enfiri,  Ie Seniet'  jw  

a  etC passaltleineiit accap 

puLr Is ThCgociations stir Ia  i 

I  

t)ti 	si  lt  IllS jIl  i  III llj II 

(Io,naine  du prog: 

I  A'S 
t'1111l 

iiieiIitt'iii's SSI  Out 

au total  142  rCclaniatioiis  I 1  pIi 

oiit etC adressCcs  a  lAittoritC iih( 

pci idante dexaiint'ii  des  plaiiht  s  

(;i'lk-t'i  a  i1)ihstatC iii 'it T:htit 

(.11s1)OsitiOflS i'(latiVt  

au  P1,011frall inI(' ('it  (lt 	. 

SI:  I )RS: ' J.i!lsseHsturz»:  (01 I  

rciRlu stir  la  J)4)lltitioih (Itt  so!  

Its it (%ilittlit th , zillich SU I 
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I x,  appm - t  ilii (IlI((t(IIr ( ( 1 4tIJI 

JI) 1 ..sf): r(1)ortdgc SIll.  les J)i1t'lltS 

iiourissiers  dans  Ic canton  de  

St -Gall). Datis I'wi  et  Iautre cas.  la  

iii.ulaise  volonte  des  antorit6s  a  
renseigner dtine pall ,  linvocation  de  

cc fitit  par Ics rcIactions daiitre part ,  

iiit jon (-  on role (k1enhlinant pour 

lissue  de  Li procedure. Sagissant 

Ic Iinission  de la  TV aitl1lalIi(jIIe 

toiisacriic  A la  violciice  a  1'6coit (voir  

Rapport dc gestion 199:3), li' Tribunal 

I  (tltraI a coii (1 rinC Ia ioIat ion (teN 

1151)1 )sitinits  relatives all  progr.unno'. 

I )aiis h  (1411t()ll lii 	(.t i 	l; 

it'durt'  I). Tornare coutre Ia TSR 

S('St close cii dIavciir  de la  SSR. 

l'ii-deliors  des  actualitCs, Ia TSR 

ii  ' a  ainsi pus Ic droit  de  consacrer 

llIl(-  tniissk»i at.i plaignant tWit  9011 

a  1)l'(K'('S ('II  (1)111'S.  

Dims lIll(' tI(CiSi()ii ilIte1'liiCtli.I.Ir(',  

se fondant stir  la  Loi lederak coiitrt' 

Li concurrence dClovale.  k Tribunal 

hernois du corn inerce a coiularnn 

SF 1)RS poor avoir assirnik tin 

prodtilt  it  Ia gamme entièrc (laos liii 

slljt't  (lt Kassensturz»  on plus 

précisCinent 1our  la  iiianière (.Ioflt 

cIte  a prCsentC dans I'Cinission 

I  iiit. interdiction pi'eveiitive st 

rapportant audit produiit. IJu autre 

pro1''s ('Ii .tppljcatk)ll  de la  Ioi 

('noire Ia cotictirreuce tkIuvile est 

('II  (1)1115  ttaiis l('  cailtoii (It' Lucerne  

('0111'  SF  I)RS  t1  till  

Communication  

1a  I)llt'ctuo gll(l'al(' itt' Ia SSR 

s'est expriiiite en public siti' bun 

(((III) Ill' ( 1' 151)l'l'IS  (1) 	P1 (1111910'  

IlltcIias.  EI](- t 	 a  j)]llsielirs 

reprises ,  documents  a  l'appui. la 

dimension citlitirelle de  ses niCdias. 

en particulier de la radio, 

Pour dCinontrer Ia richesse  de  

lapport culturcl. Ic departement  de  

la  coinnuiiiication  a relevC sons 

lOflll(' d'tf1khe toutes  1('S  6 1 11 1S5iOfl5  

a  doniinante ciiltiirt'lIe (art, musi-

tit'. theatre,  cinema,  etc .) dii fusCes  

he 9  juli11  1994 stir k's clialnes SSR 

(Iv radiI)  (t (li' télevisiuii. 

Opj ms( '~ v  14  Ii )ll\('I'tllI't dllli(' It'Iltl'(' 

(IC  prugl'au iines suisse sw RTL,  

ha i)ii'cctkin gtnéi'aIc a  itit valoii' 

ses  arg  uilu'nts avec  ('011  Vi('tiOIl daiis 

Ic cadre d'ui  I  travail  de  relations 

pubtiqut's intense  ei  cibIt, qni a 

1)ort6  ses fruits auprès  (In 1)ulhIic t't 

tk's autoritCs niatgrC he puissant 

lol ills (It's 1)1li'tiSltI)S. 

Inir IC'tt'r It's  40 aus tic  la  tClCvision, 

la  l)ii'ection  g6n6rale a organisé au 

Niuséc  des transports  de  Lucerne 

hut.' exposition spCciale  a  I'enseignt' 

clt' .. V1ShH1 1('Ie\iSiOfl » ‚ consac'rCe  

au  (16s'eloppelnent technique  du  Ia 

tCtCvision; cells' exposition retrace 

I'Iiistoi re  (l( hi ('olllniilnication 

\iSIi(lI('  a  partir (1(5 1)eintures ropes-

tres  de  Ll1S('lltlX jiis(1u'atlx stations 

n)1lIti1n 6(hias,  Elle  a  k6  ('onlplétCe 

pal' trois co1lkre11ceS-(lCt)atS  (111i  ont 

('0111111  tIll large succès atipi'ès  (11.1 

J)Ilhlli(', l.A'S thìèines portti('nt respec-

tis't'ineut stir Ies ciii ants lice  a  hI 

violence  a tu TV,  lintera('tion  entre  

prograilliliv t't piildicit(-  ei  la  multi-

plk'ation  des chialties inhCrente  A la  

('(II olI)l'( 'SSII)II llliIl1Iil jilt'.  

1.14  c'i1lll)4lglI(' I)Ill)li('it.lil'(' I'll  1151911'  

de  S Plus et  de  SF l)RS. 1)il0t' 

a  Pu'th' tk'  la  t)irectioii gentr;ilt' (It' 

Ia SSR,  t  c.onstituut lilie Ill lll\'alltl'  

en  ni'atièrt.  (I(  inarkctiiig. 

Pour  la  preniière lois , line 	a  

ete iiìi'  1111  point. tiuii 1)rCselitt.' 

les tAches .Ic ha SSR tlaiis les truis 

haligules  nationales 1(11151  qll''ll 

anglais  et  t'ii espagutit .. \ii  ('1(1(1)11 1' 

des puiblicatioiis, Ia  DG a sorti 

Ill1(' l)I'O'lltll'C iiitituilet'  '41,11  SSR 

ii  I I  n't'I» cii ii'ançais, alkmai 4(1, 

ItilIi('il  ('I  aiiglais, (11 1 l lOI1l'Ilit  1011(1'S  

sortes (l'iIlIui'lnatil IllS (loll  In'  

géiiéral  Stil'  Ill SSR, 

Les négociations 

contractuelies 

deviennent 

de  PI15  en  I)11s 

complexes  et 
de  1)IIIS  en  j)IUS 

acliamées  

lt.'  rapj)cirL 

 (1( 

 gt'stiutt dc  11111  

hie ',  1)111 )IIt en fi'ançais et  cii 

IIII('lil'dTl(I  (t  (till  c'olIlj)ortait  pour la  

preiniere ijS hilt' hi'ocliuii'e 

l'C(  p0111'  l ( 's ('Ol)il)itS  (I(  I'entre1)l'isc  

et  lint' IIIII1CX(' ('Ii  111(1  l(.'li t.'t tO 

l'Oiilall('Il(' l'('I)i'('IlalIt  It' I'ilt)l)Oi'(  I  Ii  I  

(Iii'('('t('lll' géil(l'aI. s':'st  511 111.1  riblicl.  

Ic preiuir'i' pi'ix ( = Ii1(-ill(ll1'  1111 ) 1 )1  uI 

de  gest Oil  )  (II  I  (N)ucs)lirs  11(11(1  

par  Ia i'evtie «Bilan'»  (11(115  la  ('1lt(-

gone tIt's eiltrel)l'is('s  11(111  ('Ot(l.'S ('II 

t)0)l1'S'.  
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)j)( 	r 	(Iii  (I  i I .  (  itii  I I .  tiIl( i';iI 

1 1 11  (It ,  tloi'itit'i (Ia\diitag(' (It' 1)oi(IS 

It 1 6 tat-inajor (oiniiniiiicaIion  (1  

liii j)ertTi('ttlt'  (I('  ('()iIi1)I( 4cr  et  tit' 

'itforcer svst 6 nlaLi(1iIen cit Ic  

I  ravail  dc relations pnl)1i{ncs  et  ha 

('lllllItIlli(Lti()1l iiitt'iiie,  la  1)1  rectiot 

giira1c  a  (166(16 de  crer on foil-

\ ('t1i tIoiiiaiite (oiiiiiiiiiiicatioii  et  

M arketing. avt'c  CITO  au I er  jai i('l  

1995, cl  d'cii c'onfler  la  direction  

t  Ilov oppenheim. Ce dernier 

'sI ('Iiart( (It' lIIIE'ttie t'Ii('i)tt' II1R'Ii\ 

ii 'tliiii' Icntrel)rist'  dc S\i('t' 

phlI)li(' SSI1  et  S(S iflliltil)IcS LIk'hit's 

ti  t  jtidIjt(S (III1S tilt ('1l\Il'011iI('- 

tittit dérgIementt.  Oswald  Sigg 

reste pour sa part le porte-parole 

dc Lt I) (1 (1  ((It ¶Z(iIt1'iI('.  
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I;L1)I)UF1 (III (I!t(ttlII 	iii&FaI 

Publisuisse  

I 	l(1(' 	h)9-1 a  (l(' 	I  lU(  t  It 

‚  I IC  prugnsioI)  t  rès  [orte des  re(,(t-

Rs  de publisilissc P'1  tst  Ic I1()1(tII 

Tl()II1 (ItS Ii SAP (Sucité  potir LL 

lII)IiCitt  a  la t(Ié\iSiO fl ).  LV iIii1l 

( Itilaires est (Ii ((i('t j).tSS(  de 230.3 

2 , :.  millions de iraucs,  seit  Ltfl( 

(l)SIII(t  (IC  19  (/ (CttC (BIIItiUII 

'rjuiiissaittc (Nt  (111ca  I)liiSi(tiiN 

Id('t(iirs: repriNc li I'éC()flOifliC, 

)taiIiuICnt (huts IPS svctttirs  (IC  la  

iItSUI11I1iLtU.)fl, It()IIV(titX prudtiits 

cl S(i'i('(N .tntorisés  (IC  1)liI)1i(itt. 

h()UlUS I)Cr1orfl)LiICes tICS cIiaittts 

dc Ia SSR, grantis événemtitts  

I  J(11X ( .) IVi 1 lI) i ( I%ICN. (:otII)(  tut  iiIuiI(Il' 

lide football)  et  1)oliti(1uC coluinCr-

ialc tiu,dtriiiste  et renforc6c tie 

jn,h!i.sui.sse.  Lt  recours aCCI,I  par 

ageuces iniportarites  au  système 

dc I)Ia1ufiCatiOfl  et  (1V  coiii fl1afldCS 

uii line  des  (aiiipagiits  a  (Ofltril)Li 

Itciliter Ic (I 6 lOi1I(tI1(flt (ItS 

)I)tat 10 1tS.  

1,c 	I 	i 	I 	It i 	I i 	r  •  1 	I I 	i r 

cm,egisti-6 cii  1994  est exceptionnel 

(lauS Ia itiestire  () il tICS contraintes 

ligaIes, prograiilntati(1ites  et (0111-

iterciales limiterout  a  lavenir Ia 

progressiuti  des  rcveniis gners stir 

its (rois chaitics  SF  I)RS, TSR  et  

TSI Des  eI'forts soul done tiltrepris 

pulli ofIrir  des  espaces ptiI)Iicitaires  

I  irs  des  muis utoilts diargs alors 

prtsttt1iiuis dii prograuuiine 

tiiivtiit êtrc excelkittes.  Ges  eIIc)rts 

'it lijt portil leuirs fruits.  Eu  fin, 

Siiisse  4  (Ievrait gaIrnient consti-

111(1 1)0111  (II'S  p  blies-  ibles tin 

support ditrautt li prime tine.  

FILIALES 

Télétext suisse  SA 

I'uir  a  1)u(iilièl( 	us.  avcc if  Lt all  

icr jalivier  1994.  Tt1text suisse  SA 

a  reçii Sd UOIKtSSiuul (Iii'(Ct('lli(llt  

('C (111i  (I'(V lilie SitIi.Lti()ll lI('ttc'luiVlit 

plus  claire pour Icuitreprise. 

Gest iit'auiiuioii is  la  reprise  de  Li 

iiiijorité di's actiOlS  par  Ia SSR (liii 

uira conStitl1( I'é\'1ieIieIit li  

1)1115  inarquant  de 1994. La  SSR eI 

\ideopress portent  (, it coriiniiiii 

Le seuil niagique 

clii million  de  

lecteurs  par  jour 

(IepliiS IhL5  de 1(1) ans Lt  respolisa-

bilité (ICS ai1tirts  de  1' 16 text  SA. 

.'il  III tICS tfllléCS.  1111V  l)0ltIlC (()IIii-

i>ration s (-st iiisttiirt'. 

Siiiiiiltanéinent,  IV INIVS&KIC  dIl(Ik)-

vistiel sest totittfois lnu(Iiiié  de  

foiI &'ii (x)lnbIe.  ('C (1U a  exigé  la  

t'(Iistlil)lltiolt (I(S r('S1)t)luS1l)iIit 6s 

untre la  SSR  et  \ideopress. (i'tutant 

t1U( ICS (IClIX 1)trtt'1ti1(s  Sc'  Font  

(IC  PIlls  vii  Iht5  colictirreutce stir It' 

niareIi 	Ieetroiiiqiie.  Au  ternie 

( le longu us  i  i(gociat ii  1115 il a  

possible dc pirveitir  a  iirie rparti-

tioii (I('s actions  de  75%  pour  Lt  SSR  

et 253  pour Vidt.'opress.  La  SSR 

dis[R)sc aitisi diiuie large majorit qili 

liii (i)flfr(' it'uitière responsaliiIitt 

desaflaires  (IC  Tiétext sutisse  S,\.  

Vu atitre jaloli illiportant  a  sauis 

contt'ste  kt 1.1  misc  ('lt  place dii 

1oticki (:( Itli dli tl'aiteui)(lit  

((('S  liOiiV('ll(S (Its ageui(ts. ()iiautt 

,I ia)pIiC;tti0il 'Nt'vsvir (- ' ti('pris(  

des  utotivtiies  (1(5  agtuices), into)-

(illit(' Cli Ilial  1994.  tIlt'  d [alt  sis 

preu\('s (hills  t o tes ies r((iactjons. 

Nos (ll 1 ttrt S(iVi(t'S litti0iia1iX  de  

tktexte, mi itis aussi Ics services 

ttittexte ttraiigcrs iite  mious  P  

(itilSOliS (:3stt'r('xt.  1'\'3- t('Itt 

Eiuropiiis- texte)  somit  (kVl'liuls encore 

plius  rapides.  uivalgr(' Iav,tLtnclie 

tn )iNSai)t(' tIC iiotivelles it trailer. 

(;r:Lc't'  all (l(VCk)ppeull('ult réjoiiissant  

(IC  It tIiffisioii et  tu'  I'Litilisatitiit. 

Ic téltexte  a  atteint clurant Ic  

I er  senit'strt'  1994  le Seth1 iiiagi(1uc 

(ill iuuillit  n  tit' lectetirs  pur .  jour. 

( :t'tt& ttIlI(Ial)CC it Ill hausSe  a  

fiffluenc6 I)ositiveulleult Ic rsuIt 

de  i'exercice: preuve  en  soot  I  

nccet h's  en  at ign it'ntation  de  

par  rapport it  1993  et  (lii cliii 

d'af'Iitires  atteignant  les  IS  niti;  

de  framics. Tktext suiisse  SA  

ill.ti lIt It'll  t  avec SUCCèS Ii ndépcn - 

dtrtcc II ntneièrc obtenue t'fl  1993.   

I es  prtsttti11s Ill niatièrc  de  sotis-

titragc  out pass(' a  1,376  Ilelires  

ei) 1994.   en angiilentati(m tit.  23%  

par  i'tpM)it  a 1993.   IA' solls-titrage 

p(.riuiet  en  efiet (101)1er  1)0111  la  

dilliision (lt's progralilmues  TV  étran-

gers  en  version  originale: Cl)  I'titili-

sant it Ct't ('fiCt, Ct' tjui'eIIt Ltit 

titiII('lll'S  de Ph15 ti)  phis  soiivcmit, 

Téiétext suissc  SA  contribute large-

iiieiit it Surniol tIer les I)arrièr('s 

Iiiiguistitues.  

il I  liii, Ic contrat rt'Iatif' it  Ei  ilOift'\VS-

texte d  p it  &tre Sigllt: le tIttiiarra.i:  
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pf 	1 	III (I!1 	 Ii  

1  \ If  f 	I  L(IIf 	\t 	It  f\  II 

Pubilca Data  SA  

IIIJIIR;I l).Wt '.\ 	ipii 

sllI\i  1\ IC  NllcCès  la (nlnnCreia-

Iisatitni tlts  (I  niiécs protlitilt's  par 

Ie Service (it  Lt  recIicIit' SSII, 

Diverses pJCstatiOliS  (IC  s('P ices.  

taut  (lUllS  IV tu  iutiaiutt' (It' Ia reciter 

tiIt l'it(Ii() (11it'  (hiltS ccliii  de la 

I('CIutl'CII('  T\'  Uflt pit Ctut -' ititli 

I-( es, en particither CII CI' (liii 

ctntct'rne Its Ifl)IIVCIIC.S tIi.tiiit's de 

t('lIViSiOli régkiittIes. (rest ainsi 

clUirs tit' Ct'S denilers utois, 

nutre ITI,  1) 110 7  et Tt'ICCIIII). de 

utu,,eaiix diliuse'urs  (killt  Tek'Ziiri. 

ltItliirii tt 'rek'  M I  OUt condi.0 

dt's couitrats avec Publica  Data  SA  

pour  des  sondagt's daiulit'iwe 

permanents. Pt ii dica Data  a  egak'-

ticuit sigit(  des  coutrats aVec  

42  stations dc radio priV(es tant  en  

Sitisse qt.i'à I(trangtr.  

All 11105(11  dc It'It('OIiIrOl  et (IC 

I  tt  I  ide nlédiaS, Oil eneort' dc  

I t  nIe stir ies radios psét5, 

Piuhuic'a Data SA iiit't a  Lt  (lisposit ion 

(It' CCS tiilfuseurs  ei  A celle dc 

utuitilireuses agences dc 1)tII)Iicitt 

les intlicatt'urs pilotes  du  syst'ulI 

sluisse  des  inétIias  61ectroidyies.  

Dt. stireroit,  eile  elTeetue pour It' 

tiuuupte  de  St's clients  des  ttudt'  

1 ff•(• 	tutu 	II 	If II 	 \ 	 I 	 I 	f 	I 	tI  I\ f 

A\tV  lilt thu lit' (liii l.iutt's d- 	III I  

(ii  2,1  ittihliotis liii tours  de  stoi

liIIl'I' ('Xt'TCl('(:', itllittt (lii  1  . 10.93 1111  

I 	1)1 	t'1uffuu\ 	uhiis flauis Iii  

lIt ft  i\  flit 	I  Liii 	(flit  (t(• ',1 I  

inc'me sur Ic  plan  fInancier. Etis  i u ui 

.1  niiilion tic cc inontaitt est itii1tt 

tahk'  a  la  recherche radio  et I  ii  il  

hon  a  lit recherche tkvisueIIe;  c t  

tette dertiière j,ii connaltra  a 11151  

nir it'  phis fort  taux  d'  eroissaitce. 

Ptihlica  Data SA I  ptr us  i  Ia SSR 

tI't'iigriuiger  )5()  OO() itt tt  S  iii  (f1  Is  

tu'  l'('X(.'l'(.'l(f  I  ttj:tjl 

Telvetia 

lels etia (iétit'uit  tute  PitltieiI)iti 	t  ( If  

49 131 a  lit Società etiro1'ui dop1  a  iuwi 

eclizione S.EI).E  a  Milan, (liii 

realise des svitciiroiiisations cit'  I i I u u  

entre ai itres P°t  I r  la  'US I LA '  tI ii II ti 

d'affaires  de Ia S,E,DE (leSlItIt 

s'élever  en 1994  ih (lUel(Itte  S  uuiil 

lions  de  lrtncs (environ  1 0  uiuihiiautls  

(IC  lires). COflIIBC  en 1993, la SSR  

peilt  s'atteunlrt'  an vcrseint'uit duuii 

tIi5i(l('JUIC tit.' I'Oliirt.' de 150 000  

Francs.  'I'elsetia t'st prt)pu'ktti1 

dint dépttt  a  Plaui-les-Ouiates lot ii  

i  Ia SSR. IA's Iii juiidits tIttt'nues  

P1"  la  soelété  (1,5  iiiiliioui de  Fruits  

out  rap1)ort6 davauttagt' (lilt'  It's 

ohulgations de la Confédératioii:  tu  

raison  de la inauvaise situation 

hotirsierf,  L , 	III 	 fit-Il  

It (lilutliulIf  
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III  (III direch-11 r .jt 	II itt 

PERSPECTIVE  

I: I I gIIl( tIt (tlIttIISIUII IIIIIIS  ahnt- 	F.11 11(IIt), Faccclit  tst  a  tutittut 

III IllS aI)Or(kr ks stratties 9iinn 
	

it long terme sur les  prograninics 

tIiLfliSlflt  (11  r(tio-t(I(vision 	 (IiuIh)rnation LiflSi  111C (1(115  

(tinme Ia  SS R. solide.  ne  visant 
	

programmes clairetiieitt profiluts 

(IC bitt Iticratif. Sc (kit (IC 
	

(ctultnre parIe  et culture inusicak). 

i rsnivre  (laus tun  pavsage audio- 
	

II reste pour lavenir leauicouip  

i\lucI ref açouuuié  par IC  flhIIl)t- 
	

de cluoses t faire 9uuine entreprise 

lii I1C  et CLIUCttI1Sé par nit uuiarcltc 
	

i1l(peI1dal1te  de sthisice  public  

t   I it: 
	

I  it  plus apte it hitire tlans  lt  Sutisse 

iii iiltiliiiguie.  

Ii  V  1 , ; I%citil .  Ili ,  1;I 	ii \ 	il 7 	11m)" 
	

I  ).uus lit j)('1s[)ecti\e thu 11llI1l(lh fill 

1 I 'I (10115  t)u1(.(lltI(r  1105 (I  forts 	aiissi il  haut siLSSIll(tl 

'1 i IS  axes str.Ltgit pies stuivants en 

I (  I  Ill II  111111  Ii  I 
	

I1IIV le public t ii spos t  (1 , 1111c (lit 

lLIi(ii( visiuelle diveisi  fitte. 

ilIIRIti(lIi  (1(5  pro gIaIIIhhLs 
	 (Oulh)luul('  aus  I)eSOilIS It  (1((iiI)It 

tIhiIlii\tt\ I\lthllk 
	

visauut l )Tlt(r(t  (IC Lt co1lcctivitt et 

iul(I(5p(,ncIau1t(,  et CULt 

)it USIOII pai cthIc (It puograiuttes  

1  it 	ii  t  it  lt  Ill  dcsf  lilt 	h  ( [cl, pill Iii 	 tIll Ytlhlt SI  pp 	it liii 	piiiii  tot 

(11111 

1.t  SSH tllt(hllh  I  Ititii (Ill it juli11 i 

(1111115  tllIIhl.hthl  111(5  (II 
	 assumer et a ra1iser cette ticllt 

tiuuiu IllttiiIltU)l1ltl( 	 pour notre  pass.  

Itart i1_Ij)lttIOiI  1i  It  S  itIttu- lIh-(ItlIhlhlitl 

it uI)1 	(III  ill  I\ u 	his  i 	It r;uct  ist 

:Ilt(ul1i() Itiva 

I)irecttiur gtuuéraI SSII  
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COMMENTAIRE  DES  COMPTES  1994  

It 

millions  de  francs, pour  1146.2  mii-

units dc recettes, Ics coimiptes  1994  

tit' Ia SSR dgagcnt  min  t'xctdcnt 

dc recettes  de  29  millions  (1993:  

'ti iiiiliioiis). Les activités dc service 

1)lI)ik  ne  visant pas  a  (kgager (Ii's 

J)iofits. cet excilent  de  l'ordre  de 

25c  servira  ci  ré(IImire leridettenient  

h 	i  

 (ddc j)OsitiI S'('X1)ii(11.I(' I)tul  line 

icstiofl 6colium1Ic tIcs l'('SSOI1I((5, 

It ILlS aiissi  par (litt  lialisse  partiell-

ii'reineiit niaiqi1 6c  des  rt'cettcs dc 

it piiI)li('it(' Vt tiii spniisuritig.  

I  II  al d dc ,,  tt tlIIl)tnt N93,itt 

charges tl't-'xploitation nut uli dc 

"iS itiiliions  de  francs. Cette hausse 

de 8,7 'X-  est dime pour I'essentirl 

diR charges  de  progra  mc  et  de  

1'  tdiiction, (jill aiigunt'ntent dc  

41.3  millions on  15,7  ainsi qu'aux 

charges dc personnel. qui passent  

396.7  millions tie francs,  en  aug-

itantation (li  31  iiiillittns on  55 1 .  

l.es i'cccttc.s dexploitatiomi  ( ) mit  Cii-

it'gistrt  uni'  hausse tit  79.9  millions 

(Ic karies  (75 %).  Simi' cc  total, 47,4  

II Iiiiil)lls J)1'Oi('tiui('lit (Ic Ia pHi Iicitt  

:1  (lii sponstii-iiig.  1994  ii'avuit  pas 

cuminti datiginentation (id's redevami-

tcs, k's rec't'ttcs correspomidlamitt's  mit' 

St  S(tllt acci';n's iic  dc  14.9  muillioit 

omtro 79  millions  en 1993. c  

tn di igini it at mmi  des  ret bvar itt's. 

I.e rtstihttt lt'spkiitatit>ii tt)tithlS(  

74.:3  uiiilliomis (Ii' Iraiie.s. 1)cs  pro'  - 
itirt  tut  té constitii 5cs pour  la  

P1tnuuttt( 	ltis 	IIIII tin (iI,iIl)il'i Ii'  

It\(rt 	itit 	dc Id  

1id6ra1e  de  pensions CFP  ex-CFA)  

(40  millions) ainsi que poti  r  couvri  r  

Its frais dcouluit  de ut suppressiot 

de la  TélMilfizsioii, prvtie pour  

1997 (4  millions). Compte tenu  des  

atitres (lpemisc's  et  recettes  extra-

ordinaires. Ic rsultat  de  l'exercice 

ittcint  29  mi ll ions  de francs.  

I es cl  iargcs  globales  se  rpartissei  ml  

comme  suit:  93%  pulli  Ic pro gralm-

liii'. iic j)()l ii' I'H(I ninistratiomi  (  tiE  

et  l)C) t1 J I1  pour k's organcs. 

( nitipte 1'i(li()  ei  COlTipte  R' d&  

mgcuit tuns deux un cxcédemit  de  

1'tmndtiits ( i'ésultat ( i'\1)ioitation  

et  rsi ii  tat  ext  rat  rdiiiaire).  La  con-

ye iii iii' tk's charges correspond 

ii  105,9'7 en  radio  (.199:3:  109,6%)  

et  it  106,9% en TV  (  107. 1 ) , 

1,v  \(iIllmile (l("lulisSi011  (IC  la  ra(iit 

nationale  a  cuiregistré  uni'  augimitmi-

tation unoveuinc  de  2,9%; la  hatisst  

a (t(  l)tict1Iirci111tm1t mnarquée it la  

1,t(hi() SLiiSS(' i'omiiauide (RSII)  vt  u'litit-

1'Olill1it'  01R).  En  téIéisioui  Lt  

C'i'oissauic'e  du  vohinìe d'uiiission (it'  

32,3C/  s'expiiquc d'abor(l  par Its 

i'et:rauisuuiissioiis  sportives  (lul()1l(IiaiI\  

d'  hxtthail, Jt'iux Oivimi-pimjues dt 

Liiit'Itaunmumerl. ensuite  P' Ja  reprisi  

d  Eiii'nit's's  et  (It' Suuisse \9siimi si I  

S liiis mi()t.tlllmilt'iIt. (ela t'xpii II it - 

atussi Ia haisse  relative  - mais  mit  ti 

th)S()ItiC -  de 21.4% all chapitit tI  -t  

pit >dut'tions propres  et  dt -  1-)  

it itit till it tnt  dc ii utijittiti -  

1'c t -msli-Iltt  Sc iiittiitt:  .1 12211  

riiillitnis dc l'r:tuus  11)9 3: 1255 

H 	I  Ii  H i 	ii 	n 	itt  t  iii 	di it 	i lt  

investisseinents.  de  rMiiirc lend  t - 

ft - ri nFIt tt tIar 	tut  iii  i  14"' lrtp (iii ttt.  

1t 	riIiitt 	dciitripnsi ik' I.i 

contrilment it Iexcédent  global  pt ti F 

uli mnciiiLmt dc  25  millions  de  frtitt, 

ces ressources vottt  kur  peruiettit  

de constittier  des  rservt  p irrt  ti i•t  

I  itt 	AM (I( 	t 	i  it - 	i 	- iii  i  

1 'c  Ct)IIIj)tc ciii g101I)(  55 I( I  it - li nit 

les 1)mill('ij)iti(s 1)Ul'ti('i1)dtit ii  i  

IU)tt1illllCHt it Piublisiijsst' (t'x -S-

1ui ia pimIdicit 	a  lii t(l(\i5ittti  't 	I  ' 

'l'cletext  AG.  'l''Isetii  M. it 1imbIk;t 

Data  A(.  ftit appu'aIti'c iiuie soluruto  

de hilaim sicsauit  "1 991'1  uttilliomi" 

Ic (x)uliptc thu gi'omip' enregist  t t 1  

charges (It'  11.1-4,7  mitillions  et d-

procliiits tic 11 75,M niilliouïs. i.e (liii  

se tradlimit  par iii  i  rt sit  tat  it  'I rd 1111  It 

(It 	ii ltiilli(ttis  
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COMPTES  1994  VUE DENSEMBLE 

iji; I•))I 1)iIirt- I)tltFIu 

aI)«)IIL( (li  

Resultat de  lexercice SSR  81004643. -  29 047 188.  - -  51 957 455.  -  - 64,14  

Cash -flow  125477640.- 119 853 187.- -5624453.- -4,48  

Charges dexploitation  980666468.- 1 065684599.- 85018131.- 8,67  

ltrst,uu'I 566 012'512.  - 5J(i  71  1 	41 1  30  (i)S  (2).  -  5. 

Prograniine/Pruduction  2.59  0835  (4.  -  :304 4M) 721 45:397 1.37. -  1752  

AIII()ItiSSCIIi(ltS  4447299T. -  48677954. -     4 204 957.  -  9.46  

( liirges IInancières  9 134 922.  - 6  164227,  - 2 97() 695. -  - 32.52  

Atitrrs (liarges  10196--1 173.-  109  650 256 7 6 8  083- 7.54  

Produits dexploitation  I 060 104  037. -  I 139 956  19S. -  79852161. -  7,53  

1kIt\ul1ut's (It 	11cr1)tiUlI 777  11  4 69S.  -  792 020 769.  II  94)h ()71 I .92  

R(('Ptt(S 1)II1)IiCit 6  ('t  s1)o1ISorj11t.  225  985:390.  -  273 359  081 4 7 :37:3 69 I  20.96  

( 	uitri1isitions  ('t 	LLItrs produits  .57003  949.  -  74  576:348. 17.572399.  -  U  

Investissements  51 821 414.- 46764424.- -5056990.- -9,76  

Redevances  de  reception  397.20 397.20 0 0  

Iit(Ii()  (11 	fItH(S 	1)d 1-  •t1IIIIt'  153.6() 15(i() (I  () 

I,ItiSi()fl 	('II 	fIII(N 	dUI1t&  2 1 .6()  

Eftectif  des  collaborateurs  4 619 4 696 77 1,66  

I'()Sl(S 	IIX('S 	('Ii 	It)\('III( 	.tllI&lI . 	3 63'4 : 	() :• 2 ‚ 	is 

I()StCS Iu)IH)raires tn iiiovviiiic iiiiiiiielle OMS  I 	()  59 

Radio  

Volume  de  diffusion  et  coüt  

d( - 	i 	i  II 	1 	H 	/o ii  i 

1 	I(jiOflS IiI1 glIisti(jl1ts  Mo 	s  IS 	1()()) ) 	 U 2 2.93  
1.

PIOtIICtiOflS ll1tiS()tt 	H  Iteurex  2-I 035 	30') 24 :3:39 	(29 2S.4 1.2  

I'IO(I(ICtiOflS tk tiers e,i Iwures  50966 	(i3%) 52 933 	((C/ 967 3.9  

I(t1)rises  (H  Ilet1r('s 5 497 	(7c) • 	(()' 	7'; I 1 1 2,0  

( :)fit  1110vell (je  Ia I11I1I1II(  ('U  francs  57. -  T' 1. 	-  1.75  

(SaPS  SRI)  

\ • )IflhIH 	(It' (Iiffli()II (ItS 1(d(Ii() Siiisse InteiiitionaIt' 33 121 32 619  - 472  - 1.4:3  

Télévielon 

Volume  de  diffusion  et  coüt 

\ 	t 	1 i i 	ii 	h I I 	• 	/:u . 	li  
I 	n  LI()IIs IIlI.,llIStI(111( s 2.3 521 	I00'%i) I 	1.)h 	H)I) 612 32  

Productions  en iieu  res  6570 	25%) 6745 	(22 1, 175 2.7  

Productiuns  de  tiers  en Iwures It)  635 	45%) 17 545 	(57 7 21() 67,5  

Reprises  en lieu res 6 316 	(27%) 6 543 	(21 227 3M  

(:cicit  innen de la minute enfranes 494+  M I I3 I 
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RSI RETE  2  -  23:00 

27o
lb

Ja'li i ict  mAion  
7f  

Arcipelago 

\Iiisca  di I  Itiiitith 	thiiti.. Jtni-I'raitçuis !)tlII1iII  

I 	I  .i\¼S, \Iit11 \\tIIu.  Wolfgang  /I1Lt(ItlIs \lt,ari. \IaicI  I  )I11rt 	IiiL  Salit.  

U/O?jt1i!IIi)  (I?  !.iik afi 



chargv ~  u -\triflr(Iiihitr(  -s 

Fr. 3,3 Min. 	0,:3% 

I  i • ;ui'  dc pr, It It tu't 	it  

Fr.  259,1 Mio. 26,3%  

rais IInaiiritrs  

Fr. 	9,1 Min. 0,99- 

Fr. 102,0 M io .

( .  

1'  

CHARGES  

1 99 -1  Total: Fr. I I  7 179 392.- 

III dr 1)F(.IiiCtiOIi  

Fr. 304,5  Mio.  27,3% 

f,ais Ii  im  ICR  i 

Fr. 	6,2  iio. 	()‚6 

uNI  

Fr. 596,7  Mio.  

.11  it  i• s  ul I.LrL•.  

04%.  

'  1 	 Ir.  io;,i  Mio. 	9 ,8%  

1 (hLrt..s 

- 	 \ 	 (. 	
I!. .)I,;) Iio. 	•1,6  

aiiiortissttiictits
.......  

- 	
Fr. 48,7  \Iio. 	4,49- 

 

/  I  !  L t. 

Ilk 	 fl  I I II  1 
	

111  iortisseint ii tc  

Fr.  566,0  Mio. 57.5' 4 
	

Ft. 44,5 Min. 	4,5% 
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7 q •  tiit  Ft' 

Fr. 74,6  Mio. 	6,54 

( 	 ( 

PRODUITS  

I 991  loLil:  Fr.  1 116  2-)6;-)80.- 

Af W( IN 
	 pUl)IiCiLé  (t  S)()IISOtiIa  

Fr.  79.()  Iio.  69. 1 
	

Fr. 273,3 Mb. 23,8  

Ft  ('(  t  ('  (\t 	h 

I'. 	6,:3  Mio. 	0,5  

1993  Total:  Fr. I 061 998 475.- 

Fr. 777.1  Mio. -73.0% 	 Fr.226,OMio. 

NX  

tie 

'• 	 N1t 
•  

11  t.tttts t'Xt ra(Jr(III1.Ll I•t - 

1'i'. 	.1,9  \Iio. 	0,5  

dilt  

Fr. 57.0 Mio. 	5.l 
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DEVELOPPEMENT  DU  BILAN  

199.1 Total:  Fr.  481.147  541.- 

199 3 1nttI:  Fr.  I I() 265  7 5.  

Soinme (III I)ihtt 	:323. 8 	 :35:1.9 	 372, 	 -110,3 	 IS I .: 

ell ?flhl!i 

&ctifs 	 ‚ 	 :  

q1  

« 	\ 	:‚ 	 / ••;? 	 .t •I., 	AG 	‚I  
-- -" ' : . 	..S\1 	I  . 	 / ',!' 

	

2 	 ' 	
I 	

r 	52 U 	 I  ()  I  

• 	• 

	

‚‚ 	 •ts,z9:t;: 	
'I.  

( t1)1ttII\  	
\    

IF  S 	

— 

 

t: •  

Passifs 
 

	

..  'A 	 0 924 	61 	 ' 

‚"tu  )IiI1l(' L 	
•  106,3 	 I  

toiirt ttrnie 	 1_•• LL- 

	

I 26 4 	 fl  I  Ti  6  

HtttIiHt 	 I )I) IU 	

ISO I 

 

Fonds  propws 	 1,2 	 1155 	 196I 	
0, 

	

199() 	 1901 	 1992 	 1993 	 1994 

t)', 	!iisi/  
ld :j ‚o.•  

IA' ( 4 \1I01)1)*IIl('IIt (II'. (II\lI. 1)4)NtIS  (10  I)IIaU (l111a11t Its  (1101  knuios lIIIIltS itl1'tt ts tiloits tiiti't'1tris  

1F l;&  SSH  vn  natit'rt Iiiiaii(irt'.  
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STATISTIQUE  DES PROGRAMMES DE TELEVISION  1994 

'.[  )I '1'I 1'1  ' 	I'hI\  Total  

11 ( 111 - (1•N II(tII(S  q heiirs  17  htires ' h(qlres 

ActualitO  804 10,6 899 9,8 653 8,7 219 3,2 2 575 83 

I 	ltI()Ilrna 1,  Ilaslws  559 7,4 721 7.9 424 56 196 29 1900   ti. 	I  

\ ( tualits  1- (0011. 1 Ies  91  1,2  49 0,5 12()  1.6  0 0 2(i() 0')  

I(j)r)1tag(s  (I 	Iiict  43  0 ‚6 17  02  7 0. 1  II  ()‚2 8:3  (  

I  )hats  (i 1,1  lOS  1,1 )(i 1.3 0 C) 287 U)  

\ 11 t I(S  6111issiolls  (1CtI 1 Iité  2:3 0,3 7  0,1  6  ().  I  ¶)  0. I 45  ( 	) 

Information  658 8,7 946 10,3 463 6,2 214 3,1 2 281 7,3 

'.,t11(.(', 	1)(JI)t.. 	t(()I. 	(t  S()CiO-I)C)Iit.  73  2.3 211  2,6  I'7  2,5  1 2' 1,9 T) 

I jcts  de  sock'tt.  142 •  L9 	• :384 4,2 125 1,7 29 0,4 6M()  

( :()I)sc)!flhIIati()fl  7:2 O) 72  (),S 24 03 17  0,2  IS5 0.  

Iuemtr(s. entretieiis, 1)rLits  160  2,1 146  1,6  31 0.4  ()  0 337 1.1  

Iiissknis régiolkdes  de  coinpagnie  0 0 52 0.6 33 0.4  ()  0 8.5  () 

'•I1Ij'Si()!) 	(I 1t lf) r;ll ati()U  1 	1 	1 1 	.  5 1  0, 6.3 09  II)  0  6 265 I)  

Culture  961 12,6 997 10,9 582 7,8 250 3,6 2 790 9,0 

',(•u•lI(•(•  2 1 4 2, 8  265 2,9 159  2.1  70 1,0  708  

1 \S(tj)t911)1(S  1:3:3 1,8 131 1.4  1 :3  2 1,S 52 0,7 4481  1»  

Histoirc  27 03  99  Li  47 0,6 34 0,5 207 0,7  

.\i•ts  et  1 1 .Iiai  283 3.7 410 45  119 2,0 94  II  936 U 

I 	l)1'SJ()1)' 	(11(1 t( 	tii1iii, 	S  ()  I I 0  92 1.0 9 5  11 I 	I )  

Religion  51 0,7 67 0,7 50 0,7 2 0 170 0,5 

St'rvice.s religieiix  23 0.3 32 0.3 :32 0.4 2 0 89  ) 

.iitrs tniissicnis r(ligi(tlses  28 0.4 35 0.4  IS 0.3 0 1') 81 U  . 

Muslque  165 2,2 165 1,8 142 1,9 96 1,4 568 1,8 

11ts  U U 2S 0.3 :3 1) ;:3 0.5 64  ().; 

)ptr'ttts. iiuiicals  2 0 0 0 2 0 7 0.1 11 0  

Ballet,"  I   0.1 15 0.2 6 0.2 5 0 37 0.1  

(mcrk  29 0,4 73 0.S 46  0 .6 :39 0.6 1 57  Oji  

Pzz :35 0,5 11 0,1 TI 0,9 12 0,2 129 0,1  

Iniklort. t't Iltusi(!II('  populaire  88 1.2 :38  0.4 14 0.2 0 0 I -lU  U.  

Theatre  12 0,1 31 0,3 24 0,3 0 0 67 0,2 

aptatioiis tlit.ãtraIes  12 0.1 31 0.3 9 0.1 0 0 52 0,2  

(«ations tIit'ãtrales  en  studio  0 0 0 0 15 0.2 (1 0 15 I) 
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STATISTIQUE  DES PROGRAMMES DE TELEVISION 1994 

}it•;u • • ; Ili•lit•(S Ii(II(S lii,res  7  litres 

FlIms/Dramatlqueg  2010  26,5 2 981 32,5 1 036 24,5 946 13,7 7 773 25,0 

FItIi\  d 771  I ().  I  (Us)  66  6 75  i.0  •12.I 6,1 2 179  '  

I  )ratittiqii' 	I .\ 47 0.6  ISI  2. 0  20 0.3 I (.1 249  ( 

I'iIius 	(j)j(UIts  4:3  O(j  55  O, (i  75 I.)) o 17 6  ) 

tI•it.s  (t 	I(IIllI)I)S t(l(iN(.S  I 122 1 4 , 2  122  2:3,1 973  1 3, 4 99 73 1 716  IT 

I)tsiiis aniius  27 UI  II  0,2 93 I 	.!  19  0.3  1 53  ) 

Varlötés  585 7,7 353 3,8 292 3,9 164 2,4 1 394 4,5 

SIu\. 	\l .I('t\ 	iiiiit1t  )T V3 27 )).3 21 ()3  It)  0 2 155  

Jt'iixcteoncoiirs  277 3.6 11 1  1,2 189 2.5  1 4 0,2 591  I i  

(irqiie  12 0.2 25  0 .3 13 0.2 0 0 50  ( ) ] 

Talk-sIiws  0 0 3 0  

Ilniiiour. cal)aret  4 0.6 74  ftS  22 0.3 6 0.1 150  )) 

\iitres tmissions  de  varittc's  53 1.1 1.10 1.2 3 0 42 0.6 235  )).  

Reck ei Pup 6.5 0.9 3 0 44 0.6 92 1.3 207 0.7 

Sports 1 083 14,3 1 026 11,2 1 116 14,9 263 3,8 3488 11,2 

'Fraiisiissiuiis 	pnrlivr'.  593  u.S  .555 9.7 565  II  .6 209 :3.0 2 560  ¶). 

\()iivc1b-% ci rsuliats  165 2.2 10:3 1,1 239 3.2 IS 0:3  525 1.7 

(\I 20  0 :3 :35 0,4 9 0.1 :36  0 5  100  0:;  

Emissions pour enfants  363 4,8 605 6,6 196 2,6 53 0,8 1 217 3,9 

Autres emissions  

I  'r'(SeHtal  k p0q;iiiiiiics  

I  (orniat  i  )HS  (I(  trvic(  

I  )ivers 

\ isbn tic  

894 11,8 1 106 12,1 2136 28,5 4677 68,0 8813 28,3 

63 0.5 :30 0,3 ::3 ((4 42 0,6  16S 	((.5 

120 1.6 155 1,5 112 1.5 46 0,7  1 :36 	1 	1 

3 ( ) .1 63 0,7 :30  0,4 1) 0 95 	IL; 

45 0.6 47 0,5 55  0 .7  37 0.5 157 	((.6 

655 5.7 SOS  S.S  1 906 25.3 4552 66.1 7921 	25 

Heures  de  diffusion  total 7 586 100 	9 176 100 	7 490 100 	6 884 100 	31 136 100 

"jfl)'  I'\ 
	

252 	:3,3 	219 	2.4 
	

95 	2.6 	25 	0. 4 	ht)l  
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STATISTIQUE  DES PROGRAMMES DE RADIO 1994 

SR  t)LIS RSH RSE  RR  

lItIlres % hetires  C4  Iieures  ç  h(11res % )iiires ‚ 

Musaque  18 402 67,2 19 656 70,4 15 743 65,4 2 170 62,6 55 971 67,5  

\Iiispit' St•T•i(I1St'  3 ho  IS.S  .5 21.2 5 I9 21.5 55 Ih Ih .!9 1)T  

\lI1Si(1I( 	(It 	'ari(tt'  13 262 48,4 13  7' 30  19 .2 10 543 43.9 2  115  61  ‚()  .9 652 47.'  

Parlé- Divertissement  2190 8,0 3064 11,0 2960 12,3 555 16,1 8769 10,6  

El(I1UILt 	Ii\rtiSilhIt/j)LII  4)  1.6  I 969  7. 1  I U(iS  .1, 	1 100  '7 3 762 -Ih 

I 765 6.4 1 095 3.9 I  S92 79 55 71 5 007  (i,U 

Pane/Culture  I 892 6,9  2086  7,5 1 137 4,7 149 4,3 5 264 6,3  

•\ttiult/ciiltiirt hh  2,.! 1 031 37 28S I ‚ 2  () ()  1 	¶)M; 2,4 

(1)1)I'()l()II(1iSS(III(1t  913 :3,:3  661 2,4 •1s2 2,0 99 2.S 2  155 2.h 

I)l-wililtiqlws 191 07  119  (i_-I 26  I 22 0.7  hU()  ()T  

RIigion.  pells6t. 124  0.5 275 1.0 99 0.1 28 0.8 .526 UM  

\1111 -c 0 (1 0  0 0 0 I) U 0 U 

Information 4433 16,2 2802 10,0 3959 16,4 577 16,6 11771 14,2  

\ews  1 664 6.1 995 3,6 692 2.9 116 3,4 3167 4  

iiirnal  764 2.8 I 269 4,5 1 :397 5,8 271 7.8  3 701 4  

\lagaiine/Discnssions  :381 1 3  67 0.2 831 3,4  (ii  1 .7 1 :340 1 ‚t  

'iirnaux rgionaux  1093  4,0 0 0 199 0.8 0 0 I 292 1,6  

wMces, v.c. inéto  90  0.3 108 0,4 207 0,9 35 1,0  440 0.5 

Sport 315 1.2 363 1.3 469 1.9 94 2,7 1 24 1  1.5 

126 0,5 I) 0 164 0,7 0  (.)  290 0.3  

Emissions pour 

publics clbles  308 1,1 143 0,5 155 0,6 16 0,4 622 0,8 

Divers 175 0,6 172 0,6 136 0,6 0 0 483 0,6 

Total 27400 100 27923 100 24090 100 3467 100 82880 100 
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RR  -  17:03  

ii 

Battaporta 

	

It 	lHiSlUII (I\aFt hi riittmducziiiit  (I  iIIinurc  I 	I -hii!t 	 ii  
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VOLUME  DES EMISSIONS PAR TYPE DE PRODUCTION 1994 

Télévision 

\ 	li 	 cii liciii .cs 	sil,  l)IS 	 ISI 	 IS1 	 S I'Ius 	loLil S- 

Prodiictioiis propres  1 959  2:325  1 .1:39 353 6 0T  

Coinmandcs  28 25 3 38 9 

Co-productions  223 200 112 39  571  

Adaptations  173 14 $33 9 62  

Adiats  1372 2517 1205 843 5937  

Hcpriscs  I 418  176S  3004 4975 11 	1(T 

Co-fluiaiicttiitiit  95 22 (1 1) 117  

lot ii  des prt miti es clillusions 3 268  6S71  6 196  62-57 24-592'  

Secondes diFfusions 	 2 :318 
	

2 305 	 I 291 	 627 	 65,11  

Total 	 7 586 
	

9176 	 7490 	 6884 	 31136 

SI)OtS-i'\ 	 252 
	

219 	 193 	 25 	 691 

Radio  

tics (iIiiSSIDIIs cu litilics 	 Sit l)RS 	 11511 	 1151 	 lIli 	iottl  5511  

Productions propres  7 300 7 979 7 684 1 376 	 24 339  

Iiidiistric  12780 1.158:3  $1392 1 994 	 40 74  

Product IOOS cxtirici  ins 209 287 543 0 	 1 03;  

Rtpriscs siiisscs  4 311  .1060  257-1  0 	 Ii 	lIT  

Total Produetioiis etérieures 17  sO()  IS 93()  14  509 1 994 	 52 933  

Secondes ditlusions 	 2 60() 	 I Oil 	1 897 	 97 	 5608  

(v.e. reprise  desmitres  dialnes)  

Total 	 27400 	 27923 	24090 	 3467 	 82880 
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VOLUME  ET  COOT  DES  PROGRAMMES  1994  

Iélévision \Iiiiiitt 	Iiitiisi ( 	lidi 	lt\1lhiihttuhiI (:t,iit 	iitI)t 

;ti 	ik 	1\  iii 	tuTu 	ul( 	Ir. 

 

p ~ lr 	Ii 	liii 	h  

IWIIJAi 	I- urtil*u 	i)iS  15.5 ih) .279 795  hIS 

F(1(viSiOlI SI1iSS( 	rOt11LTI(k  550 560  217  564  

15kvisioiw sira di litiglia italiana  -149 :380  150 955 :33k 

S  hits (sans (kiiiW SI)nhiiVi'  413  Oil  45246  1 10,  

Total 1 868 141 693 560 371.- 

luitrgts toLli'' 	t 	\i'. 	1)(; 	(:Ns  .56 27.2 

Total 749 832 401.- 

. 	'.tlltlt 	S 1'\.  'l5\t\iciu 	ii 	( 	II - \icjoij ii 	Etti 	ii '  

Radio  uIitIuiu ( 	lal'u.t 	tI\juhiit;tttuIi  ( ' 41t  

II 	11  uhu 	IS 

 

de Ii.  Iml. iiiiiuuitt 	('Ii 	I  

Schweizer  Radio I )RS I 64.4 (M)()  116360  71  

RdtIi()  Suisse rollmildc 1 675 4 1))  S2 97.3 W.  

Radio  svi'JA•ra (Ii hintna itahiana  1 445 4(M) 53 956 :37. 

Radio  iuuiuu.uuukuhu  205 010 7 	)U() 3k 

Total 4972820 260691 53.- 

ti  I'' 	‚uIi. 	tutu. 	I 	\1 	I  )( 	. 	4 	( 	. 	 .".  

Total 286 362 58.- 
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LES TELEVISIONS  ET  LES  RADIOS  SSR 

TELLES QUE LES PEROIT LE PUBLIC  

I 	it 	it 	t t 

moderne  

uonIpr(1I(iisi1)1e 

variée 

i.li\trtissantt  

in! oniiative 

lic Tie IdiSSe  pas iI1(liUtreIit  t 

j)oIiti(1uenIent i in partiale 

1  )  centi-6c SIIF le pays  

'\I1  ipatilit pie 

iii(Iépen(lantc'  du  gouvenement 

iii(l1)eiI(laiIt( dc I'tCnIiOtiIi(  

spontan6vMvanto  

i•  ? •t , .\ 

Profil des  radios SSR  

S.  *  
I. 
•.I  •  

S. 
10  • 

iis' 	iii l'sni. ni !'(IlItr( 	iia:.  

it lit 	ii 

traclitionnelk 

III(.tIIi i})r(li('lISiI)lt  

monotone 

t5 divtrtissaiitt 

pus infonnativt' 

1114. I.tist indill't"rellhit- 

pas  suisse  

tut il )UtIli ( IIie 

dépeiidantc  du  goiivernenient 

t1t1)t1i(1,tTIt( (It Iiti iiii tithe 

ngide/1i«Ie 

moderne  

lit prélietisil)le 

'ariée  

t  i\tTtissalite 

informative 

il c ute ktitse I)US iuh(iiff(i'(ult(( )  

Iu)liti(It1t'uuIerit inipartiale 

tunj) (euitr(e stir 

Snisse 

\uii1)atIui(1uu( 

incl61x,nclante (Iii gouvel -neunent 

II  a  tp(ui(Iauite  dc It(OnOuhtut 

I'i/if 	IrI(ijj( ) lL  

I  •. 
..  

IS 
I 	I  • • 

I•i  I  •  
I.  •  

01  
I•I  I 

ill 	(‚ 	I It /‚it 

tratlitiiui,uielk  

pas 

1(1  tuii1)IIlt iisul)I(' 

1111)1  intone 

l Ii\ eut iss,ii ft 

[XLS informative 

me Itiss 	tun tu t!uu it 

politk1iteuieiit parti;tlr  

I rip eeutt ute  mir ttuaiiger 

pLS suisse 

lit iti[)ltt}hi(jlie 

i.lipiiicLuite  du  guiernenent 

ul(j)eul(I.Litt( (It 	tehuittuitut 

riuide/Iade 

SBDRS/,SFDRS 	 RSR/TSR 
	

RSI / TSI  
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SRI  -  20:00  

Technorama 

Jiipitr (;)IItt Ciasli  

lau!  \\tlu!  4d  thu  I  ua\(rsitv  of  Berne  talks  about  the eomtt Slioinaker- LA vv 

hats  (hie to  colui(le With  Jupiter  in  the middle  of  JuR 

ll( 	uuuuiuufi  /1/i I  i?Fi/  u i/lu  thr /)IütU't is .choun  in  this theoretical eoluur (/(7)i(lhm  front  JrI Propulsion Labouwlories 



UTILISATION  DES  MEDIAS  ET  ACTVITES 

I)culselu' .Svlitreiz  

IBM 

SO 

I1S )2I2222  I 6 7 S)1OI1I2flhI  I 10 

~ Ilisse 101?1  (1 

. 0 

> e JK — we-  

10 II  1 2 13 14 13 16 17 18 19E 21  22 23 	24 

Srizzera it(tIiaHU  

100 

	

R(l(Iu' 	 IfICCMh)H  

U  !)or,nir 	0  .!anger 	0  T,w,uilIer 	0 Au!  ri 

	

Julii OIIVral)h llu)(ll (Ill 1I 111 (Ii  au 	 ( 199- 1), 1 ) 1uuikttiou t()tI!( de 15a lls el pills  
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RESULTATS DE LA RECHERCHE SUR LA TELEVISION 1994 

I VS  Iluilt 	I 	(hi Sir  I(( Ih  Ii 

(.-I  t(-,  reci.zeillk's qiutidieiin'iuetit  

L11  I1OVtfl (III 'l'ekuoiitrol datis  im  

It11eI  de 1490  IIivages rpr(s'ntiimt  

3979  persomies  an  total  (2311 en  

Siiise anmaniqne.  99M en  Siiisse 

runuuide  et 670  elm Simisse italienne 

hint apparaItre  la  situation smiivaimti':  

I'  tiiix  de  pénétration  et  I'utilis;mtuni  

dc la  téléVisiiifl  C11  lflhiltit('s sot it 

iestés stalmk's  en  SIIISSe alémuanim pie  

et en  Suis.se rornan(h  en 1994 ;  en  

Simisse italienrie, us  out  Iëg.reniem it 

(hiilinIu..  1a  1)irt  de  mnarclié  de  dma-

(hilt'  des  tIi)is c'Iiaiiies SSR  .i ('0111111  

lilie éVOItitj011  differente  daus Ia 

ngion respective:  SF  I)1S  il  ('iICOfl 

111w  lois enrt'gistrt  mute  hausse 

	

Simisse aléifldiliqil&'.  de  ic 	la  

part  de  titareh& stir  24  lienres  et de 

I 	aussi  en  prirne- time.  i'Sll  et TI  

par  eoiitre  ( )I it  toutes (l('IIX perchi  

1%  tiutis thins les mlei  ix  nioims, ce 

it'cul  a ('t(  (.)mnpensé (Ill rant le 

prilne-tilut' ( lSiiO()  it  23 1 00 ) par  mine 

Ilitisse  de  1'3 (IC  la  part  de  mitareiu 

dc Ii (I1iiilC S1 )OFtil 

(  mill1w Irs ‚11111(5  J)1V(((1('Tlt(S.  IS 

cl  maine's  SS  II suiit ciaireuwnt restées 

les pit is stilvics. Spe('i;tleiIR'itt le soir. 

( iili&ition  (Je 1(1  iélét'htion 8IabIe  

en  Suisse UIc,,I(,Hh1ue  ei 

en  Suisse rotnande,  en  légère 

iaisse  en  .SuiKIe iialienne  

E,n Siiisse  al6tianique  et  i'll Siuisse 

roinande,  la  tékvision  a  enregistré 

cii  1994  lilie utiiisatioii égule  a  ('('lie  

de  l'annte précédente;  en  Siiisse 

italienne  par  contre ,  eile a  6te till 

J)(II  11mills 	 I'tt Stiisst 

lilllli ( ' ,  Id i1tu\  (1111V  t1tittt (IRIIII& 

s't'st tlt'v(  a 124  nuiiiiites  1 99:3 

125  niiiiiites),  en  Stiisse rohli;ituIt 

ii  145  minutes  1993: 144 )  pat 

11mm'  et en  Suiisse italienuc  a 
149  niiiiiites  (1993: 153). 

La  pmi't  des  chamucs  SS R  s'est éiev&  

a 37  iniimiitc's pt  nur SF  1)RS  en  Suisse 

akinaiiit1iic  1993: :36), 46  minutes  

p°  TSR  en  Suisse roniande  1993: 

46 t 39  minutes pnuir 1'SI  en  Suisse 

itaiieiiiu'  199:3: 41).  

Parts de  inarché SSR: 

angneulation ioesr  SF  1)RS, 

!égère I)aisse  p014,'  TSR ci TS1 

La  p;tit  dc ti;IicII suir  24  benn's (It' 

SF  1)IIS scsI li'v&'  a 30 0/c  en 1994  

cii k'gère augmentation  par  rap1)ort  

a 1993 (29%). S  Iluis  a  enregistr 

uluit' salcur  de  2%.  

Parini lt's cimaiiics ttraiig'rc's. IRI) 

(— Ic )‚ F'S!  (-1%) et  pot I r hi pi'e-

ii1l'(' bus auissi ilL  (-2%) out  su hl 

des  jn'rtes, taitdis  (111c Sat  1,  ZI)1' 

tt  1'52 out  stahilisc k'uirs 1),tits  et  

St'hll(' I'reu  7 ‚4  J)li maiuieu' nil point 

La  1'S H a  att('iuit  en 1994 tune  part 

dc uiiai'c'Iit siir  24  1n'uire's  de  31% 

1993: 32%).  reimotiant aiiisi avec k's 

vak'urs  des  .innées  1990-1992.  

Parini k's téItvisiouis irauiç'aises, 

l.ì clmaIne prive 1'F 1  a  dii ceh'r  

!I6  ('ii re''anche  a 	gagrier  um  

point. Les ptIIS  de  iuiarché  de  F2  

et  F3  soul restee's kle'umtiqnes  a edles  

ck'  1993.  

La  Part  de  ullalcilt dc 'ISI scsI 

ek'vte a 2(i 	199.4 cii n'gicssitnl  
(lt 	I  1)((ittt 

1)auss It' ('dilip  des  t(i(\iSi011S 

itaiieuiuli's conc'uirrentes, seuk'  R I 1  

est paneinue  a  ainélioier nettenwnt 

sa pusitioui  +2%).  RAI  2,  mais aussi 

Canalc  5,  Ic gagnant  de  l'an denik'i. 

(lilt 1)eu'(itu ciiaciuui  I  1)()ilit. ltaIi.i  I  

lilI_lIlI ,  2. 

SF  I)RS  en  progrès le soir. 

TSR  ei  TSI stables avec laide  de  

la  ciiimne  sportive  

(  ist  siiitouit d' ('C lessor  des  têIt-

lsiuuis P(t'S chtuis les pas VOiSuuiS 

([tic  des  (uliiSsh)lIS soiit ciill'uisées  a 

des  heures oi  la  SSR  ne  ununtre 

tIlc'ore  title  5L  mire. I.e  Service  55 I  

de I'd i'c'ciiert'iic  a  titmuic (al(lllt  du 

1994  atissi  la  1)ti't tb; unaix.'hé  du  

prinu'-tiuiie,  entre  ISIuOO c't  2:31i00  

(ii  plus (IC  Ia ti) it it Rtt(i it  t  ti  

21  ll('tllt 

.ee:'  :35%  cii 1)iilulC'-tilil(,  SF  1)115 

a  encoux' ;illjiuiciitt sa l)al't  d  

uit;Lt'ciic ('ii  1994  (1993:  :37C/c,  

S  PItis  (y  ('ounpu -is  la  c.'liaine  sportive 

a  att'iuit 	cii Sitisse al6niani1uic. 

Par  rappoi't  a 1993.  1'SI 1  (:36 1-4c) tI 

TSI  (3211&')  out  (hi ('((ler chacune  

I  '.;  I )aus  k's ck'ux regions ,  cette  

peilt' 1  tt)lltef'()is Pt1 être c'olnl)('ulsée  

par  uuie atigiiicuutatiou (it'  1 C4  de 

la pert (It uiiarc'lié enregistrée stir 

Ia cimalne  sportive.  

Ces rstiItats t'ouiflniient  tune  non-

velic lois ttit'  ie soir, Pé'i(lt' stir 

Iapielie  se fixe  pi'ès  de  deux tiers  de  

I t  it ilisatioii  dt ,  Ii  06 isi( lit  tut  Sttissc  
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ak"Illanique et  S(iiSS(' ititiRl  1W  ('II 

tOLlE cas ) . Ia SSI( ))alV1PIII tonjolirs  a  
rctenir 1L1IP I)ti1  asScz  cOiiSi(Itr;LI)iP 

ilit [)ilhIiC. 

ttili$(lliOH  TV en  !UH4S$e  nette  

avee lage dans les Irois regions  

I  )uis les trois i(it.jOflS, Ic tClflpS  

passe  deaiit le 1)etit  6cran augmente  

iWttelnciIt avec I'ägc. Tandis nc  

1 

 

:1 a 14 ans  regar(lcllt Ia t(kvisioII 

moyenne  71  nilnittes  par  jour 

cii Suissc iéii niquc.  77 en Siiissc 

ruiiianck  et S-I  ('Ii Siiissc italienin. 

iPS  65 aus et plus  passent cli iuioviui-

tie  184  minutes  par joiir (k\'ant 

Ic petit éeran  en  Suuissc ahuianiqun.  

222 en  Siiissc rounanck  et 25() en  

Suisse italienne.  F-At Suissc akuna-

ititui&', Ic tciilpS  PaSS6 (k'vant  la  i'  

cSt Ic uiuêunc juui It's dcii.x sexes,  en  

Siiissu.' italienne  et  siuu'tout  en  Suisse 

rontaii(lt. IPS fciuuuiues rcganli'iit 

lili  1''  IIIIS  Lt  t(I(°iSiOiI 'I 	It'S  

11(11111111 

UI  jliSUtiOH (lu nagnétosco1r 

toujours  en  légere hausse  

Fit 1994,  seltiii lent's propri's  dir,  s  

(source: Etude intdias SSI ) ,  5;  

(k's j)('I's011ui('.S ãgces (It'  15  iWS  ('I 

1115  (1i51)OSiiit'Itt  (1(111  niagintost'oi  

t la  illaiS()ii (Siiisse ilili1lIit1ln:  

56(,  Suiiss.' u'oltiail(I(: (ii  et  SIISSI 

itaiit'iinu':  61(  ). 

Phts (It' I'iitilisatiuii (It's (:llaIul('s 

(It' t(I(ViSiO1l, It' svstèuiie 'I'(l(('Oi1tl'O1  

11  t'iIrcgistre iLlISSI lt's tloiiuii'ts  rela-

i\ PS  it  lIlIiliSitti(  lit titi lflati(tllS('U1it'.  

F111 199 1, I  itilisatioii (it' l)LlRI('  

a  représenté ('it unoyeutnt'  

7  unitluitt's  par  pPl'St)ulltc t't  par  

jour  en .Suuissc' aIinauiqun'. ctnutn  

9  iniuuutes  en  Suiisse rouuuaink' ti  

5  iniuuutt's ('Ii Suisse italieiine.  En  

tt'i'tiit's  de 0651)('('tat('uuu'S t'IIc('tilS  

('('5  valcurs  se  ninuitt'uut  it  55  iuiiiutite 

par  jotuu' cii Siiissc altuuituiitiut'.  

64  uiliuu(ut('s  en  Stfisse roinauutic  

et 36  nuiruuutt's  en  Suisse italiu'liut. 

i)ans les trois rgiouIs lt's etilalits 

(de  3 a 14 ans)  utilisent le 

unanttosct  )p('  nettei iii', it  phis  

souiveuit quie lt's adiiltcs.  
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SF  DRS -  9:00 

Schulfernsehen 

11, p,illimmillim-licil 	

t 	 II(II 	lI(I  i  

'itTItfl viranschaulicluu „XIiiiiiiii.nscli.ini (Ii(' i3egrifT(' EgOISUhILS  und  Eit('1k(it  

1111(1  dic daraus (9'ltStt1I(91d(l1  K( n  1iktt 

Sfi,,1,1 - 	‚- /', \!t,ck,,tl,iatcr. \iu,,i,ie,irIiu,, 
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If)  

f)  

f)  

Sf) 

I) 

40 

f  ) 
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1) 

5'.,  

:- u) 

6(1  

If)  

/f) 

.2(1  

if)  

I,  

PENETRATION JOURNALIERE TELEVISION 

1)e 11 seIu 't'llll'('i:.  

HHk_IHHhIiIHHHhIII  
57 	13 	12 12 	10 3 	17 	37 36  31 32 	30 25 	2 4  24 	15 16 	35 34 	38  36 	21 25 	72 TI  

1)I3/I1fl f'I  S Phil 	‚IRI)  ZDF 	FSI 	FS2 	:3Sa1 	Sail 	BTL 	Pro  	Total  
(lmInr  TV  
sporlivi ,  

Subse romaiule  

H H  -. 
19 I1615 	46 	5150 	4342 	337 	2729 	7171 

ORN 	TSI 	Cliaim' 	TFI 	F2 	F3 	316 	Total 
sporfirc 	 I' 

Sriz.zera italia,za 

1111  Urn  1111111111  n  Ii  
19 	21  Pi  20 -; 	6 	40 41 :3939 	3() 32 	39 :39 	33 33 	16 	17 	73 

DRS TSR ChuIm' 	RAI I RAI 2 	HAI 3 	(/ant:leS 	huh, I 	TMG 	Ti 

%1t,enzu' dii Iiitidi dii diiIlaIk'IIc .'ti pourcenf (kS kkspeetattiirs  'i  partir tk I'ige  de :3  atis 

J'SB 

;) 	:)) 

I'S'  
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It)  
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to 
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20  

Jo)  

I) 

UTILISATION  TELEVISION  

Deutsche  S c hweiz  'Iota!  1991: 121 (1993: 125) 

_uI  I 
10 371121134042955765331112111715 2 	9102020  

DRS 	TSR 	Thi  S  I'1u8/  Total ARD 	ZDF 	FSI 	152  3Sal 	Sail RTL RTL2 	ProT .1ulres 
(:l(,1,If 	SSR  
1)r1  itf 

Suisse ronlan(Ie  101(11 1991: 115 (1993:  HI) 

I 
1046 	33 	21 	12 	5252 	3331 	1715 	1111 	loll 	2122  

TSR 	I)RS 	ml 	(:hijm 	Total 	TI:I 	F2 	13 	%16 	:lutr's 
porIii'e 	SSI{ 

Srizzera italiana  Total 1994: 149 (1993: 153)  

g .._.___IHHuIiI.1I , I__  I 
0) 	49 	41 	23 	12 	4545 1:314 1715 	77 	9321 1412 	22 	2940 

151 	DRS 	TSR 	Chalne 	Total  Itt1  I RAI 2 	Itt!  3 	Canale5  haha I 	TMC 	Ituires 
sportive 	SSR  

n) 1993  •  U 1991 

!I  t/(fl1i( 	I  11111di im 	liIIIL1iIR'  '1)  i)0lI7i1lt  (l('i ttlSI)t'11tl 	11Iml-tir dcdc 3  Ills  
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PARTS DE  MARCHE  TELEVISION 

/0  

1) 

l)uut.sul,e Scliit'z. 

II _IIrii....._lihI _uuII 
30 	1 	Ill 	1223-17 6 6 433 	1 	I  1 	1 	12 216 	15  

DR.S 	T.Sfl 	TSI 	S Plus/ Total  ARD 	ZDF 	FSI 	FS2 	3Sa1 Sail 	RTL RT12 	I'ro7 .tu1re 

(:hai.u' 	558  
sportive  

j.se  10111(1 11(l('  

>1 

I)  1i 	77 77  
1'Sfl 	I)RS 	1SI 	(:l,(tifle 

qioriite 

Ii ii  PP  1 
Total 	TF1 	1'2  F3 	.1 16 	.•ti,irea 

SSR 

Sri:zera it(lli(i,iU 

.1 IMM -- 	-  111111  ..fla II 
I 	33 3 2 	S 	1 11 	10  55 1514 	IO 	s 	12 	17  

1.SI 	1)85 	TSB 	(l,ai,ie 	Total 	RAI I 841 2 841 3  CanaleS 	haha 1 	TMU 	tu(  
‚;)rl jur 	' Sfl 

.  U  1IIJ  I  

t'üii.c  (I('  fibre/I  C 21 lieiirex XiIr  21:  .\loi,eiiiw (hi 1lili(Ii  all  (lililLHdlt  en  pon rem! tk Iiinivtrs  (k  base 

tkspectateiirs  f  partir (le  I 	d.  : ans ,  

If , )  
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nit  I  ..iiii ii  H dl  ( ;niakliiw (ItaplilL Akc (iiin&ss.  Leo  \IcKrn. Jeanne  Moreati. 	in  R;iai 11h ii.\  

.)t).  Jihtii't;it. 	mr  I  .;iii(IIIlig ihii Ahliinitiii  in 	lii \rIi,nhii  

1  i/nina 	i  li n/f 



L'ECOUTE RADIOPHONIQUE  EN SUISSE EN 1994 

l:u  1))4 , Lt  (  h 	(I 	)Ut( II (  )\(I  fl 

(St dIlfl  p(-L1  PIUS  de  3  II(nrcs ( iST 

iiiiitites parjohir  I1  par personne 

it itrt1r  dc 13 ins) . 	 J)(rM)flh1(S 

iir  10  ('  partir de Ui ans)  (COItLtIt  

p  Ioti(liennelnent Ia IL(II() L)eIRiaItt  

Hit  (pRtrt  (I'lleure an  iiiøins. ( 

iii fait  de  Li radin, ie iiilia  k plus  

iiti li st  en  Snissc'. Avec i.tne part di 

iirivch6 de  54,5  (il  sagt  dv Lt  

\\iItiIèS(  entre  Ic nonibre tli 

)I'SOtIflCS tOlI(liéeS  chaylu .i4mr (t 

kur  (1ur(e ci 6 )i1te), Ia SSR arrive 

iicouitestableiueuut  en  tête. Les 

ridioS locales Obti(lmfleflt quiant  a  
tll('S  30,2'7(.  cie I)(Lrt  lt  mitrch6 et  

is prograinnics étrangers  15.3%.  

hIs snuit ICS rc'suuItats (I'uIuI(' c'uui1uiêtc 

itiude uiiédias SSR) In('n(e cut  1994  

clans Ieuuseinlile  de  Ia Siuissc  par IC 

Service  SSH  de la  recherche auiprs 

de  1S20()  persouuuIcs. rcpréscnta-

tives  (he  Ia population suisse âg(c dc 

(111i1IZl  aus  et 	I1I5. 

Suisse %lépzani(/t,e 

I'Iuus  (IC So 	uJr tent  dc Lt  1)i)1uuIhItiOuI 

.uItunanicjuuc écouute  Lt  radiui pcutdauut 

Un jUlIE ouVraI)Ie II)()VCU.  Eli 1994.  

Ia clitrtt' dcotut( inoyciune est dc  

1 s (k 3  Itcuires  et  deuni  206  ruiiuuu-

tes)  par  funur  et par  p'usniui 	Stir 

cc  total.  Ill iniuuiites souit attrihunes 

auux progualuuultes SSH.  72  uuiituuutc's 

uuix radios locales  et 23  uuuiuuuutes auux 

pruIgraumnes étrangers.  562  (l(S 

Sitisses aI6unaiiiu1uies (couitcuut 

iiotidicuuuueuuueuut Its prograuululics 

t(hit) (it  la SS 11,  :31,5%  les radios 

ii i(tl(S it  12) 	ic's cliaInes 

tr.tutgères. iIuis (It  4091t,  dc Ia popu-

lation aknl;tui(1u1(  (4:31%)  tcouite 

(Ilt ( fiH 	()I I r it  scl 1\\ cizcr  ItcIii I)IS  

I 	Lit  1)(1tt1ttiu)1l  I1uRtidicIII 	dt .  

I )RS :3  s'lèe  t  1 2,2 1/i  celle dc I)RS  

2  sélèe  .12.9"/1 .  IC  (flu re1)r0 svuut(  

1)1115 kde 12000()  pci-sontivs  pU jour. 

I.e puiblic potcitticI (luu puogiuiuuuu 

cuiltuurel tIc  SR 1)IIS 	suit touttes Its 

pers nines  6cmitant  I) RS 2  

g(uuraI» - est encore hieuu  1)1115  ties  

(1  (I(pLSS(' Ic's  380  

SIIjSsC roman(Ic 

Fi:ui Sitisse  rmnandv.  plus  dr 70 

(IC Ia popitlation âg(e  (lt  t1h1htC  ans 

cl  pht.is (COtIt(! (IluOti ( li ( IultCIlleIlt Ia 

radku,  La  duirée  d'6cmitv parjt)Iur  et  

iL1 ' persuutne s'éiè'e  a 2  hetires  et  

14  uuuiuiuutes.  a  raisotu dc  7:3  uniuiuit's  

[)011t  ks )r()grauuuuuuts SSR.  25  PULlE 

Ics Ia(iiUS tOC(I(S Ct  :37  Iuuiflut('s  

1)1 ) 11 1  Ii's prograuuuuiues  Orangers.  Ics 

rgrt1Tult1s  dc li t SSR atteigucuit 

cltu1uuc jouur  44,1%  tic Ia pupuulatioui 

rouivauuht,  contry 1 5,7 	ics 

i.tdios locales  et 24,4 7c,  potir is 

lt(IiOs  6 trauIgêres.  :34,5 7(  cit's 

Ruiiuiaiids  de plus de  IS aus  ((5)llt('I1t 

ijiuotiij'iit'iuut'uit iSI1-  I ;c  Put'uuuirc 

(pUllE (i('S raisuics tt'eluuiic1uies ,  cc 

cluihirt 'uughihc ( guIeuiit'iit Ic j)uul1k' 

dc RSII-( )ptiuuc sl usk1iue), t,tiudis 

(fl!t  7,5% st  huaiiciceiit suur ( ouuli'iur  

:3 et 2.1%  siur Espue  2.  Ic 1tiuhlic 

1ittiihitl dii puugraituuun cull  uni  tIc' 

Li 11adiu suuissc rcntcaiicli' - autucuuRcct 

(lit.  ks ptusouuttcs t'couitant ('it 

gui(utI» I'S1)tt'('  2  - I'('1)r6s('lit( 

tuuutthis  M 	dc Ia pHlnulatiuul  cit  

15 aus et  plus, suit ujtnk1uuc'  101 00(1  

iues. 

Suisse italicune 

1ut Sutisse itdiciuuie,  7:3,3 1h de Ia 

) ( )f)ill;Itliiii iii 	15 	tics it 1ihis tiolihi  

It uttlic civat1tut' jti( I  cii  I'  laf dli . dt 

(lIui  oplivalit  a  line duuuét  

de 2  iI('Itr('S  et  47  IllillIltes  par  

joulE  et  1xtr )crs()1111(.  (e  rsiiIttt sc 

I't1).tulit  ui  raisout (It  116  iiuiuitites p()uuu 

It's pr(nIauuuuIlt's SSR.  15  ulliuiuitt's  

Pulli'  it's radios locales  et :33  nuiuiuuhs  

P""  ks radius étu' ingrts.  I  vs  

1)11  grai  tu t  utts  SSH tttc'ignt'n  t  c'Iuat  In  

jour 57.6%  de  if! 1X1)11lUtiIu ks 

ra(lios l(Rtl('S  8, 1  /  et  Ics radios 

trautgrcs  19,2%.  Bett' 1  eiuroist ii  

u i u  it' p6u1ttrati()n c1iioticijcn lit Ii  

49,2 1'  :  autrement  dit, 	! it 

persoune mir dem ix  cli Stilss 

uiuridion;tit' tt.'ouute ('Iliqile  j  ii  I F  Ii 

prenticE  programme (l('  la  13iliu 

sviicu'a di Iiuigiva italiana. lit'l( 

quunt(  it  rIle attciiut  9,6 14 de  Lt  

POPuIIttioul  (15 ans et 1)1115)  chiacpuc 

jour ouvrai)I(' tt i'tt  2  attt'iutt  1, I  

IA'  Imblic  potcuutici  de  Rete  2,  pt 

grainnie ciultuuret de  RSI. reprcsoi: 

tituittlois  6 	de  Ia popuulatlu )It  

des  Siiisses italiens tCoiutc'uit cuc 

gu«ucI 	ce P1'1u't1uuuu(t' 

IA'S ‚irgranniies e'uliurels 

Ii's  programincs clIItlul't'ls tie  lt 

55  ii it tciguieuut  t  cl ix  [rois pluis tic  

1.50000  l)( 1 St)1u 1 'S (Ic  IS  ans  t't 

I)icu  j n u i UI  uslaiolt' tuuvcuu .  I c  110111-  

Inc (It' l)t'l51u1u'S  1 11 i tecnutc'uit «('ii 

jr(lilt. rak I:sI).l('t'  2 ,  1)135 2 out  11th  2  

(ccst -à-diuo' Ieur ptululie pot'ntiel)  

l  t()u!t('k)is 	lt  1994  Ic  st'iuil 

hi cic'uuuj-,tciiljuuu  (501 (1(X)  personne.0.  

( :lu tjcn' auuditcuur  out  tiidirice suit 

k's prograuuuiiues cutitiuri'Is  de  ha  SS13 

1)tIu(LLnt près dc  2  Iftiln's  I  1 7  wimi- 

tes)  tn uuiovt'utict.  
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‚u--u." 
61.0 	57,6 7,3 	8.1 17,2 	19,2 7.1.1 	73,3 

Total  SSR  Radios  (hai,,es  Total Radio  
locales étrangCres 

:11 

6(1 

.i() 

1(1  

:()  

20 

10 

0) 
 ME  _-   Em 

S 	(0)2 	1,7 	1.1 	111,3 	9.6 

Reh' I 	Rete  2 	Bete  3 

PENETRATION  JOURNALIERE  RADIO 

Deutsche Schweiz 

(I 

.i') 

U) 

L2()  

jo 

57.5 	36,2 

Total  SSR 

IN __UN  
11.7 	13.1 	18 	2J 	12.1 	12.2  

DRS  I 	DRS 2 	DRS  3  

H I«." 
31.4 	3 1.5 	11.2 	12 0 	8 1,3 	.51,- 1  

Radios 	Chaines 	Total Radio  
locales 	Orange rcs  

Stix.se ro;nu;u!e  

jo)  

3(1 

2(1 

10 

1) PIlL--- 
La  Premiere 	lspase  2 	Couleur  :J  

11001111  
.13.1 	4-1.1 	1-1,0 	15,7 	24 .9 	2.1,-I 	(is.;; 	7I 

Total  SSR 	Radios 	('ha Ines 	Total  Riulia 

locales 	étram'cn's  

Sri:  zero itUliUtUl  

II 	1 99 3  001994  

\1 1/  ilia 	 III Vt 	(11  /1a1111('('Tll  k  Ia pOpllIatioll 	1  partirde 15  aTIc 
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UTILISATION  RADIO  

I)euls lie Seliw.i.z.  

1)9 

82 :3 	3 	21 	21 111) 	Iii 	69 	72 2 .1 	23  

I)RS  I  DRS  2 	 DRS  3 Total  SSR 	 Radios Clialnes 
!OCul('S ('lra,lr('.s 

SI  isst'  SOfll(I?l(!t 

1, 30  

123 

fl)() 

Ilk !i  
IAZ Prensière 	Espace  2 	Couleur 3 	Total SSR 	Radios 	 Chaines 

locales 	 étrangères 

Srizzera italiana  

150 

125 

1(X) 

I  I - 0 m 
Bete I 	 Bete 2 	 Bete :3 

‚I--I' 
115 	116 12 	IS 38 	:33 

Total  SSR  Radios Chaines 
locales étrangères  

U U 199:3 U  0 1994 

11)  >i/v?iPae  du  11111diall \II(IFt(lI uu1 ii,Iiitites 1)itl  luthitaiut 	partiE  dc 15 aus 
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TSR -  10:20 

! 	 '  

;1J 
j: 	

.. 

11b JA 

/  I  

Les jardins  du paroxysme 

II( s(•l -1(•  (li)(t1IIl(IILt1I( siir  h-Sjardills It trd\(rs  le tIH)U(I(':  1,c jai&Iin &Iassi1ii 	(I 	çtiS 

I/U ki('M/lIi' (!(l?iX  h  1)as-(•  ill, ('/l(it(ylsl  (je  (/:a'itillt: ('vtr(li( (/(' It..%I/as (Iii ('na(e i/u .Vtuy/,  178 1  



PARTS DE MARCHE RADIO 

I)eulse!zc' Schtrt'i:.  

(1 

II)  

I) I.  -- ME 
.102 	39"s 	1.5 	IM 	I()M 	10.0 

OBS I 	 l)BS  2 	 1)IIS  :1  

po ' ‚I ' ll

54.4 	34.() :.2 	11.7  III)  

Total  .SSR 	 Radion 	 Chainom 

IOC(I  (es 	 Vf ru  ne res 

U 1.S('  ro  n an  (le 

ii --  mm il on 
 ON 

 

33.6 	313 	22 	I 	 74 	7.7 	49.8 	53.) 	17.1 	1 S,7 	33.2 	- 

La  Premiere 	Fspaee  2 	Couleur 3 	 Total  SSR 	 Radios 	 (hai,1e8 

	

loc'UlCM 	 étran,'ères 

Svizzera italiuna  

8() 

5I,() 	53.2 	[,4 	0.S 	I I.S 	10.6 69,6 	(iYM  7.5 	10 S 23.0 	I),T  

Bete I 	 Bete 2 	 Bete 3 Total  SSR  Radios  (4iuines 

hn'ales étrangCres  

I I 1993  I I 1 994 

.\linjenne (lii Iiili(li  iln vt9idredi: 	(.. ( .)tIt( 	(k'  Clliu(3iI( 	ra(Ii() ('Si pan  reell! de  Tiililisatiiiii 	tIOI)LIi di 	Ll 	ra(!i() 

1)01)uuIatinhi 	i 	1)U1tii  dc 1.5 	ui 
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IMAGE  DIRECTRICE  DE LA  SSR  

La  nouvelle  Image  

dlrectrico  de la  SSR  

I )tjniis (jilt (lUllS MIllitlit'S tiltUS 

titus lère  de  Jinformatioii, Its 

j)()SSiI)iliLéS  de  cotnunittication So l l  

(lt  j)lllS (Mi  phis nombreuises it 

aiitt's ,  taut stir It plan imlivtIue'l 

I'' 

\Ias tict lIStililiflI  i  auc& (lt  tut  tu 

d 	iiItit  1 	11 l  ( r()it  8 iI(((NSit( 

(blueS  de c(II111111111licidioll  8 1 110- 

I (0lUS tt tit'tlihlts. icctssiI iIe' 

(  )US et c(niçues  81.1  SerVi(t  (lt  Ia 

(UlIt(t i\lt(.  

I  );iI  IS  cotte pursj)(  -L - t i\  ( Ia  SS B.  

dillnseuir  national suuisse, tlIten(I 

u'nlorcvr ses prestatk)uIs  (lt pro-

tzr-alnlnt darts ks imguies (In  payS. 

(( )lltflbtl8Jlt ajuisi  it ('OIISOII(lCi' Its 

idtuiti(és - mais auissi  l exploiter 

k's notivt'iits ttIi iiolotii's. 

La  iiuuivtllt'  Innige direct rice ref l'tt 

Ia price  de  ('ODSCItIlCt  (lull st'rdce 

pulbli(' jiii agit tut t'utreprise pulli 

ii'Iilj)liI Sl IlliSsiOli (It 

it  (111i  (laIM)re St'S sIi'attgies (laus 

Ia 1)('fsj)t(tic (' tut siècle itrnuiiiit. 

Fl('i•tl('.  lt 	lit iii.i 

\iutonio  Riva  

1. La  SSR - une 

entreprise dlfférente  

1. 1  lAl '4Sli'  ('5/  Id J)I(I!iItI( ( 11 I!t/)f1s 

.vuis.st. (I'iJif()flflllti()?l  (1 (je  ('l,ifur(' Sli r  

lt  t?1(lt(Iti atuIiocisuiel.  Elle  a  potir 

llIiSSiOfl dolirir. datus It respect (Its 

disersités citittirelles  et linguistiquits 

(Ill pays, des prograunutes attravauits 

(It. radio  et  de  télésisioti (Jul. grace  

i It'iii Pt't'tili('l11't  t't Ic'uir (jIiaIit(, Itiii 

spcilIcitè  et  Ieiir iliversitt\ visetit  

iiiie uitilisation large  et intense. 

Toi ites k's activitts  (lt  I'et ttre1n'ist' 

couicoiirent  A celle liliSSioll  10111 a-

mt'ntale dt programme. 

12 Ja  SSR  es! au  .seruicc (IC 1(1  

collectirite. Par suit mandat  legal 

ei par Ia niission 9ui'tIle cc clCllutit, 

t'lIe agil tout tiie service an puiblic ,  

ne prisiICgiutt pas  lt  profit ,  mais  

le Sll('CèS  de  ses progratiluies.  

1.3  1i  SSR (l .fjirfli(' cUll 

Iwlre(itjui'. Sc's tcIit's tt se's stt'ttc-

tun's rellètetit k's j,articuilatiis (Ill 

I)8Y5 Itt  Soll  ttllre  (lt  prograttitin's. 

tile cinitrilnlc au  (1éseloppenieitt 

(ItS (livers('s cultures  ('t counntiinaiitCs 

(itt I) 1 \s. eiicsti iragt  lt  dialugu.ic' eI 

I èc'llallge. (t fasotist' be ravulillellIelIt 

di' Ia Stiisce darts It' Il101Id('.  

I. -1  Pout-  g(it'(illti?' II1JC ((11(1/he (1)Ii-

(tUlle  d'  . ('S  J)fl'St(iti()lt.c  (IC  program-

flW  C!  COflJOrt('?'  5(1  Jfl)Sithfl(  (1(4(15 

1411  uir )taneuzent C(l?1CU1't'(il!jCI. Ia 

scn agit  en  entrepri.se. Sa strategit. 

ses olijectibs et ses nioveuts siseiit 

tu rCussite stir chacun  de  sec marches, 

Ct SuccèS l'ait partie iuttCgrante  (lt  

Ii  i  lliSSi( (Ii (II 	1'  )ILI  111111 	II  1(1)4)51  

,mr I ai itlittitt' Li part  dc hiatt1 

lituiagi'  et  Ia  15(1)1  itialilt  41011(811143(41  

il."l0(li(ilIi,  

1.5  Iii g(iI(i1(fit ()fl.51it(1IU)lih ) 4 ft 

(!itl(I(/)('11(I(l?l('(  C!  (I'(Iutl)tO)tfli(  (I,  • ill 

1'(i(IiU '! (/'  1(1  1(i(t.i'i(I1tf(1('(:'  ('1  t011te 

iH/lueslc;(' illi/lIi(/li(' Ia  rtwpoiisalfifitr 

(IC 1(1  S.SIL (jill  ell T'(-)li)?l(/ ilt'iiiiit  

11'!  ())?l,llil1,laut( 	Elle  ('St 4111551 lilt 

)4SSI1I)L 1 it'( (It c','t)ttl\itè Ell 	lt 

itioigtit ellilil  de  i'engagt'llIehit dt  la  

SSR  il  l'tgaid  (lt Ia collectMtC eI 

(its ‚ihit(tIilèS (tillI1)(teilt(S iIt iIttt. 

1. 6  i(i slnit!iut (It  1(1  SSR ltJ14!(  

5(1(1  ('(lr(leIèt'( /)üIlh'llIüt: k's uuitits 

(I'eutrt'prise sotut ( 116ct91tl'ahisées  

p0111' unieuix sersir heur uiarcliè stir k 

1) uihhi so('io-culltlirc'l ei Iiilgulisti(1ne. 

1..'orgai tisatiouu laitièrt'  de lent  n pri s( 

('t St'S 0l'gau('S dii-igeants assuireitt 

ha c(x)r(liivatiuul tt  1 ((11tiIil)i'('  des 

iuitCrts. L'organisatklli itistituttion-

utIle est ouiverte It  ha [))tl'tici1)ati 0 l  I 

ut' Ia p(i)ull)tti0li. l.'iuiStitlitiotI 

s(-'i't (lassist 	41 1 5 ((>lls('iis t1 t)ill3lt 

(hiu'igt'allts ut' l'1ltl'[1 -ise. taut sili 

le j)l)tii hi)ttiOilal (jilt' t'tgiotial  I . 	Ii 

l(' pull)lic t'st assutrt par II 

t'oiisi'il  des  pn)gu'atlitlies eI it' lill(II;l 

ttiiu' tlt'  cl ia jI It' igiou t. Cette kruin 

particiilk're est tune gauaiitie contrt 

iii flIUiliiiliSt' (it gu)il)('c liii (l'iuit(r('ts 

part ci  11)415 

2. La  SSR - son public, 

see clients, partenaires  

et  concurrents  

9 .1  La  .SSR  (('(litt  S011 J)i1i)IiC Cit clieiit 

exi,g('(ltlt A lLi(i('  de 1)1 rec'Iu'n'he 

i)('rT 	al II 1 lt 	ci Il Ii . pitl 	II 	4 1 I 
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i1itich,  eile  satisfait les atteittes 

par tine  of  fre diversiIiée servant ks 

iiit&ts  multiples  des  dii krents 

pnl)iics. Cette attention aux bcsoiiis  

k  Ia clientele est uiw coinlitioii (iii 

d1ccès sur  je  marcht. dans  k  respect 

dii ni;tiidat dc prestation.  

22  Liilirpnse  all  serriCr  (IC 1(1  

Ct)I2:slu1Ja:Ité,  la  SSR mince  sa 

litisnitaiiprès  (IC  !e?ISe1,tbI('  du  

‚mIMe. mais  eile vise aussi  la 

IceonhlaiSSallee  de ses prstttio11s 

et  de  sa fndion 

ii intérêt public auprès  des  nüiieiix 

ii istiti itionneis, des  Ieakrs dopi-

11km  et des  divers (ereles sociahix 

( ) ll pOliti9hleS.  

1. Il 1(1111 (IU  j)n)1.IUCI('Il  r Ct  (/i74 - 

 i /  i id ‚SSR e.st parti(' /)r(lUl!l1i'  (IC 1(1  

'a/ion cisliurelie  et  coliabore  

I\((  its knirnisseurs  de  prograniines 

III  ([il 

.2 1  Ii  S.'1  ‚./ iiH  (0(11/),  ''HIIH'( 

iIIl/)OIt (ill/i'  de  I'aeiitité éonoiniqiie 

dc CC  j)üS. Elk d6ve1oppe tine 

ilation de  conflance  et dinttrêt 

(ciproque avec ks niiiieux  

dc Ia })t1I)Iitit( tt titi  parraillage.  

2.5  lvi SSR (IlItnIl volivili,  (1(1  (ItC( 

(ItS par(euaires qualifh.s sons Ia 

fonne  de  coopérations ,  dafliances, 

de joint-ventures  et dc participa-

inns.  Elle entretient  des  relations 

privilégiees avec les ra(liodiffllseurs 

service put1it étrangers. l)aiis 

ts relations avec  la brauche  audio-

isnelie. elk I  avorise les entre- 

prenetirs  et ies prodiicteurs clii PtY5 

Iirsquc ses objectils  Je  jiistilIcnt. 

Lt  SSIt colLtiioit tiiSSL  avvu (ItS 

coitciirreiits siiiss(s on traiigers.  

2.6 La  SSR relèue le dtffl  de  la  ion-

rurrenee Elk volt clans la eontp& 

tititiii tin Cictetir claiiitiuiratioii  

(t 1101 )  (fat fail ilisselilelit vjuaiitatil 

dc ses progratilines.  

3.  L'offre  de la  SSR  

:3.1  IA! SSR  Propose (1(5  /):vgs-wfums 

C()lfl/il('tS (It ‚ul(IiO  t'1 (IC  tvivt:jsjo,i  

I 	)fIIe t'st ((Jliivaieiltc' III .LIIehiiaII(l  

en  Irançais  et  cii italieii; elk  (tun-

portc  6galement tin  prograjimic di-

radio  et (lt's ('lilissious  dc tkvisiuii 

(II iangiie 11)11 iaiichc. (ette olire 

dc base est cmul)106v par des pro- 

‚'tW11l?1I(S ili((PlUlfiOlivlt1X  ()IL (I('s/iiiS  

() (1(5  publics p rofill"s, La  SS1t 

ciiciciic-  Ja  place dc leach-i aij ill 	(II 

(lit(Jii( plililit cilik  quelle  vise.  

:2  Loflre (Ii 	7gi(lt1111i15  (I( 1(1(11(1  

vi  (IC  té/Lt)IS/(1)i  (I( 1(1  :-;.sn  est   com- 

pk~fv.  1,c 5 )n)gialiiiiies iiifoiiiutit 

;lVCC ()hi11)(t(I1Cc  (t  (i((iii)ilit(_  So l ls 

lilIe I()rllle attraaiite.  115  ci)hltril)hIeflt  

a  la I()lIiilti()il  de 101)iIiiuII Ct C()ilSti-

ttitiit liii f()lilIii i'sseiitiil ilti tltl)ai 

social c't politiqiie Stiissc.  Par divers 

i1it)ei15 - oiiciitatirins iclintifica-

tioiis, (J('el jPei  ucuts - ils ttcilitct it 

ld(.CCs •IiI.\ )riticipahix 	tic,iiciits 

SOCiaUX, poliLitftiis,  tctunuiiiqileS. 

cuittirels  OH  sportils. tout en rpon-

(lant aus I)esuihiS tic divert  iss 

(Iah1iiiNe 11eiIt ct tic d(tente 

ptiI)lic.  

3.3  IA! SSR flpO1i(I  (IC  Sfl  missimi 

ii  t ravers  !enseusble  de  ses program- 

fluX ut  1(1(110  it (lv ivIvtjsji;n  Eile  

('xJ)l()itt' i(1s p1  iiiits firts spctifu  i  as 

(lt.  clia(piv IhIi(IiL  (t  IC'S I5'SSOhlrCeS 

tlt  Ja  ticiiitologie pour assurer iiiie 

( jiialitt tpti iliale  a Soll  oiirc  ('t  

sa diffusion ,  linnovation it  Ja  

iliversitIcatioii - niCinc hors 

ciii nLul(lat traditionncl - senent 

Ic Iii('tiii iiiittifi  

:3 1  lws pr()gr(I;nh1i  d /0  SSI  51111/  

tin c1t,it,it iflq)i)t1(iflt  (IC Ia  11( 

(11l1111eIlL' .StiiSs( Ils  out  ti!l('  aillbitioll  

iii' tjiialitt, f()I1(It(  (11111c  pirt stir  la  

créativitê.  Ja  itiitaisie  et  lorigiiialit(_ 

tI•aiiti•c j)ili Sill la (t)illl)(4cI1(e.  

Ja  citiibiljtt ei Lt  piuibitt. Ii (JIlaliti  

des  programmes it hi sciltiction 

dii j)iiI)li(  sollt des  olijectils  q  

sxIt  u 	it ii iilhiiutit Ii iii lIl it 

; ') Ill 	 Ji  u 	Iii•  I  

JJI()/(tSi(),i?iClIeiIrV(( 	iii 	tI,li,iit 

sa ligtic (ditoriak  et  rtlactio,iti 

(Lilis  51,5 j)Ipt15 . l'riticipcs  (lt. 

4.  Le personnel  

4. 1  liiir  la  SSI1. la  (.iiiil1)i 4e 1 i('e, 

Iiiiitiatit ,  hi lll()tivatioii ct i(SJ)iit 

(hlquipc (1(5  (OlI1iI)01Y1tC1115 (.( 

co/laIa)ratr*(s S011t It preiniv 

f(IC((11  1(I(  11IVtSi(('. C'-st 1x in 

It9 1ti(1)iiS('  il P°1  seim pc'rsoiIi  t  

(sigi-ilces tiec's ,  atissi l)ieil (Jli 

Ia -m1teuce  (Jil('  (Iliahit  A létIi  

Liv, FU1I ti iCh!! tel  I I  avec (It  'S  lorines 

progrcssistes ditiiploi ct doccim-

j)ati()n  it  k)tiS u.S 11I(aiIX.  
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I.  lii  S51  g(z;(1iIi1 I(4(1l1t  (Ie\ 

dlix eoILtI)oratrices  et  

(()ILIIx)ratt1Irs ti dévrluppe tiii 

1)flhiti(1ll (Ill hl1u  iiatrict  

I.  I Ii, SSR I4x/)flii(iIflhi.'( M'S  

1 1(11 1(1  1IU)1ju(Itjol )  ti  I  incitUtiol  

I LII 	1 

I 	 • 

 

La  r&'itiiiii&ittitni I)1t'Ilti  tu  

tin -ptC ItS cxi gences dc Ia [onction.  

1  (Ofl(IitiO7lS  (IU  ltülT1U, Ies  pi-esta-

i i,ns in(IitklU('!Ies  (4  Ic SUCUS  1k  

Hi  (11 

S.  Les ressources 

financléres 

)  I P. 11 	(Hi 	iiitiiIlit 	I (((lt  1 1 1Hill- 

/tt iilhi;a (ieS r(Sxo;:recs fiaa;uit'res 

Ji l f)nn l .  (JUX  I)tIt s/lies. iu SS  

;(sulr(' SOIl iul(I(I)I'll(IaIICC  (1.1115  

 wr dt.  \t 	Ild  i\  it  

TI 2  I(i .  'R  It 	((tilt  HI jul11  (/t 

tu  (Ierances J)(lf ses prestathin.s 

VII progralnflies,  Son ctspril (Itt 

't(?&iC(' jnblie.  lt  prillCiI)C  de  

1)Vré(1uIatioui Ilnancièrc sur Ic  plan  

SIIiSS&  et  la rationaIitt tie S.I. gestion 

'istuit  a  renforcer Ia pit1utcti1t 6  

tt  1'ef1wietice (hills uha9uu 

sceteur. l.a SSR tire égakinent 

proilt  (lt  StS Succès (It program-

IlItS  1)1)11 I  rtaliser (kys recettes 

((Ii IIIIIC'l(laI(S. 

) 	l.t IC/1011  1111)11 des  01(11/enS (ultR  

VS  iiuiitts  (1  11trC1)riS( S'(II(Ctul( 

selon trois critèrts: Ic Iliiaiiceuuiciit 

diff6a-1160 dc Li Iil(Iit)  et  (k  la  tt 16 -

5151011,  11110 0 1111 (IC hast  (4 1 11 ivaIt 11 te 

lauis  chayle 	it Its prioritts 

stratcgii1tics thI1ililtIS [)oulI I'vilst-111- 

bIc dt.  Li SSI.  

6. Les moyens 

de production et de 

distribution 

(ii fits lU)UCIllCi teelmnologh's 

servent  a  I'anutIioratioui  de  lofire  (tu 

uis  et  a  liLccroiSsefluent 

de la  1)r()(1tI(tisité.  1,11  SSB suit  kur 

(it)ItItiO1I  et  veilk  A  kur  illtIi)(IuICtiOuI  

(il  i(I11})S o)portuuIl. 

Ii  2 1(1 .S.SU i/IS/li V5( (/( SCS 

(l/(flS  (IC  /)fl)dUCli(11t  (1 de (lili- 

Vfl lhht utt.ouiut tilissi  a  tits  

u 	'ill OIlS ('xt('ri(uli'(ti. I:lIt  peilt  

tgaIeuiRlIt (Xj)lOittl  Soli  apparvil  dc 

1)lodllct oil  it Iillt(llti( ill  dc titei.  

6.3  Iii SSR (l0 (IIllIIlC  ('Il( -IlU?liV 

It. lilt ti/us i/i (/iffUSi(iH  (IC  SeX  

7. Culture d'entreprise 

.I  Iii SSII tI(vtIopptt line culture 

dentreprise ixttt  stur  Ie /lri)f(w_ 

shnnl(zlis;ne.  1(1  t()I(IHI(  (IC  dialogue  

(t 14! 5Oli(/alitc cuitre Its unitts 

deiutreprise.  

Z2  IA! ‚SSR  'I  orlgaijisev& (II ?naniêre 

(ll*(lilI(lIiSC(.  I a  rtSp(>IiSaI)ilit( 

est attriliuute  au  lieu oi elli 1wi11 

nuieuix  ehe  exercte. 1ss uuimitts 

deiitrc1risc souit ttultOlIt)ill(S ilaums  la  

(()ilCtptiolI tt  la  [)i()tlilttiOuI  de  

kots prograunuins dauis Ic  eadre des  

priuicilw.s  et des ob.ico i I's Fixs 

(1*1.111 ciiiiiiuiiuui tittolil, It (lil((t(uir 

g(Ii(ral assiiiiic Ia iesj)iiuisithiilihi 

gIiI i.tlt  k  Ii Itlilnist  au i  utgauxl tie 

Ia couict'ssioui. Sa direction assure  Lt  

tZt.StiOui  et  he  toiitthlt' stuat 6gi1uucs 

aitisi tuit  des  tãches kuimctiuiunel li s 

lis iuiijt&s  (I  cut uuprisc  

.3 A  toils Ics niveaus.  la  SS R  prt-

(it uit  lit gslion  /101  0I?fr'(i5  

La  SSB p11:11th cii ttøin1)te  (4  recoin-

Jnsc Ia  pvrformaiwc  in(lisittuielhe 

tt ti VII( (tis'( tits 	tiIIaIuuiaituuis.  

I  Its ‚eIi,tiinx J)I1/)lI(/U(S  de hi SSR 

touutrihnutiit  a  tit(I liii cliutuat  dt.  

1 	ilIiauiC(, lit couiiuiuuuuuitatit iii vist  a  

fairy tt)uiuiaitie Its  1)111115 ,  liuilagtf 

it 1*,i(-ti% iW,  dc Itultueprise, Elk dolt 

polivoir ((II) ipttr  11  (it e ilet S111-  Ia 

ci)lIiiI,uu;iti(iui  de soui I)trsüuiultl ;liflSi 

sill Ii soiltittli  des  soti6 tt 

•trlt ii ;ilti 	i 	I 	51  lIlt 	lii  

i  Jut tJ II (1/lit ut1llit Vein 

/1,0/lIe /nielh  in  i,eiiU!nl.  Eile i  

it auiticipc syst(iIlati(1ui(uiituit fes 

évd)p1)euIlcuIts (P1i  la  t.oiitti&'itt et  

(1(1OJ)t(  (1(5 St  rOt 'hSflttXii)!eS  quelle  

11104/if  U  C?if(lIZetiOIi  des  iiuuceaux 

défts.  
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1(9'  janvier i;t re  en  viglietir 

(liii) contrat  (je  coopration  untre 

Etli'OIieWS i't  Radio  stiisse intertia-

innale portant stir la prutlitetion 

cI'iii tiit (Zinc'  TV  tl'actita1it 6s, I\IIX 

itt its  (14'  Cc' e()lltrdt,  SRI  jii'ocliiit 

(lia(pw s.'niaiiie (Jtl'ttfl'  a  SIX Slij(tS 

.mir  des  événeinents  en  relation 

tlirecte Oil illihireete avec Ia Stiisst'. 

L,its ic's trois Ltngues Offlci('hi(S 

ii(('l  i°'''  anglais  et ('n  espaglu)l. 

Le magazine est (liIIliSé  par  Euro-

iit'S - cltiiit it' j)iil)lic potentiel 

est (valiit 	110  millions dc' til& 

spectateurs -  et par  une hounc' 

quarantaine  (k  cli  Ines TV  

ijirties stir totis ks (1)ntiII('nts.  

28  janvicr  Lit TéktisIoii siiisse 

roinande fête sc's  4() ans.  I.e  28  jan- 

i 'r 1954,  Ia  F  nulatioti gelIt'VOiS(' (Ic 

tt160%i()n till htisait Sa premiere (ITiIS-

sion expénmentale.  a  partir (I'tlIi stii-

(ii)) sitii  au Palais  Eynard  a  GenCve.  

L' Service  rtgiihier  a  (i(lllarr( le  

I er  riOVeIfll)i'e  1954,  pour passer aux 

irtaitis dc lii SSR ckhtit  1955 

8  février  LA-  succès grandissaiit 

de Literaturclub. ,  A l'étranger 

est sanctionn6 par  Un contrat  de  

coopérat ion avec  S  iidwest  funk.  

Le  12  kvrier, l'éniission piocliiite 

depuis quatre  ans par la  tékvision 

suisse aiémaniqlie 1)RS  a  l'inteii-

tioii  de toils Ic's passionl16s (It'  

litt&ratiire,  et  désortnais c'o-tt.al is('t'  

par  S\VF. est difliis('e  potir la 

prdniiCre lois siir la chalne A RI). 

12  -  27  février  A  l'occasioii  des 

Jcux ()lvnipiques d'hiver de Lille-

hammer. la SSR  se  charge  de  Ia 

tratisinission  TV  de Ia descente  et  

tIti siiper -G ,  deux disciplines 

-  2 

alpines  datis k'squelies eIle  pos-

sède un sa'oir-fuire nmnciialement 

reconnu.  La  radio-télivisioii iiorv-

gieniu-'  N H K a  égaienient cieniancIt 

i'assistaiice technique  de la SSR. 

1)1it fvrier. plusic'urs ('qitipes 

de Ia SSR regroilpant  au total 200  

techniciens  et  jouniahistes  des  trois 

r('gions linguistiques ainsi que qua-

tre c()riVOlS  de reportage  d  nizt 

'('IiicitIes  st  ren(IeiIt  c1l \orvègt'.  

21  cai)i('ras serotit install('es tutit  

an  bnig des  tIUt'kPlt'  300()  inètrts 

(Itt tlt'st'c'iite.  I  A'S Jetix (i)lviiipi.tics 

de Lillehain titer seront (‚galeinen  

I  occasion  de  tester pour  la pre-

niière lois  en  Europe tine "cable-

tatu", c'est --dir'  mir cain('ra 

a('rielinc' 51151)elI(hiit'  a  im ctbIe. 

1iii Siii\ri( Ics (()lilt'iiiS Slit tifl botit 

dii [)ar(()Iirs. I'op('ration  va  coiiti  

6:3  titillions  de francs  a  Ia SSR j)nllF  

1.5 0  Irres (lt dir 'i. 

23 f'cvrier  Lt  ( niiscil têt16ri1  t  

prononce stir l'ititerpellation dii 

cnnseiller  national  Zbinden (iii  Irr  

(i('ceiiII)l'e  1993  totiehant l'éoIii-

(inn  de Ia '1'él('ision siiisse.  Eu 	i  

c1iiahit6 cl'atitorit(' conc('tlatite.  il  a 

(t(' p('  de  I)i('t'iser  sa conceptiolt 

(lii paysage t('k'visuel suisse  et  soll 

1niii stir Ia tournure jtie prentl 

Ic' prctjt't  S  I'l,is. I)aiis sa réj)oiisl. 

It:' (oiiseil f('tlétal ret ieiit 	' 

Ii(1('('- 1()1('t' de  Sd 1X)Iiti111t des 

('tIits est Ic iiiaiiitieii  et  le rtii-

frc'eliIcIlt dii svstèittt aitthiovisinI 

suisse,  ill 
. 
Ill qiie cc' dcriiit:r pilisse  

foitrnir  des  prestatiotis 1)IIIS qut '  

jainais capitaL's  1)0111  I Etat et  Ia 

soci('t(' clans Ic doinaint'  de Iinfor-

liiatit)n  et  de  La  formation dc it pi-

nion.  de  l'('panouisst'nicnt cilltitiel  
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t (Ill (Iivertisscnh(ilt -  et  (C  (.(ILCIIC 

tpR ()It I'ainj,k'iir  (IC  la concur-

rciice ttriigrc.  En titIivraiit ii,ie 

concession \  S I'Itis. Ic (onseiI 

IttIt,aI periilet 'i Ia SSII doffrir 

line alternative CL  de colnpl(ter 

soit  of ire -  t  coi1(lit ion (1UC 1t:s 

sViiergi(s solent eX1)IOitIeS i font!. 

(IC  renlorcer airisi sa position face 

  ce( ( 	étraiigèrc et 

(Fl iiivri  r  proidemment Ic niarclié 

ulux privs. Le (ouuscil fliral tie 

oit alwilliv i1IS()ih  h ui  iitttii' 

S Plus tu (11i(stiOuI 

1er intrs ic (ouuiiU dt.  Radio 

SliiS( internationale  (Soll  coutseil 

(Ia(Iluuiuuistratio.)uu (Ii (jli(Iu  l(  soito-  ) 

donne le  1(111  vert ii Ia r(orientation 

tics progranuuuies SSR tiestinés  t 

Ftranger. Iioir icsscuitiel,  il sagit  

(IC  d(veli)1qMr juuatro cluajuuts  de 

progrtuliili(s - une olans ch.tciinc 

des trois longults olllcicllcs  et uuiuc 

('ii anglais. Le dénuarrage  de lit  

cl uaiuic hat 1(01)1  IOUC est 	pol 

ilii, ((liii (IC  la cliaiiuo. anglo)pIIouuc  

1)0111  juliul: 1ts cliaiuus itaioil)1u011011 

(1  p - rinanoplione SO iI V1i)II  I  all 

priultclulps  1995. 1'ol)jcctiI est 

daccroitre lattrait cltis  prcigrauuuunes 

et (loll rcuilorccr le caractère 

S1iiSSti,  (Ions l(sprit thu unaiitlat 

iuuscrit tlatus lit mi stur lit utdio  et  lit 

télviskni  et d.tuis Ia c()IIc(sSi( iuu 

SRI, a  savoir resserucr ks licuis 

qiui tinisstnt Ics Sutisses dc Itraui-

ger  a kur  1)1trit  contrihuier 't 

Icuitente entre les po,iuplcs, 

accroItre Ic ravonnenuent de Ia 

Suisse  it I'étranger  et faire 

coutnaItrc S€S aspirations. 

1er uluars Actjiuitteuuicuut d1luitil 

tiii dircctcur guiéraI  de hi  5511 

IanS IaIIaire (liii  I0p)o)S('  au 

1)r()(uoreIur gtiutuaI  du (auuto.nu de 

IerIlc: Ic 'I'rihiou utI Idual  a  rojet( ,  

hut-  action cii nuullitt iuutciut&c  

par cc dcrnier, con II ru iaiut ai ulsi 

Ic verdict  de la Cour suiprê tilt 

hernoisi. Sommer la  SS H  de 

remettre ks iun.tgts non (IihIuIsées  

(he  la tnanikstation ptysatiw  en 

qLlcStiOuu ëtait disproportiouiné , 

vu  k-  peu de gravité  des  de  its  

t1 pouirrait ah()Iutir t ciitraver 

1inforniatiouu. 

9  avril Iuuauigoiratiou  de lexposi-

tiout \'iSiO1li'(I(\iSiOIl  an Pavillon 

de la conlnhultlicatio)rl (lii  NI uus 

siuisse (Itis transports  de I  IICCI1IC.  

L cX1)OSitiOli ictitcc lirkvtu,ucuit 

Ihistoirt  de la couiuuuuounicatiouu  

visuelle  et lit ginèse de  In tkvisioui 

pour sattatIicr t-tisiiitt  phis 

j)artic1uIiucuulCult  au (16veIc11)pu 

uiicuit (Ic Ii IuI(visiohi ('II Siuisst. 

Elle restcra  h lucerne ius(111 III 

jaulvier  1 995 et accueillcra troi' 

(oulf(rculccS-(l(t)ats cOnsacrt (s 

respect ivenicut  a  Ia représcuutat il 

(IC  la violence  it  Ia t&kvisio  in I  

StPttut1Iut 1994). ä Lt puihlicité 

téIt'ise (28 octohre 1994) et aux 

Olt)IIVoIIeS tcii uunloglo  S 	I 	Ii, )\& iii 

h44-1 	I)L)I  

27  auiI  Lc ( olusoil kdt'raI ni liSt 

(It' (0)lI(oSSiu)llilcl  11111 fciuotre tb 

Suisse stir  in clialutu 

cii languor aUcunande)  de  Radio-

'I'(l(visi( III I i IXO toil 1011 rg 11'l 1 

II ei1Lt9lil aiuisi  tl.carter  tune actiout 

tn-gative stir Ic pavsage a;uhiovisuit-1 

indigèuie et accorder Ia préférencc 

a des forniulcs suisses - notain-

incnt  it im I re()Ilrs acerti  am 

tcuurs stir  In ojiuotriuutt cIitIuic  de 

tbuvision.  P0)111 Lt [)ut1Ssti (Ouuiluic 

P0 nu 1  Ia SSR. Lt tltcisioii (Ill Conseil 

I' V  d6ral reprscuitr KI  Lt lois iiue 

tb iaiicc  (-1 liii (W-il. It (()uiCi(tiS(r 

('xige touit(i4)iS (It-' rtt1tfiniu h 

(oIlcol)t 1(111  de S Plus. 

29  aviil  h- (Iirl-cttuur g(ntraI  d0- Ia 

SSl, IiJt4uiiIo) I(i'-a, lait rtexaiiiiuio'r 

en I)r 1 u 1 tIr 10 r  la concrptioun ct Ic  
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1)rUfil  (IC S  Plus.  Ii  accNic  CII  011(11 

tut  vaui  de  Roy OPPelihriln  iiitre 

d, --charg6 en  consequence  de la 

it ((ttt)fl  de S  i'luis. 

MmIsiclir ( 	 II (111.1, ('I'a 

i 6sorn1ais  Je  sectoir Conuiinini-

ion  /N1  arketi ng  de la I)i  n  ci io 

erak.  Oswald  Sic reste poor sa  

p.urt porte-parole  de cVttC II&ITiC 

direction. Le reCxauneiu  de  la  

i tut  rièine dialne est confiC  4 

mie «task force' compos6v (1(5  

iirecteu.irs  de T's  (IC  la  SSR  ei  

des  reprCscntants (ICS C(iitCl.I rs 

dt )Fu1 SSit)iIIiéS, SOIlS  la In)lilette  

de Peter  Schellenberg, direct(l i r 

cie Ia ICI(\lSiOIl  SF  1) US. 

11 nai I a  Sutise sight  u  Stias-

I)(nlrg I'iCC()I(l (hlI1)i)((Ii  SIll Its 

(lI()itS (Ilhlt(hll  1)0111  les éinissioius 

transfrontières Jdl S atellit(. 

L'acord (6leI1(I its droits  dies  

aitteuirs  et des  dilfuseuirs  en  créant 

lliIC  1)h115  graiide scuiritC juu-idique: 

(ii cas (i'nverspilluu , c'est tolijouurs 

la kgisLttioli titi P'tY5 Ciiietteuiu tlu 

CSt (let(rininante. Parallèlement. 

Ia conveiitioii  fixe 110 senil minimal 

(lt  i)rotd'ti011  P°°'  les droits 

dantehir  et  ks droits voisins, aliut 

dCviter quie  des  crCateurs  ne  soicut 

leses  par Je  recours dClibCrC aux 

Cnietteuurs  (1110  pays noifrant 

Luible nieaut  (IC  pr0tt(ti011 

01111 [)tLVS hhi(lhtI)l(S (Ill (()llS(ii ut  

11"Ilropc 0111 (lt  ures  (1  (ld'jt signé 

laccOI(l: 

 

il  (lt  litudra tottteli)IS s(pt  

1) 0111  (hjl  ( . 11tre Cit \iguluhtr.  

11 unai Le (onseil Ic16rai met cii 

coiisultatioui tin projet de revision  

(IC  lit liii kdérale stir la concur-

ience dCIovale. ( )rganisations  et  

(ntre1)l1Se5 (It inéclias estiuiteiit (jilt 

Ic prujet  ne  (lent pas suiFfisainment 

CohllI)tC  des  l)tSOiOS clone infornia-

titun 6conounit1ne libre  ei  auto-

nome. ll1ts •tttClt(ltllt (id- lAsseni-

blet f(tkrale (111elIe Ie coITtplète  

(laus CC  Stil s.  

t7  niai  A I 11151  igation  (1(5  1l 6a-

telirs ShIiSSeS, tjLtt1(jhIe  240()  auitli-

I  lites  et iiitIiteiis aciressent (lIlt  

lt-ttre  au  clirecteuir genCraI ck- Ia 

SS11 , Allt011i()  Riva.  pour Jul 

cleinaiider  de  ntettre le holà it  la 

rduictioui  des 6u11isSions cuiltutrelles  

t  Ia radio aknianiqiie. Soot notam-

nu.nt visees plusieurs 61ilisSiOnS 

(lupprofon(lisselIueult) qui'il est 

prCvii  de  regroulper. I.es restrk-

lions umposC(s  au  niveau  de 

lalIocatioii  des  ressources  aus  

ulllit(s dciii reprise radio  et  J)IIIS 

[)tIi i(Itii(I(IIRIlt  it I,t uaditi tie 

SUISSC  alOmaniqiie (lilt entretcitt1)  

t(  Ites.  [Al  part tollt -11c.tlh itt  

aux radios SSH tl(passl duiii 

ihI('ti It' I&'il1IltI'iSStill(Ilt. 

6 juiu 	( ttui1) (ltulVt)i (itt pt't 

grainunt- angluplitoie  par satellite 

de Radio suuisse iuitrrnttiouiaic, (1tu1 

sera dabord distribto-  en  Europe  

par Astra, puls  hi partir  die 1995  

suir  (laut 	'tit lilt 'itt 	a 	at 	ii -- 

satt'lliiu  

23  jLuilI  Lc ( () ItStil eciltral  (lt a 

5511  .tl)I)I'Ohl\t'  les (OIllI)teS  (It'  la 

SSR tt (CtLX  du  grouu'  pour 1993.  

Aec  982  inilliouis  dc lrau,cs  de  

charges pour  des recetit's sClevant 

it  1063  uitilliouis, les ('()IltI)LCS  cléga-

geult  1111  tX(,C(leflt  de recettes de 

Si millions.  U'll tel excedent est 

normal im vu  de  IaugmnelliatioIl 

(l(s retlevauices interveilule  en 1993  

it (Id-S  11111 &Si1it'S deconounie prises 

par  lit  SS B.  II sera atI'ectt it uni- 
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du  

Ia CuIlsolidation (leS rserves. 

ilont Ii  SS I(  allra till liesoiti  pres-

,, ;mt Lii  i'.  im  l)))(Ii( atiiir.  

23  juin  La  SSR  et  TtIecoiii I17  

demandvIO au  (uiiseil IdéraI 

(LdI igi flt1itt'i Iis F(MI(VaFlCCS tk  

6.2w  dihut  1995.  Principaux 

iiiotits iliVO(pi(S  11 Iappui  (Je  cette 

Liii;iiick:  le renforeenient  des  

ii  111(1  IonS  nationales, Ja  iiiooier- 

- 

nisat ion  (I( Ja  (list ril)Iit  ion ainsi 

qtie le iiiaintien  dc  Ia qtiatriènie 

iltaine  (Je  télévision  et  de  Ja  

(11kc i-oW (los  iiiicsniiis oti radio.  

13  jtiilkt  I  v ( i,iitt (hi (oiosil 

((lit nil  de Ia  SSR adopte les 

I)t1j1es r( gissallt  k  11(.)l1V(t1l 

prograititno' ik thsioii Sitisse  4 

appvltl ä  re,nplacer  S Plus au  prin-

teulips  1995.  Ia refonte  de  Ia clialute  

‚3  

Pr 
Ii pi  se stur  Its travaux  (Je  Ia task  

h  urce»  et  ks tliscuissiouis menées  

I 	I) I\( 	II  I 	((  1 IC  

I )  C I 	CC C 	IC  i lwl It  CC  iC 	C h  •  dl !, C 	C  CiC  CC C  

principale, Stuisst'  4  t'st (uuuçuie 

ssttinat iquieiuiouit eoni  nie Je  

(Oli1plllielit ohs trois (Ili(1Ii(S 

iIu(.liiSti(1lIo'S  dv La  SSI.  1e 110)11-

(il1I CilhlCil Ulililit gaIeuuieuit h:s 

ttIiCO1ltICs Sporti\(S eI Irs iiiaiii-

lstatiouts i'oIaéos  j ils ( Il l ' ici J)1i  

Ja  (lualuic Sl)Ortie  et  Ia (liaiiu  

(1(  Iiioinent. II  v  aura potir la  

Suiisse al6 uiaiuit1tit  (1(5  résuiiuvc  

(l(_  I)Iaulifestatio)IIS S1)uIticS,  des  

ari(ts  et (los  product ions  en  

studio avec des  p  soiiuialités (ii 

ul('. (lii (intuula  (t (los  scries.  Des 

éIuIisSiOuiS  (1  il1)j)1I)tOhIdiSS(lfltlIt Sill 

(1(S  slijots (1iI1l1)OrtLll('e iittii )ICIIC 

ainsi  ((tut  Ia svi id irouiisatioui do 

l) 1 o)(luldti () l 1 S suiisses cii PIhISi(hh 

Iaiuguues  viviidront (YOuulJ)1(t(l ((ttO 

olfre. EuilIu,  des  drodlIageS 

ponctuels souut prtivius dli Suiisse 

l'(flI,L11(I0 et  im  1(Ssill.  

17  juillet .\iutstatiuti cii Tuinjtuic 

(Ill (Ol1l)l(  °iiI (  tent,  corrospoul- 

dants pour  de nouuihreiix niodias 

stusses. parluli ks1iuels Ia radio  et  Ia 

ttIision  al ~ maniquc. Du  nuatrieI 

vido est o'gal&iiiouit ('Olul'iS( Jill. 

(;ia 	i  I'interveuuti ni dii 1)'partc- 

nieuut l((l(ral  des  aliiires ttlai1g-

res,  to's vaut (kitt soiit bieiitôt IdliliS 

(Ci  

25  juilkt  I CC  CCC  iiiN ,tmt , C  

uiatiouialc iuiaulgtire L 	1oiuitsiii  i  

cii Cuivane lrançaisc tin (ineth ft 

de  500  kw  (111i 'a  1itutttt  to'  (Ii  C C C  

liorer seuusihleuiicuit  la  qulalito  C  

'Lfr 

uëccptioli  de la  oix  de  Ja  Siiisse 

dli Auii6rit1iit' (lii NO)l'(I it ‚uutcrio1i  C  

latine aiuisi c1uuoui  Australic it (lili  C"  

111CC  L(  t'ti Cli. I.fIIC1ClC',  

'4  -  I .1  aofit 	I -,, -  I' 	t I\  ti IICL( 'ii Ci 

tit>nal  du liluii  dt. Excarlu'  lt  --  R 

y.  est (h)libIduildult 1)r(sotC • 

line  dolizaille (It' copro(IuictiolC ,  

dahord,  par  Ic travail d'iuilorinat  i C C  

Old Ses ('liallieS tk raoIio) ('t  de  ték 

\isi()ii  ensilite. La  SSR tst ole loin 

Ic partenaire  hc  i)Iuus iliiportaiit dii 

6114 , 111;l 	lliSS( : liii 	Ost  lS(  'I 	iii  

oe 
4 

ire 00,  

trieuiuial daus Its cuproduuctioiis 

suisses i'st  pass6 ('n  dix  ans  do  

u I S.6  uiiillioiis  dc (ltll(s. 

:31  itoiit Siii' )uopo)Sitit)il ohi 

direct ('Ill g('unlaI Ault( iii  in  11i 

li ( : tiiit Clii ii oiiit al  d 
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‚tj)jhIL 	I  

I(()l)I)iL1ü  all poste tIt. (1ir(ct(uIr (hi 

1)rgraJnIne (le Ia nouviir chaiiw  

dc t(léViSiOil  Suisse 4.  Monsieur  

I  uI)I)iaiui (lirige  P''1  IIwuirt  k 

-:1 - -1. 

)lugrammIuuR• tIP  lit (IIt1IlP tIP t 6It-

Sl()i1  I  Iii 1)((flIt  (I  in!ruimat loll 

I:uiroiit's  t  IA'omt.  

3 I 	liOlit 	1 , 1  )111 	1,1  P 	ii  1 	ii 

II  teert des  Senuaimws imiter- 

Lit I  li:iTtS tIP flhIi5i(111P (IP I cerne  

Lt  SVl111)IlOiIie  110 9 de Gustav  

\  I  ahier - eSt retrauistnis  t  partir 

li Ia Simisse  damis tomte lEuirope  

11  sitt-I1itt tt 	 I  tOfltt5 ks  

:1(1105 (10  ILJ Eli  1)0111  Ia (lift  1151011 

i - Il  lireet ( ) ll  ell IiIIrt.  I 	t3miiuui 

' 11 I()1)((lIii(  de  Ii:uli-ltItvisinuu  

i  I,Luuguul( (Ill  111(1110 ())Ilj) SlI  lloll- 

\ ('11c St(tI()II  do sittiIjte  de  (tutève.  

I  iIr les \t)irs (t)l1\ (lIt  1(11111(111S, 

c*cst41-dirc terrest  res.  Ia  S S I 

propose auunmmelleuuiuut  plus de  I  

concerts stusses  en  vuic 

dilfuision  vurop6cime. EIl c uccuipe  

u  usi  la  t n  isiènw place parm  I  Its 

adiodiffuseurs exportateurs  de 

31  aoiTit  5  septemnI)ie  .t.  Iort:t-

SiOli de iPXj)t)sitioll iu1tPil1ittilih1Ll( 

tlt- ttit'tisloui. llI(lI() it liiuItP-ll(IPlit( 

.I /III tuli  I  ura 	Ia 	R  Iauiuu ut It- 

uiIt-niuuit le fl(8iVdii système ie 

t16visiim i'ouliurs I'AI  4)1115.  Ver-

sion  (léveI()j)pte  et  (!UflpUtihIe (III 

système  PAL.  I'ALplims  se  distiuigmie 

tIe  (P  tleruuitr IXLE  lull  I101IVeali  1(11- 

mat (  16 x9) ei  timit' uteilkitre quiaIito 

dc Iiuuiage. Le PiLS  Irauielii avec 

PIpIius est coinpitraltie  L  celni  91 

i\  ait 6W rt.aIist avec  k  passage  a  Ia  

11  ukuir II  V  it  25 a iis.  

9  septeinbre  La  translorniation 

th Ia -Ic  chaille t)I)Iige lit SSII  a  
Iiceiiciir  1  S euuiphwts dt  S  PIuus ks 

oouiirats  de  45  collahorateuirs iihres 

lit so l l PUS  prolontr6s.  11  t11 11)lOV05 

tIe  S  IIius  somit  rtplacs  all seiuu  de  

la  SSR.  Lt  situ matioll tIPS lLl.ltJPS  

--- 	- 

umest  pits encore claire. itais Itmu 

p'Ifl 50(IiLl est tfl prparatioui. 

13  scJ)teunl)re  I 0  itilisiOlt  (1 , 111i  

(OlItIltI lLPC Ia  Ligue suuisse  de  

hockey stir glace  (lull  assure  a  lit  

SSII Ii met lliiSuIli5Si011 (Xc1IISIVP  de  

(II'.t)tIlII( 	(It 	IILtt(II\ (lI'.j)IItt.  Jul  

Ia Iiguu' uaikumiale .\. les mnatclis (IP 

I 6 1 I 1 i1)P iitflflhttlu Pt  la  (()1 tI )(  

SpemugIt'rjums1umà Ia saison  I99/99  

IIICIIINP. 

22  SCI)tehnl)Ee  I a SA  pour ia  

1) 1  lI)Iicit(i  a Lt  tItvis1omi - IiIiiiIt cIt 

Ia SSli clmargée pour Iesseuutiel  de  

iact1uulsiiion dc  la  puihIicitt  T\  

cluauuge tk  110111 1)11111  soul 

	

hll)ll\ , ( , Ilt .  I  rüiil atitni 	II 	sest 

tI(itlll(t. etIlt tIlulue PlItltl)riSP  tb 

S(l\iC(5 tlitlCl(lIIPltt tOIllii(P vers 

Iv clieuut. ( )ultle Ia \ttitt 

l)III)I1(lthtll(5 Iiihiisuuisso lcst-Ià  

5(111  llUiL(!lll lU)hTl )  tutttittl proposer  

da - tuitag de  siOiis0lilLg ,  dii  pul  

ut1)t)rtag( ( It)tatli)l1  de (tllJll 

duuramut bes bouures SanS iunis 

pour couuulouuuii9lmer avec 

uiaires.  cl  kuuts. euiuplovs etc.  

TI 	I(  IF!!  I 	1(11 	III  ((1111111 

28  septeiiihre Après couusiultati  

de Ja hast ,  ks deuux asSt)clatiouls di  
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IIl 	!  1),S11,  wi t  II)j)1II\  

I H  II1\(l1( (oiivciitiois (()11cC'tiVC  de  

rtaiI. Les HOrHIeS  accepWes  s  

&racttriscnt  par  1al)andoII di 

'tttiit  (1('  foIftti iivaire, iiiie  phis 

1raIIdc I1CXil)ilit( (JailS IorgaiIisa-

Ii' ii dii travail  et  un rôk accrii  des 

I  ités  (1 1111  reprise ci  des  cadres  

laus  la  gestiun  (Ic leitr personnel. 

1ltis  de  4500  collaboratriecs  

(t  collaboiatciiis exerçaitt 	dt  

(i()  professions -  V  coinpris Ic 

J)cFS()IIIIcl  a  voliinic doccupatioii 

\ Iiia1)lc fi)IIiIIi55lIlt LtI liiIlIilIlIIil  

100  jours  de  travail  par  aintéc - 

seroiit SOIII11iS  alix  iioitvcllcs COil-

tlitiotis  (Je  travail.  Le svstiiie (Ill 

salaire  all nt&itc sera iittiocluiit 

(l(I)tIt  1996. 

25  octobic Stir J)rupusiIiuII dii 

directetir giural dc Ia SSR,  Je 

25  

--irn 

(.oiisil (It' lOtId.tti(  u  de  Ia  (:1  iaIne 

titi l)uiilicuir jioninu' Ic (lirc('tctir  de  

Ja  1'SJ.  Gmillaunw,  ( lieit  t  Ia 

têt('  de la  ( IiaIi ic dii boitlici ir.  en  

1('i1iJ)lt(tii1('ili (Ii' ItIiI" Sclu'iikt'r ,  

(A-dil-cctcl I r tu lt  Radiu-tekvisii,i 

suissc romande.  Ni.  Chenevière cut-

i(i.t I'll fUiIttioii II'  Icr avril  199.5.  

2  nov embre Le Couiseil kkraJ 

accur(lc tiil(' auignieiitatiouu (It'  

I  Irititc  au total par  Ifl()IS pour les 

re(Ieauuccs ra(liO/téléVisiouI. 

uIL('Ct(Iailt aiilsi (Jti(' 1)altieII('ilicuIt 

,I lit dvinande (it'  Ja  SSII  et des  

Pi"i'.  La  55  II avait (Ienlan(Ié tine 

augnicntatüin (It'  1 1  .5ff r•r  La  

t(16VisiOiI  t1  (It'  15%.  pour Ia i'd(IiO.  

I  A's I'T'F avaient deiiijntlé cii tout 

t'L pour tout uuuit, Iuausse (Jt'  S.  I 

1 )1) u 11  Ja  radio. IA'S r('(Ie\aulc('s aug-

uII('uit('Iut  all  total  dc  :3(-/(,  doiut  2°»- 

i  uiuit tuu it('f()iS  it  Ja 'I\!  

l)auus sa J)ui50-  de  positiiaui.  la  

SSH souilign' opuelIt' ii - 

a  alicillic ()uiJ)t' (ldiiS It'  P'°  

grauii  um'.  nuaIgui Ia  i  lu)(lcstic dc  

I 'au  ignieuitatioui .  I  ‚ex[ ) loi tatiouu (lt's 

(Jivatres chaluies it1isjoit  et  des  

dix clIaluicS radio sera uuiaiuiteuuuut. 

(LOis  Je  court tcrnte grace  a  tine 

('Iticacit( optiinak ,  o lle inflation 

uioiuis élevée  et  des  recettes pulli-

citai rcs J)lI us iulu1)ortan tes quit' 

prévuu. II ut' scra touitcfois  P"5  

possil)k' tl'intensi fler  Ja  production 

iudigène clans  la  mesure souuIuaitte; 

quuauuI  a  Ia 1rtscnc't radiopluuiiijuue 

(it' I.i Suuisst'  t  Ittiauugcr. t'llt' t'st 

uuItuIt(tt.  I.  liiutltt  ob.  Sitisso.'  --I  

it'stt'  (Je  lordre dc grandeur pr('vui.  

15  noeunhre Naiuuuir:  Lt  ( )it-

freuice iuiiiiisteuielk'  des  pays 

frau  tut  )j)l lou lt's tkci  t Je cl  teu ud re 

Ia difiiisiuui dc  i'\5 a  lAsie. Ce 

proguauuiuulo' toutiuuuuiiiauitairt' 

liliI(l)j)I lout'. all(Ili('I [)iIuti(iIIt la  

1Iisi iii suuisse  uni  uiaiuh'  PS H,  

St-'Ia reIav( tIes  1995,  en I  udo . it 

(liiuut' cii  Asic  clii suud-tst  of  all  

Japoit  via  saellitt'. TV5 est dort's  

ei  (1t'jt di ffiist  (11 Eu  ut )JR'. cii 

triquic tuu ( autada ci cui .uuiriquue 

Iatiuie: line difhusinut aux  Etats-Unis  

est  a  Ititde.  

17  uloveInl)re  Lc (oiiiitt- dii 

(ouiseil  central dc Ia  SSR a('('t)I(le 

till c l-Mit  couuplt'uuu'uitaire  a  RIdk -1  

ruuuuiauitscli pour dciux Ou'reSpuul-

diuits cii  poste  dans les valltes 

roruiarit'hes. IA'  volinne  (Je  di ff1 rsion 

l)o)uiii1 aiiusi 	15501  (It' (lix  a (1(111/c 

I - uiu's Jiar  out  tklait  N95.  
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CHRONIQUE  1994 

22  no'ezuhre  La SSH tt It  

Press-i'\'  ( PTV)  sciitefl 

(kilt  sm -  k  principe diiiw oflaho-

ratiii tL1ns Ie ( adre d(  Siiisse  4.  

Irtsst -i'\ st  tIUC M)Ciété ailOiivfl1t 

ii 	u 	dc cc )IPt 	III ((II iciiiii'iit 

\ZZ SA.  Riiic.itr  SA vt la colupa-

gtiit• gtrtnano-ja)()lhcise  I)(  :Tp  

I  )e't'iopinent company for t (. levi - 

sioii program). tJne lois Ia sociét 

IlRke, LIIIe  tlemande  de  C()ilCt!S -  

.siuhi s'ra  adress6c  au  (omiseil  

h  lraI.  I •t  soci6t6 c'st U1lV'!lt(' am 

tIitt'iims SlliSS('S  1111i  solIllaitelaient 

1),Irt  1( 1 1 )11  i!tt'lieiiietiit'nt  an 

1)rogralllulle  Presse-TV  ('fl (l1alit( 

de pru(IlICt'!Ilrs.  I  ifit(grLt ion 

de lolirt'  Presse-1'V a  Ia  grille  de  

Siiisse  4 (st  prtti1uement ache'ée.  

Presse-i'\'  prtselIt'!rd lessentiel  

dc ses tfihiSSiOflS durarlt le  Nveek-

rnd, I.c cotitrat SSßhPresse -TV  

cictit (!Il(or(' être  approuv6 	L1  l(  

(ci1s 	ii lcictcl.  

25  novemnbre  Lt  (onseiI l'cgi(nlal 

dr Suisse al6 nianic1uc  et  rhto-

cullant I)RS aeeeptt'  de  délégller  

t  lit  ( LIIl'lIfiIlIZ.t Ritniiutscha llt(ii() 

Teli-visitimi (ilR Ia cOtllpéteiKe 

tin iii tilt les émnissioiis ttk'ViSl()Il 

cci tOuilall(Ilt! (lilitlS 64!S Sill'  I'!  (LIIUI 

dc la  T\  l)BS: ct's dernières serc)llt 

clstctttcais it ciisc itt'  hic 

SUItS kill.Pl,I Pn 

respUllsahilité.  La  Televisiiin 

riitiiatitsclia TvR (h'iCllt aitisi 

alitonollic an  1)kLli  dc Ii iaIis;itiuit 

ties IlliSSIUllS, ChIlls le cuire hitti 

ñr cli''. III.pccsctiUns igaks ut  

_  

d-  Ia pOImEI(Ite demitreprist'  dc Ia 

SSi(. Ict politi(ple t'fi iiiatit"ie de 

progictmlIImi',  de  personnel  et  cli' 

('ltldtlC(S t''li'\c . dr L Ic'lc' sccccc 

riiiniuitsc'l  iii.  

30  IIOt'mbI'e  1)'s 1995,   h  

i(l('iSiOtl  de Sitisse italietimie 

POLL lid de  not  i'eai  I  difTnser SOil  

progyraninic ei]  Italic tin  Nord ,  

renonctilt iihISi  avec  titie aIl(iieIl(( 

Oe 

-- -- 	---- --- 	--- 

P11(111('  il  V a IS  ans. Le  26  juillit  

1994 ,  mill coictrat  a en  eliet  64t 

signé  a Ruine  par Ic M mustert  

italien  des  posteS  et  (ItS ttk-

C'OfilIlliIiiiCatiUilS  et  les ]ietuiii 

Pl"i' stusses 1uii COIlCè(k'  a  la  TSI 

tltutx lr((1 1 IeiKes 1'ti ttgtts (inns 

its /OIit'S iilIiitIOJ)iltS tl Ititlit. 

Ce  cuiitrat  a  (A t remis  OIIKiti-

leilnilt  t  la  'I'Si li  31)  ni vtIIlItt' 

I 111i 1&'I'IIU  t  ( I . l  I Fal  Igic  11  t(  'I .  Sc  (II 

midiencv pottiti hII (  I(  1 t  tiifliot ‚. 

cli 	I  clsc  '('I  ct ctl 	5 

19  - 31  (léCCfllhEC  I  It SSI1  Fait 

ses preiulirs experiences avee 

tine liaison satellite 

mobile  pt'rtilettalit  (1e  iéagir aims 

véiie ii uents uvec iii ie rapü Ii  t  

estreiiit,  et 1111c  c1ualit( Uj)tiilRtIc'  

de iuiivagc ti'.isioii 	\ 	I  cli' 

tE I'l 19 

tliiilputte (jilt-I  1)(liuut  tic' Stii'.sc' 

Ime liiliSUll (Iii(i('to 	ti  stttlIit  t 

peilt  Ctie ltcLl)ii(' avtc li. sttidi 	't'\ 

La  SS  II  ('St In  1)rt,'illièr(' eiutreprisc  

1)i-iv6( (it! Sumisse  t  ()I)tt'l]it' Itc (hOhl 

dexphuiter ttttt' teIlt' installatiuc  I (lt  

diffilSk)il E l le cii attend iiiu gaiti 

tit' S()llpl('Sst'  et de  reiutal)lité 

r.t)port dIlX liaisons cunveiltioll-

mielles. N'l()l)iI.itlk ({tii tievmait 

li nuctiutitier  a  j'dtiti  des  k'iit't  

1995,  siihira I'épreiivc dii  leim  avec  

10 vor 10,  I'iiInissiom] dimuloiuna-

tiomi  de Ia Ttkvision tkiilalli9il(. 

(icc,k.iicccic 1cm 

pour  IN  
noutIio tAnte'  
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SOCIETE SUISSE  DE RADIODIFFUSION ET TELEVISION  SSR 

I()It(I(t 

 

Ic 2 1 	‚tu  1 9.il,  L SSH 

(  Pentreprise it.ttioiiait SLIISSC  

h ‚a(Iit)t(l(isiohl. l;ili' a pour 

t  IISSII)lt  dv loutrutir  t Lt popullatioll 

senice dc hast (-it uuiat i(rt  dr 

1)O)itaiui  01(5  tlt tat litt ei  de I  

iio,,, t)Juforuut(,uIeuut  a  la  ( ouiet.'s-

.ioui, t1 11 i liii 1)iescrit (ilullOuitul, 

de  former Ct tit' tliverti  r. I tS pro-

grauuuuumes (It' Ia SSII satiressemut a 

toi.is ct tloivent P1\'0u1'  être (' 1 1)ttS  

par toils.  [A'  preuiiier  (d ) jvctif (lt Ia 

'1  uattgie tics programmes  de la  SSI1 

It' rt' 	ft itir  T Ititu it  

I . SSi es t 1111c  sociu'tt' 

('IIC-mflêtll(' (it'  S  cittts  de  (hOi! 

priv6. La sociét" itIti're coutipueuid 

- It' (:‚jl central 

Ic ( ouiuitc dim (  0i  uscil tCtuti'ill 

- It' (lirectetmi' gvmt(m-al 

- lorganc  de  rvisiomu.  

[As  nucimihres  de la  SSI  somit les 

sociétés r(gioIhtIcs: 

-  Radio-  1111(1  Feruuseligcseilsciutfl 

der  (ieultSc)it'ui  1111(1  rdtc)rt)mmianisclu('mu 

ScIiveiz HI)lS 

-  S 	'i(tt  de I41(IiO-I'(I 6 ¼isi0m1 sumissi' 

romutamude  i RTSI 

- Socictà cooptrativa  I)'1'  Ia ratiio-

it'Itvisituiit'  Ilella  S\i','ztI'a italiau,a 

C()RS1) 

- ( uumiuimuamiza rmmmutamitsclua ratlitu 

tt'lt 	iciuttu 	( 	I1) 

I cs s(K'i(t(S rgiomtak's  de  Sit  isst 

tlt'iuuamtit1ume tt  de  Sumisse roil 

itt  a  ieuur tour sum )di-'isêes  

s 	'it  t-s ritt'  iii  t  ru's  

I  ' t'itti'[')l'lsu' SSi 	st 	(‚'ttutt1)t)Sc' tI'ulli(' 

1)1 rection géi'icrale cc ji Fftnt I immit 

umnitts cIt"ntm't-'prisc-' ut limit' imiiitt 

logistit1imc': 

—  schweizer  I't'm iselucit  dcr  dci it_ 

scht'i,  lind  dtu' itti 

S'Iiwt-'iz  SF i)I- 

unt'nt  S  1 , 1  11 

- ScIis -'i 'itt  'i I 	ii   

und der riituni um utimisciit'n Schweiz 

(SR l)RS) 

- i'"hvision scuisse ron'maimdc ( TS II) 

- iatIi() SLilSSt' I'(mItittii(h'  i IS II - 

1u Iiutt'h'visiumut svii/'m'a di limtgu ui 

italiaiva I I't'Sl 

- I1uiku mimiutauitschi  I I 

- I1Uhi() SIiiSS(' iuittrui;tI 

'l'IcclifIimsioci SRI-i 

- (it 	 - 	-  

[ii taiut (fult'IutFC1)ttsu'  Lt  SSi 	st 

i'tièrc  all  dmoit  des socmttts i - 	- 

itt's Elle  COmuStitIt(' Oil gmouu 

tI'tuutrepm'ises avant  la  f'ormuut'  d itt 

luolding. Omi trommt'' damis cllaqumt' 

It 'iit )Ii  des orgamits (lent reprise ti 

hdes,  orgamies  a  usage [ ii )I Ic: 

- it's orgarut's l'c'iit i'eprise  Sc  

(ouuseil mégioumal et son Uouu 

- It'S omgamit's  a  usage puNk si Itt 

is -ii  tut 	titi tilt -  H  l' '  II  ei litt 
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S PLUS  -  21:55  

__ 	 ‚a 

ja 

City Arte 

I( )S 

I  )  I tu  itt,trHliii (iii 	lt  \ ILuil iihtr 'ier  Schweizer Kunstschaffi-nde in  \r\v  '(rk 

Of . ) \ I,ilt  i  fliu/I/  il.  ( ;‚ ii 	ill 	t  iiiiii \ii ) uI'i 	1/u u  



S 0 C I E 1 E S S R  

SSR 

dt. 	 I(  lit it Ii I 	it 

!I.:f 	1'Ji'  I.  If fflfHH 

Con.eul centrI 

Comité  du Conseil central 

Directeur general 
	

Organe de revision 

RDRS RTSR CORSI CRR  SRI 
I- 	ittiti  St 	(ItIt 	(It SiiiitLi 	(t)ttl)ttti\t titiUIttIi( RUIII 

Ii 	ri&hi.ttllsclialt  1a(ii-ti1(0si0 iI  P'- 	l(  tUli4)trl(tiSiUit( flhilttiitSClii  - I 	 I- 

dii tltiitscltt'i,  und dir  suisse miiiaitdt iltila Svizztra itlitit  t  tekvki 

ft ( t(ui(itiiiS(lit 	ii 	St1 1 vti, 

!'rritlenii l'i('SiiIn(; jIs(/iHt tin (uIHl 	ltI 

S/fun 	(;/ti(hJ(-I/i Fiuf! (nrhef \Ju(rj 	( 	 t,i,  

Regionalrat Conseil ConsigIlo Cussegi Consell  SRI 

regional regionale reglunal ( 	willh , ilIt( 	fit - fl  

Ausschuss Directoire Comitato Cumissiun Comitö  SRI 

des du consell del consigilo dal cussegi  

Regionalrats regional regionale regiunal  

Publikumsrat Conseil  des Consiglio Cussegl Conseil  du 

programmes del pubbllco dal publicum public 

1 1 ,aiuIint  !i 	iiI,i, - Iit 	ii/n! II 	iiIHt. It! 	- 

I/f 	1Iitulilu  

Ombudsstelle  Organe de Organo di  Post da Organe de 

con CIII at ion med  I a z  lone media  z I u n med  I at ion 
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ENTREPRISE SSR 

Directeur general 

	

R(ti.StOlI snlern' 	 Secretaire general  

I•/  (it  I  •)‚‚ 	I  

	

Finances 
	

Technique 
	

Ressources humaines 

	

l\ 
	

I  )isii  -1  Il•(11Il4'I 
	

fliit1 111  nJ  /111/1,14  

urrite  de  hi recherche 

	

\1t,llij 	'(lt!!t,l1l,a 

C f, to t tit is nieation/%Iarkeling 
	

Servi c e  juridi(,ue 
	 Ajfairet  g( ; tj( ; ra1c.s TV 

	
tffaire.s genérales  Radio  

	

(/ ( 	t 1  tnt 
	

Jt:inH(I •f,'Sl(I 
	

iYIiv RIlutitit,  

Porte-pa role 
( )rtlI 1tL 

Schweizer Television Radio- 

Fernsehen suisse televisione  

der deutschen romande svizzera  

und der di lingua 

rätoromanischen italiana  

Schweiz 

jtiI ( ;ful1il7H,- (  'In -ni  1 - zr .Iareo 131a.wr  

TClCvision 

Suisse  4 

(J\'  

(:oordinz lion 
fl(iliOHUle  

ei  serrices 
Ill 	it tzIr\ /\IIi/4 

11,in_ scholl 	1/1 

Schweizer Radio Radio suisse 

der deutschen romande  

und der 

rätoromanischen 
Schweiz 

ts  Rinnt (;i  1 11J 	zqt 

Radio 	 Radio 

rumantach 	 suisse  
internationale 

( Itijir .'tzpnii 	 ( It nit kiin1z  
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LES  ORGANES DE LA  SSR 

Conseil central  

I A  (oiiscil cciitrt1 est I'orgaIl( 

lIjreI,1(-  de  LI s()(ict(  (I( tIr()it priv( 

IIl ' st Ia SSR. I! S(  (()fl1jX)S(  (I( 

:2!  UCtIIl)(S.  (10111 I(' préSi(I(911 (I( 

lit  SR.  t1iii  (1 )  dirig' Ics (161)ats.  

I A•  (nseiI c ('I  iti•aI exerce Lant tout 

(  4 •s fOflCtkHS k ()fltrÖle:  il  approiiv 

Ic I .ilppoll  (Ic gcstiou. k's (() 111 1)tt 

iiitiiit'Is IE't Ic hihtfl, pronuIgc II.' 

it lcnicnt dc gcstioii et  se prononec 

sur les ret1iiêtcs  a  I'aiitorit relatives 

a  h Cmicessioti et  mix  redevaicts, 

II Il()lIiiii(' (gaIeiiieIit It (lireettlir 

iral (soils «scrvt dc 'ippola-

iii dii (:oiisiI it(ltraI)  et I'urgai 

i(ViS101i.  Le (: (. i l  f((l(III 

le prtsitIciit (Ill (;oistil  

1 1111"11 	LiliSi (IIl€ ( Iliatft' dittOs 1OCt11- 

is.  dow  Ic prsidciit dii Coinité  

dc Radio suisse intcrnatioiide. Les 

( ittés rtgionales d(lèguelI  t dolilce 

})rtsi(lent h 	Iiaiini. (Pt'Ilt.s ainsi 

ric  huit autres personhics. IA 

titseil central coopte eiilln qiatre 

111('111hiv,  "I  i)PltlnelitaireS. 

\i;iincs•  par  le (ouseilfédéral: 

l;ii(  I ‚Ittitii, ‚','(sj(It,i 

NIX F'tit'tiIi 

list Leticiherger. ri('(-I)flSi(lC7it 

\I;ra 

 

	

\1111111 - fit  I 	kr 

Ra(1io-  u  tid ic rn.'ichge.st'Ilschafl  

der deutschen titid der 

räioroinanischen  Schweiz: 

I laus  FiiiiIsclilliiig 

Ii liz  I Iaginaiiii. itt-joshIt il 

l 	LIZ II ostettler 

\\  alter  Joos 

\larc  F.  Naville 

•rlol (  ) s'.\  altl  

.O('  ich .  lt  Itt/it)- It/ti is it) 

suisse romande:  

J  eLI (avadiiii 

J  can-Jacques I)euiartines 

Albert  Rla(lrik 

Socielà cooperatira  per 

la radiolelerisio,ie 

siella Srizzera iltiliana: 

Eiiiilio (ateiut'2i 

SteIino Chiritighelli 

Cu ininauza run.antscha 

radio  e Ielerisiun: 

Fidel  ( ; i\ieiti 

I(l(!i() .LI,iSIiC' :nlerilatiofl(s!e: 

Nliuio ( ra.ssi 

%tembres coo pies: 

i'iix IIcht'rleiii-  huh' 

Elisabeth  Michel -Aldrr 

Patti Nvifcler  

I juan Udi ten l uag : ii  

Représenlauts  du  personnel 

(arec roix consultatire): 

I lt'iitFi('lI sin (iiHilligell,  

As.sieiaiio,i (le.s cmiii's (ADC  J  

Renato Sokliuii, .Sijrulieat stgis.st  drs  

‚nass-nu'clia S.S'.\I) 

Yvette  Richle. I'( d,'a,ion  des 

iPL/)lOZ/éS  (l(  ia radio ei t'It' lit teli-

iISit)H Si!i.SSi'S (FER1'S) 

Comlte  du  

Consell central  

I 	(uiiitt thu ( tnistil c'tital it it 

(2011 seii (l'Li(luiIiIiiStr.ltiOIl (Ic lent it 

prise iaIti?'re. II assure  Ja  gest  UI  

alfaircs. prtpire ks  oh  jets  a Still 

Iiettre dii (oiiseil central et  e'iit 

II 	\Ili  

It,j it'll  

d• Ia SSR et Sl)1lti(Ilt  Ie (iirect 

geiitral ('It iiiatire dc (Itv(i 	•  

et  de  realisation dt's strat6 4i 

(P('ilti'CJ)I'ise. It (;iiiiit 	tt ' ii 

Pa"  i&  1ii'sidiit  (IC IL  SSR  I  

l)rCSi(ieult  du (iniit  (Iv Ratlitt SILt  

internationale (t ItS pr(1si(l(ilts 

des  I II tatre s()cktés regional 's 

appartielinclut tI'øfllcc ‚tu u ( 	uitt t Iii 

(uiuseil Ct9itOLI.  I A (onseil I Il  

Ii()niine  im  iiit'iiilirt. lA (lit 	I 

g(il(ral Pti(hI)1' dlix S(dilt't ‚ iii 

(onseil (t (lit (tiiititt avee tlrttit I 

J)I ( )J)tiSiti()I1 tt six ensilt.tI ii 

I,(  I t i i 	ti i t i.  pi  i \l /i ii! 

I'i':iiiz liagutiatit. tiee-l)itsit/tlL(  

Ernst 1.tiuehui)(ItI'. iIi't'_/)it silt ni 

Fidel  Cisa,  

J  cthl-JdC (I Ii('S  1  )eILaItiie', 

Max  Friedli 

Stelano clI ii 

NIano (;ra 

IiI\ II 	li -i 	LII 	li III 

Dlrecteur general  

I  tt' ii RI I(is  1 

Organe de  revIsIon 

l'i iILi- 	I  hrin i i ii I I i;I L t I 

Rol)rrt() Bassi 

Francis Pont  

Peter Arii, siipl tut 

Désiré Ceniti, .5U/)1) 14 (1ii1 

lratlçx)is Sikiariti \i1/)/l/ 1/Il/  
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S PLUS  -  23:00 

Horizonte 

.1  Ic ItUhit  \h  \t(bIh, I)tULhht -- hhI  I Iiit h'hL  

I) k 	tI ii 	v 	:\IFItrh \IhI)thI; 	()Ih1 II. JIIIII I)iS  /11111 21.  August  1994  \Vi(IhhlYI  (Ih, 	h  thflhih1thkhhI \\ IhIh!t 

drIII mit  \II .Ihlahm(9h ihrillimt  gewordeiwu 73jiilrign  chic grossr Aisstrlliiig 
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£kORESSES  ET  1ESPOSAULES 

Direction 

generale SSR  

	

'()('}lt( 	SIt.S, 

dc 1UI10(li IllisiOn  0  

Itvjji, SSH 

tt'()ifl(t tist  lasst  

" 	26.  

li )() Berne  15: 

0:31 35091  II  

911 590 

	

I 	() 	)  

l)iutcleu, ‚ 

jOuiii, 1ua 
•'ner('!aire général: 

Utat  I  )ii ii, 

i(t(lii( geuufsu/  

il /p isst: 

Rainer Keller 

1:1(115-snajors: 

	

•  t/  zires 	Il:  

iiiiana \loisa 

• ffuin.c ginéraies  Rudi'  

I'thix Bollinanu 

(ltS((' /ii mkIhuze:  

I l  at  1) 11  neu  

( )11?1Uflj((1!i(u1/ 

•\ hi rketin: 

/ )ueeleur:  

kil l, oppenheim  

I' )-h -parole: 

)'wald Sig... 

1onctisflu4: 

I)/it cliii  r  c/ic finausees: 

l;içuis lanclgral  

ei  je ( (k  la  reciurelse:  

\I  ill hiis Sttjiiiiitiiii  

I  )i,rleur he/nh1  u,': 

I  )aniel Kranier  

I  )ieetmu, dec 

'i'sxouirees /siinuiines: 

Ila ititti Ziunsteg 

I0 11 iSiOU inlenme:  

I; 	• 	I  

Schweizer 

Fernsehen  

DRS 

1'(tlls(llstla.ss(' 	4 ,  

I'US(liI(!I.  8052  Ziltich; 

Tele1ti  01:305 66  ii 

Tvic ,. S13  S23  
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INTRODUCTION 

:\ 	dc ,, d Irgt 	slt\ ant 	I I IT 

millions  de francs, pour  1 146,2  mu-

Ii us  de recettes, k,s comn1)tcS  1994  

la SSB (iégageut un t'xc((  leimt 

I recettes  de  29  millions (1993: 

I millions). Lt's activités  de service 

imlilic  ne visant pas  a  dégager des 

muts, cet excédent  de Fordre de  

2 .5% servira  a  réduire l'eiidettement 

'I m aimnli )r(r li's prograrnuim's. 

(  t 	 I I( 1a 	Pim ,  1iar 111w  

stion économne  des ressotirces, 

‚als aussi par um.' hausse particulk-

m  iiient marquee des recettes 

dc lii  1)1  ii )1i(it(  ('I  (iii Sponsoring. 

.\If lvijal'd  III  s  emu 	il 	1991),  Is 

(harges d'exploitatiori øiit emil  (i( 

5  millions de f'ruics. Cette hausse 

(II  8;7 % est due pour l'esscntiel 

aux charges  de programme  et 

dc production, qili augmentent de  

11 ‚3 mi llions OLI  15,7% ainsi 

qimaux charges  de personnel, tiffl  

596,7 mi llions de francs,  

im augmentation  de :31 millions  

I  II 	a 

I A 	 i(1( t tes I 	ntat  im 	(1 lt 

I registrC une hausse de  79,9 mii- 

nis  de francs  (7,5 %). Sur cc 

tal,  47,4 millions proviennent  de la 

)ui)licit&" et di sponsoring.  1994 

vant pas connu  d' augmentation 

1ms rcdevances, les recettes cor-

respondamites ne se sont accrues 

qmw  de  14,9  millions, contre 

79 millions en 1993,  année avec 

.lIIgmml(imtatioml (i('s im(ltvarmtm  5.  

I'c isiiltit d'eXpkfltdtioll totalise  

-1 	11111 H  Is  dc I 	s. I  ).‚  I)n I- 

\ kl((llS ((lIt  ((1  (((lIstlt(l((5 1)((UI  la 

prenière lois, alum (It' conthler Ic 

dCcouvert SSR am.iprès  de la Caisse 

FdCrale de pensions (FP  (ex-(TA.)  

(40 millions) ainsi que pour coiivrir 

les frais dCcoiilamit de la suppression 

de  La TClCdiul'usion, prCvue pour 

1997 (4 millions). Conipte teimmi des 

autres depenses et recettes extra-

ordinaires, le resultat  de l'exercice 

atteint  29  millions  de  Francs. 

[es charges globales se rCpartissemit 

conime suit:  93%  pour Ic pro-

gramme, 6% pour l'adnulnistration 

(tIE  ('t  DG)  et 1% pour les orgaumes 

aIlI(1)t( radiii tt (((1111)tt 	l'\  (I(i.I- 

gent tous cleux tin excCdent  de 

1)ro(tuJits (resultat d'exploitation  et 

resultat extraordinaire). La coui-

verture des charges correspond  A  

105,9 % en radio  (199:3: 109,6 %) 

et a 106,9 % en TV (107.] 

LA- volmne d'Cunission  de in radio 

nationale a enregistré une atugmem  I  

tation nioyenmnmt-'  de  2,9%:  la ham ussm  

1  CtC partictihierement marqll(( 

‚i Ia radio suisse romande MS  

rhCto-romane  (RR). En télCvisioui, 

la croissance dii volume tlCnIisiulI 

de 32,3% s'explique d'abord  par 

les rctransmissions sportives mumm 

cliau.x  de football, Jcux Olvmupi(Imus 

de  Lillehammer). ensuiitc 1)LF 

la reprise d'Euronews  et  d 	I Il sm ,  

Vision sur S Plus notamnuiit. 

Cela exphiquc aussi ha baisse relat 

- mais tIOtI absoltie -  de  21,4% au 

chapitre  des prod1uictiots proprm  s 

et  de 18,S7  l  cchii nimm tonI  III ,  Lt 

h. 1IslI-I1O\\ St .  1111  (((tn d I 	11(11- 

lions  de l'ranucs  (199:3: 125,5 iIiilIioI(S I, 

II perunet  de Iummaiicer les invest is-

seineiits. de 	l'eIllhthlIullt t't 

(i'aulméIi((r('r us li(1lui(Iit(s. 

lt's IllIIt('s  (I tut rt1(rls&'  dt. L1 ssli 

comitribiment a l'excédent global pulli 

iii) unontant (It'  2,5 millions de fram is 

CeS ressourcl  'S v( )r it It'ur pennettn 

tic constitun'r (Its reserves pour lain' 

Lwc 111\ (l(111I(StS  :1 VI 'mr. 

IA' (.ouill) te  tut grmulpt' SSl-1  inCIII-Illt  

ks pnncipak's [)articipations, no-

tamumnent  a publisuisse (ex-SA p(mr  

Li 1ihcité ii Ia tClévision SAI. 

Ielvtt'xt  A(, Tt'lvctia \'( et lutl)Ii'a 

I )ata AG, [nit apparaltre une sonmw  

dc hilan s'Clevamit  t 991,1  millions: 

le compte  du gronpe enregisto'  dc,  

charges de  I 144,7 mimillions  et ui's 

produits de 1 175,8 millions, tt' 

se traduit par min II SI III tt  

(h.31. I  iiijlliiis.  
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COMPTES  1994 VUE D'ENSEMBLE 

1993  1994  Difference DifIniic 

II)S()ItI  (I1  

RéuStat  de  I'oxercce  81  004643. -  29047188. -  -  51 957 455.  -  - 64,14  

Cash-flow  125477 640.- 119853 187.- -5624453.- -4,48  

Charges d'.xploltatlon  980 666  468. -  I 065 684  599. -  85018131. -  8,67  

I'tT•SuflIR  566 	12 S 12. - .9(i 7 	I 41 1 	-  30698629. -     5.4  

IIOgflLIIiI1ICS. atitres charges  259 083 564.  - :304 l$()  721. -  45 397 157.  -  17,52  

.I!Hfl'tiSSi'IT1efltS  44 472997. -  48 67-1954. --    4204957. -     9,46  

Frais fInanciers  9 134 922.  -  6 1&4227:  . -2970695. -  

utres charges  101 962 173  - 109 65() 256 	-  7688083  - 7.54  

Prodults d'exploltatlon  I 060 104 037.  -  I 139 956 198. -  79 852 161.  -  7,53 

J(4(•\ 	(lt 	)tI( 	fl 7 	7 	11  .4 (iø. 792 020 769.  -  14  X)(i  071.  -  1.92  

Reeett(s pIIL)Iicit 	(4  sponsoring 225 985 390.  - • 	273 :3.59  OSI . -  47 :373 691  . -  20.96  

( ()fltribLltiofls  et  aiitrcs pro(huits  57 ()0:3 949.  -  74576348. -  17572399. -  30. 83  

Invostissemonts  51 821 414.- 46764424.- -5056990.- -9,76  

Redevances  de  reception  397.20 397.20 0 0  

IL(JU) 	 pa•  (j4 1.53.h() I.53.(i() 0 0  

I16iSi()II  erifir(ines par  (Jnné('  243.60 24:3.60 0 0  

Effootif  des  collaboratours  4 619 4 696  . 	77 1,66  

I()St(S  fi x  :3 634 4 652 18 0,50  

J(I()I.IlI.  985 1 044 59 

Radio  

Volums ds diffusion  •t  coüt 

\ohin,e  de  (liflhlSiOIi  eis  Iwure.s  des 

tiUls regions Iingui'ti9iiec 805 1 	(1 ( ()%)  82 880  (100 ) 362 2 9  

Iroductions nhaison  en  heures  24 055 	(30%) 24 339 	(29%) 284 1,2  

Iroductiöns  de  tiers  en  Iseures  50 966 	(63%) 52 933 	(64%)  1967  3.9  

Rprises  en  heures 	 .  5497 	(7%) 5608 	(7%) 111 2.0  

uüt mayen  k la  minnte  en  ('raw -s 57  -  58.  -  1.  -  1 .75  

sans  SRI) 

4 	dih 	lie 	d 	ld intcl - natimialt. 	3A 	121 6 19  .  472 I  

Tölévision 

Volume dc diffusion  et  coOt 

\ulni,u'  1k-  (liuilisitni  en  /ieures 

des  trois regions lingiiistiques  23 524 	(.1 ( 0%) 31136  (100 1/0  7 612 :32,36  

Iroc1iictions maison  en  heitres  . 6 570 	(28%) 6 745 	(22%) 175 2,7  

IIo(hIc-tions  (IC  tiers en Iu'ures  10 638 	(45%) 17 848 	(57%) 7 210 67.8  

(- 	:II 	27 h 5I: 	21, 227  

( 	 iii 	I I 	ii Ini  I 8 
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(IIIII1tIIl(jIII)tItItjI(TII. 

CHARGES D'EXPLOITATION  

1991  Total:  Fr. 1 065 (3SI 599.- 

Fr  ¶)() (Thh  JwN 

---- -  

I i I' 1 t' prograll  I III II  de II lIli II II  TI 

1994 Fr. 304,5  \Iio.  2,6% 	.  c. 

lt.  

har ges hit1ui I(R'. 	1 	jfr,. 	44 	1 1991 Fr. 6,2 \iio. 	O( 	 ( 

	

-. 

 •S4: 	• 	
‚  

1994 Fr  596 7Mio 56 O 

;III(IItISSlIIItI It'  

1994 Fr. 48,7 Mio. 4,6} 
99:i  Fr .  1.15  \IiII 	I. -y  

\liI  (S  l.IIIII''.  

1994 Fr.  109,6 Mio.  10,3  

I 	It)91  I'!. 	tt.l) \Ii 	itt  I  

I)ifférences  P'  rapport  a 1993 

I'tais  de  pmgrainme  et de  procluetioit Fr.  +  45.4 Mb.  

larges Iinancières  Fr.  - 	3.0 Mio.  -  32,5 1 i  

I"raisdepersuuiiel  Fr.  +  :30,7 Mju, .. 	5. 

Antortissenietits  Fr. + 	4,2 Min. + 	9,5'  

.\lLt res charges  Fr.  + 	7.7 Min. I- 

I .15 (1  Ittl  5 I 	 I 51111  IILLI  11111 I  IT it 	ItIt.TI Ill It( 	ih' S5.( 	lit liii IllS 	1 1 . 11 	TaItIlIllt 	1 	I 	ttry II'  1 1 111  II 'lllISi.IIII'  11111'  (II  1155,1111 1'  II - i4i - rI  '11111  It 

suptrieure  a  celle  de  iannée précMeiite (+  5.3%). Ce soot les charges  de prograitti II  lt III' IlrI11It1tt lit, slits II'S III'.  lims iii till's  Itl 

nei. cui  ont enrcgistr6 hi pius  forte  hausse, tant  en  chilires absolus qilen pourccilt.  

La proportion  des  frais  de personnel dintinue legeremnent par rapport  a 1993 1-  1 ,7 0 .  CiIt des Irais tk 1)l0Fdl lilt  lt  tlt 111 - 411 111( 

III 	ii ti Ill - 	fl'  11,11 	' lIlt'' h'si''r''ii tt-ttl 	
- 	..  I 	111 r  li 	ii  -Sf'.  IlS iI ;‚IltI 'Ii tIlts sill tt 	alls Ti  - t si - iii 	Ii' 	it Ill ni - s  I'll ti rn  I5 	IT  151111 
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C m 	(It  )T  tiits 	p  

DEVELOPPEMENT  DES  CHARGES  

total 	 904J 	 931,3 	 9S0,7 	 I 065,7 

en  1fljIIi  ?t\ 

- .. 	15,0 	 • 	

I I •i 	

9.1 	g 	1. 
( IIiIj\ 	 .- 

I  IIIltItiT( '', 	 9.() 	 uuI.u•IuI 	 . 	 ' 

I4(1 	k 
 

259A  

IU).,IWIIII ;J\ 	22S1 	 L _197 	VA.1i....ii' 	415 	g  

[production 	 I 	.215 	 3  

i)1OffiSSC'I11Cfl1S 	‚ 	:39 	x, 	 'rt 	I  (J9.h 

\utrts 	 9()6 	
I 	2 	

102() 

charges 	 thU 	79,1 
Pi 03 5.7  MK-  0  71,2  

Ilcinurairt's 	 .V 	 J1..•' 	 ; 	 ‚• 	
'?  

I 

I L6 !; 

90N( 	 77- ~ -'  

326() 

 

:3 -16  ,1  )'  

C 
liii Ii 	 I uhu' ' 	I 	I 	 c1 

tU I i''uuicI 	 - 122 . 2 0 1391 	 126.1  0 1-40.8 	 1 13.6 

1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1991 

I ‚es  uliargu's saLtri.tks su' referent  aux lappurts  (k'  travail  de 

tluréc ilhuiiitée (C (-T), les hunoraires am  rdpports  de  travail  de 

uirée liiiiitée. 

ii k's CIfl(.j dcrnières aiiiies, hi hausse ii iovennc  des  honoraires  

9,6% par  aIIn((')  ei des charges inatCiielles (+  7,2% par 

aiunée)  a  06  plus  frt que celle  des  salaires (+  3,1% par  anriét'I.  

1 es  indeninit65 vers(5cs  au  personnel (prestations sociales, alli)-

catiOfl, autres) cnr('gistrent uti d(veh)1)1)eh11c'nt irrguIier: cii  

992.  u'lIu's nut dirniniu (Ic  9.1 (7  alurs ui'llcs  out  cri'I  de  

1 1,4%  cii  1993. I 	dtvtloppc'iuutuut  des  aiiuortissciiicnts  et  dr ,,h  

fr',iis financiers est soilinis  a des  fluctuations annue lles impu 

tantes. 1)UiS9Ut' k's premiers dEpendeiit  des  investissernc'i it 

opérés l'aiitict' 1)1'(( 6CIt'11t('  (4 kS S(M(IbIt  I-.  dc lc \ 11 1 1 06 m  (It 

I't'iitlu'tti 'iiit'iut it uhu iui:uii'Iuu ulu's ('tpitalu\  

1.4 	II11-t tIcs ch:tTt3c'.  kiii 	hill ic t  (14 	cttiiiiuhitilfl 

iuIiis  I  lutailIés ci -apr'  
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( I)ffl1Th 	(It ,  1>I)tIt'  (t  

FRAIS  DE  PERSONNEL  

1994 Total: Fr. 596 711 441.- 

1-)l3  Ttd:  Fr 366 	12. 

Prsttt ions soeiali -s 	 \ 

1994 Fr. 86,8 Mio. 14,5% 	 All. -  

199:3 Fr. 9.3 Mio. 	1 5./e 	 ‚ 

IL S  

Iiouorair& -s 	 :. 	
. 

1994 Fr. 86,0 Mio. 14.4%  

1993 Fr. 79.1 Mb. 	I.Jji 	 -4 	 - 

1H(I(flIflIt(S 	.wtr.-'. li.t. 	 --- 
rsonii 	 . 	 .  

1994  Fr.

15A Mio. 	2 

-.  

Sd5ii  

1994 Fr. 367,1  Mio.  61,54 

199-I Fr.  1II,l Mw 	(!I 

Qocatiolv,  AN 

I) i I1( I • ( . 	l•  Ia  11' ‚rt  a  1993  

I - i 	2 ) 1  \li 

Prestations sociales (salaires) 	 Fr, - 2.6 Mio. 	 — 2,9c; 

lionoraires  (y c. prestations sociales) 	 Fr. + 6.9 Mio. 	 + 87 

lndemnités  et autres Irais dc personnel 	 Fr. + 4,5 Mio. 	 + 29,3' 

tic ceatiotis 	 Fr, + 0.9  Mio. 	 +  

I 	 uccccccc! nf ccccHc - IctL Ic - 	I 	7  itjIIjoit)  p 	rappod 	1993.  Elks r'préscnttiU environ 36% t199.3: 	- 

des  charges dexploitation. Les charges salarlaics saIaircs et cache(s) ont anginen( de  1,7% (1993: 3%). cc qni équlvaut  a In  coic 

pelisation du renchérissernent 1993. Sont égalenient  prises en coflipte k's provisions pour heures suppiérnentaires, jours de vacaic-

ces  et jours fériés non perc'lIs pn' on inontant  de  12-S  millions stir miii total iii'  179 millions tinsi qime Ic coilt  h6 all ('haflgciflclit de 

-cii'pt dc  S Pius. 
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( 	 )iiij)tt 	( ii 	1)l(ititS it  

PROGRAMME ET AUTRES CHARGES 

1994  Total:  Fr. 468 973158.—  
I 993  Ttal:  Fr.  41 -1 653  656.-- 

I  !  .t 	 I   I I It , I 	Ill 	 HI  lilt' 'II 	 J

/  

1994 Fr. 304,5.Nlio. 649%  

Ik 

£ 	\  
1::A 	tS'' 
 . -1 -- :~~ AN 

Friis l3iiancirs  

1994 Fr. 6,2 Mio. 	i,: 

1993 Fr. 9,1 Mb, 	2,2"4 

Au  ortissement  

1994 Fr. 48,7 Mio. 10,4% 

199:3 Fr, -14.5  \iio. 	1O,4  

\iitres ekargic  

1994 Fr. 109,6 Mio. 23,4  ek  

1993)   Fr. 1 02,0 Mb. 24,6 4  

l)ifféreiwes  par rapport  a 1993 

I"i'ais  de  programme  et de  production 	 Fr.  +  45,4 Mio. 	 + 17,5i 

Frais FInanciers 	 Fr.  -  3.0 Mio. 	 -  32,591  

\mortissenwnts 	 Fr.  +  4,2 Mio. . 	 95%;  

\iit res  chart's 	 Fr.  +  7  Mio. 	 +  7,5% 

I .i'  ilil;tti't' 	 aw r ilicia  llll 0)ttI  de  13,1% (54,3  millions),  1.a  hausse  au  ciiapitrc  des  l'rais  (k'  progrurinie  et de  production 

s('xplique notautment  par  ic surcroit  de  ( 61)enses pour hi chaine  S Plus  Iancée  en  septeml>re  199:3  e t  qul  en  1994  ocetipait pour Ii 

1irc,ni6re lois lantenne toute 1ann6e. dautres extensions  de programme  en  télévision (nouve lle  grille TV  I)RS) ainsi qu'un surcroIt 

de  irais pour les retransmissions  sportives et  les droits d'auteur.  La  hausse  des  amorti,ssements  de  9,5% est due pour Iessentiel aux 

diangeinents  de  valeur  des  stocks  de  films.  La  baisse gtn(rale  des  taux d'intérêt (intérêts passus) ainsi que Ic meilleur etat  des  Iiqui-

'lits  de  lentreprise ont permis  de  réduire sensibiement Iesfraisfluancierx.  La  croissancc  des  cut rrs charges est imputable  a des  

ransferts comptahkis  de  charges honoraires, lintmduction  du nouveau  système  des  gestion  des  données (hi personnel  PIAS.  tine 

anipanv ptibIi('itaire  en  lavetir  de  SF  1)RS  et S Plus  ainci quc  d ivers mandats d'expertise.  

9 



("I'l ill it t .  (II• 	1 . 1  It 	ti 	i:t 	It Itt''. 

PRODUITS D'EXPLOITATION  

1994 Total: Fr. 1139 956 198.- 

I 993 Fttt.1 I'r  I  060 1 f 1  t(  

I 	ill 

Sp Ii ( )1 ill  

1994 Fr. 21,8  Nlio.  1,9  

- 	I 	P  

( 	tut  1 11 l it it  tu i'. 

1994 Fr. 17,4 Mo. 1,5% 

1993 Fr. 117 Mio. 	14%  

I((I(VII1CCS  de «(tl)tiOIl  

1994 Fr. 792.0 Mio. 69,5%  

I9fl I'r.  777. 	\li.  

[)I(RlIIli  

1994 Fr. 57,2  1io.  5,0 1  

I99 :;  I'r  •I2: \1 	 (It, 

, 

ZTO~ 

1)iff6rences  par  rapport  a 1993  

(ontri1)utions ((onIItr;ttit ii tt 	IIl  Irr. 	T 	\lit.  t7  

Redevances  de  reception  Fr. 	+  14.9 Min. + 

L'nblicitC '  Fr. 	+  41,4 Min.  + 	1 9 1 ' 

Sponsoring Fr. 	+ 	5,9 Min.  

ltrtt.'.  dc 	 'troramuuit . , 	itrt'. 	1urtttluiits  Fr. 	I 49  \Iitt.  I  

lÀ proditil tk's FtLItS.UIU ( S (II rt&tptittii r;HIllt 	F\ 	(11H S  tl(\t  'i 792  IllillittIt'.  tu 	fr.wu'. 	I 993 777  uttillittut'. 	TtItit ..tuitt  1 1 11(11  H 7(1' 

1993:  73M I)  dr %  rt'et'ttts tl  la 'SH, 

10  



11111 	 t  (li 	I)n I  i   S  ti 	ri  t 

EVOLUTION DES RECETTES 

IOttI 	 791 3 	 963,9 	 968,4 	 1060,1 	 1139")  

r 

4  16 w 

	

MA. 57,0 	
• 	I  

•19Tt 
 52.() 

 

fi' 	

J  hti 1 1 	'ii 	 ilF") 	
•:z; 	22(•.()  

it 	i 	 It 	
IIta..It 	 I 

moo 

I 	
204 j 	

ill4 J )12.8 1  

II it 	I 205  'i  

88MC  

co 

I1 I) 	 707,3 	 698 ,5 	 777,1 	 712)) 

1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1991  

Ill 	IlpjHIrt  all  1irtnli111 dr Ii  rk - d( t ,ililv iiliLlitI u i 	tiiis Ii 	Ii 	ITS 	'a  liii iII, iii itlis 	iiiIiIititai ri 	it tuT SiiiIiSiTiii5  ‚1115  

t.Iobales est restée  a  pen près  Ja  nime  (1991: 21,2%. 1994: 24%I.  

lonr  plus de  elarté. hi publicité  et  Je  sponsoring sont regroupés sons Ia  ml  injti' pub1hfr daiis  It-graphique. idem pour k's etuitriltit 

ii is  t h 	ii it ts rt -- ttt  - s ( ii tIiirt - iit soils  1;i  vOl  in  iii auto - s reri'ttes.  I a  ripa1tuai  vvirti. ist  Ia olkantcicll iiiillu ais  d 	fn:u«'s 

\ul 	is 	tit - Hi 	 II 	 .52(1 57,, .57.)) 	 7)  ‚Ii 

liii 	i'tiiitriliittjol(S 	1 1 I.)) 	 151  16.)) 14,7 	 17,)  

IiiliIl(It&' 	 205 	 201,0  2I2, 226.0 

'itt sponsonug 	 - 	 -  6,8 15.9 	 21, 
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( t)III[)t€  de 1)I1fl(S  (t  pt'rtts 

REDEVANCES  DE RECEPTION 

I 991  'Iota1: Fr. 792 020 769.-
II 	It:d: I'r.  77 "  II  4 

1994: Fr. 792.0 Mb. 74,8% 	4  
# 

i'i 	Fr 	ftt' 	 ‚.'" 	:.  

F /.;4__ S  

fr: 	a  
J9M  

sphtt il r-,  

1994: Fr. 8,2 Mio. 	o,se  
1 993 j',-  7 . 5 .1ho 	fl.  

1994: Fr. 259,1 Mbo. 24,4 

199:'  !'  2. 	.h 	2  

Iledevances  Radio 1tI(\isi(  )1I  R(I(v.tl  u  

SSR Jr.  109.92 	71 .5Y4 1'r. 1 874 	76,94(, -(-  Fr. 297.3-1 74,S6'3  

VVF  Fr. 41.16 	26,80%  Fr. 55.69 	22,86% Fr. 	96.85 24,38 1  

Splitting Fr. 	2.52 	1,6417f  Fr. 	0 19 	0.20% Fr. 	301 

\t  rgard  dc 1993,   h's 	'thaia.''s tlt'  1 -CC('1)tiOfl Oflt atit tt(IIt(  (IC I .9'3  uti  I  tU titillinits  de  francs.  01i  ic)tcra qttt' latigiticittatinit ih's 

redeva.nces intervenne  en 199:3  n'avait pils t'flet  (lila  partir  (IC  ftvrier. Le iioiiiIre  des  concessionnaires  na  cr(i en 199-I  qw'  dch 

1993 1.8 1Y, 	 10S  lililliolls  (IC  Iratit's jir(a'i(itII('(tt  dc hi i'itl's'aiit.'t' iacliu.  181  millions tie  la f-ed"\allce T\'. 
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Lt  iti1)tt  tu 	Pitt Its  c t  1)tFti  

EVOLUTION DES REDEVANCES 

total  

It  It el l l c~  

I)  francs  

11 poun  

Radio 
II  fralics 

lt 

26 1 - 279. 6()  279 .60 3 50.4()  

I)  
S  

I 

I 

 

'  

1i 	r 	4 
• f J d  lk  I  

N 	l • _ 
184.80 184.80  

174.—  
-  66.1 661 

66.7  

0 94.80 80  

1985/1986 1987/1988 1989/1990  1991/1992  1993/1991 

1  ;ada1)tittiOII  1991  &taiit fltcrVdnU(' aprs quatre .iiiiiecs salis 

;nigintmtation ,  si.ir fotul (le situation fmnancière critique , eile a  

rté 1)lIIs importante que  celle  de 1993. La  SSR  en a  tire  a  

lCpoque tin surcroIt  de  recettes  de 59,2  millions  (30,3%) 

1)0111  Ia radio  et  tie  107.1  mi llions  (31.0%)  Ia télCvision. 

L'augmentation  au  1er fCvrier  1993  -  y  compris croissance  du  

toinlire  des  concessionnaires -  a  permis  a  la  SSII d'encaisser  

‚i 1.994 tut  suucroit  de  recettes  de 8  millions  de  francs  (2,7  

tor  L1  rttIi et d 6,8  ittillittic  (1 •4%  pour  in  tlévisittt. 

Stir k's  5,4  millions  dc  conccssuohuIairts euuegi.strts cut  

5,3  millions appartiennent  a  la  categoric  I  (ménages privés) tt  

0.1  million  a  la  catego ric  2  (llôpitaILx, hotels, grundes surface's. 

etc.).  Par rapport  a 1993,  Ic nombre  des  concessionnaires nt 

croft que legeremeiut  (0.36%  pour  la  radio  et 1,2 1 %  pour  in  

tulevisioui )‚  CC  1u1  rell/t e  In (i  ia.si saturation  dii niarc'lit.  
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Cmllptc dr 1)IUi1t 

PUBLICITE  

1994 Total: Fr. 251 569 500.- 

1()tLI:  Fr.  fl()   

I ‚s  rcettcs 1t1ilitttiits dc  la  SS l{  rt1)F(Sti itcii  I  Ic piudu it pi.iblicitaiic nut ( Sails S1)Ui  soriiig)  de Ia  SA poill- la  p  ihlicitt  a  la  

tiIéisicjii (S1P).  (111i,  (iepiiis laiitonine dernier, apparalt stir le inarcht sins  lt 	 piihlisiiisst. 	us 	hs  mit  at 

ii 	ii hcIt 	ila  a s 	It 	I  it]]  5 	 Y 	1 	ii 	\]ti(t 	1  

Produit publicitaire  I)) 1))l I  )iIIiiiuu )iIItlu 

hstiie : 

Ii 	hut 	itulhuituuut 	s\I 	 ,  ;tt 	\Iu, 
..... 

I'. 	T::3 Mio. I 	I 	I 	\l I 

I  hiargus SAP 	 Fr,  19 ' s Mill. Fr. 	21 .7 Min. Fr. 	+ 	I .9 \l  RI, 

Recettes pour  la  SSR  (nettes) Fr. 210,1 Mb. Fr. 	251,6 Mb. Fr. 	+  41,5 Mio.  +19,8%  

I  ‚uitti'vt,' cit \lgIR'Iii' tit.' Id lRtlu\('III. 	..isIatinii 	ii I 91 )2,1111 -ii1wrillis  a ui  I) 11111 'Itt  tc1(*-% Iwc (I  iiiiusur Sill' I) 5 (tu 1 VS 1)UiittS. Itt t,iuluiiut''  

positive a  tOtitel()iS été Iieiiiée teinporaireiiieiit  par  Ic ralentissenietit (niijoilctilreI interv(.'nhi cii  1993.  La  re1wise (It' Iuictivit 	t'()1lt 

Iniq1e  en 1994 .  t  été decisive 1)OIiT  IC  SUCCS  (IC  Ia IR)IIVCIIC ofire  de  [)tlI)IiSIIiSSe. I'ariiii les iioiiseaiités  1994 , on  citera ltiti.Iisatioii  (h.  

(IOl'IfléeS  de  Ia recherche pitis 1)ointl.I(s  et  Iintro(liiction (lii raijais (Ic (1II 11 Itit( cIJui tisnel datis  la  brauche.  Les (ICIIX grai'ids évéiu 

ments sportifs  de 1994—  JO dhiver  a  Lilleliaminer  et  Moncliaux  de  Football  mix  USA  -  out  cux atissi cu  des  rperctissioiis extrêiitt' 

ment lavorables stir Ic chiffre daffaires. L'apparition stir le marcht  de la  nouvelk concurrence locale (lancéc  en 1994  avec  1' 'lt.  

'/.iiii  I peilt  (Ire jlw(c collillic jsliitñt  1)()Sitivc all stade t(tull, I;t livtu'ciflcatiu)ul tIe  In  fin ptruiuittuut  du  rut'ruittr  du  iuuiivuuiiux 	ruula's 

dt. clicitis .  

Mais  si It 	lc(vft t 	lu'  ja]!  ilisi iSSt  'tut  cat itt]  lim .  II(Itc atigi  i  untat atut, itS ulI;Iu'i,t  'S  lit' Mliii 	1(5  Ist  Ri m'i  u  ' i l  it 'sit', Ii fuji  isst'  ut' ci' 

dernières sexplic1ue essentiellement  par  la  iiécessit€ clauginenter ks efleetifs tIti personnel cii raison  de  I'accroissenieiit  du  voliiimit'  

des  seiites  et des  exigences  des  clients Ioiicliai it Ia'  p  alik  des  strs'i(ts.  I AN  (h1R1isl  s  Ii 	s ui 1  act iiisit inn  du  iiculI  s  1iu  il  dicitai 'uS 

suippl(umititiains  statt  r1l  
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( 	ti 	j  ) 	it  I 	'I  pt ,  rh  

PRODUIT PUBLICITAIRE (SAP)  PAR  TRANCHE HORAIRE 

jII.ijII 	LII() I'I1(t,12 1 i(}() 

Total  I 8 5 I 4.3  2 1 ,1 7.9  

r  .. 	
. 

ll~:_z A 

*  4. 
IM . '•I •  

IIIII  

r. 
• 

?46  

11 
79,9% 82.0  I2,1t7 	1 0 ,4 

1993 	1991  1993  1994 1993 	1994 

I ..t i  t'p.LI It Ill 	).tI 	IIti 	Ioiur - 	lilt It -  I I I I 	I  iiil 	'i ui 	 plus. \laus  li 	ut KS VIII ulluiLtuit's ill tIulliulS  du 	t t  ti 	t  lUll1 it 

Llli(lieIlcf'. rest ic prime  time  ( ISh3()  a  22I 00) ( pii rapj irie Ie 	Cutit clix ;UISSI  M6  niiciix Ittilic%  par  h's ('licHts  
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(  Amlptc  (Ii 	Ill till. it 	it itt  'i 

SPONSORING 

I 991  Total:  Fr. 21 789 581.-

10. hititi:  IL 	)00 'sift  

i)().,; 	199-1 	 1991), 	993 	 1993  

SB  I)BS 	 BSII 	 RSI 

Total 	 1,1 	1,5 	 0,7 	1,3 	 0,3 	0,4 
I  )illérence 	 0,4 	 0.6 	 0,1 
Ii pourcent . 	.6. I 	 .S5,  " 	 3 

II IIIIII  t\ ('ii Itlillilis  (IN  1r;uii 

I)) 	Ittil 	 1)) 	Iitit  

SF  DRS 	 1'SR 	 TSI 	 S Plus 

901 i01  

LL, 

.................................................................................. 

Total 	 7. I 	9.1 	 3,7 	3.3 	 2,2 	1,8 	 0.8 	3.9 

I  )iil('renu 	 2,3 	 -0,2 	 - 0 1 
n  jiourrenl 	 324 	 - 5.4  
in ii 	Ii 	I. 	•i 	I 	ii 	1 	Ii 	liii 

it III 	if iii 	I 	ulli. 	1 	t ii 	i i 	it  dc iii 	ii 	it ii III 

.ipimsoring"  en 1992, divers  produits  (falls  cc doniaine  se  sont 

dtveloppes ci les clients ont  pii  se  familiariser avec eiix.  La  

tiation  divergente des  recettes par unite d'entreprise reilète 

ii 	lifl riuii  dc 1 1 11 1 1 t 1 ( 1 1( 4 	ill «iii 	hdu l 	S I t. l);tn. liTnnlil 

 

- 

 Ill I  	\t  .li 	itt iii 	i 	 1 11  ti 	.1 	I  UNtil 	I 	Ii lii 	t ut  I iii 	iii 

06 1sion.  Eile ne  1xmrrait ètre évitCe que  par  un transkrt  d  

budgets publicitaires, qui  se  Fcrait  au  (ktriment  de la  piiblieitt 

classique. Les recettes dii spuisuriiig  out pit (4rc aiigtiui'titi" 

d< :T':;  Sti till tin  I 991 
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L 1)r( 	it 

CONTRIBUTIONS  

1994  lotal;  Fr. 17 424 155.-

1993 Total: Fr 13  (iTS 

li.uli 	‚.iii 	iiittriiiti>naI 
	

it it 	ti it iii >II ((IS 

1994 Fr. 10,9 Mb. 62,6% 
	

1994 Fr. 23 Mio. 132%  

1993 Fr, 10.4  Mifl. 	707% 
S 

i\  
1('h,tli  t 

1994 Fr. -1.2 Mb. 24,1% 

1993  l'r.  (.3  \Iiti. 	29 :c  

I)ifkrenes Ia1  1-apport  i 1993 

	

5111551' iijti'r,i,ititiiilt' 	 Ir, 	((S  \lii  

'I h iIit1isbon 	 Fr. 	- 0.1 \lio. 	 - 

'((((15  I . ('( t( 	i'ii1i'ijii 	ti..iii'iii( 	I;i ('t(iitl'ilflltilllI il 	l'lI 	t h 	t'tliIil1'iisiii 	'II )  I ''( 	11 	il'' Ii ( '( 1litt(1(i'iti((ii  .1  I'tiIiit  5111551 	iiitiiii.iti- 

ii.tk.  (SRI) (t * Ia diffusion intenationaIt de progranniies. Par rapport  k 1993.  ces contriI)IJtions ont enregistr une hausse t.h 

...7 millions de francs (18,7%). La contribution hdrJc au flnancement dc Radio suisse inteniatinuale obéit en 1994 aussi Ja (k(i-

sit,n du Conseil fdéra1 dc réduire llnéairenient sa contribution dc 10% clans les anuées 1993 - 1995. Cette reduction est (jail. 

))(flti&  par one hausse des ressources allouCcs par Ia SSR. S'ajoiite iiiie rédnetioii siipphiiietitairr dc Ia (‚n(ribI1tkm Ftdraie ti, 

I JO 000 francs pour 1994 qui n'est  r'  compensCe par Ia SSR. 

I 'our Ja TClédifTiision, on constate une reduction dc La contribittion lIT équivaknte  t  Ia diminution d- Ia J)art ii iii  'i  us  r('. I AS 

uiifres e'nlribufhms  1993 se montaivnt egalenient 2.3 millions et Iigiirair'nt  t  ki nibrii1iie ant rec ;'cetti's. 
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I 
 % 

( UII1t( dc 1)Fl)f its it  1 1115  

AUTRES PRODUITS  

1991  Total: Fr.  57 152 193.-

'IttI 	42 	2 

HI (i  (Its (III pn ti iaii II It  

1994 Fr. 34,5 Mio. 60,3% 

03  Jr  2T»  Mio. 	3)  !'  

A. LA 

A P\ 
1. 	 ' . 

-  

I Ft  SI itt tItUS (It 5(FVI( , I  

1994 Fr. 13,3 Mio. 23.3 

99% Fr. 	\li ) . 	2J  

Pimluits  du  calu tI  

1994 Fr. :3,3  %lio. 	5,S  

ii,)  \IR  

*. 	
Fr. 6,1 Mio.  10, 74  

Differences  p' rapport t 1993  

ti 	tts 	t 	it 	It 	I 	F;(t 	I 	I  it ,  Fr. 	Mio.  

Prestatiotis  (Je  service  Fr. 	+  4,8  Mio.  + 	56.5  

Ituduits  du  capital  Fr. 	+ 0,8 Miu. . 	 + 	32(1 

11 	(l ,itc  divers Fr. 	- 	0.2  \lia. - 	32 

I .i - s 	thins j!5I'Hk 	P 	" 	r 	is 311 I1uhhuhhu 	i'![t 	dir iif,IIflHI 	IiI1t11 1 t iI4\IIi 	Iii I 	liii 	I,II,I? 

ti  - s tations)  et  (I'aLItres recettes  (par  e.'ceiiiple intérêts. Ioyers ,  prestations  de  SerCe, vente  (1v  iiiatt'ricIs, etc.). Les recettes  du  pr 

w'unme sont largement influeneées  par  les participations issues  de la  serie  Die Direktorin (IC SF  1)RS ainsi que  par  Ia rémt III 

r.t ion  de la  reprise  des  programmes SSR sur  des  rCseaux cãblCs étrangers. Exprimees  en  chiffres, les reectteis proviennent pour  4,5  

itillions  de  francs  (1317r ) de Ja  vente de  programilit's.  26.3  itiill,tms  76 3 1  d  )tftitij)ittIIilS lit hits.  2.1  11lifliMIS  

I  itrchandising  ej 1,6  million  (4.6%)  (Ic manifestations.  

I .i  hausse niarquante  des  prestations  de  service rCsiiltc  des  hwatioiis  d i  bud ii dt's. aSsist.lildt's ttr'I(i It I(s [)dI  t'.\. J( 1 d 	i r   

ti's tic thcttrs ott locations  dc  na  ts'iiis  de production aitisi iJild (lt's participations iTch-Pt xd. Ti ivt'liii t('t  St  tiles dc ttiatt"ricls  
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Comptc dc 1)flihts it  

RESULTAT  EXTRAORDINAIRE  

1994 Total: Fr.  -  45 224 411.- 

I 9:3  TO  ii:  Fr. I .567  0 -1 7 . 

Imm IMIutu 

irges extruordinaires  Fr. 3,3 Min. Fr. 	51 5 	Mio. Fr, 	Min. 

I'rodiiits extraordiiiaires  Fr.  4 ,9  *Mio.  Fr. 	6,3 	Mio. Fr. 	+ 	1.4 	Mio.  

Resultat  extraordlnalre  Fr. 1,6 Mb. Fr.  —  45,2 Mb. Fr.  —  46,8 Mb.  

:\vec LIt'S (harges extraor(1IIi.LIrcs de  51,5 iiiihluuns dt Iaiics 

W13.3 millions)  et des pnoduits extraorclinaires dc 6,3 mii-

loris (1993: 4,9 millions), Ic resultat extraordunaire Fait 

11)paraitre tint' thtCrioratuon  de  46,8 millions dc Francs prtm 

r;ipport a 1993. 1 e resultat extraurdinaire est inf1uemie cette 

•iiinc surtout  par les charges extraordinaires, qui comupren-

iiint mmotaiiimnent:  

I .a constitimtiomm pour  la premiere lois  dune reserve dc 40 mmiii-

lions  de francs pour combler partielleinent Ic dCcouvert SSR 

.iImprCs dc la CFP  (ex-CFA). c1ui se monte au total a 164 mil-

lions  de francs.  La crCance  de la  CFP Cchoit  au moment dt 

Ia resiliatuon du contrat, laue lle West actueilement dans Ics 

intentions ni de la ConldCration mii  de  la SSR.  En prCvisi ii 

(I  l(vtl1lltIt,Il lom4 termite. i'tt prilicipt ouivcrte. il  est iiari - 

Ilhoulls  P'"° dc couustittier pnogrcssiveuutcnt flute rCscrvc, iii 

lonctiomu des possibilitCs finamiciCres. 

La constitution pour  la premiere lois c1'uuuic resirve di  4  till-

lions dc Francs an  litre du coüt  de la suppression dc la  Tele-
diffusion prCs'tmt'  en 1997, des solutions  de rechange Ctant 

rechcrch('cs. (ttte réservesera augmnemutCe lt's procimaines 

annCes. 

Les charges ext raordimiaires (:onlprenflcnt  en outre des per- 

tes sun dCbiteurs reelles ou  a  craindre et d'autres menaces  de 

Pertes,  des smippressions prCiruatuu rtes dito uuuohulisat ions  ot 

all)-c"  tr.tji'.;u - t  ii iris  
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( liarg's  ('1  pro(luits 1)ai s(ct(Lir (lLCtiVIti. 

CHARGES ET PRODUITS PAR MEDIA 

L&s d&UX  1 	(ILt 	4Itttii)  IH( 	 rIwsge. 	Ii 	 IL 	 iIIii 	I)). 

par  rapport  a 1993, en  télévision (Ic  87  millions ou  12,3%.  

Lvs pruduits d'exploi(ation regroupcnt les redevances  de  reception  du  Iu&lia considCrC, les recettes pulilititi)  r 	 H"  

de In  tClCvisiori,  de  même que les recettes propres  de  chaque rn&Iia  en  provenance  du  sponsoring,  des  prestations  de  service,  et 

La  diminution  de 9,3  millions  (32,1%) du  rtcu1ta1 d'exploitation  de in  radio cst due  a la  eroissance  plus  faible  du  nombr  

des  eonci'ssioiinaires  en 1994 (036%  (ontre  1,7% n 1993.  Sil I)RS. BSR  et EIS!  font apparaItre  im rCsnitat (I'exploitatioil  

‚I 

Radio 	 1993 	 1994 	 1) 0k1-mimei 	Dilfereucc 

	

absolut 	 ('0  

Pruduits dexploitttiomm 	 Fr. 331.8 Mio. 	Fr. 353,7 M io. 	Fr.  +21,9  Mio, 	 +  oh 

Charges d'exploitation 	 Fr. 302,8 Mio. 	Fr. 334,0 Mio. 	Fr.  +31,2  Mio. 	 +  10, ;  

Resultat d'exploltatlon 	Fr. 29,0 Mb. 	Fr. 19,7 Mb. 	Fr. — 9,3 Mb. 	 — 32,1  

) 'zr dc comiverture dc i'rxploitation  en  pourcent  1096 
	

105.9 	 - 3,7 	 3. 1  

Télévisbon 
	

IMM 
	

1991 	 1 )‚I  homict 	1)mlhrt 11( 

	

+ 	 lhSOIU(' 	 ('0  

1roiiiits (Icxpk)i(alnmIt 	 Fr.  758,8 NI 1(1. 
	 Fr. 849,9  Miu, 	1'r. 	91,1  Mio. 	 +  12)) 

Charges (I'eXploitatiofl 	 Fr. 708,4  Mio. 	Fr. 795,4  Mio. 	Fr.  +87,0  Min. 	 +  

Resultat d'exploltatbon 	Fr. 50,4 Mb. 	Fr. 5465 Mb. 	Fr.  +  4,1 Mb. 	 +  8,1 

D, t.rC  de c(nmvcrture de I'exploitation tI1 pun rret  107,1 
	

106,9 	 0 ,2 	 - 0,2 

I'tr rapport  a 1993,  les prodimits dexploitation out almgmmmcutC  de  91,1  immillmoims dc francs nit 1 21h.  199:3: 61,1  mnillmomis on 

Cette hausse s'explique (I'abord  par  I'augmnentation  des  recettes publicitains it iiilts issius dii sponsoring, iIiSiilt(' pat' duitri's 

rrcettes provenant notamnient  des  prestations  de service  et du  progranmit'.  

La  croissance  des  charges d'exploitation de  S  Plus de  1.87,9%  trouve son origimic damis Ii liii iii  (-Oh'  cIltIti'  .i  t , W,  iiiis' ‚'ii  

in  sij)t(mnl)rt  1993.  (( qiii  donne a 	I  tunis d'expinitatinri rIm  1993  cumitri'  12  tunis cmi  199 I. 
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(  Amrgrs vt  I1tltits  par  stct'tir dactivit( 

DEVELOPPEMENT DES CHARGES DEXPLOITATION 

RADIO ET TELEVISION 

1 ¶ ) 3 	1994 	1993 	1991 	1993 	1994 	1993 	1994 	199:3 	199.1  

	

SR  DRS 	 RSR 	 RSL 	 RB 	 IN 

100 
88 

)1  

	

..I .. 11 	J .... ........ 

. 	_  
Total 	106,7 116.4 	76,3 	3,() 	50.7 	54 .0 	 6.5 	7.1 	6.5.5 	73.3 

I )ilirvnee 	 - 	9.7 	 1 h 

u pourrent 	 93 	 8.8 	 6 5 	 8.8 

I 	I 9fl 	I 99:3 	991 	1993 	1994 	1993 	1994 	1993 	1994 

	

SF  DRS 	 TSR 	 TSI 	 S Plus 	 TN  

I ..s  ( 11tIIts iiatnniak -s 	u01fl1)rIiiItI4t atissi  k-s  ptrts  TI), SRI. DU,  ( :NS  t't LAI".  On  v trouve iiotamnu-iit  k-s  (Irults daut'iir  

t  les droits  de  diffusion.  

I .a  croissance  des  charg's (I't-xploitat-ioII  de S Plus de 187.9%  trouve son origine (kills Ic fait  ( 11 11 -  'I-  iJi;iiii. - 	 is -  c I  

ii spternbre  1993. C  (jI1i (Ioflfle  a  peine 4  tunis d't -1  Ii iit,ttia  - i 1994  ti nil  o'  ]-'I  in  us (II  1991 
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(. Iiaigcs  et  1)IO(ltlitS [)al Sc(tCtII (ld(tI\it 

VOLUME  DE DIFFUSION PAR MEDIA 

Radio I I))1 I 	)ttr  I 	i  

lIeIIr(s cii lienres  en  heures  en  pourcent 

Wt  27  

RSR  26422 27 923 1 	501 5.b  

RSI  24090 24090  ()  

HR 2 606 3467  sh 1 33ß1 

Total 80 518 82 880 2 362 2,93 

33 121 32649 172  1 42  

I ..t  haiis.st. (iii  whillit. dc (lItlilsioji  ist  unputtlile  dune  part  a in  Itailio  51115W  roItI,uRIe, On IC voluitit  (I  U1II1SSIOII  .1  augnielite siir  

[a Premiere et  Option  Musique ,  daiitre part  it  Radio  Rumantsch. Si  Fon  considCre ks emissions  par  catCgorie ,  leur part respe(: - 

tive  au total na  que  peu  changC  par  rapport  it 1993  (productions propres:  29%.  contre  30 * en 1993,  productions  de  tiers:  64( 

(-Ilitre  63% en 1993 et  reprises:  7%).  Le changement  il SRI  sexplique  par Ic poids accordC respective rnent aux ondes courtes  ct  

;III satellite.  11 en  rCsuite  des  rapports difkrents  entre  ks  diverses  Formes  de  diffusion ,  les ondes courtes perdant  de  Iimportaiie  

ui  profit (lii at1lit lii i'd  1  iiiiirti.  1993- 416 1991-  30,7 satellite  1993:  161", 199-I 59.67  l lit ,  1993: 9.! 

Télévlslon  199.! 1994  I)itkre,ict Di 11inift -e  

cii litures  in  heures  k1l 	liii irc ii 	liii  c 

I:  DRS  6 865 7586 721 1(1.5(1 

8 :32() IR 

 

9176  856 10.29 

6515 749() 975 14.97  

Fins  I 824 6 884  5060  277.-I I 

Total 23 524 31 136 7 612 32,36  

Iota1 (sans  S  21 	7 ( () 24 252  2552  11,76  

Iii 	iIiiiui 	Ii- iIiIIiiinii  I.,mit 	siiitiiIIiiiiiiit iiiipiit,dili 	a S  I'Iiic 	i 	a s 	\1iIiifiie 	i:ii Ic  1,11t 	pie  

i-I  aine  a  ouvert S(Ui antenne tollte ILi1I1C(,  t-' ii  1994, contrt quatre petits inois seukinent  en 1993.   1  aiignientation  du  voliti ti - 

dCn,ission  dans  les aiitres UE est iiriputable au.x rctransnhissions  sportives  ainsi qI.IaILx progranilnes Eunnitws  et  (  1  I"i-Tisii iii 

(sureruit (I Iieurcs relayCes). I)'aiitrcs factetirs  (0010W in  suppression (It'  In  piiisi cstividt pour  in TV  diunie stir  S F  i)RS, iexttii 

sion  des  progranimes  de  fiction ainsi que hi fermeture  plus  tardive  de  lantenne sot iii TSI reuforcent cette terudance.  La  repris 

stir dc tongues plages  des  programmes d'Euronews  et  de  C1I-\-'isioii  par S Plus  notauuiuuieuit ainsi qite dauis urne uocsure rédiiit  

par In  TSR  et in  TS1  a  flut iusser  In  part  des  productions  de  tiers  a 57% an total (1993: 45%-). En  ( 6 1)it  (tune  l6g&eaugnientatioij  

in  chilires absolus  des  prnbittions propres ( +  175  Iieuures)  et des  reprises (+  226  luuircs. trim part  im  solumiumi giohal  se  reduiit  

993- 2-' 	1nr lis 1iriiiintiiiiis jr ji -is it  it 2I 	997- 27 1 -1 	nur  is opuisis  
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( IIUt.tS  c t  1)ru(IlIits  par  sectt'iir (It(ti\it( 

DEPENSES  PAR  SECTEUR D'ACTIVITE  

1994  Total:  Fr. 986 700 000.- 

I ¶Y)' 	1ta!: Vr.  '1 )2 	1 (-JO - 

I93  Fr . 627  Mio. 	: 	i&.  

Orgailes 

I 9 ~ Y , 1 .) . 	\ho, 	( 	 Lt 

c)  

rhi 	II  U. 1 U U h  RI  U 

1994 Fr. 913,0 Mb. 92,5 

1993 Fr, f547 \1k. 	92. 6 .  

l)ifferenees  par  rapport  a 1993  

Administration (DG  et  UE) 	 Fr.  +  6,1 Mb. 	 + 9.7  

Organes 	 Fr.  -  0,3 Mio, 	 -  5,8 

Programme,  1)ro(luction 	 Fr.  +  583  Mio. 	 +  6,8 

I  .'inmpiitatbrni r(ci1)ro(1mm('  (1('S  1)r(Stati(>1iS  na  pLS 	('II ('t1mPt(  
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DEVELOPPEMENT  Du BILAN 

1/,I  (hi !(J,Il, 	 U  i I 	 I 

itullions  (17,3  %). ce qui représente 

tine croissance supérieure  a  celle 

tnit I1I  I  

)I I 	 I !t(. 	( I  I, t I  I ~ I t ,  i I 	lit 	I 

plus importants sont intervenits jtri,n  

es  capitaux circulants,  et 1) 11  

prêcisément parrni les liquit/it  i 

50,4 millions ou +  145.6%) et les 

tif transitoires (+  4,6 millions on 

17,6%). La hausse ref1te l'état 

iiut1iori  des  1iqiiiditts  en 1994.  

1i(!ih1i1 	ilii, 	(tINt  I li - 

2  millions  de  francs  (39.9%). l4  

ii tiiCCS sur livraison  et  prestathili lout 

I  objet d'une presentation [)IUS  

I,  ttillóe qii'en 1993 

111 	dc I 
I 
 cl iii, jlF1'i 	It  22.  ' 	111)1 1i,  

de  francs,  en augmentation  de  26,t 

millions (13.7%). La  croissance accrue  

k Ia SOII1OW  du  bilan (17,3%)  ci  

tue  léère diminution (tU (Ili 

/ autofinancctuent  (46:3%  cwi t ic  

'II  19 1 Y ') i  

I 	1, 	FI  (I( 	u 	tu 	If 	ej  W (; I I  

(1993: 87.5%. 1994: 100.8 %) a en' 

plus  Ate  que le degre d'antofin;uti-

nwnt,  k's fnds propres (+  26 '  

millions) ayant connu tine 	I dii ,  

II )rt( (jilt li, (tj)lt( 1  \  h\,--  

1111116 11) ~ 

I v  dcgrC ik  (00  t;erlu ic  (1(5  ( Ij)iI(1H  x 2 

l) it 5  Ill 	44 t4 	
.1  I74A)'  

1  t)t 	I. 

IInnu 

I)cgrt IaiiItJttuiiiiiuit/ 

tul. 	 IkItLI 	(II  

1 	'(II  (1  Off, 	l/iH/ lliifl  1 	/ 

(till ii  14414 	(ILI4II 1 I  i\  lISts  

(t  hr  i ltuH I/cS  i 19I:9/u  t 2 

(fknds propres + tilt ''in,t 

trtrlr  I 	(t!)1tti1\ Ilk''  

I 	i  liiIiilijI(I 	iiiit ll 	IIIII1, 

Its paicunents anticipes , k's prêts  du 

personnel  et atitres. Pour k's change-

iii its au chapitre des capitaux  fixes.  

(1  III' (hi ffrvs  .4 . 1  tt  4.2.  

ctt jtazft.  it (lItIIgtnttttt  I 	1dtts 

ilIIj)urta!Lt est l'augmentation  des 

+  4:3.2 millions on +  119,8%). 

La constitution pour Ia premiere fois 

Ililne reserve  de  40 millions  pour la 

CFP  et de  4 millions lour  Ia supprts-

sion prévue  de la TélCdiffusion expli 

quent cette hausse. L'endettetnent  a  
long terme  a  pu être rCduit  de  10 

millions  de  francs.  11 se  compose  de  60 

millions (emprunt obligataire  1990/98 

t 7.5%) et  de  20 millions (prêt AVS 

1993/2003 a 5%). 

Le resultat annuel positif  de  1994 

pernitt de faire passer ItS  101(115 

11(111 	II 	jIll  I  1 1, t (11 	/  I 1 ILl 	11 1  Ill 	III 	itt 

k's emprunts () court (ernie enr('is 

trent tin cliangenietit  (lt  -  11.1 tuilliutis 

de  Francs  (passant  de  -  87,8  tuilIlt' IllS III  

1993 a— 98,9  millions en 19941. I.\ 

uprwi(s  a  long ferme (salts provisit II  I 

title  diIl'érence  de 10  millions tk fraI,c 

(de  -90,4 niillions  en 1993 a  -  80 1  

millions  en 1994).  Cc qui  Sc  tratlIlit  Ihr 

im  Ccart de  -  I ‚1 million  au total  

intermCdiaire  (1993: 	17 1 '  -1   ullilIiI Ill'  

199 1 	I 9.4  IIIiIliOILS 

1)éduction  falte des  liquiiIihJs  (1994: 

34,6  millions, 1994: 85 millions. 411 

rence:  50,4  millions) ainsi dIUC dt  s  

créance.s  (1993: 140.9 millions,  1 99  I: 

163,8 millions, dif1rence:  229 

millions). l'excrcice  1994 fail appattil 

nfl endettement net  de  69,5 millions 

(contre -  5.7 millions en 1993). (1(1114  

tin  ecart  de 72.2 millions t1(' Fram 
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DEVELOPPEMENT  Du  OULAN 

. 	 1994  Total:  Fr.  48 1:34 7  54 1.- 
j()93  Total: Fr. 11 0  26 5  70. 

I(flh)Ifl&  (tu  I)ikIlI 	325,8 	 :353,9 	 372,2 	 4 10,3 	 IS  1,3  

('U  1lli!!SOI,\  

(dpitatix 

 

riiuits 	0 105,2 	 145.1 	152 19 	 1 86,1 	 .~ 60 3 

	

220A 	 2OSS 	-..-----..- 	219:3 	• 	224 2 	-th.: 	ho  

Issjfs )  

Vt .2-4.2 . i I ri tcrnit 106,1 *12ci
126,4  

t(lIH$ 

 

	

0 1-50,3 	 '.. 

201.5  

i-1k j>1pit 	 S 18,2 	 80,8 	k- 	115,5 	 196,1 	 222 S 

	

1990 	 1991 	 1992 	 1993 	 1994 

(I  (lilt if i:uiiu'iic'tit 	oc 	 22.S' 	 'I  ‚O'i 	 -17. 8t;f  

I.. 	I'.tIisp isic  ist 	1. 	 jisi'.ti 	ilii 	iliii.tiit 	i 	1119 	hiiii 	‚liiii(i - s 1 - 4 l lit" t(l I('  itliiik ('Ilti(I1ii 	 'iiI  

.11(11i 
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no 

IMMOBILUSATIONS  

1994 Total: Fr. 215 732 616.- 

I 	ITt,tl 	Fr 2 I 111 	til)  

1994 Fr. 73,7  Slio.  34% 	 1991 Fr. 23,7  %1io.II,P  
1993 Fr ,  4.. Mo. 	.34.5k  

IL 

p i 
I 

Différeiues  par  rapport  a 1993  

B;iti ittit. 	 F r 	)( Mio 	 ) 

Movens  de  production 	 Fr.  -  3,1 Min. 	 - 

Inlormatiquc 	 Fr.  +  4,3 Min. 	 +  22, 1'  

Aiitr'c imnh1)iliSatiofl 	 Fr. 	01 Mio. 	 -  

I; 	\tIIN  al oItto. hs itttItt(0I)lliSti()IIs oitrct.icttttot tOOTS IItl( 	(II 	TOR'tIl.ttt(lII 	0.3 111111mll 	 Ott  0.1 10/1 	jIll ITS1T 	(( ) Ilt(4 O0I ,  

inkrieure  au  taiix  de  croissanee  des  capitaux circulants  ( + 39,9% 1 . II (fl  r(Isidle ioue liii iisit 	k  I)lacetI1nt  f= ifillimbilis'i 

tiIO1lc3(OttI (It l actil cii haisst  459;  cii  994  oniitr  51 (Y  cit  1993 

Moyens  de PI0(ltIctiofl  

1994 Fr. 107.0 Mio. 49.6% 
1993 Fr, 110.1  Nliu. 	jje» 

;\titr 	Ittt:Ittl)IIttt Pil\  

1994 Fr. 11,4 Mio. 5.3 
I 	Fr  11  .7 \1I. 	1  
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am 

EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 

total  

•Ii 1)Iillif  W  

I  idorn  tat i(pic 

\ uItr(s 

IIld(( ) }dIId'(dtlddt(S 

NIIIflTfl 

(ll 	(It 

(It ttli ictioui  

CD 

•T1 

11.3  

14.1 

J 

2 9.  5 

I ~ t,  	 6.3 

.3.7 

.;,  a-. 

VAR 
4,3 

2.3 

•9 
11i  

5,4  

f/I  

:31.0 

- 

II..i 

low t))  

PT  

59,6 43,1 .fl49  51,8  46. 

1990 
	

1991 
	

1992 	 199:3 	 1994  

(litt'  toils (\1),IilSIdtit  VII 1990'  IsS tuiststtsseiitt'itt. soul 

(uuubss LatmnCe suivante  a  leur niveau le Pills  bas  an sein  de  

Lt periode cunsidCrCe.  En 1992 et 1993.  la  SSR  a  enregistré  

tue  sonunme diuvestisseuiuent  en  hausse, avec tommteIis tuim  

I  auiX  (IC  croissatute poUr unoitiC  plus  faible  en  199:3 . La  rCpar-

tioum  de  la  smuume  des investissements stir it's nioveus  de  

j(u . ( I(I(l1'ti(dit, 	ltttimtit'mlts, 	iitft>u'iitttit1tit 	('1 	((it u''s  it 	'()ii((i 	tilk ,  

évoltutioum diifCrenciée durant les Citl9 dvrnières annCt's. 

Deptuis cinq  ans,  les investisseunents darts  k'  secteuur inuuuuobi -

her  soul  en  haisse;  pa r  comutue, l'iuulormuuati9u('  a  SIP tlOtIV('U(( 

('1tu't'gist('( ((mu tatux  dc  croissaiwe  1)OSitiI('it  99:3. 
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FINANCEMENT  DES  INVESTISSEMENTS  

A  L'AIDE  Du CASH -FLOW  

1990 	 199 I 	 1992 	 1993 	 1994  

ash-flow 	- 15,9 	 109,6 	 78,1 	 1255 	 II  

I  Ilk i',4issenwnts 	59,5 	 43,1 	 48,9 	 51,8 	 46, 

Solde 	 - 75,4 	 66,5 	 29,2 	 73,7 	 73,0 

tu  millions (/t'fr(IulI'\  

	

99() 	 1991 	 1 9 2 	 199.') 	 I 

flsiiltatannuel 	-  54,8 	 62,7 	 34,4 	 81,0 	 7-I, 

\ttuortissements 	 :38,9 	 46,9 	 43,7 	 44.5 

Cash-flow 	 - 15,9 	 109,6 	 78,1 	 125,5 	 119,8 

'11 ittil/!tt7i 	tlu/ftJIU\ 

I 	H i 	H -il 	t IH  111r)IOTC It 	I I  I, U U  I ,  I I U  it 	n  I Vt 11, t 	u 	it 	1 	It I d 	1  I fl (  uw 	it  I, . I , ) , )() 	' t 	1 ,  0 I  
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Billill  

PLACEMENTS  FINANCIERS  

Participations  de  50 o ou  plus  

Itit)liSIiSSC, Berne 

Iltext Siiisse  SA, I3ienne 

IuI)liCa Data  SA, Berric 

I''lvctia SA,  Cenève 

(:apital 1ii(icipatuc 11  SI1 I'drticipatiuu 	(icillu 	d.illiin 

social  en valeur SSR  en milliun 

nominale en pourcent de fran 

500000.- 350000.- 70 278,2 

1 000 (kM- 750  (XX). 75 17. 

1000()0.- 100000.- 1(X) 2» 

I 000 000.- 1 000 000.- 100 

krs  placements financiers concernent les participations ainsi que ies prets aux sociêtés  du groupe et clautres tiers. Les partid1 cc 

cics sont amorties chacune  a I franc. La SSR détient des participations  de  50% on pins  das  I s  cit reprises ci-clissi s 	ics Ii 

I ;i  IcrtJIIp1IIU1I  dr LI SSH 	Tcictxt 	a 	 . cu 	c 	cilitticcic  I 

Participations  entre  3%  et 50 
	

( t[)Ital siceLti 	Pcrticipttion 	Partkt1Lct it'll 

	

on  monnaic 	SSR  en valeur 	 SSR 

	

Imlimmic 	 ucoiiiiui;cic 	III 

I.I).E  Synchronisation de 

lcarticil)ation  de 1'clvetia), 	s1i1cu, III. 	3.50000000  171 	uu  ()n() I 

I , 	uiclation Médias romands 

I (rination desjournalistes. I.itcisaucun 30 O(K).  11)  UtH)  

1  cirpOOl Ginbl-1  -  Europäisches 

Icnisehprogramrnkontor , Munich  DEM 15 600 (X)()- 4 	100 t t II (  I 2 6 .() 

I;ccler  Orchester 	 .  20 ) ()(X). -  50 (XX).- 25 ( ) 

( cictre  des nouveaux inédias -  Formation et perfectionnement 

ans ic (lolnairle du  film, de la video  et  de la tlé'ision, Schlieren 500 IH)U. 100  0(R). 2( 	( 

\1diarania  CH, développenient de nouveaux nitdias  177 000,-  33500.- 1 8'.9 

'attiiinage / TV5, Téltvision  francophone  par  satellite.  Paris FRF 9(X) 000.- 100 000.- 111  

\nce t(kgra1)hic1ue suisse  AG, Berne  2 0(X) (MX).- 200 000.- It)))  

für Radiopublikationen 7))  (tOO, 5 (.H)ft- 7. I  

cc ronews, Chaine d'infonnation européen icr 

cicilti linguc.  Lyon  1 ,* RF 27 631 300.- 1  S35  900.- 6 h 

Iistitut für Rundfunktechnik. Munich DEM 2:35 0(X).- 15000.- 6,1 

!( tR. Soeité immobutière  de tIlER. Bnixcllrs BEF  931 000. 30000.- 3 2 
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FLUX  DES FONDS  

IIu (It It)I1(I ,  lits  mix ctivitts opérationnelles 

Rsiiltat dexploitation 	 '  1.0 	 29.0  

\IIiti'.TIItIt 	IT 	iiiiii 	ii 	ttiur 	 II  5 	 456  

:ttgiiunt.tioii -)  resp.  (111111  titiun des  StOcks (it 	 --  6.7  

l)issoltition (-) resp. constitution  de  reserves 	 9.S 
	

43.2 

)i.soIiitioii  I  serve funds prors 	 () 

\  I  i ortisseivieWs  extraordinaires 	 U 
	

((6 

pprcssion di mniohilisations 	 .  1,5 
	

0.7  

tuinution (+) resp. augnietitation (-) actils transitoires 	 -  1.9 	 - 4,6  

\iigmeiitatim ( + )  resp. diminution (-) passus transitoires 	 26 

\ttres postes  du couipte  de  profits  cl l)ert 
.is itflinmt'e sir It's riet tt/dpeices 

	

Entrées  de  fonds llées aux activités opératlonnelles  130,4 
	

116,7  

liux  de  fonds  lies  flux operations  de  financement  

\gtnentation C'I'(aIIcitrs1aconiptes 	 4,0 	 1 0 .:3 

npriints  de capitaux  a  long tenne 	 0 	 0 

:iuhoiirsetnent  de ('apitalix  a  long terme 	 - 60 , 0 	 -10 11)  

	

Flux do fonds  lies  aux operations do financement —  56,0 	 0,3  

Flux  de  buds  lies  aux operations (l'i,ls cstissr,nriit 

\ 	gnientatkni 	resp. diuninutiut 	~ 	 dtbiteuirs/paicnients anticips  1.6 - 
 P.-)

. )  

\iuisition (-) d'iniunobilisations -  51  ‚ -  467 

\'ute  de  placements financiers  et  d'immobilisations (+) 1(1 02 

\cqnisition  de placements financiers (- ) - 0,5  . 	:34 

Achat ct  scute dc I )arti ( 'ilxitioI'.  0  - 0 , 0  

Sorties  de  fonds iiées aux operations d'invostissement —  49,7  — 66,6  

Modification  des  fonds  24,6 50,4 

i(  (Jill ion 	I  iliauici 	I't' 	itet ((' 

i.t.t (It's boiitls  alt 	1er janvit'r  sein 	hiatt  

\lndillcation  des  Fonds 24.6 50.4  

it dt's foitils  i m  31  d('t'Ii1hrP scT(m litati  
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lin1,'ittuii  I lii  It 	iiiitt (lii (iisiI (t!ItI1I tuiItnt 	Iht;tIit,n  du  n silILd 

PROPOSITION  DU  COMITE  DU  CONSEIL CENTRAL 

TOUCHANT LAFFECTATION  DU RESULTAT  

Résultatglobal AffectatIon  du  resultat 

R(%('n  C  

F\tollriw  11t 	iltat ('néra1e  ct  R( 	Il(  )it 
‚ 	u  ', () d(. aiuiée  1994 (IC  1xr6 tI13ati(J11 rtitres  a  (()tfl})t( 

I_H_c 	h a  )art;gCr  (I( 	l•(( 	th'• T(s(u -\ 

( U'  2951773.74 71 4 918.59 3666692.33 3665815.59 0 876.74 

I)(; 1939()2.65  ()  193902.65 1930()O.- 0 90265 

'IN I 36.5 242,21 0 1 365 242.21  335 000.- 1 030 000.- 242,21  

J)C  I  i'N  I 559 144.86 0 1 559 144.86  528000,  I 030 000.- 1 144.86 

N S 4098.41  -  507 345.53  - 511443.94  0 0  -  511 4439.4 

s 1.15 7 3 9.95 0 115 739.95 115 000.- 0 739.95  

UAF  IS Plus 4 622 560.14 207 573.06 4 830 133.20 4308 815.59 1  030000.- - 508682.39  

l$ 	1)0.43 U i3 	100.13 37 -14602 65-1. - 11 

II)  146.75  0  146.75 0 0 146.75  

SRI  /TI)  138247.18 0 138247.18 137446.02 0 801.16 

lilt 100 840.25 0 100 840.25 100 000.- 0 840.25 

SR  I)RS  986 026.21 12194.52 998 120.73 0 960  (XX).-  18 120.73  

SI' DHS  18:300  962.77  10690.35 18:311  653.12 3099891.91 15 172 501.- 39260.21  

DRS  19 286 988.98 22 784.87  19:309  77:3.85 3 099  89 1.9 1 16152501.-  57 380.94 

W11,  1 695 106.82 0 1 695 106.82 695 0(X).- 1 000 000 ,  106.82 

2886574.65  -  1393684.48 1492890.17 1492000.- 0 690.17 

SB 4 581 681.47 -1 393 684.48 3 187 996.99 

l's! 

 2 187 000.- 1 000 000.- 996.99  

588970  10 1 919.53 590 869.63 590 000.- 0 569.63 

161 -272 099.20 715 308.36 443 209.16 440000.- 0 3209.16  

SI  316870.90 717227.89 1034098.79 1030000.- 0 4098.79 

Total  UE  24424 628.78  - 653671.72  23 770 957.06 6 554 337.93 17  152501.-  64 118.13 

Total  SSR 	29047 188.92 -446098.66 28601 090.26 10 863 153.52  18182501.- 	- 444564.26  

S 	I 	I- I :{S 513.39 	;Hi -l- 	I 	(S('!\ 	iu1alt. 	-1 .1 Lt  it3tr 	tIC It-Ii3ilIIInTi  d,  iItt",  3 ,  1L -\I', 2 76(1  SIS  

I  rmics  vont  a  la  reserve gtnraIe.  I  tS  diverses  clotures  des  1_JE lout appalaitre suit on report ntgatif stir  Lt  itotivelle aiiitt'e, soFi 

- verseinetits atix r('servt ',  
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P 	I P  'iti()U  (In (:(i1( 	I I I  (:UstI (tilt rdl tt)iitIi,ttit  I 	llttttt  I (Ill LIII rtsnitat 

Contltutlon  des  autres reserves 

DO 	 Reserve  pour dommages  par  Ic feu  et  dominages ClCnwntaircs (franchisc ) 	 50(1  (XX ). - 

Bserve pour entretien  des  bâtiments 	 5(X) (XX).- 

Harnenagernent salle  de séance 	 31) 000. 

Total DG 	 1  030000.- 

SR  ORS 	 1 -it  .t.  - IL - llt'. 	rL - LlLt- 	Ii iii irIIILi 	LIIIII(ItliiS BaLlIL) ¶)- 	 ()  U0(1  

Cloture stages 	 60000.-- 

Total SR  DRS 	 980000.- 

SF  DRS 	 II  u -tiniiit nt.int tLnHt-  1-IR 	 7 200 00(1  -  

r -:iigagenwnts scion convention-cadre avec-le  cinema  suisse 	 1 335 00(1  

	

«-paiements pour achats  de programmes 	 883 910,  

\iitres engagements pris clurant I'exercice SOUS revue avec échCance  1995 	 3 280 710  -  

1'  Instruction  ‚.Katzenbach' 	 2472881. -   

Total SF  DRS 	 15172501.- 

RSR 	 Ii'L't ()II(ttI()iI 	IIIIIII - 	'ILlI 	l.III,liLII- 	•. 	)'i',  I 	 I 

Total  RSR 	 1  000000._ 

Total  autres reserves 	 18182501.-  

i,r\ ‚u1i i ' - it ' 	- r--.  ifi 	' - i I  ' 	- 	1)'( . %_ues  en 1994  mais tpui  ne  pourrunt  Mry réiiiists (jilt phis lm&  

	

FL  ''IiIIa . IlLillit j)1'ILUS)lI 	ttIt'FLltlull  oik antc (Ill rCSLlitLt  1994:  

IwItat annuel 	 29047 

I  t, , port  1993 	 -  446 09,  

AugmentatIon  du  bllan 	 28 601 090.- 

Fitlaveur de Ia reserve générale 2 7S() 8 1.  

liuveur  de la reserve de perCquation  des  recettes  8  082 33 

I: 	laveur  de la reserve restante  18 182 501 

Report a  compte  nouveau 444 5&-I 

Total  utilisatlon  28 601 090.- 
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'ii i1uisit  11>1 	ilii ( 	Il  iIt( ilti (  Amrscil  ((it liii tOli(lltiIiI 	ii iiii.tt liii (lii  1 (5i ltLt 

PROPOSITION 

1. ii iii  I  iii  tut 	It 	 itt iii 	1 113  prëeêdeiit, les coni})tes imnuels,  v  compris  Yallnext. a i  I hiltit. 	h  iLM)i  iii  de L ) ittiii  d1  

ii itt r[l 	iii is  %I)W, sitH 	it titi is ii  s 	lii 	sit iii 	Si  IS  itt is:  

I 	\Mtiiilittitni  (its (x)iiipt(5 tii,tiicitrs  &t  (lii  1)31(11  SSR. 

..ilf-(tutiO1i ii', itsititat cilt>ii 1ir(i1)( ) 'iti(iil. 

\iitiiiii 	Iis 

Ii li . si(  ii itt 	tiiI 
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BILAN  1994 

Actits I)ift 	ii 

ii francs  en Francs  cii fruics  en  pourcciit 

H(IIjdiUS  34 585 555 84 953 513  .50 36795S 958 145  

raflCeS sur Iivruison  et prestation  126 796 527 141 069 528 14 273 001  II 

rances  du  groupe  0 1 479 308 I 479 :308  

\it res crances  14 079 976 21 242 658 7 162 682 

I, iwks 6748000 3112829 --3635171 -53  

\ctifs transitoires  3  S96  663 Ii  1() 669 1 5.I 006  11Th 

Actlfs clrculants  186 106 721 260 338 505 74 231 784 39,9 

iistriictions  74 956 79S  695 113 1  26  I 685  -  I  

lnestissements  140 484 682 142 037 503 1 552 821 1 

rtimees l  long terme 	 - 215 484  724 409 508 925  

( rtanees ii long terme  du  groupe  8 502 000  4 552 000 3 950  000)  - 40 7) 

.-\iities participatiOns  20 11 9  -  451 I  

ActUs Immobllisés  224 158 984 221 009 036 -3 149 948  - 1,4  

Total 410 265 705 481 347 541 71 081 836 17,3 

Passifs  

I I 	Otes sur livrIisoI1  et  pr&statioii  so)  4755,556 8() -1:35  165  tu 391 I . 	I 

I 6  tI (is  covers IP groilpe  0 :379  173  :379 173  

\ ii!  res  (k'ttcs  a  court terme  2  9:37  321 12  882 647 9 945 326 33S I 

I ;isiis traiisitoires 4 :377 510 5 225 277 817 767  P ) 	1  

( apitaux  de  tiers  a  Court tenne  87790-387  98 922 262 11 131 875 12,7 

I  )ttes  a  long terme  90384 500 80:384 600  -  9 999 90()  - 	11.1 

I 	<wisions  36 033 126 79 209 223  43 176 097  11 

(  ~ apitaux de tiers  A long tenne  126 417 626 159 593 823 3:3 176 197 26.2  

Capitaux  de tiers 214 208 013 258 516 085 44 308 072 20,7 

crvc gciierale  88 770 135 180) 219 184 91 	119 049 lt) 	I  

Isei'e  de  péréquation  des  recettes  26 128 479  11 1:30 891 1 -1 997  588  -  ST I  

tit res reserves  1 511 000) 2 880  290 I 369 290  

11port actil  0  1.454932  I 454 932 

Report  passil --  1 356 563  -  1 901 029  -  5-1-1464  40.1'  

I'cédent  de prodiiits 81 M4  643  29 :319  287 51  685:3.71 63  YI 

I'wMciit  de  charges  0)  -  272 099  272  09') 

Fonds propres 196 057 692 222 831 456 26 773 764 13,7 

Total 410 265 705 481 347 541 71 081 836 17,3 
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COMPTE  FINANCIER 1994 

()93 1994  1)iIILrel1cc l)ittT 

Co,?pte dexpIotatIori ii 	tiu .  (n fratics tn IrtiRs ri 	r'i 

Rhih\itlL(s  (I 	F(('('  I)tlufl 	Ra(I1()  :99 	)1.5  308006871 IS dcii  013  

I((l(V&LflC(S  (k  rc(1)tioI)  n7  477  IYS  87() $84  013 898 6  8 15 1j  

Total redevances de reception  777 1 14  (i9S  792 020 769 14 906 071 1,9  

( ()Iltrihutiofls  14 675 692 I 7 424 155 2 748  463 I 	.7  

I()tlLl redcances  de  rteeption  et  C()fltfll)UtiOflS  791 790 390 S09 444 924 17 654 534  

Iiiblicité 2 1 0078 5s()  251569 5M  41  4W) 920  19  

')OflSOliI1g  15906810  21 789 58 1  5882771  37.()  

Httes dr  prognimme 249576:37 34473471 9515 834 38.1  

\utres produits  1,7370620 22678 -122 5  :308 102 30.6  

'I'otI prodiiits  268 313 647 330 511 274 62 197 627 23,2 

I  Prodults d'exploltatlon 	1 060 104 037 1 139 956 198 79 852 161 7,5 

o :367052961  

Ilonoraires  79070249  85 985 586  6915337 8,7  

\ 11 ocations  36152635 37069377 916742 2,5  

I'it'stations S(k'iad('S  89325 280 86 761 613  -  2 563  667  -  2.9  

!Ul('lflhit("S  et  

titrt' 	Irtjc  du p*'rsmoI  IS 330  992 1984190.4 .4-490  912 29,3 

Total  charges  de personnel  566 012 812 596 711 441 30 698 629 5,4  

l"ais  de 1 '0g010c 	prod1ction  24385.18817  282 725  625 :38 870 7:38 15,9  

l"rais 

 

de ilaisoli  1522% 677 21 755 096 6 526 419 42.9  

Iota1 frais dc programme  et  de production  259 083 564 304 480 721 45 397 157 17,5 

S 111  'ploit ition gc ner L1I\  917  664  2-H  106 231 457 5 390 716 5 5  

()lltflI)IItiOI)  8J1\  

((iI.tc's apparel  I  2 	T ¶132 :3:395 299 902 	33 21 	(1  

Total autres charges  101 962 173 109 650 256 7 688 083 7,5  

\is,ortissertients  44 472 997  -1864-7954  1  204957  9,5 

I  itt"rtts passus  9 131 922 6 1 6 1 227 2 970 695  - 32,5  

2  Charges d'exploltatlon  980 666 468 1 065 684 599 85 018 131 8,7 

1/2  Resultat  d'exploltatlon  79 437 569 74 271 599  - 5165970  -  6,5 

:1/ 4 	Resultat  hors exploitation  et  

r(st,1tat etraordinaire  I 567 074  - 4522-1411  -  16 791 185  -  2985.9 

Resultat  do I'enterprlse  81 004 643 29 047 188  - 51  957 455  - 64,1  

I  )'coinpte interiic SSII  :30 456 707 63 712 095 33  285:388  1 09.3 
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ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS DE LA SSR (ENTREPRISE) 

'1  ILl 	it LI 	Itt 	t It 

Fr, 120 ()(K) (1993:0). Les garantif's 

lvent  it  Fr. 2 547 300 (1993: 

2  197 300).  Notis navons signé aucun  

I 	lIlt SilT  I  l(T  I  

	

IllIllItlIlt  1(1111  (Itti ('ILL 	tit'TIIt'fltS 

I  Ising non inscrits  an  hilan s'Iève  

lt 'c7 6R  Ji)iE 	I fl 	''nt  

I 	I ilI( III ‚1 t 5I  I  rut ( Lt 	L I III (hR 	I  It'S LIII lItt - 

I  lillsations  se monte  a Fr. 1 409 275 587 

1993:  1 400 91s (K)9),  dont  

1'r.  665 995 943 (1993: 685 199 423)  

hr k's btiinents  ei Fr. 7-13 279 644 

993:  7157l,T'It 1t(tItl It' Ittittuthhll-

‚tIt((Il5 'stattli 

I 	I 	'5I 	L 111115 1111 tItLjtIILILt t(itIIi,,Lt,LLt5 

I Fr. 60  (XX)  000 au  tatix  de  7,5(7 .  

It hr  11111 -'  diire  de  S ans  (chéance 

I 10Y. 

I -t I I it  litt NIt! 	IS lest 1 St' 

it i'éac(piisitiofl (lissotiti  5  s't'uIè5i  

12  -ISt)  1(1))  1993  ( ) 

ii j);LLiiYltLtRttI 	It• 	phr, ttti1ttilt,utlt', 

sollt:  

Telvetia  SA.  (eneve 

( : 	ital-dctiOtlS:  1  i'iiillion dc franc's: 

p:lrtici)ati(tIl SSR: 

PIIi)li('( l)ata  S.-\.,  hI 

pitd-actions:  0,1  nilIioti de irtncs: 

j)LTt1t11)ltit)tI 5ti«t  I: 	Ut) 

1e 1 ttext SUISSe SI, hieiiiic 

(:apital-actioiis:  I  11j1h011  de  F-s  

participation SSB:  75% 

La  participation a ttr6  rekve  de 50a  

hut  I  '\t'Iltt'l  St  ItS  w\ m .  It• 

1 11 t1  isl t  51 	lit 'It It' 

Capital-actions:  0.5 ttttIitttit ti 	Ittttt 

j)ll'tiCi1)at (ill  SS H: 7tY 

Tcl.'pooi  .A(.  \-iniuch 

:apitai-ac:tions:  15,6 Iltill it tti'i ( it'  I )\l 

1t:1tclpdt it 'si't1 	2)t  

\Ilt it  'S lt tt 	It  :115  IlLS 

lii u'tscrv('  de 	joutiluli tiii  h  I&li1(  'I  

dc T 5 Iétcst  SA Liii apparaItre till 

oIde de  125  millions  de  fruIt - s seit It 

Il(tllSi',III t'IIIII I':it (I':l('tiOliI 	lilt' 

irs stitt'Ls  dc  )Iuglall1Ill('s  111)11 IIlS(TtIS 

an  l)iiIfl  S(  niontetit  t 98,4  nliiIktIIs  d,  

It:llts  I  t )i-).; -  109  itt IllS ItS  I tt1(tS 

ic (i&ct)Ilv('rt stir it.' capital (II'  111 ( ‚tltiSt' 

it(l(ruLIt' (it' [)t'l iSiOii (  1 T  (ex-Cl.,  '  

Sf'  niotiti-'  ill INA  IlijIli011s  de  IrlIli's. 

(iOIIt'tOIittllttttts Itttit lttltt't 

tt'SI'I\t - -  

\t 1(1111  «Ll(lSth'IIL'iit  tih v.dui -  II It'll 

lull  cilirailt i'eX('ltTtI'  1 1 '19 1 tiTtIlilt - Ii 
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RAPPORT DE LORGANE DE CONTROLE 

I'.;i1)1)uIt dc  I  orgaiic dc coiitrôlc  En  notre (jIia1it(  (I  urgain dc Nous recouiiiiaiidoiis tI 	11)1)I(tII\tt 

: I'attenti()n tIII Constil central contrôle. I1OUS avons vtrilI(, k's  C 	111)115  ainiiiIs 	ui  \nus  5 ( )111 

li 	la  Socité suisse  de  conforinément aux dispositions souniis  

tu 	II  1(111  hIsio)?I 	tt 	t(1t)'lSIt)lI hga1es, Ia coinptahi1itt'  et  ks 

tinptes annuels  de la  SSR  I 	flIt'. 	It 	a\ rd 	I  

(utnprcliant Ic iiiaii,  IC  (oiitptt 

dc profits ei  pertes  et  Ianuex( 

1)fhIl lexeicice  arri!.W flIt  31  dt- 

(tltll)re 	1994.  Konrad  Brönniivaiiii 

Ex1)crt colnptal)ie (1i1)I 6 t  I II' 

	

)t  II 	It'S  51111 	(It."  C)  II Ij)l 	5 	1  ti  

I  Iectiac scion les normts  

I')  '(onflUS  par  Ia proltssion.  Not  is 

attcstofls  (1C 110115  rcinplissniis 

It:s exigences  legales  de  (luahifIcatitul  

	

st (I  it 	lt't'Tthit  II. 	 Io1)trt() 1asi 

lxj,ert (()l'flj)tal)IC  I  li)Il1tII(' 

Sti V Lt I .151 (11  III Itit fl'\iSiUIi  11(111' 

IC  )lISt1LtOflS que  la  con11)tabilit 

ii  IS  Coiltptes antiuels ainsi pie Ia 

pit )positiou  relative  4 I'e1111)lOi  du  

1) 11 eßce  an i)ihtn souit (Olili)fll'lt'S  a 
Lt  loi ti ai's stat its, François Saldari  tu  

EXJ)(lt (OuiipttI ut (IiplluTIi(  
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COMPTES  DU  GROUPE  1994 

I 	I 	Iii 	III 	II' II 	It 	II 	II 	1 
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1 .i  ill 	IS (I 	i( II  1)1 	85 I  

BILAN CONSOLIDE  1994  

Actits 

Ii{IIRIr1i lI;Ti2iI. HJh9hlI. 

.[)iers-vaknrs  2 0 6 525 445.  

tiptes clients  2  1422 :308  246.- 165 132  0Th. 

\ 	tifs transitoires  4 000 1.60.-  $  7 to 509  

Htks  4 118 697 178.. 1.0:3 130669  

Actits clrculants  309 364 875.- 373 104 814.- 

I 	'StiSSe)1It9ltS  5 616457011.-  613:332  751  

ements fInanciers  6 4 337 748.- 4 703 875.  

Actits immobllisés  620824759.- 618036 656.- 

Total  actits 
	

930 189 634.- 	 991 141 470.- 

Passifs  

lit tcs SIII Iivraisoii  et  pftstatIoll  62 754 921 - 52 937 I  

\ 11 tres 	 .  7 	 24582872.- 15237305 

I 	issilis transitoires  6 030 :309.- 6 889 761  

(Apilaux de  tiers  a  cOurt tenne  93 398 103.- 105 064 188.-. 

I  ) . - tO vs  a  long tenne  8 	 90 384 500.- 80 384 600  

II 	1SIt)i1S  9 	 52570 125 .- 83096522.  

(Ia1itaus  de  tiers  i  long tenne  142 954 625.- 163 481 122.- 

Fonds  ötrangers  236 352 728.- 268 545 310.- 

Participations minoritalres  
........... 	.... 

3  116303.- 
I ....... I ............ 	...... 	............ 	 ............................ 

2460156.- 
.......... 

116  409 614.- 194  2303G-),  

crves  du  grolipe  - 692  138.- 225 667.  

wrves dva1iiation  489-3:35  586.- 194 549 461.  

'.iiltat d'exploitatiini  85467 511.- :31 	1305 11  

Fonds  propres II) 	 690 720 603.- 720 136 004.- 

Total  Passifs  930 189 634.- 991 141 470.- 
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(.utip(tt (III gI(nIj)(  Y" J."  

COMPTE  DE PROFITS ET  PERTES CONSOLIDE  1994 

I 9 	 I  

Prodults  

H 	 T91  fti HH)2L 

I1ee(tteS pIII)lk'itaires. SponSoring  259 193 710.- 3:38 931 521  

Rcettrs Prograulime  26 585 888.- 37 559 554.  

Ilecettes prestations  (Je  service  8 781 344.-  1-1:348  978.  

\titres recett4s  9 981 737.- 9 272 839.  

Prodults  1 096 333 069.- 1 209 557 816.- 

I  )iminutitms tk  produits 3 .556 71. - .33 766 946.  

Prodults nets  1 092 776 351.- 1 175 790 870.- 

Charges  

2 	 ((7.2TU. (II 	Ii 

lutrgv.s dc programme Ct production  214 927 409.- 318 089  99'  

\utrcs charges  96 608 543.- 120 179 :311  

\tuortissenuents  13 	 52 598 909.- 55 46() 1$:.  

Iuars Iiruancières 	 .  9 424 185.- 6 203 91 

Total  charges d'exploltation  1 010 311 916.- 1 099 037 612.- 

Resultat  opérationnel  82464435.-  76 753 258.- 

Resultat  hors exploitation  

et  resultat extraordlnalre  H 	 333260S.-  -  45 132 079.- 

Resultat da  S'exercice  85797040.-  31 621 179.- 

it.,.  329  vm I  

Resultat  annuel  85467541.- 31130511.- 
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I I 	IiIIi 	II 

FLUX  DES FONDS  CONSOLIDE  1994 

t I UI 

I  Iii's (it li)H(iS  lies  ;tux activitCs opérationnelle 

iiltat ainwel . 	1 	[Jti  .5  1 	I  

u)rtisSements sur iinniobilisations 	 5 52 307 05.  

AiltreS  uni 	rtisscrnents 	 13 3 153 12'  

astitution  de  rserves  30526 :39T  

iiuiuntion  des  stocks 	 -  15 566 .50'  

\ Mi11(mtatioii (i(1)iteiirs -  22 823 .83  

\  I  iweutatioii cri.riiciers  20 152 2( U  

iiijniitiuii (Its atitns crtaiices -  9 :345 567  

\'iimentatioii actils tratisitoires  -4 7  1  34  

IIweIitati(Jn 1)asSifs trajisituires  859 4  

\ties  1 	)Stt'S S1)S iiilliitiice sur ks recettts(le1)enSeS  9(H) 99  

Entrée  de  fonds flees aux activités opérationnelies  115 914 505.- 

11  II (IV  1011(15 lies aus  ()1)ciati(H1S (I'iIi%eStiSSeIiieIit 

\ 	hat  dt papiers-'aIeurs  2  -65254.4-, 

I 	\estissernent  en  iin,nohilicr  5  -  7 025 827  

vestissernent  vri OIOVCIIS dc production  5  - 	6  667:30-1  

\ eStiSS(111tIit 	1)  iiihinnatitpit'  5  -  11966871  

I 	.estissement  en  autres iIflhl1OhiiiSLtioIIS  5 — 4  410 06.:  

\t..iuentatiou  des  eré.tnccs  a  long ternie -  2 985 7  

haiigenwnt (hi p("riniètre  de  consolitiation -  437  127. 

}iatitement (ill goixiwili  6 7  

Sorties dc fonds  116es  aux operations d'investissement  -60011 637.- 

Flux  de  Fonds lies  ntis optrations  de  rinancemcnt 

Rriiihoiirstiioiit  1('0  

( 	I , I1[(I11(Ot 	)1It iiiiiitiiitiiit 

Sorties do fonds  116es  aux operations financiCres  

99999(11 

656 I 17  

- 

 

10 656 047.- 

Modification  des  fonds 	 45246821, 

sittultioll  lmnaiieire  nette 

Etat  (1, -s  1ils  au  icr jaiwicr scion bilait 	 2 	 44 359 291  

NlodilIcatk)n  des  101-l (1S 	 45 246 82 I  

1--hit  1 	ITS  a 	31 (1( -(;I,i 	seit  I'd:111 	 89 606 11 
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( 	i)liif)l( 	:lliiIi ) L' 	iSi 

PRINCIPES CONCERNANT  LA  REDDITION  DES  COMPTES 

Généralités  

I 	1I1hti1111 (I(Li  (()I  J)t(1  I)-)4 (IL  

t!IOUJ)( inttii('nt (fl eoflforIIIit(i aVtC 

Is princ'ipes  et  inétluxies é(iict(es 

),.ir  Ja  Commission st.iissc  du  re- 

ii nrnndations  en  riiatière  de  reddi-

ofl tieS ('OI11j)tCS FEIl ainsi quavec  

fixes  par  Je  ComitC 

ii Lternation.d ties ILOflTLCS coinptabies  

I 	hut 

ii  I I.  it  i, iii  1 14 IU 	lii 	I),. I  it  

faire  scion les normes lAS  en  raison 

tit  Ja  otpileite daetk)r1 Iiiiiitée  et , 

llttanL  de  laJ)sence d'iinc st1eiir  (Je  

ulaI(i II: 

Ics iniorniatioris sur  Ja  misse-pension, 

(Jill ii'était'iit pa_c (IiS1)011ibkS  a  i'Institu-

Oon  de  prcsoiince:  Ja  comparaison 

avee Ic c'OlflptC  des  flux  de  løiiils 

.> 

 

hiquelle il  a  fallu rcnonctr jii liul 

. J'1L5L ii  i 	Ii  •f 1111111  

Mise  au  point  

I'  LILI j)UFII I(1tR  Lt  coulIpLItaisuui diii 

clöture  1994 des  (ntIptes  du  groIIi  

(1  Li (I(ltlifl  1993,  ii  a  laliti adapiii ii ii 

(ituiirt' suir  Je  1,hui utatérici  et  tnii -  

turd. I_AS (torrecti(Iuns 19W re(fuisL 

ect eflet  out  été réaiisées stir  Je  iii 

latéflel scion Ia II1ILIIl( .  111t1iO(fi  I 

'11 ( 	. Il)iliflLii 	1 	i\iFi Li  I 	iLi 	It  'Lili 

Corrections actits 	 1 i  it liii  I 11111 L1  ijil ii  

1  Ti It 	711. 	 iH' I7W 

('6(t'  passifs. ks positions siiiantes ont Cté modilices:  

	

I  i' ) 2  3 ( 14). 	 .32 570 123.  

Parts minoritai EdS 	 -  162 033.- 	 3  116 3()1) 

IlCserve dévalutat ion 	 13 304 708.- 	 489 535  

IV'suiltat alniucl 	 5 303  071 	 '3 1(17 TI  II  

Total 	 -9546170.- 

1 .t'  l(SilJtflt  a  Ct( aclapte  comme  suit:  

'Im rges  (IC  personnel  14410100.-  636 752  'i1i 

\niorflcwns-uts  -9 095 857.- 52  598!)0!)  

Resultat  (lexploitat inn  31211.99.- 82 464  4 .17  

l9suuItat dentreprise  2 181 872.-  S5797040.  

19suiltuut:uiiiiiaI 5 30:3 (171, $5167511 

1.4-s tiiu'rtctiuuis coticertudult ;isStiti 	ii,uui 'ii)  I, 	.LILL iii FL'.iiii 	iii'. 	1  ilii.. 	!i'uiiti'cti liii  i CL 	CLI  ' F%1 'I,  I LULL 1 	'a'i'li iii 	Iii  - 

1111  I It  ILL (jcII\ ' 	(IL' 	ui1iiit 	!itI 11 1  
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iii 	Ut  I 	It 	I  

Principes  

de  consolidation  

I .t &litt  ill 	t•t Imptc, I lii 	Itti 

lOSt'  st r les clotu res  rt'spec'tives tICS 

ktés  du  groupe (toutes  en  francs 

ccs) arrêtées  au 31  décembre  5(14 tu  

trit'rts tIIIiIit' 

ItS leur intégraiitt L's socittés dims 

('Sqflt'IICS Ia SSR (ktieut  title   parti- 

yatioit  directe ou indirecte  au  capital  

:1  majorité  des  droits dc vote 

t'xerec sons une mitre  forme  HI  

Ill I'tlt' (!iIt(t  011 iIt(lib((l 

:iisolid6es  selon Ia methode  de  Lt  

its()lidation intgrale. Actils tI 

sifs. charges  et  produits sont repris 

L, I  is  kur  integralite  et  ies  parts  

1, s  actionnaires minoritaires  au  capital 

it opre  et  au  bnéfice presenttes 

stI)trt1utnt. l.a consolidation dii capi-

tal s'("fTectue SPIOU  la  i(tiU)d('  

u  1111 usaxom1Ie. 

les tctifs ot lic ltUssIis  Ls 

t'iitiaitt (hills lii cotisulidat ion font  

I  obct di  nie  6valuatioti  scion  des  

critères uniIIs  an  nionn'nt di.'  la  prt' - 

ll)I'i'C (i)uSOli(iUtiOIl. Une ist'uiiteih' 

siirvaleiir (lst actisto'  a  hi rlll)riqlle  

(1(5  pkeemews financiers, aIIichC'e ti  

taut  c1ue  teile a  l'aniiexe ct amortir 

liil6itiIeIii('1It Stir (iiiq ailS.  

I 	 1 	 I' 	 i  

nt' ks dt.ttes  et  ks crtanccs  entre  L's 

st>ciCtts iiitéirCes  i  la  cOfls(JlidIti(lll 

sotit tiiiiiitCes.  

I A'  ptriinètrc  de  consolidatiun englube 

It's 5(leteS SlIiVILflttS 

"oit'j('té SIIiSS€' (It' l'it(IIO(lIf'ItiSIOii 	i  

:I'.vjsk,, ßcnìt' (siet ii 

Teivetia  SA.  (i'iI've 

(apital-ac'tioiis:  I  utillion tie  Francs.  

1):oitli):itIl lit 

Io!st 	S.\I, Uttiti 

tpitiiI-aetioiis:  50() 01$0 francs, 

ifli icipiLti(Jfl SSR:  70'  

TéIttt:xt suisse  SA,  Bic'nnt' 

(I1lit.lI-Lctic,iis:  1  titilI 

participation SSR:  7.51,  

Piilltca I)ata  S,  13t'nic 

( apital-actiotis:  1(X) 0(X)  francs. 

participation SSII:  I()0 1  

\ouvelk' veiiiir (hills  la  consulidation: 

PiiIdk'a Data  5,t  Herne.  I,e capital 

iu.'tioiis (IC ((tte  socité est sigin 

lat pilsi' Cii con ipte  de  hililua  

I  )ata liii  'P"'  1)('Ii tI't'f lot sin' L's 

cOiliI ) t ( ' S  La.  participat iou (Ii' Ia  SS  ii  

a  1'Ittcxt siiisse  SA  c'st pass("e duraitt 

l'ti'xercic'e SOIlS revue  a 75%. en  aug-

nlC'lltat ion tic'  25°.  (olnnle  en 1993   

I 	('Ii(' CSL t'uiti?'i'ti il('lit ()fli5(  (I  (itt' 

Principes d'évaivation 

(ésiéraIiIt's 

l.a l'onsoiidatilln  des (liffi*. I I 1.  

d'actils iittervirnt st'Ion  des  prirtur 

d'activation t't d'tvaiivation unfit  

en  appik'atiout  du  priiic'ipv  dii pii  s  

d'ac1iti.itit  tu 	1.t's d'i' tt.ituo its 	it 

;lt't ifs 

IA'S Il(jui(I ties o'ngkibt'utt 

c'Oliipt*'S p  )St alux  et  t'oniptt'S baiuii  

i 	I1uo't 	ti 	tui 	itt 	till 

1.ts ‚ioioi 	oil. iii 	',00itt 	Ls tilt 

macilenicuit rtalisabIes stir Ic mani 

constitlialit  des  rseuves Iit1llitI('S  I litt  

Ic cadre  de  hi poiitk1ue linano  

I  'ur tvaivatioli  se  fail st'L 	ltn  

i 	lt 	il., 	I1  \,(!,.m 	Ili] 16111.11,  

It' 	'ttllI.\ iiiittiiiuit 	10011 	!o 	li1011t\ 

risiiIttuut  (IC  5t(iIt(S  ('I  tic' Pr('statti.  

t (1(5  tiers lv  compris tit persomicl 

I ‚'('%tliiiittiOli (' Liii  a  Ia valeni I  tilt 

ivalc'. (T1u  (Iil('roirc' approprk" 

('ti)ilStitli( [itIlIr L's  erf%inves Ill tillf  lIt  

1 	li 	Ill Ill 	(it 	Ill 	lilt 

l,'s ‚SidOCk% j)iOItt'iit Slit It's  man It.tti 

(list's ti k's piiigranuiies  TV  

afilcln'rit les valeiiu'S (Ill jitir  (10 I  ut  t  

tairtu.  Lt'  stocks  de  po)grallli)Il  s 11  

gloix'iit  des  piotliictious nulls ii 

t't (It's prodnctiouis  de  tiers  (v t  oi  I t  't  

droits (.ji(6 ,llILto(r . ij)IIi(1,u(.5) us  I   

rent  au  bilan  a  hi vak'ur d'ars1uiisit 

Oil  (IC  iabricatioui. k's I'r-ais  fixes  l('i"Itti 

[Ills Cli coinj)te  thms  1'<tabIi 

inent dc  la  vak'ur d'acqiiisitioiu.  I  . 

(lroits  de  diliusion  et  ks preprot  

I 	''i 	! 	't\ 	t 1 	hI  
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1 .1! 	 d 	11  Ii 	 I 

liii inobilisat ions  

I i L}i1(tiuu  des  iljuwlj.s.veme,s/x reels 

se fait A ha  valeur  cl acquisition. 

kduction faite  des amortisseviii 

&essaires. Les irivestissenient 

(k moindre vaJeur et le rnobihcr 

'.imt pa_s inscrits  all biLin. nULlS souit 

iii LIII  fit I!  iplills 	lIi\  (1 in 

I )ui  0 1 1 	 11 t 

linineuihls  

\lovens  de  production 	6-- 1 ii 

I  uforinatique 	 5  ti 

\wi -  I 	\iit 	T 

-I - '  I't%I   

it ItuilOitiS Ia prt unirn mi'. Itnuiii 

ii 	itit  kur u1iiisiI liii 

I  - 	/u  t'Il24.IL! /Lnaht  t i %  

:iiprennent les créances A long 

trme, ks  participations ainsi que Ic 

oodwill. Les créances  i long terme 

.)nt ('%'aiIkeS  a  la  vakiuut nonuinaki.  

I  oinpte teuui déventuels réajuistement 

I AS  participations minoritaires  a  

iIlrtir  de  209  du capitAl] soot évalues 

scIon  la  methode cite de lCquité. 

iuoumr autant que la SSR exerce unc  in-

lumence (lcternuinante. Les auitres 

I )iITticil)LLtiOOS mninoritaires itIuisi ii- I 

)Lrts  mit eures a 20% soot Cvaliun. 

Lii prix (Iacqflisitiofl, CN)utilit - liii II' 

liIn.ti 	i - ut'. Ii - n - .. siuTs 

PassiJs  

I AS  ciiijirutits  a  C)u1it tnrutt L(t fl-

)tuit les engagements échtis cm 

Ttnoulv(-ler  (111115  HU)lfls ClInIC anti' 

es erigageunents somit inscrits au hil 

ii  1,11111 	T.)TiIjiiI 	lii'. II". ji'.I.«  

(11.1 liIirts ()Il\t H ,,  l'l)llt'ii'LiiItI 

lexercice flgiireuit dans ks  ei  III 

annuels et apparaissent  UI)  l)ilIIii  

11111111  I j1(  I S  t I  5 1  it1 ISLII IT'. 

IAS eltIl) iuIItui . I bug ti_riitc cuiu1sl 'Ii-

nent Ies ernprunts obhgatai  res, lt , 

rrts bancaires  et kus hvpotlIi' ins 

tI nut l'CcliCanct depaSSe  laut t  - 

us soot iitsiiits II  I  iii  I l,  stliu 

liii lilt  

I  It 	IT  ist  Ill liii III 	IfhS  511  IlLs II 1 III 

'it 	i a concurrence des en.;i- 

Ii'iiiI'uiIS  (111 fflCOIICCS  dV pertls '\i.t.Uit  

i -  'c-lkunent all iulOIrleilt  de  Ict 

huissncnt des ((nl)1)t)S tILL ¶)'tlllpl 

l's i'is':".i - s 1.ilr iuujniIs Lit-nt'.  mmt 

cunstituiCes sur totis Ics nuontants 

non exonCrCs dimnpôts, compte ttuii 

de l'xonCration de la maison-irer  

et  de celle,  partielle. des lIliaIuc it'- 

' i  Ii ('(Ii'.l Ill L1t it 

lAS totals P1'"P1'5 (' tumuc sAk)LL' 

intuinsèqume re1)r6sentcnt Ia diffCr,  'i is' - 

entre Ic total des actifs calcuiC  st -1, 

Ies regles mentioiincc it  Ic total ii'.  

I  '  11)i  lIli \ 	'III lI' ii 	Ii',  
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( 	1111)tvs  11t  glu11j)r 

COMIVIENTAIRE  DES  COMPTES  DU  GROUPIE  

1. Relation entre  les comptes  du  groupe  et  les comptes individuels  

	

I, 	tuhi 	H 	ut  h 	 ut 	u 	l 	itlit 	u 	tu  

gr(nipe:  en  d'antres terrnes. les carts signifIeatili  par  rapport  a 1993 sont totis it pittabksa  la SS H  \  

	

fl (tWitiWltt;ti nuntiltii dims  1u t;ppoit stir  h 	toiptis  1991 	sitir  r . 111port stir Its (tililpits  

2. LIqulditös  et  papiers-valeurs  

H 	tltal IV I 	i H III ,  

tin nts fix.us  

Total  liquidités  

u 	Tt) 2ti1 	 I 	:I 	I 2 

IN 

	

:35  7th)  04 X). - 	 Th  6M4  SUit  

	

44359291.- 	 89606112.- 

Papiers  valeurs 	 0 	 6 525 445- 

inté&ts clégagês  par  ics placements  fixes st 'tun) 	un,ts  i I) S 2 1 tiilIuni " Or Fruit  I  a , t Ilr ilr  It 	‚I 	tlis 1iipitist  

1) 	liHi. 	in!' 	it 

3.Cr6ances 	 ti 	 lt  

lu \Htu 	it ( It. l)iI\i.itttt\  1  I I I u ti f tu 	 I 24901  4SS.- 

I  )ucroire 	 --  2 192  7th).- 

Total  créances ventes  et  1)res(atiofls 	 1 2 1 70 8  788 .- 

iitres cr(ances  et  acomptes 	 20 599 455.- 

Total 	 142 308 246.- 

tu  (IttluiH utit 	it 	i,uttttotu  I 	lit 	Ulil 	liii 	Itt 	lt 	Ii 	!\itiu II' 

ti 'tIat it  ins  Iniriiiis  S  dit nc iirg;tliistii(s  d 	ituli -tThj 

45 54)) 1 

2 0:30  

14 3 509 65 8. -  
....................... 	 ..... 	 .. 	 ...  	1. ~ 

21 622421  

165 132 079.- 

ii ill \ 	uui C u 	u 

4. Stocks  

StiK1s  (It. utancliuttlist 	 I 925 531. 	 I (i4  7t)tt 

Sto ks  dv piogrunmi  s 	 116 765  6 - 1  - 1. 	 101 196 960  

Total 	 118697178.- 	 103130669.- 

I  tc utituk  d 	pt, tit mwir t, st t  lutist ut  Ldalis hits luth 	ti  tut  tjfli,i lit Ii 	Ii 	ii  I )I,  I5I it iSt 	1 1"  ui  ii )ilt),ttsillt iii 

ines p&ts  a  être di lIiisés pour mi montant  de  56,7  millions ct dc productions  en  pflparation  jwmr  tin niontant  de  41.7  millions ( I9t )  

47  millions  Lt 60  mi ll ions) IA'S stocks dc programnwc sc subdivisent égali'nwiit  (- i f  iii idi tttit illS pit  i  tu I  1)it ti iii) it itt. ittHiSi (ii (''It 

Ittlittl,-utt ‚',t,i,tIitfi,ttu 	' 	I'  !i,Ittttu ii, 	tittu 	titttttfttu 	lu 	its it 

I " Ll iapptrt  . 	 t)tt1 	sd, 	1  (111mmic tlt 	IS  111 1 11 i tfl t l 	I t 	 ll;Litt.ttt ti 	 i  1111 ,1t, 	tuuithitl titu ti  p 	it tlt,tttt 	Is 

(Ii's T 	rtptiititioii  (Stillt  ('tt itt ciiiv:trtte: 	i/tüf: 	(Si -7intidtuthi,uvt  '1O' 	Pr,ijttis  25q. 	I2.  (Snm,t,it,I  
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( 	) I I  I 	j 

S.  Actlfs immobfllsés  In  

iihk's  463  604  50 4.- N) 	1 1  

\kyensdeproduction l4  S07 964.- 111393 730. 

I  uIorinati(1uv 27059389 .  

13987894, 14068280.- 

Total 
. 	 . 	 . 	 . 	 . 

616487011.-  
. 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 	 . 

613 332 781.- 

I 	it 	 II  11 	 1 	 (hang6 par  11t11Rrt  t 1993 (-0,5%).  Le voltiiiw  

I 	I 	III 	1111 	11 	I 	I 	ill 	l 	/II 	1 fit 	ti, ii 	Jut, n'u/ti/ui 	2 I' 	!'itiuui, II! .  I  !'  

%ctifs  iuinobi Iists 	 Etat 	FlIt  ('IS 	Surtits 	1  iaulsk,ts 	Etat 	\ aktirs  du 

I 	99-1 	 31 .12. 199-1 	rotIpe  31.12.94  

\ aleurs d'aequisition 

IIIIIIIIiII(S  473  1.21905  7025827 0  -9172  48() 138 560  

\lu\ens (ft pnxltiction  261  1:34 	29 26 667 304  - 51 92 468  -  128983 235 700  3'2 

I  littlnnatique • 	. 61 666 646  11966871  - S616929 47 653 65 064 211  

\itres iIflIfl()I)ilisati()IlN  29 159 164 4 41 0  06R  - 2504644  14 952 31 109 535 

total  &uS irnIfl()hilisatk)flS  825 1 1 2 244 50 070 065 -63 094 04 1 -75 550  812  01 2 718  

-nmrtissement% 

tumuleu. 

IuuuuuIIIu1 ¶jSIT-l(tI  90t-lT  -IS 0 0  19 :327179 460811 	H  

\tovens  d 	plOdhil tion  146 326 565 29 636 8 1  -  51 616 571  -  10 171 12-1306  654 111 393 72'  

luformatiquc  37 579 997  8691  414 -8  29:3 ,448  26 838 38 004 351 27059390  

\ itres iniinobilisations  152012-10  1  169032  - 2 321 975  -  7 072 17 041 255 14 (168 2S()  

Total  des  immohil isations  208 625 233 52 307 055  -  62 261 994 9 645 198 679 939 613 332 779 

I 	)t 	II 	Lit  III 	(III 	‚I 	)hIJ)(  611) 	1S7  (Ill -  2 236 990  -  S3 2  04  -  S 	195 613 332 7''9 

6.  Placements financiers  lt-tOR  11)01 

I 	ti)))) (tOO. - 

\IItres participations  1 508 773.- 462 400.  

u'ices  t  long terme 

 

78S627.-  724 409.  

.dwi11 .  1 ,10 .'4S- 13:3 566. 

Total  4337748.- 4703875.- 
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h 	iII}( 

7.  Autres engagements  a  court terme 	 199 

I 	teS 	Stil 	'i.L', 	i • ' I  

i.ttessurfrajsersonnel  1749708.-  1573 5  

15471  6Th,-  5087072  

Total  24582872.-  15  237305.- 

93.  Engagements a  long terme  

I; 	 ( ) 	') 	 T11() 	 I 

I  riprtitit obligatain' 	 60 000 000.- 	 6()  (HH)  0011 

Total 	 90384500.- 	 80384600.- 
... 	.. 	......... 	....... 	...... 

'-,III ,  les engag(n1('tlts A long tenne,  20  niTli 	itil I ii mI 	ii 	ni;Ii',. 	i)  II 	( 	I 	ti ii 	I) :u 	iii  

1; 	In(i:i  

I 	iIij)2iIil  tddioataiw a itt ('IllS It'  1-I  lIrc'IIhn'  1990  1ilIlI  inn' dtin'  d 	S aus a  till  talus  k  71/2" i.  ii Sc ulluIjnlsl' ti llhllgaollils ill 

tttirtlt I't'. 5(XX)  &t  Fr 1 0 ) (X)()  tn  valeir  ntiiiiinah. ii' u'('u,lln)lil's('I'ilt iiltl'rvil'Ilt 	1;i 	‚di'llu III nIliIl;di'  ei 	;iui' n''itiIiitll pn;lIt- 

9. ProvIsions 	 I9)i 	 Ii') 

II(St'RCS de51liIi 	 1- ' : l h,::-i 	 '' 

I1serves pour impôts latents 	 1117 5(X).- 	 1 211 5011 

Total 	 52570125.- 	 83096522.-   

I 4'S  j)iO ISIOIIS tIexploitatiulu outeenuent Ia SSR 9uraison-in're) IXr  79,2  millions  de francs.  Ces  reserves sont nécessaires  du  

de xiue de hi gestion tie I'entrepnise: elks sont imputabies  au  personnel  (I 7.8  millions),  a  Ia restnicttiration  (7,2  millions) ainsi II 

l'autres reserves dexploitation  (119  millions). Une nouvelk' rCserve dc I'ordre de  40  millions  a  rte coiistitwe iltirautt l 'exercice sir 

evnt jsutii'  la caiSSe-lxnsioui dc la ConidC rat ion (CFP).  Eile  est vu relation avec Ia  1si1i.ut ion  du i  ('(lilt t'.ut  I'  iitiliatit ii  p; I  ( II  

I  \ 	'1  It ( ('uu-t'nt sun' Iv capital (F1 1'  ivoir t'ouuuuietutairc  I  

10. Fonds  propres 	 I 993 	 )  I  

'lit 	I 	j.lii.u'i'  60( 	135.  h91) 7 0  )iI) 

II\uultat  du  groulpe  854675.11, 31 	13)) 511 

I  )soIution  de  la  rirserve  d'évaliiation -  1 117 5(X),- 2 285 ()0( I 

lets stir Iaconsolidation 	 ' ii 573.- 569891 ,  

lItt  31 	th't'etuuhre  690 720 60.3,-- 720 136 00 1  
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I  I  I  I lilt I '' 	I 	It 	»' 	I 

1 1.  Redevances  de  réceptionlcontributlons 

'\  ‚R( 	h  Ftt'tptit)Ii 	 777 114  (iYS.- 	 792   020  TIll, 

niitriInitioii 	 14 675 692.- 	 17 424 155), . 

Total 	 791 790 390.- 	 809 444 924.- 

Ii 	Lt 	Nit 	 I 	 I' 	n  it.d 	I'  IT  1 nilhtn., 	lit 	10 	InhllInll 	UI)))  

IitdIo s,iIsst iuteniationalc (rs(s  par  Ia (cifhrtitioit  ei 4,2  luullitals piir Ia 1'616tIiIT,isioii  dc Ii ) Ilt  k I  '  I  III 	' l t' 

Ii IllS  ot 1 2  lltiIlr(I!,c 	lt 

12. Charges  de  personnel 	 litt:; 	 P) ,  I  I  

IioiioiuteS. ttIIUlatJOUS 	 502 b95 62.- 	 •P 75  Tt 

I 1 restations sodales 	 93 996 067.- 	 89  518 122.  

\utres Frais  h  1wrctmieI 	 4() 061 171.- 	 20 827 251. 

Total 	 636752870.- 	 599 104 141.- 

13. Amortissements 	 I),:; 	 jI)ifl 

\tItllrtJt'ltjt'IIti. 	Sit! 	11111110bill.sabil i!t%  .)t) 61.3 1)41.- .52  .iuT  1)55  

iitres )tlltUt1iSStfl1tfltS  1985  868.- 3 153 12.- 

Total  52598909.- 55460183.- 

1  4. Resultat  hors exploitation  

et  extraordinaire  994 1994  

IIIiIInItllIIiI'\1)lIitdt)IIII  Sb!)  

(:harg•s hors exploitation 	.  -35346.-  -  338 818.  

Prixliiits ttxtraordinairs  5 100 868.- 6 314 847. 

h 	rg  S txli tnuliii tin  1  732  917-  -  5 1 164  25  

Total  333260S.-  —  45 132 079.- 

I 	 111.11  n'I  '1111)11 	I 't 	lilt 	)I II) 	I I s,cllti , l 	l. 	' 	IS)  it  I 11 ( )11 	1)11111 	I  III'! III 'It' 	hIS tIll II 	l'('Si'I'\'i' dr 	II) 	1111111111S  III' 	I  'dill'S 	I 	st  tnt - 

'uinbkr pitrtielleinetit  k  décoiivert  ( It ,  Ia SSH aiiprs  de  Ia (:VP  ex(  l'A). Pour davuntage  de  daiIs, iioiis reiivuvons iii fltpMui  sm  

- s  iniiipt(s  I991 de Lt  SSH. eliapitre ..fl(sII11;tt extrttni'diitain-''.  
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IS. Informations complémentaires  

&kflhtt1 ,  jIR lIIS(  

t 	t!itrit,itiii it;Ihil-11114. Total 

Nombre  de  personnes  1994 	2 108 1 125 820 4 053  

1l&vjsion  95S 782 602 2 

[d io  681 341 218 1 	2  

\ttional  267 

202  

\ombre  de personnes  1993 2 133 1 124 808  

I 	I,isioii  960 777 596 2  

R,lio  685 343 212 1 	2'  

\iionaI  254 2T  

itres  234 1 2  

Produit net  1994  669 862 993.- 302 201 435.- 203 726 442.- 1 175 790 870.- 

I 	1,vision  :3:3:3 762  112.-  2 I 8 -174 I .15.-  149 402 -342.- 701,  638 799  

Radio  151 289 775-  &1547  798.-  54:323  900.- 289  16  1 47 

National 109 060 926.- 1 09 060 926  

75 750 180.-  179492.-  75 929 672  

Produit net  1993 638 412 540.- 269 796 915.-. 184 566 896.- 1 092 776 351.- 

T 1 vjsioii  267 784 819.- 192 996 711.- 131 159 226 594 940 75 6  

Radio  1:38 989 681.- 76 508 202.- 50 407 670.- 265 905 55 

National 199 257 730.- 199 257 736 

AlItIvs :32  380  :310. --  292 002.- :32 672 312 

Resultat  

d'exploltatlon  1994  72 041 871.- 4 451 790.-  259597.-  76 753 258.- 

1  'Ievision  16 060 482.-  2645546.-  -  341 215.-  18 :36.1 81 

Radio 1 032 726.-- 1 724 122.- 6(M) 812.- 3 357 66(1 

National  52549126.-  52 549 126  

titles  2399537.- 82122.- 2481 659 

Resultat  d'exploitation  1993 82 474 776.-  - 5952-15.-  584 902.- 82 464 433.- 

TCl(-vision  4 6(X) 015.-  -  2 069 503.-  42.5446.-  2 955 95 

Radio 476 651.- I  260:304.-  159 456.- 1 896 411 

National 74 565 200.- 74  5852M)  

‚itres  2612912.-  213954,-  3 026 866 
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( 	I p I 	-Inillpt .  88  

Sws  

1  r11(tn-ronlar1c rommide italientie  Total 

ActIfa  1 994 913 396 218.-  49047662.- 28697590.-  991 141 470.- 

65 331 035.-  3-10:39  232,- 23 704 036.- 123 074 :303.  

Ita(Ii()  20840782.- 12:327 :367.- 4993534.-  38  161 703.  

\atioiinl  :324  12153.5.-  324 121 535. 

503 102 866.- 2 681 063- 505 783 929.  

.etifs  1993 856 927 64 3 .- 43 612 059.- 29 649 932.- 930 189 634.- 

Ii 16vision  44276721.-  34 26:3 920,- 24 323 848.- 102 864 489 

Radio 16808:328.- 64131 00 .- 5326084.- 28547 512  

\ationai  438 323 292.- 438 323 292. 

1. . i 	(II(n(111( ...\.itluIhd 	c)I(Ij)fl'(((l LI 1)irt'ctnm 	Ill  (IL'  SSIi 	l)(. I&' I  1C11'S (IdtIUI(LkS  1 !N,  aul(sI  (p11 	(S S 	 h 

I 	itw It 11.0 it n II((IIII:ITt 	('" 	 "III' 	;IIIt li' 	iI1TIIIt 	IIIITI 	IIIIttt'  4111 	tn 1111 w It 	(IlIr's 	f  I I 'k o II I; I 	i  I)S)Ii(LItIIII)  

16.  Autres remarquos complémentaire. 	 19 ) 3 	 1 ,  I) 

.1,1111 	 _ 	N-1 	"( 0- 	 21111 

I  I1.h..tluri nlI ;tI' n'";llt:uIt 1 	h':iTuiZ 3)p'r:11iw1 l4':Iin.. 	 1 118 700.- 	 672 

I )1'uII\II 'III I:aj)ItaI (.11 	( aIs 	IIIIF.il& (IC j).nSIUl(S 	 (II  181) 13). 	 191 18 ( ) 139. 

lIlt  r 	III 1 	 11'  (ji(I fill 
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)lfl)t&'S  (.111  grouj)( 

PROPOSITION  

1 	wit 	i 	\ 	Ii ( I  i 1)1  I 	if iii 	liT 

Is  i  tijitis wiiiicls consoIidts  et  Ic rapport de lorgane de  Cotit  HI 	ins  sin  

5 	1  rn 1, 11 	I 	Ii  s JII 	 Y'k,  

4-  

I'fl, I  s:I 	iii iii 	 iiii 	I 

It!(1IIt 



I 	it 	ii gii iii 	•.‚ 'i  It  

RAPPORT DE  L'ORGANE  DE  CONTROLE SSR 

des vtrificatcurs tics 

)mptes  du  groupe  au Conseil  

i' i t  ral  de  I  Société suisse  de 

‚tJugIiIIicuui ti i(l(\iSioi). 

(oiitonutitient aux cIisj)ositIoiis  

legales.  IU)tJS 8VOHS vCnflé Ics 

comptes ilc groupe  de la Société 

SI.IISSC tlt radk)diliUSiOii  et  tele-

ision présetités  par  Ic const'iI 

dadininistration; us  se  composcnt 

dii hilan c)nsoiidé,  du  conipti ill.  

i  sultats consolidé ,  des  flux  deh  

buds cousolidés  et  de I'annexc  et  

int arrtés  au 31  déceinbre  1994. 

Notre revision  a  Cté effectuCe scion 

Is norines reconnues  par  la. prohs-

ioui ainsi (pie les normes couuup 

tihics  internationales  IFAC ( 

itional Federation  of  Accoun-

tuits). Notus attestons que anus 

ii ulipliSSons les exigences  legales  

Ill 	1ulaljfi(a 60 ) 11  ei  (l'ifl(l 61)(IucLuIt( 

II 	III 	II  tut  (lilt  a I 	ui  i(\t  (IS  

II inptes  de grolipe sous les princi 

Pts concernant la redditioui  des 

cl  ii j)t(s, Lu presentation  des iuifr-

1  iat Ions eonceriiant la caisse (It 

pension  ei  ICvaluation  des  stocks  

I  Ic sont pits cii confbrunitC avec ks 

onnes FEll it lAS.  11 a par au 

I  urs IuIIii renoncer  A la couilpalui 

sun  1994/1993 des  flux  de fonds. 

On ohservera  en  outre que les  chill 

fres  1993  ont Cté UiO(lifICS  et ne  

ci irrespol I(knt done  plus auux 

uleurs !Ignrant dims ie rapport  

A hohe  avis ,  les cøuuiptes  h -, I  II 

(hflhuleflt line image  fidele du  pain-

ii  i( )I  iie.  de la situation fi uianick' re it  

des  resultats,  en  accor(l avec Its 

norines internationaL  I  \(  t 1  

r((oulnnandations  FE  It 

c(III1161k. II ttt II  I 	II  5  pitt 

de constater que Ies couples  d  

groupe soul conformes  il  la hi  t  

aux règles  de  cOIiSOii(latiofl  et  

dé'aluiutioui (l(i(rites  en ;umcv 

Nas 	‚o,itttiatthitt 	ii 

les (xHflpteS consoiiciCs (1ui vol 

Snub sotitik Rn 	I 	2' a'  rib  

199 -)  

Z/. IA 
ItIII 	it 	Ibis,  

1X1)t'It iuiiptaIde tlipIittt 

1.  )llid(  I  hi-61111imal ll 

Exprt (iiunptal)le dipló 

[ruiçsis Suildani 	2  
Ijitit (flflptd)lt (Iill 1611 1i  
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I 	 ) 	 I 	I 	II(l 	h  

( ),1nnUnicatiOfl/  NI  arketing. Berne;  199.-)  

I  ninianuel Belser (responsahit'). Jiirg  t  SId  Il. i  t  Ii Ii  1, t, 'H 

	

I  raductions 	Michel Egel,  Catherine  Ehrsam, Anne  Mltt 

	

( IIIt1I1tIIII. 	Stt'fiii 13LIItItrt,\\iIIi  I3iitklii!tt 	I);1II! 	",il 

1"Iriell Stoll, Sihvlk' \\'t1Ir 

ii 	t  Illitl ,  ril Nlichcl ,  Jt'anniaint',  Bc\ dac, jUt  W. hiti it 

	

( IIIII})()Siitiofl it  (.l) 	Ntit'hitI, Jeaniitairt'. Fcitacjiia  \(,, Bcriw  

	

I  ithiographiic 	1)enz Lith -Art A( U 

I';  ipier 

Tirage  

it (Ics iiiluiii tations  

I  )ate  (I('  I)tIhtlicatiOn 

Hallwag AG, BcrTI 

Cvdiis BecycIiii 

allenan(l:  5600  (\iIIt1)LtI ' 

f'rançais: :3500  t\(ttIj)Iti(\ 

;ivril  199  

26ji.iiri I 0  

I '1 	IItU1tWnt 	Communication \I.trLttiiig  SR.  ca 

:itt)t) IIII 	1) 	tl'jiItiiti 	1).1 	() 
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