Geschaftsbericht 1994

& .uﬂhﬁ»”...ﬁ!x
g -
.

>
A%

Setase salyil

d Fernsehgesellschaft SRG {}

izerische Radio- un

Schwe






INHALTSVERZEICHNIS

SRG-Kultursendungen am 9. 6, 1994 4 Rochnung
I\uumu ntar zur H( Lhuum_, 44

Bericht des Priisidenten 8 liw. ||nuu;, 1‘)‘)»{ im l lu lhlu. |\ 50

N
13

Aufwand

Bericht des Generaldirektors Fl ting 53

Al

Hlea mbwic HunL
Das Geschiiftsjahr 1994 im Uberblick 1)

Programmleistungen der SRG
l?nlernchmenscinh{rilt\n der SRG Programmstatistik Fernselien 56
"n h\n sizer | Crnse ]n o)) E)H‘s 14 Prr:gmmmslurisﬁk Radio 7k
\n:l i ernse lu n S l |u\ #u S¢ lnu iz 17 Sendevolumen nach Produktionsarien 60)
br.-h\wnzer I{;u.hn I)H.\ 1S Programimleistungen und -Kosten 61
Télévision suisse romande 20

Radio suisse romande a2 Ergehnisse des SRG-Forschungsdienstes

Radiotelevisione svizzera di lingua italiana 25 Publikimsmeinung 7z den SRG:Programmen 62
Hdcliu mnunls:ch 25 Tagesablaul und Medienmitaimg B4

1. l:\mlm rumantse ht 29

Seliweizer Radio International 24 Fernsehnutzung in der Schweiz 19894 65

Nationale Keordipation und Dienste 32 Tagesreichweiten Fernsehen 65

anznng l"('l'im'ln‘l‘l 64

Funktions- und Stabsbereiche \Ln kfmxtmir rl‘rﬂ‘tf'hf i 0

( :1.‘1u‘l‘ad.‘:('h'vl‘u'i;ﬂ 33

['m.ﬂm n 34 Radionutzung in der Schweiz 1994 72

I orse hum_‘\du nst 34 Tagesretchweiten Radio 73

[I]lm’ln;—ttlk 36 Nutzung Radio 74

”lllu.lu “l SOUrces ah Marktanteile Radio il

\l.ﬂhln u'lu. Il | :'nm}u 11 38 Leithild

Stabsbereicl Rudio 38

A |
-1

Rechtsdienst 40 Chronik 1994 51
Kommunikation 41

‘ndlwem.-m.the Rudm- und F -lmchseseﬂmhaft 90

Todllerg{es(-llscluﬂt n Ge \L‘"M_h.!ﬂ_“huklur der SRG 92

44 U ntemthmemalml\tur der SB(, 93

44 Organe dcrISR(, 94
l'HhI'IL"d Dhata AG 45

Telvetia 45 Adressen uned Personalbesetzung Y6
]':T[iilIl_t"l'llll}_;t.'n 98

Aushlick 46 ]‘1Il(1lld( [l\‘\t s, lmlnt ssun 100



BEBILDERUNG

SRG — 9. Juni 1994

Alle Bilder im diesjihrigen Geschiiftshericht illustrieren Kultursendungen, die an einem einzigen Tag — dem 9. Juni 1994 — ausgestrahlt wurden

Am Beispiel der zufiillig hernmsgegriffenen 24 Stunden ist die Vielfalt des tiglichen kulturellen Angebots in allen SRG-Programmen ersichtlich

Wie die SRG an diesem Donnerstag ibrem Kulturanftrag nachgekommen ist, zeiat der Uberblick anf den folgenden Seiten



SR DRS 1

G Memo-Treff
«Frauentrell

Kegelabends

10" Etcetera
wOabinrets

wMr(s): Xo
wEtceteri-Kultars.

20mz.B.
«Fluss, Staw, Kollaps
Infarkts
Die lrete Fuhrt und

die Entdeckung ihrer

Csrenzen

-

«Die Mobilitiat von
Menschen, Gittern und
Dienstleistungen ist
nen zu definieren und
aul das notige: und
zulissige Mass zu
begrenzen, Man darf
nichit mehr alles
machen, mir weil es
teclmisels und wirt-
schaftlich machbar ist.»
Dieses Zitat stamimnt
nus |,l('l' J\')\[']Iil"]S'
vorlesung des ETH-
Professors Martin
Rotach. Er war nicht
nur massgeblich an
der |’|;umn‘_{ des
schweizerischen Auto-
hahnnetzes heteiligt,
sondern hat auch
Generationen von
Verkehrsingenienren
gepriigt. Heute dia-
gnostiziert er den
hevorstehenden
sVerkelirsinfarkts,

21" A la carte
«Celine Dion -
ein Portriits
«Oldie 5}“;[1 -

TOer Jahres

SRG-KULTURSENDUNGEN

29" Jazztime
«Conte Candoli &
Joe Haider Trion
am 20, Mirz 1994
in der Hoehi-Aula
in Baden: Conte
Candoli (Trompete),
Joe Haider (Piano),
Isla Eokinger (Bass),
Wolfgang Haffner
(Sehlagzeug)

0" Notturno
(siche RSR Espace 2)

6 Mattinata
Von Wassenaer;
Concerto armonico

Nt 1, G-Dur; Agrell:

Flstenkonzert, D-Dur:

Hayeln: Sinfonie Ny

85, B-Dur, «La Reines;

Kuhlan: aus Klavier-
quartett Nr. 2, A-Dur,
op. 50 Beethoven: ans
Sinfonie Nr. 6, F-Dur,
«Szene am Bachy;
Maniuszho: «Lied der

Spinnerine: Brahms.

Serenade Nr.1, D-Dur,

ap 11; Mozart: Sin-
fonie, C-Dur, KV 200,
Von Dittersdorf:
Konzert fiir Oboe
und Streicher, G-Dur;
Durante: Konzert

Nr. 3, Es-Dur

]s Bach: Konzert
liir zwvei Cembali,
Streicher und Basso
continue, C-Moll,
BWV 1060

9" Kontext

«Dienen pd
verdienens
Christliche Hatels in

der Schweiz

10" Musik a la carte
aDer vollkommene

Kapellmeisters

11 Reflexe-Thema
Mehrere Jahre hat

die Schauspielerin

Christine Lauterbure
in ihr drittes Musik-
projekt «Echo der Zeits
investiert. Jodel-, Rap-
mmd Discosound ver-
buicden mit minimali-
stisch-meditativen Klang-

wolken — gehit das?

11" Musik zum
Mittag

Debussy; «Servenade
for the Dalls ans
«Children's Comers;
Strawinsky: aus der
«Suite Ttaliennes;
Htrypi:_:hi: Suite «Gh
Uocellis; Panchielli:
«Tanz der Stundens,
Ballett aus der Oper
«La Giocondas;
Chopin: aus dem Bal-
lett «Les Sylphidess,
Grande valse brillante;
Popper; «Marcia
finaler ans der Suite
op. 16; Linck: Ouver-
tiire: zur Operette
«Frau Lunas

12* Reflexe-Journal
«La Chaux-de-Fonds

—ein Portriits

Uber die kalturetle

Tdentitit und
Entwicklung der
Uhrenstadt im Jura

13" Concerto

Mit dem Radio-Sin-
fonieorchester Basel
Hiebner: Onverture
pour une comédie

el

assigue: Spohr:
Sinfonie Nr, 9 «Die
Jahreszeitens; Schu-
bert; Konzertstiicke
fiir Violine, D-Dur;
Brahms; Serenade
Nr. 2, A-Dur, op. 16

AM 9.6.1994

15" 52 beste Biicher
«Mariella Mehr: Zeus
oder der Zwillingstons
In threm neaen
Roman Fithrt Mariella
Mehr ihre literarische
Psychiatriekritik fort

und koppelt sic mil

der Arbeit am Mythas:
Der Gottervater Zeus
landet in der Klinik,
wo er seiner Unsterh-
lichkeit ein Ende set-
zen will. Dort eriélfnen
sich Geschichten mit
den Anstaltsleitern
“"(l \’E'r&(‘l]i'ﬁ'.(l[.'”k?”
Insassen.

Ein vielschichtiges
Werk iiber die Todes-
arten der Psychiatrie.
tas zugleich der
Unsterblichkeit der
Mythen nachgeht.

15" Tribiine
Marielln Mehr liest
aus «Zeus oder der

Zwillingstons

16* Da Camera
Castelnuovo=Tedesco:
Toccata op. 83;
Frangaix: Bliser-
quintett; Brannfels:
Variationen Fir zwed
Klaviere, op. 46,

iiber das franzosische
Volkslied «Au clair de

la hunes

LT Apéro

«Easy listening Jazzy
19" Kontext

20 Sinfonischer
Auftakt

Mozart: Sinfonie
F-Dur, KV 19a

207 Im Konzertsaal
Vermeer Quartet

mil Antonio Meneses,
Violoneello

Mozart: Streichquartett,
D-Dur, KV 573,
Kurtdg: 12 Mikrolu-
dien, op.L3; Schubert
Streichqguintett, C-Dur,
D956

Konzert der Gesell-
schaft fiir Kammer-
musik Basel vom

8. Mérz 1994 im Stadt-

casing Basel
22" Reflexe-Journal
22% Reflexe-Thema

23" CH-Musik
Klavierwerke wnd
Computerkomposi-
tionen von Yehoshua

Lakner
SR DRS 3
9" Szene

14" Graffiti

Szeme und Graffies
beriehten ither Thea-
terpremieren, bringen
Interviews, rezensie-
ren Biteher, stellen die
nensten Kinofilme vor

—unl so weiter

20" Folk Special

Musik. Interview nit
Richard Thompson
und Konzerthinweise

22" Sounds

Interview mit der

Rock-Gruppe «Urban
Dance Squads;

News aus London
vom DRS 3-Korre-

spondenten




RSR
La Premiére

57 Le film de la

semaine

9" Les Petits
Déjeuners

e direct du Festival
International de Ja

hande dessinée i Sierre

10" Comédie

en direct du Festival

international de la
bande dessinée a

Sierre

13" Zapp'monde
«Bons baisers des
USA»

La Narvege entre les
lelll'\' ll(‘ K"”‘ l""”l‘
somn: «Un vagabond
jone en sonrdines

wNotes de vovagen

19" Baraka
Interviews de T(Nu".
Pouglas, Béatrice
Melzoz et denx fem-
mes de BD:

Comeert: Morley
College Big Band:
Elles sont seénuristes.
dessinatrices ou cola-
ristes. mais Punivers
des ]llli[a('!@-n-.\ les a
lt‘n:jmn‘.\ |1l‘i.\t'h tle
Banet, L «Festival
intternational de la
bande dessinées de
Sierre rend |1n1illlln1{('
cette annde & |'ho-
mour el aux coups

de crayon de ces
dames. Ana Mirallés,
dessinatrice de «Evi
Medusas, sera présente
en Valuis comme plu-

sheurs l.It' S8 CONSOEUTY

SRG-Kultursendungen am 9, 6.19894

(" Notturno

Quantz Concerto en
ré majeur pour {lite ot
orchestro «Pour Pots-
dams: Haydn: Qua-
tuor, op 334, en si
hiéntal najeur, Haoh
H/40; Mozart: Sym-
phonie no 38, én ré
mujeur, KV 504, «Pra-
gues! Mendelssohn
Sonate en [a majeur
pour violon et pian;
Von Weber; Coneer-
tine en mi bémol
majeur pour clarinette
el orchestre, op, 26 |
109; Schubert; Sonate
en fa mineur D, 625
pour piano; Rachmani-
noff: Coneerto no 2 in
do minore, ap. 14, per
]liuuul'tn'u- @ orchestra;
Milhaud: «Le Bal Mar-
tiniquadss, per 2 pia-
noforti; De Falla: 3
danze estratte da: «11
Tricormos, balletto;
jnp!iu «The Easy
Winnerss; Doarak:
Klaviertrio Nr. 1. B-
Dut. op: 21; Cheru-
bind: Ouvertiire dus
der Oper «Médées;
Mervadanie: Cavatine
di« Donna Curitens,
op. 60: Dyson: Con-
certo leggiero fir Kla-
vier und Streich-
avchester: Chabrier
~Espanus: Dussek:
Sonate lir Flite,
Vieloncello und Kla-
vier, F-Dur. op. 65

Mozart: Konzert Hir

Horn und Orchester,
Nr. 4, Es-Dur, KV 445,

Fauré: Bereeuse fiir
Violoneelln und Kla-
vier, op. 16; Milhaud:
«Le band sur le toits,
op. 55, Ballett;
Martinu: Sonatine fir
Trumpvu- und Klavier:
Nedbal: «Tm Urwalds»,
Polka: Caceini: «Ama-
rilli niia Bellas, Bear-
beitung Hir Gitarre;
Mozart: «Un bacio

di mano», Ariette fiir
Bass-Bariton und
Orchester, KV 541

6" Matin pluriel
684 Clé de voite

6" Perles de culture

7" Mémento culturel
8" L'viseau-plume
9% Demain la veille

4" Magellan
Noire est la musi-
qlle',, :blues and sonl:

4/5 «Le son Motowns

9" Classiques

W. F. Bach: Cantate
«Dies ist der Tage:
Sehubart: Trio pour
cordes en si bémol
majeur D 471 Di
Lasso: «Prophetiae
Sibyllanuine: D.N
Serei: Concerto en

la witneur «ll garding

armonicos

11" Environnement
«Blen comme ue
orange — Une histoire
de I'évolutions
Amorede du siecle
dernier par Charles
Darwin, la théorie de
I'évalution a résisté au
temps et s'est ren-
farcée i l'éprenve des
[aits. Naturaliste, pour
qui la nature est le

laboratoire o il sait

observer des expérien-
ces toutes faites sans
avolr i les provoguer,
Maxime Lamotte (non-
tre ici que les facteurs
évn]ngiqum‘ sont
depuis l'origine le

motenr de I'évolution.

11" Entrée public
La eride des arts et

S stacles

12" Carnet de notes
Murazine musical

13" Dessine-moi
une histoire
«Pietra della Vedo-

vanza»

13" Musique d'abord
Themes et digressions
«Hivages ot plages»
Le 6 juin 1944, les
alliés débarguent

sur les plages de Nor-
mandie

Notre fagon 2 nous

de commémorer cet
événement sern de
l‘n’l‘n(lr(' comine t]l;fl]]("
lilu_‘lqllus pl;t:_{r.'\ et
bords de mer:

les rivages de lattente
en Bretagne: 3e acte
de «Tristun et lsoldes
de Wagner;

les rivages de 'aban-
don i carthage: Didon
trahie par un Ende
aveuglément lidele &
Sa mission;

les rivages de solitide
désespérée: Ariane
abandonnée i Naxos
par un autre de ces
traitres, Thésdée:

les plages di désir et
de la mart aussi, avec
I'évoeation de |'éeri-
vain Aschenbach, fas-
ciné par la heauté du

jeune Tadeusz: Benja-

min Britten, le bhallet
«lLa Mort & Venises;
les plages de Norman-

die comme décor de

mondanités futiles et
bouleversantes: Hans-
Werner Henze, assogié

a Marcel Proust

17" Carré d'arts:
Cinéma

«Nouvelles salles de
cinéma et distribution
de films: quel avenir
en termes d'offre?s
Que signifie pour le
public L multiphica-
tion des écrans, en
ville et en ]l(‘l‘ipln"'riv?
Une offre plis varide
de lilms ou réduite aux
filrns de large andi-
ence, commereinuy -
industriels = amdéri-
cains, susceptibles de
rentabiliser les in-
vestissements des
propri¢taires et des

exploitants?
18" Jazz - a la page

19" En quéte de
disqques

20 Disques en lice
«LArlésicnnes de

Georges Bizet

Pour cet opéra, repré-
senté ponr la premiére
fois an Théatre du
vaudeville & Paris le
ler actobre 1872,
Georges Bizet s'est
inspiré d'unconte tvé
des «Lettres de mon
Mouline d'Alphonse
Daudet

Avec cette musigne
de scéne, malheuren-
sement pen joude,
Bizet signe une de

ses purtitions les plus

aceon |p|ir'h‘.



RSR
Couleur 3

137 En direct
Festival intermational

de la BD en direct du

Publimage & Sierre

avee des interviews

RSI Rete 1

12 Millevoci

«La maledizione

del larnone

A 70 anni dall'inizio
della legeenda che
vedeva ||(‘”.| "lllrlll'lll
Zlone Jr'”._; IR
i Tutank-hamon la

TS tl('”.l morte |']|

ntnterosi archeolog

& stata vivelata la prova
che il Faraone non ha
neciso. | killer, erano
funghi. Lo hanno
scopeTto dei medici

italiani

16 11 Medaglione

Il araceonto di Gla-
como Puceings porta a
eonoseenza del pub-
blico anohe aneddoti
legati ul Ticing, dove
Puecint serisse grin
parte della sua operd

«Maunon Lescanits

16" Questo e altro
«Gli animali sono
intelligenti®»

."\I Il.il‘l‘l I!I .Ih ¢ .\l)('

SRG-Kultursendungen am 9, 6.1994

rimenti orientati a indi-
vidhare le capacita
intellettive, di appren-
dimnento e di imita-

zione di diverse SpeCie

20" 11 Dibattito

Lo Universiti di
confines
Lidea della trasmis-
siome & nata dal dibat-
tito in corso sulla crea-
zione di un'Universiti
netla Svizzera italiana,
Si & individuato un
aspetto dedla [\I'nllll‘lll.l
tica non del tutto alfron-
tato dai vari stnposi
I‘l \l'“l“.lIl' l'(l”.ll MOT~
zione tra un'Universita
della Svizzera italiana e
gll Atene lm'wull nella
20N ']illl'liﬂ}l'lt.lhl'fll
chiwmata da qualche
tempo regione Insu

biriea
RSI Rete 2

0" Nolturno
7

cf. RSR Espace 2
6" Onda bianca
Heaydn: Sonata n. 60
do mage., Hob. XIV/50
Somis: Sinfoniu re
mage.: Schalwert: Drei
Klavierstiicke, D 946

Onda due

7 Asterischi
(1" edizione)
wlrange di solitudines

di Sol ejZ Albeverio

Manzoni

Mostra al Museum fiir
Gestaltung di Basilea
dedicata ai «numori»;

[ & IlHl‘ \l)ll'“l' [ =4 Id

loro madres di

Frangoise Heritier

117 I disco in
veltrina
.'\r-f.'u',nfu'f(.'n'lrlf'f.'-'\
Adan: «Le postillon

de Lonjumeaus

12 Asterischi

(2% edizione)
Intervista a Alessandro
Bardi, vicedirettore
del WWE sulla distru-

zione dell'ousi naturale

di Plitvice in Croazia

15" Onda viva
Michael Urhaniak
Folk songs,
children's melodies,
juzz tunes and others:
Louis Jordan and his
Tympany Five: 1941~
1943; Johin Zom: «Film
works» 1986-1990;
Billie Holiday: «Lady
in satine; Billie
”m'.'-’frn’fj ! Lester
«Lady Day &

Press 1937-1941

Young

16" Nuove del jmr:(,
Joe Lovano: « Tenor
Légacys; larrett/Pea-

cock/Motian: «At The

Deer Head Inn (live)s

17" Primo piano
Educazione ¢ Hlosolia
Termima oggi il cicle
«Tradizioni e attualiti
delle nostre scuoles
con alenne considera-
Zonl \‘llgh :L\pr-m fon-
damentali della filo-
sofia dell'educazione.
La trasmissione
ll{('llltl' spunto dal
SHTPOSIo organizzato

la seorsa settimana

dalla Societi svizzera
di filasofia ul Monte

Verith di Ascona.

19" Storie del Jjazz
«bie voging

Cassandra Wilson

20" Prima fila
Vernicer Quartet
(ef. SR DRS 2)

22" Pagine
cameristiche
Richard Strauss:
Serenata per Hatiin
mi bemolle maggaon
op. T; Hans Mitller-
Talamona: Minuetto
per orchestra d'archi;
Pavana per orchestra
d'archi: Frangis Poulend
Suite frangaise d'aprés

Clande Gervaise

22% Asterischi

(34 edizione)

23™ _-\rcipulugu
«Vento baroccos
Sehiitz u‘\”l']lljill
Lobet den Herrens;
Purcell: «O solitudes:
Dandrieu: <O lilii et

filinen; Safie: Trois

mélodies; Lawes:

«A Despairing Lovers;
Webern: Passacaghia:
Mozart: Minuetto;

Dupré: Prehudio e fuga
RSI Rete 3
17 Metropolis

Cinema speciale:

«Massime Troisis

21" Notorious
Black Musie, Blues

«Roxy Music»

RR
|7 Battaporta
1] tema bracta la rein-
troduezivn d'ulteriiires

dus tsehess-barhet, dal

Pisoe e dal Valimosh

Els én naschids a Tel
Aviv ed a Dortmund
ed han nssa 100 dis
Cinguai ch'il « Felixs
e vegnl sajetta dacurt
dutti ussa otg tschess-

harbet grischuns

20 Scuntrada
Schmala...infernala
carognile

In'emissiun sur dal
.\lllilll'llll' o I)Iilﬁ".'lll(ll('
H linguatg ramantsch
& ritg da ;vlmi.« per
llnlﬂ lrll" !il ﬁ("“lll';“l;l
vul exprimer: dir trids
pleds, dir malavena
smaledir, blastemir,
sgiavlie, zacragiar
sehlamar ete. Cun il
linguate da blastemas
s'e Gatschentd i) rama-

nist Arnold \;I‘ll.“sl'.ilil.
SRI

Azimuls

Clette semuine:;

Charles-Henri Favrod

Agenda culturel

Technorama

«Jupiter Comet € srashe



Mosaic
Arts und Culture in

Switzeriand

Rendez-vous
w)-Days

Down to Earth
«WWF-

Musée d'histoire
naturelle

«Pierres du Brésils

097 Schulfernsehen

Vom Umgang mif-
einander - Mummen-

'Sl'll-lll}’

11" Tiere in Spanien

«Vom Fliegen, Laufen

und Schwebens

Dokumentation

11" Lipstick
]);l\ noud .\(‘ll\\f‘)«’l'!'

Frauenmugazin

201 Landiifl, landab
L]\-l".\.(‘ll(hlllj_‘_ aus
Brig zum Thema
«Der Mensch im
Umgang mit Natur-

l\il'il'\ll'lll?lll'll"

22" DOK

wDer Tross»
Reportage von Peter
Aschwanden

Jedes Jahr setzen sich
nicht nur Velorenmn-
lahrer, Mechaniker,
Betreuer, ‘\'[mrtle'm'r
el Hrpurlf'?‘ in Be-
\\'1'ul|“u, .\‘lll{l“]’[] iIIl('l'
Unternehimer, Ange-
stellte undd Pensia

wierte, die zehn Tage

SRG-Kultursendungen am 9. 6,1994

i Windschatten der
Tour de Suisse mit-

arbeiten

23" Delikatessen
«A Foreign Fields
Spielfilm (GB,1993)
von Charles Sturridge
(Originalversion mit
deutschen Untertiteln)
Cyril und sein Freund
Amos sind nicht die
einzigen, die in die
Normandie fahren
um die gelallenen
Kameraden vom
1-Day 1944 #u ehren.
Aus den USA st der
Autohiindler Waldo
angereist, samt Togh-
ter und Schwiceer-
sohn, und auch die
Amerikanerin Lisa

will das Grab ihires

Bruders besnchen

Aber Cyril und Waldo
sinel nicht nur um der
Toten willen hier
li""l(' \.\.'Il”"l] f“““':l"'
Frau wiedersihen
\ul_n"lilglun die sich
damals um die ver-
wundeten Soldaten
gekiimmert Lt

Roy Clarke hiat dem
achtzigjithrigen Alee
Caviness den Film aul
den Leib geschrieben
Die Verkiirperung
des debilen Amos ist
Guiness' stiirkste

Leistung seit Jahren
TSR

0" Imagine

Une émission sur le
cindma d'antmation
consierd it Digimedia,

un Festival inter-

vational de films d'ani-

thation ]lill ',"lulp'll'(‘r
0" Vive le cinéma!
Toute 'actualité ciné-

matographique

10" Les jardins

du paroxysme

Série documentaire
sur les jurdings &

travers le monde

117 Vive les animaux
Série documentaire
«Des experts

on (‘.'IIII(HIHH‘\{PH

22% Mémoire vivanlte
Des documentairies
sur Phistoire contem-
poraine

«De Omaha Beach

i Berlin»

Des images directes,
inédites et en con-
leurs, tourndes il ya
cinguante ans par le
cinéaste américain
CGeorge Steoens,
déctédé en 1975.

Ses images sont
commentées par trots
des survivants de son
équipe.

Onsuit la progression

des Alliés en passant

par Paris, les Arden-

nes, les usines de V1
et V2, la jonetion de
I'Elbe avee les Sovié-

tiguies et Dachau.

TSI

13 Alpe Adria
Quindicinale di noti-
zie, informazioni, usi
e costumi della Mittel-

europ4

22 Grandangolo mix
ulneontris

[l magazine culturale
enropen senza fron-
tiere Alice presenta
alenni docwmentari

su personaggi viventi

in citti diverse:

Stefan Goerner, un

architetto di Colonia,
ha costruito la casa dei
suoi sognii uiia barea
I mezzo 4 un prato,
senza elettricith e
senz'acqua, dove

vive a contatto della

natura... m

gari senza
vestit]

.\v_xﬂ: altri due servizi

L Programima ¢ong-
~

sceremo Bruno
Munari, uno stilista

di Milano un po'
p:u‘tiu_ﬂun', e Onorio
Mansutti, un l'ntngrafﬂ
di moda di Basilea
che dedica in modo
esemplare il suo
l(‘lHIJ(J li,)f‘l'() wm I);!“]‘
hini abbandonati del

Brasile.

23" Newfolk

«Worldmusic 1993

S Plus

217 City Arte
(Cross Towrns

von Peter Valkart

Dokunientarfilm

liber vier Schweizor
Kunstsehatfende in
New York:

Georges Luks im
(_h‘ﬁipl';’i('ll mil dem
Schriftsteller Martin
R. Dean zum Thema
«Fremdsein in der

Heimats

23" Horizonle
«Helmut Newton
Fotogral — ein Portriite
Dokumentarfilm

von Adrian Maben;
Beriilimt wrce
Helmut Newton in
den G0er und Ther
Jnlll'{‘ll it Modeaul
mithmen fiir Vogue,
Stern, Vaunity Fair
adler Harpers Bazaar
Mit seiner Kamera hat
er jedoch aucli immer
wieder stockelsehuh-
tragende Damen im
Evaskostiim abgelich-
tel, was ilim von seiten
der Franen nicht nur

Lob einbrachte

Das Fotomuseum

Winterthur widmet
dem 73jihrigen nun
eine grosse Ausstel

lung — vam 11 Juni

bis zum 21, August



BERICHT DES PRASIDENTEN

In der Geschichte unseres Unter-
nehmens sind die juln'(: 1992 und
1993 eigentliche Wendepunkte
gewesen ~ nicht nur wegen des end-
giﬂtigt'n Abschieds vom M:‘mnpnl,
sondern auch wegen der Reformen,
die wir von uns aus ergrilfen un
voll durchgezogen haben. Das Jahr
1994 hiat aber seinerseits das Unter-
nehmen mit neuen, grnmdsiitzlichen

Verbindlichkeiten konfrontiert.

Unabhingigkeit,

Objektivitiit
und Selbstdisziplin
bleiben unsere

fundamentalen Rechte

und Pflichten

Als erste Anfeabe ist uns — und das
ist wolil unbestritten — die bedeut-
same Rolle als pationale Klammer
ithertragen, als Hiiter der Freiheit
der Biirger dieses Landes und sogar
als Garant der Demokratie. Aber
Vorsicht: Der klare staatspolitische
Aunftrag darl nicht banalisiert wer-
den, er soll aber anch nicht als
Hirigkeit missverstanden werden.
Unabhiingigkeit, Objektivitit und
Selbstdisziplin bleiben unsere fun-

damentalen Rechte und Pllichten.

Die zweite Verantwortlichkeit ist
ehenfalls philosophischer Natur und
wird darob oft vergessen oder geht
im Alltagskram unter; Ich will von
der neuen Rolle, die uns zufillt,
sprechen, ndmlich von der systema-

tischen und klugen Vereinigung all

jener Kriifte, die allen Schweizer
Medien —und ganz besonders natiir-
lich der SRG — Schutz zu bieten

vermogen.

Nennen wir es beim Namen: Nur
ecine moyglichst grosse Horer- und
Zuschanerschalt kann die Identitit
des helvetischen Maodellstaates
sichern. Es geniigt aber nicht, wenn
nur diejenigen sich dessen bewnsst
singl, die berufsmiissig Informationen
in gedruckter oder in audiovisueller
Form - als Service public oder als
Privatunternelimen — verbreiten,
die Einsicht muss auch in Kreisen
der Politik und der Wirtschaft Fuss

fassen.

Die dritte Pflicht ist strategischer
Art: Die Politik der leitenden
Organe der SRG, ihrer General-
direktion ist dureh den kleinen
Markt stark gefordert: Wir miiissen
neugierig sein, mit offenem Geist
und offensivern Handeln. Wir miis-
sen fiir ¢ine internationale wad vor
allem europiiische Zusammenarbeit
einstehen, die technologischen
Errungenschaften uns schoeller und
hesser aneignen als die andern. uns
mit den kiinftigen Datenautobalinen
auseinandersetzen, mit Satelliten.
mit Digitalisicnmg. mit Kabel,

mit Satelliten-Programmpaletten,
mit Reehteerwerb fir Satelliten-
abstrahlung... kurz: Wir sind klein
und miissen daher um so intelligen-
ter handeln, wn gegeniiber den

Grossen zu bestehen.

Die viette Aufgabe ist noch um eini-

ges konkreter und betilft einerseits

direkt die pl'()ft-'ssimwlh' Organisation
des sanzen Unternehmens, andrer-
seits aber auch die jeder einzelnen
Unternehmenseinheit: ich will damit

die Programuie ansprechen.

Im Jahire 1994 ist es den Radio- und
Fermnsehprogrammen unseres
Unternelimens, trotz einer Vermeh-
ring der privaten Kaniile vund der
Aggressivitit der Kommerziellen,
gelungen, thren Marktantet] zu hal-
ten und zum Teil sogar zu verbes-
sern. Das ist sehr erfrenlich und
bestirkt uns in der Uberzeugung:
Der Service public ist keine Zwangs-
jacke und aneh kein veraltetes
Modell, ganz im Gegenteil; sobald
er die Qualitit zum Dogma erhebt -
welcher Art auch immer die Pro-
gramme sein mogen — wird er zum

sichersten Markbwert.

Was die Geschiftsfihrung betrifit,
st heisst es auch hier: vormisschianen!
Es wiire yollig unverniinftig, nnsere
heutigen recht zulriedenstellenden
Bilanzen anch fiir die Zukunft als

gesichert anzusehen.

Vor einigen Jahren haben wir erste
Alarmizeichen vernommen ind
mussten Sotortmassnalimen ergrei-
fen, die dank ginstigen Umstinden
gerade noch hinreichten. Ein
solcher Gliicksfall begegnet 1ms in
Zukunft walirschemnlich nicht mehr;
Inflation Null - das heisst stabili-
sierte Lohnkosten = Werbeeinnah-
men in starkem Wachsen begriffen,
gentigend Ertriige bei den Emp-
fungskonzessionen. All das hiitte

uns in lusionen wiegen kinnen.




hiat es aber nicht! Unsere Wachsam-
keit darf nicht nachilassen. Die niich-

ste Krise kammt bestirmmt,

I Jahy 1994 wie 1995 gnd in den
folgenden [ahren sind unsere
Traktanden zur Geschiftsfithrung

die gleichen:

Konsolidierung und Stirkung der
Finanzkratt,

Kostenbewnsstsein:
Verhiiltnismissigkeit der
Investitionen:

Entschuldung;

Setzen konkreter Ziele, um hei
einer u[!l‘:”!igcfl.l neven Inflation
deren Auswirkungen anffangen zu
késnnen:

Vorsorge treffen im Hinblick auf
ein Ansteigen der Lohnkesten:
Vorbengende Massuahmen gegen
inkontrollierte Preissenkungen in
der Fernseliwerbung:
Finanzierang der Ubertragungs-
rechte, deren eskalicrende Kosten
eine Herausforderung sind:
Kreativitiit;

Produktivitit;

Entschlusskraft und Selbstdisziplin.

Diese Traktanden machen heute
mehr Sinn demn je oder helfen
das zu vermeiden, was die Okono-
men als Fluch der fetten Jalire

bezeichnen.

Wenn ich das Gesagte so tiberdenke.
muss ich einriwimen, dass meine
Einschiitzang der Lage selir niich-
tern ist und meine Ih*sm'f,mis TWEei-
felsolme aul cine etwas itberhiihto,

weil konzentrierte Art wiedergibt,

Leh will folglich mit etwas opti-

mistischeren Worten schliessen.

Das Unternehmen ist gesund. Das
Kader und die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeiten kompetent
und professionell, Die grossen
Projekte — abgeschlossen oder anf
dem Weg dazu — die Restrukturie-
rung. die weitgehend autonom
gewordenen Unternehmensein-
heiten, der Neustart der vierten
Femschkette, die Konsolidierng
unseres Marktanteils — das sind
Erlolge oder sie bilden auf jeden

FFall gitnstige Voranssetzangen.

Wir kénnen anul nnseren Service
public stolz sein. tnd es liegt mir
daran, hier an dieser Stelle; unsere
hohe Anerkennungall denen auszu-
driicken, die sich Tag fitr Tag daliir
verwenden, Ansehen und Kultur
unseres Unternelimens zu verteidi-
gen, uned zwar mit solchen Produk-
ten, die das Publikum stirker an
unser Programm binden, ein Publi-
kum, das allein unser wirklicher

Aktionir ist.

Absehliessend maehte ich noch
erwihinen, dass sich diese Aktioniire
im Rahmen der f6deralistischen
Gesellschaftsstruktur der SRG
viillig frei artikulieren kéinnen, und
dls dank des besonderen Einsatzes
der kantonalen und regionalen
Gesellschaften. Thr Denken und

Handeln zelt anf cinen starken

Moo

Eric Lehmann

und ideellen Service public, den sie
7 erhalten und zu festigen gewillt
sind. Auch ilinen sei an dieser Stelle

herzlich gedankt. Prisident SRG
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DAS GESCHAFTSJAHR 1994 I1m UBERBLICK

Die SRG als
Service public — eine Chance
fiir die Schweiz
Auch einer breiten Offentlichkeit
diirfte nenerdings bewusst geworden
sein, dass wir an der Schwelle zum
Zeitalter der totalen Kommunikation
stehen: Von digitaler Revolution, von
Informationsautobabnen, vernetzten
Computern und von Interaktivitit ist

stiindig die Rede,

Fiir eine

funktionierende

moderne Demokratie

ist der Service-
public-Rundfunk
unabdingbar

Tatsdchlich kommen graduell und
differenziert neve Technologien zur
Anwendung, die die Moglichkeiten
sowolhil der Individual- wie der
Massenkommumikation um ein Viel-
faches steigern und weltweit die
Protagonisten im Hard- wie im Soft-
warebereich zwingen, sich mit ihrer
mlciinftigen Positionierung auseinan-

derzusetzen.

Inzwischen aber wird die Rolle der
traditionellen Medien, — insheson-
dere des Fernsehens — zunehmend
als gesellschaftspolitisch relevant. ja
bedrohlich empfunden. Nicht immer
zu Unrecht = aber auch bei weitem
nicht immer zu Recht: Auch hier
sind Differenzienmgen am Platz,
Die Crundfrage stellt sich, ob diese

Entwicklungen ganzlich den Markt-

kriiften iiberlassen oder von Verant-
wortung fiir die Gesellschaft getra-
gen und bei Bedarf iiber sinmvolle
Rahmenbedingungen gesteuert wer-
den sollen. Und auch grondsitzliche
Antworten gibt es. So wird europa-
weit die Liberalisiennmg der Tele-
kommumikation vorbereitet, aber die
Grundversorgung mit Basisdiensten
soll weiterhin gewiihrleistet sein. Im
Medienbereich haben Mitgliedstaa-
ten des Europarates anfangs Dezem-
ber 1994 in Prag fiir einen leistungs-
fiithigen, gesellschaltlich verankerten
Service public ein deutliches
Bekenntnis abgelegt. indem sie aus-
driicklich festhielten, Rir gine funk-
tionierende moderne Demokratie
sei der Service-public-Rundfunk
unabdingbar. Die Mitglicder der
Union der Europiiischen Rundfunk-
orgamsationen UER ihrerseits tragen
massgeblich zur Entwicklung einer
eigenstiindigen und konkurrenz-
fithigen enrapiischen aidiovisuellen

Industrie bei,

Mit dem Leistungsansatz von

Art. 55" der Bundesverfassung

hat sich die Schweiz in diesem
Zusammenhang klar positioniert:
Dia anspruchsvolle Umsetzung die-
ses Ansatzes nach den Kriterien des
Radio- und Fernsehgesetzes RTVG
ist noch im Gange. Dabei sind natur-
gemiss kontradiktorische Tendenzen
erkenmbar: Einerseits zu einer weite-
ren Liberalisierung, andrerseits zu

einer Re-Normierung.
Sicher ist jedenfalls, dass in der

Schweiz nur ein ¢ffizienter nationa-

ler Non-Profit-Veranstalter, der
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nicht primiir kommerziell ausgerich-
tet und finanziert ist. in der Lage
sein kann, die fiir alle Sprachregio-
nen erwarteten, anspruchsvollen
und vorrangig genutzten programm-

lichen Leistungen pall erhn’ngen.

Die Arbeit der SRG war im' Berichts-
jahre vom Bewusstsein dieser Verant-
wortung fiir Cegenwart und Zukunft
unserer Gesellschaft gepriigt. Im
Hinblick anf die Zukunft der SRG
wurde eine systematische Unter-
nehmensstrategie entwickelt, die
ihren konzentrierten Niederschlag in
einem nenen Leitbild gefunden hat

(siehe Seite 77).

1994 wurden nochmals grossere
programmliche Leistungen erbracht.
Sie fanden trotz stirker gewordener
Konkurrenz eine gleichbleibende
oder sogar zunehmende Publikums-
beachtung, und es warde mit noch
grisserer, europaweit bekannter und
merkannter Schweizer Effizienz
gearbeitet. Ein never Gesamtarbeits-
vertrag ist im Berichtsjahr zum
Abschluss gekommen. Die finanzi-
elle Situation kannte — namentlich
dank eimmaliger Zunahme der kom-
merziellen Ertriige — konsolidiert
werden. Wichtig war der seit 1993
bei der Mittelverteilung geltende
Grundsatz: Keine Querfinanzierung
mehr vom Fernsehen zum Radio

(oder umgekehrt)!

Der Einstieg in die digitale Technik
in der Radio- und Fernsehproduk-
tion wurde fortgefithrt.und man
begana im neuen PALplus-Format

7u senden.




SR DRS 1 — 20:00

z.B.
Juss, Staw, Kollaps, Infarkt - Die freie Fulirt und die Entdeckung ihrer Grenzen

Martin Rotach war massgeblich an der Planung des sehweizerischen Autobahnnetzes beteiligt und hat als ETH-Professor
Generationen von Verkehrsingenieuren gepriigt. Heute diagnostiziert er den hevorstehenden | Verkehrsinfarkt

Ausschnitt aus Jean-Frédéric Sehnyders Wanderung, 1992 Nr4T: N1 am 20, 5. 92'



Drei Aspekte unserer Tii['igl\'vit seien
in diesem ;lﬂg smeinen Teil beson-
ders ansgefiihrt:

Leistung und Beachtung der
Programme;

die Erfiillung des Kulturauftrages
und

die finanzielle Konsolidierung.

Was wurde
1994 erreicht?

SRG-Programmbilanz 1994:
stabil bis zunehmend

Die TV-Reichweite und die Gesamt-
Fernisehuutzang in Minuten sind
1994 in der deutschen und franziisi-
schen Schweiz weitgehend stabil
geblieben, in der Svizzera italiana
waren sie leicht riickliufig. Der
Marktanteil entwickelte sichin den
drei Regionen unterschiedlich:
SF DRS konnte nochmals eine
Zunahme verzeichnen, der 24-Stun-
den und der Primne-Time-Markt-
anteil nalimen wm je 1% 2 TSR
und TSI mussten je 1% abgeben,
konnten aber in der Prime Time
(18-23h) durch einen um 1% héhe-
ren Marktanteil bei der Sportkette
den Verlust wieder wettmachen.
Das Fernsehen der SRG war auch
im Jahre 1994 — insbesondere am
Abend — mit Abstand der meist-

beachtete TV-Kanal,

Die Radionutzzmg ergibt fiir 1994
pro Kopf der Gesanithbevilkerung
{ab 15 Jahren) eine durchschnitiliche
Hardawer von iiber 3 Stunden

(187 Mimuten). Das Badio ist in der
Schweiz das meistgenutzte Massen-

medinm. Das Radio der SRG im
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besonderen ist mit 54.5% mit seinen
Programmen deutlich Marktleader;
anf die Lokalradios entfullen 30.2%
Radionutzung, aul die auskindischen
Radios 15,3%. Bei SR DRS ist der
Marktanteil im Vergleieh zum Vor-
jahr bei 54% stabil geblieben, die
Tagesreichweite erlitt einen gering-
fiigigen Verlust, withrend die Nut-

aumgsdauer leicht zngenommen hat.

Beim RSR sind gegeniiber 1993

grissere Marktanteil-Gewinne und

Das Fernsehen
der SRG ist mit
Abstand der
meistbeachtete
TV-Kanal

eine hvhere Nutzungsdaner zu ver-
zeichnen; dieses erfreuliche Resultat
geht vor allen aul das Konto von La

Premiére.

Eiit eherausgeglichenes Resultat
zeigt das Radio der Svizzera italiana
RSI: Marktanteil gegeniiber dem
Vorjalir stabil, wobei Rete: 1 leicht
dazugewonnen hat, und Rete 2 und
Rete 3 Kleinere Verluste hinnelimen
mussten. Die Nutzungsdauer hat sich

bei Rete 1 ehenfalls etwas erhoht.

Produktivitit, Effizienz, Wirtschaft-
lichkeit und Stellung im Markt sind
fiir einen Radio- und Fernsehveran-
stalter mess- und kentrollierhare
Grassen, ebenso wichtig — wenn

anch nicht ohne weiteres mit Ziffern

genau belegbar - sind Reputation

und Akzeptanz.

Ein breites und vielfaltiges
Programmangebot

Die tigliche Sendeletstung der drei
sprachregionaten Fernseh-Unter-
nehmenseinheiten der SRG ergibt
zusammen iglich 66 Stunden.
Hinzn kommen noch 19 Programm-
stunden von § Plus (anfangs Miirz
1995 von Seliweiz 4 abgelost). In der
deutschen und der ritoromanischen
Schweiz wird das Fernsehen tiglich
im Durchselmitt 42 Minnten lang
genutzt (Sehdaner pro Kopf der
Beviilkerung ab 3 Jaliren), in der
Westschweiz 52 Minuten und in der

italienischen Sehweiz 48 Minuten,

Die zehn Radioprogramme der SRG
(je drei in der dewtschen, franzosi-
schen und italienischien Selweiz
sowie ein Programm fir die Rito-
romanen) ergeben tiglich iiber 227
Stunden. T Tagesdurehschnitt
(Montag bis Freitag) werden sie in
der Region DRS 111 Minmten lang
genutzt, in der Westschweiz 73
Minuten and in der italienischen
Selweiz | 16 Minuten (Hordaner pro

Kapf der Bevolkering ab 15 Jabren).

Schweizer Radio International
strahlte 1994 insgesamt 10028
Programmstunden (rund 27.5
Stunden pro Tag) iiber Kurzwelle
und 19 443 Stunden (ea. 33,3 Stun-
den pro Tag) iiber die Satelliten
Astra, Entelsat and Intelsat aus, In
Enropa kinmen mit dem Satelliten-
programn mehr als 50 Millionen

Haushalte erreicht werden,



Der Beitrag der SRG fiir das
deutschsprachige Kulbwprogramm
3sat betrug 1994 534 Stunden (im
Durehschnitt en. 14 Stunden pro
Tag) oder 8% der Gesamtsendezeit,
Dieses Satellitenprogramm kann in
Europavan 60 Millionen Personen
empfangen werden, in der Schweiz

von mind einer Million Hanshalte,

Dem franzisischsprachigen Satelli-
ten-Programm TVB Evrope lieferte
die SRG 1994 696 Stunden und TVA
Québec-Canadu 350 Stunden (rand
2resp. | Stinde pro Tag) oder §.6%
bzw. 7.3% der Gesamtsendezeit von
TV3 Enrope resp. TVE Quéhecs
Canada. TV5-Alrique (1983 gegriin-
det) und TV3-Amérique latine et
Caraibe senden regelmiissiz und

mit Erfolg in den beiden grossen
Kontinenten, — Seit Mitte 1994 wird
der Téléjournal suisse romande in
Nord- und Siidamerika via TV3
ansgestrahlt. Das Gesamtbudget von
TV5 hat sich um 4% erhisht. TVS
kann weltweit in iiber 100 Lindern
emplangen werden: in Europa sind
es ca. 23 Millionen Haushalte, in der

Schwieiz 1.3 Millionen.

Der Kulturauftrag
Die SRG als Rundfunkveranstalter
steht voll za ihrer Rolle und ihrer
Verpllichtung im Knlturbereich,
unel zyar primir aus ihrem Selbst-
verstindnis herans, avs ihrer eigenen
Uberzeugung, Zugleich entspricht
sie-damit aber iheem knlturellen
Leistungsauftrag, der in Gesetz und
Konzession artikuliert ist. Dass im
letzten Jahr die Kalturdebatte new

entfacht wurde und einige Wellen
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warl, die heute noch nicht verebbt
sind, hat verschiedene Griinde.
Zweitelsoline ist der inksiminierte
sogenannte Spardruck ein Teil-
aspekt. Zum einen sind die Zeiten
sicher vorbei, in denen die SRG
grossziigig als Kunstmiizen auftreten
konnte und sich ganze sechs Orche-
ster leistete sowie Horspielantoren
und Komponisten mit Werkauf-
triigen beinahe unter permanenten
Vertriigen hatte. Trotzdean sind auch

heute noch die Betriige, die im

Die SRG steht
voll zu ihrer
Rolle und ihrer
Verpflichtung im
Kulturbereich

Hinblick aufl eine reichhaltize
Programmierungals Serviee public
fiir das Kulturschaffen, die Kultur-
vermittlung und -Animation
aufgewendet werden, betriichtlich -
heachtlich ist aber auch die Nutzung
der Kultwrprogramime: So hiérten
heispielsweise 150 000 Harerinnen
nnd Horer die 2, Radio-Programme
tiaglich durchsehnittlich wihrend
mindestens 2 Stunden. Zweitens
haben organisatorische (SF DRS)
und programmliche (SF DRS und
SR DRS) Strokturindeningen da
und dort den Verdachit aufkommen
fussen, es handle sich bei diesen
Massnalimen nm einen mehr oder
weniger verdeckten  Kulturabbao™.
Genauer besehen sind hier vor allem

Umlagerumgen und Straffungen vor-
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genonmen worden, bei denen aber
auch - gerade im Hinblick anf das
Konkurrenzomield - eine breflere
Offnumg angestrebt wird, um einem
méglichst grossen Publikum den
Zngang zu einem ebwas anspruchs-
volleren Programm zu ermiéglichen,
d.b. ihm Kulturelles niiher za brin-
gen. Und als dritter Punkt kommt
noch hirgzu, dass sehon seit den
Nachkriegsjahren — wnd heute noch
mehr - der Kulturbegriff viel weiter
gefasst und interpretiert wird. Anch
dieser Begriffswandel, der selbst
eine — und zwar legitime — kulturhi-
storische Entwicklung unserer Zeil
darstellf, lisst unsere elektronischen

Meédien nichit ganz unbeeinflisst,

Konsolidierte Finanzen
Bei einem Anifwand von 1 117 Millio-
nen Franken (Vorjahr 984 Millionen)
und Ertriigen von 1 146 Milliocnen
Franken (1 063 Millionen) schliesst
die Rechnung SRG 1994 mit einem
Ertragsiiberschuss von 29 Millionen
Franken ab (Vorjahr 81 Millionen).
Der Uberschuss in der Grisssen-
ordnung von 2,5% (7,6%) wird im
Non-Profit-Unternelimen SRG
sowoh fiir die Bildung von Reserven
(Sehuldenabbau und Uberbriickungs-
reserven bis aur niichsten Gebithren-
anpassung) als ach fiir die Verbesse-
rung der Programme eingesetzl, im
Fernsehbereich beispielsweise fiir
mehr inlindische Serien.
Das positive Ergebnis ist einerseits
anf die vorsichtige und sparsame
Verwendung der Mittel und ander-
seits auf die aussergewiihnlich

gestiegenen Werbe- und Sponsoring-

ertriige zuriickzufiihren.



DIE UNTERNEHMENSEINHEITEN

Marktlage und Geschiftsverlauf der
Unternehmenseinheiten lassen sich

im Uberblick wie folgt darstellen:

Schwelizer

Fernsehen DRS

1994 - ein Jahr des Aufbaus
Nach der einschneidenden Struktur-
reform von 1994 begannen die Mass-
nahmen unimittelbar zu greifen:

Das Sehweizer Fernsehen DRS hat

mit einer nenen Fithrungsstruktor -

Kernpunkt aller
unternehmerischen
Titigkeiten ist und
bleibt das Programm

aus sechs Programmabteilungen
wirden drei - sich am Markt sehr
gut hehauptet, ja erst noch daz-
gewonnen: mnd das ohne die bei
Ubergangsphiasen sonst iiblichen
Produktivititseinbussen. Rasch war-
den die Ziele umgesetzt: Verkiirzung
utid Entflechtung hierarchischer
Strukturen, Abtretung von mehr
Verantwortung an die Programm-
schalleyrden, Flexibilisierung der
Entscheidungskompetenzen, nm
rasch und optimal aufdie jeweilige
Marktsituation reagieren zu kiinnen.
Etwas weniger spektakuliir, aber
deswegen nicht minder konsequent
wurde auch im Produktionsbereich

die Strukturreform fortgesetzt

Kemnpunkt aller unternehmerischen
Titigkeit ist und bleibt das Pro-

gramun, handle es sich nun um die
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breiten Mehrheitsprogramme von
Sport, Information und Unter-
haltung oder um jene kulturell
ausgerichteten Programmsparten,
die dem Schweizer Fernsehen DRS
zn breiter, auch internationaler

Anerkenmmg verhelten,

Bei der l’mg:fzt!Im:kunzeplinu bilden
nicht hohe Eirl.\‘(']la]t(ptuh'n dlas
anvisierte Ziel. sondemn die Auftrags-
erfiilling von SF DRS als Femseh-
veranstalter im éffentlichen Dienst.
Wichtiges Instrument im Bestreben
um die lanfende Verbesserung des
Programimangebotes ist die selbst-
kritische: Programmanalyse.

Sie umtasst im wesentlichen drei
Beurteilungskriterien: Marktanteil,

Reputation und Kosten,

— Das Kriterinm Marktanteil
postuliert eine starke Stellung am
hetmischen Markt, das heisst eine
gefestigte Programm-Prisenz, die es
zu halten oder gar auszubanen gilt.

= Das Kriterimm Reputation verlangt
ein qualitativ hochstehendes,
wofassend informierendes, gesell-
schaftsrelevantes Programm, mit
dem sich die Zuschanerinpen wid
Zuschauer identifizieren kbnnen

— Das Kriterium Kosten wird einer-
seits bestimmt dureh den vorgegebe-
nen Rahmen, anderseits erfordert

es aber einen optimalen Einsatz der
Mittel und eine hohe Programm-

produktivitit pro Arbeitskraft.

Diese programmatischien Zielvor-
gaben spornten die teils neven, teils
erneuerten Redaktionen zu noch

besseren Leistungen an, Die Suche

nach Programmimovation. nach
mehir Nidhe zum Publikuym e
Beweglichkeit war durchwegs spiir-

bar und sie verband sich mit undermn.,

altbewshrten Postulaten Hir eing

wetthewerbsfihige, zukunfisgerich-
tete Programmkonzeption: Ver-
hr!ssvnmg der Moderation, [ Takt-
fahrplan zur klaren ldentifikation
der Sendeplitze und Stirking der

sehweizerischen Eigenproduktion.

Der Erfolg dicser Massnalimen
stellte sich unmittelbar ein: Mit je
emem Prozentpunkt Zugewinn im
Ganztagesvergleich und in der
Prime Time (18-23 Ubr) konnte
SF DRS 1994 Marktanteile von
30% bizw. 38% ausweisen, Obwohl
schon 1993 Marktgewinne verbucht
werden konnten, bestiltigt das
letztjiihrige positive Resultat doelt
deutlich, dass das Personal des
Fernsehens DRS lernfihig and
motiviert ist und dass cie Programm-
politik, die auf einen modernen,
marktgerechten Service public

setzt. in die richtige Richtung geht,

Sport bei SF DRS:
gut in Form in Programm
und Technik

Wichtige Akzente wurden an den
Olympischen Winterspielen in
Lillehaminer gesetzt. Der erreichte
Qualitiits-Standard der Sport-
programme vort SF DRS ist kaum
bestritten. Eine ehrenvolle Anerken-
nung warde der gesiwnten SRG mit
tlem Auftrag aiteil. die ganze Verant-
wortung fiir die Ubertragungstechnik
bei den Abfahrten und Super Gs

dieser Winterspiele zu iibernehmen,
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Reflexe-Journal

JLa Chaux-de-Fonds — ein Poitrit”

Uber die kulturelle Identitit und Entwicklung der Ulirenstadt im Jura

Ausschnitt aus Georges Dessouslacys Frosko von 1950 in der Bulmhofhalle von La Chavx-de-Fonds



Die beteiligten SRG-Mitarbeiter
und -Mitarbeiterinnen von
Produktion nnd Technik ernteten
fiir ihre Leistung — aul interna-
tional anerkavmtem Topstandard -

l.’l'llSp!'E:‘L'h('fl'lLl hohes Lob.

LLive™ im wahren Sinn des Wortes
waren die Ubertragungen der Sport-
ereignisse des Sommers dank der
Zusammenarbeit mit Organisatoren
nnd Spansoren; und zwar betrifft
das sowohl die Fusshall-Welt-
meisterschaft (trotz wechselnden
tinel mit bis zu 4000 km auseinan-
derliegenden Schauplitzen in den

USA) als uuch die Tour de Suisse.

Information und Kultur:

Crundlegende Erneuerung
In der in diesem Jahr einem
starken Wandel unterworfenen
Abteilung Information und Kultur
bildeten die erfolgserprobten
hlfﬂrn|ulisn1sseluillr1g(’1l Schieeiz
aktuell, Tagesschau sowie 10 vor 10
einen stabilen, rubenden Pol. Sie
vermochten ihre ohnehin schon
hohe Beachtung noch weiter auszu-
banen: Die akzentnierte politische
Auseinandersetzung in der Schweiz
oder die Grundsatzfrage um einen
engeren Schulterschluss mit Europa
sowie das lebendige Politisieren,
wie es die Arena (Spitzenreiter
unter den politischen Sendungen
des Jahres 1994) publikumsnah
vermittelt, haben ohne Zweifel zum
noch grisseren Erfolg des Parade-

plerdes Information beigetragen.

Die vier nenen Magazine Cineclip,

Lipstick, Next und Quer wurden
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innert weniger Monate entwickell
und i Frithjabir 1994 ing Programm
anfgenommen. In den weiteren Fol-
gen warden sie laufend verbessert
und mit mehr Profil verselen.

Jedes dieser vier Magazine hat sein
eigenes, individuelles Gesicht. aber
untereinander erginzen sie sich
thematisch und bilden so ein Stick

Programmm-Kultur des Schweizer

Die akzentuierte
politische
Auseinander-
setzung hat zum
noch grosseren
Erfolg des
Paradepferdes
Information
beigetragen

Fernsehens DRS. Die neve Runed-
schan ist im Herbst hinzugekom-
mien: manwird ihr noch einige Zeit
bis zur definitiven Formtindung
zugestehen miissen, aber die Ziel-
richtung ist bereits klar: Nither an
die Schweizer Themen und an die
Ereignisse der Woche heran, aber
durchans im Bewusstsein der inter-
nationalen Verflechtung mancher
Frugunkm]|p]uxc. Unverzichthar
bleibt zundem der Blick aul’ Hinter-

griinde und Ursachen.
Kultur hat aber auch in Althewiihr-

tem, wie in den Gesundheits- und

Wissenschaltsmagazinen Nelz, Puls

i6

vnd MTW ihren Platz. Diese
Progratiumsparten nud die DOK-
Termine zihlen zu den ansgewiese-
nen Service-public-Leistungen von

S DRS.

Einen ganz neven, eigenstindigen
und ansprochsvollen kulturellen
Beitrag erbringen die Sternstunden
(seit Herbst 1994) am Sonntag-
morgen mit-den Themen Religion,

Philosophie mnd Kunst.

Fiktion und Unterhaltung
Die Klassischen Musikproduktionen
sind — als nicht-journalistische
Programime — in der Abteilung
Fiktion und Unterhaltung angesie-
delt. An dieser Stelle sind die sehon
mehrfach preisgekronten, von Urs
Frauchiger kommentierten fernseh-
gerechten Visualisierungen van
Musikdarbietungen in Concerto
erosso von Adrian Marthaler und

Armin Brunner zu erwilimen,

Hieher gehdren wnch der Spielfilm
und die Serien sowie die Folklore
und die volkstitmlichen Sendungen.
Kultur ist anch volksnali und nich
bloss in Opern- oder Schauspiel-
liiusern zu finden. Draussen aul dem
Land in den verschiedenen Regionen
der Sehweiz triflt man haufig die
lebendige Volkskultur (z.B. Landuf,

landab wnd Bsuech in...).

Zoden wichtigen Entwicklungs-
sehritten des Jahres 1994 sind zwei-
fellos die: Serienproduktionen zu
rechnen. Die Sitcom mit ihrer indu-
striellen Produktionsform kostete

Lehrgeld, denn |, Tobias” wurde




zwar geschaut, aber nicht geliebt,
jedoeh mit JFascht ¢ Familie™ hat
SF DRS den Weg zu diesem Genre
und in die Wohnstuben gelimden.
Die andere Serie, Die Direktorin”
—entstanden in Koproduktion mit
dem ZDF, aber unter Federfilhrung
von SF DRS - ist die erste und auch
gleich erfolgreiche Spielart dieses
Typs. Es ist zu bedanern, dass eime
unmittelbare Anschlussproduktion

zur . Direktorin® nicht maglich ist,

Vom Fernsehen

S Plus zu Schweiz 4

Voraussetzungen fiir einen
vierten SRG-Kanal
In der SRG-Konzession vam
18. November 1992 (in Kraft seit
dem | Janoar 1993) sind die Crind.-
lagen fiir den nenen vierten Fernseh-

kanal festuelegt:

.Die SRG veranstaltet ein nationa-
les, nach Miglichkeit sprachregional
aufteilbares Fernsehprogramm

iiber das Cemeinschaltsantennen-
Zubringernetz der PTT-Betriebe
und jiber terrestrische Sender; auf
diesem 4. Fernseh-Kanal ist die SRG
verpllichtet, konzessionierten Ver-
anstaltern Sendeplitze einzariumen.
Fiir dieses Programm wird eine
autonome Programmdirektion ein-
gesetzt, die direkt der General-
direktion der SRG untersteht und
die den Interessen der Sprach-
regionen und der beteiligten ande-
ren Veranstalter Rechnung tritgt.” In
der Folge bewilligte der Zentralrats-
ausschuss ein Jahresbudget von 30,6

Millionen Franken und 74 Stellen,
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Aufbau und Start von 8 Plus

In einer Rekordzeit von nur Finl
Monaten wiirde mit einem kleinen
polyvalenten Team ein Programm

S Plus fiir den 4. SRG-Femsehkanal
anl die Beine gestellt. Der Start
erfolgte wm 25. September 1993,

In nur drei Monaten gestaltete der
uene Sender Eigenproduktionen,

wie 7 B. Spotlights. Motorshow,

Erstmals
sind Formen
der Zusammen-
arbeit mit
Dritten entwickelt
und neue
Kooperations-
modelle getestet
worden

Zu Gast bei Dimitri, Formel S, Fax,
City Arena, City Polis baw. Presse-
apéro, City Arte, City Belladonna,
City Blyechips und Quadro. Gewisse
Sendungen witrden im Zweikanal-
tonverfaliren (Deutsel/Franzosisch,
punktnell auch Tralienisel) ausge-
stralilt. Von 18994 an enthielt das
Prograwim auch Sendungen in
Riitoromanisch und Englisch.
Erstmals warden nene Formen

der Zusammenarbeit mit Dritten
entwickelt und neue Kooperations-
modelle getestet. Mit eigener Kon-
zession und in eigener Verantwor-
tung hekamen die Verlage Neue

Ziircher Zeitung AG mit Format
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NZZSwiss macde wnd Ringler AG

mit Cash-TV feste Sendeplitze
innerhalb des § Plus-Programms. Mit
andern Verlagen, anch mit medien-
fremden Unternelimungen ind mit
lokalen TV-Veranstaltern wurden

Kooperationsvertrige abgeschlossen.

Ende des Versuchs von S Plus
Obwolil § Plus (inkl. Sportangebot)
nach neun Monaten Sendezeit in der
deutschen Schweiz bereits einen
Marktanteil von 3% erreichte (die
eigene Ziclvorgabe betrug 5% inner-
halbivon 2-3 Jahren), entwickelte
sich angesichts des iibersittigten
Fernsehiprogramm-Marktes der
Zuwachs an Pablikum und auch an
Werbekunden erwartungsgeimiss
nur selr langsam. Auch die mil eige-
nen Programmen partizipierenden
Verleger zeigten sich iiber den cher
noch bescheidenen Zuschaver- urid
Zuschanerinnenanteil enttiuscht,
Hinzn kam, dass bei Sendebeginn
nur gerade rund 60% der Deutsch-
schweizer Bevilkerung S Plus iiber-
haupt emplangen konuten, Die
Presse war —von wenigen Ausnaki-
men abgesehen —von vornherein,
wie es schien, dem neven Kanal
gegeniiber fdusserst kritisch oder gar
ablehnend eingestellt und trug so zu
einem raschen Image-Zerfall von
S Plus bei. Weitere Schwicrigkeiten
ergaben sich durch die Ubernahme-
pllicht eines Teils der Sportkette,
was an bestimmten Tagen zu
erheblichen Diskontinuititen im
Programmablauf fithrte. Auch die
Forderung politischer Kreise nach
dnterner Kenkurrenz” filhrte zu

schweren initernen Spannungen.



Ende April 1994 warde eine grind-
sittzliche Uberpritfung des Konzeptes
] des Programmprofils von S Plus
veranlasst und gleichzeitig dem
Wimsch von Roy Oppenhein, dem
Direktor von § Plus, entsprochen,
il von der Leitung dieses Fernsel-
kanals zuentbinden, sobald dessen
Programm durch eine Neukonzep-

tion abgelist wird,

Vorbereitungen fiir eine
Neukonzeption Schweiz 4
Gleichzeitig wurde eine Arbeits-
gruppe beanftragt, die notwendigen

Abklirungen [iir einen Neuostart zu

Schweiz 4 wird
konsequent als
Ergiinzung zu den
sprachregionalen
TV-Programmen

gestaltet

treffen, Dem Team mit dem Namen
Task Force gelitrten als Milghieder
die Fernsehdirektoren an.

Mit der Leitung wurde SF DRS-
Direktor Peter Schellenberg betraut.
Konzeptionell war von einem kom-
ph"lnmlliirvn. national ausgerichteten
4. Fernsehkanal auszugehen, der
eine vermehrte Kooperation unter
den sprachregionalen Fernsel-

studios ermiglicht.

Mitte jnli 1994 verabschiedete der
Zentralratsausschuss der SRG das
von der Task foree nnterbreitete

Grundkonzept fiir einen Neustart
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des 4, Kanals, der unter dem Namen
Schweiz 4 seit Frithjahr 1995 S Plus
ablist. Gendiss dem neven Konzept
wird in der Hauptsendezeit Schweiz 4
kemsequent als Erginzung zu den
sprachregionalen TV-Programmen
der SRG gestaltet, Angeboten wer-
den Sport- nnd Eveignisithertragun-
gen fiir alle S[‘ar;wlu‘vgiulwu (Nach-
folge Sportkette). Speziell fir die
dentsche Schweiz gibt es Sport-
zusammenfassungen. Unterhaltungs-
und Studiosendungen mit bekannten
Persiinlichkeiten. Spietfilme wid
Serien. Ferner sind politische Hin-
tergrundsendungen mit natiopalem
Charakter und mehrsprachige Adap-
tationen von Schweizer Produktio-
nen geplant, Getrennte Sendungen
sind taglich fiir die Romandie und
punktuell fiir das Tessin vorgesehen,
Ende August beruft der Zoutralrats-
ausschnss den 555hrigen Tessiner
Dario Robbiani zum Programm-
direktor des nenen Femselipro-
gramms Schweiz 4, Robbiani war
zuletzt stellvertretender General-
direktor und Programmverant-
wortlicher von Euroneres in Lyon
Hinsichtlich der Zusammenarbeit
mit Dritten im Programm von
Sclweiz 4 kam am 22, November
cine grundsitzliche Einigung awi-
sehen der SRG und der Presse-TV
(PTV) zustande. Die Presse-TV,
eine von der AG fitrdie Nene
Zircher Zeitung, von der Ringier
AG und der dentsch-japanischen
Development Company for Tele-
vision Program DCTP ins Leben
genifene Aktiengesellschaft privater
Programmproduzenten, hat in der

Folge beim Bundesrat ein entspre-
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chendes Konzessionsgesuch einge-
reicht, Die Gesellsehalt steht auch
weiteren schweizerischen Verlagen
offen. die ehenfalls dem Programm
von Sehiweiz 4 Sendungen bei-
stenern wollen. Die Einhettung des
PIV-Aungebotes in den Struktnrplan
von Sehweiz 4 war damit praktisch
bereinigt und hedurfte nur noch
der Genelmigung dureh den Bun-
desrat, Die PTV priisentiert ihve
Programme schwerpunktimnéissig am
Wochenende und am Montag, Mit
diesen Vereinbarungen waren die
Weichen fiir einen Neustait des

4. SRG-Kunals Schweiz 4 gestellt.

Schwelizer Radio DRS

Die Vorbereitangen auf die ein-
schneidende Programmrelorm
Rueliv 95° hatten bei Schweizer
Rudio DRS ahsolute Priorvitit,
Deshalb muosste aul grissere
programmliche Innovationen und
spektakulire Sonderaktionen iny

Jalire 1994 verzichtet werden.

Die Leader-Position
Die Inlormations-Sendungen von
SR DRS sind fiir Prestige und
Glaubwitrdighkeit entscheidend.
Deshall setzt das Deutschschweizer
Raclio alles daran, seiner unange-
fochtenen Leader-Position in diesem
Bereich durch qualitativ hochste-
hende Programmleistungen gerecht
wu werden, und legt grosses Gewiclit
darauf, sachbezogen, dilferenziert
und vertiefend aur politischen
Meinungshildung beizutragen. Zu
erwithuen sind in diesem Zuswmmen-

hang die besonderen Informations-
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leistungen im Umfeld der Volks-
abstimmungen sowie die 1994 neu
eingefithrte aktuelle Diskussions-
sendung Streitpunkt eins, die einmal
pro Woche mit unregelmissigem

Sendetenmin ausgestrahlt wird,

Auch die Programmleistungen im
kulturellen Bereich tragen wesentlich

zum guten Image von SR DRS bei.

Besonders
geschitzt wird
auch ein klares
Musikprofil

So stand DRS' 2 im vergangenen Jahr
ganz besonders im Blickfeld:
Geplante Abstriche und Zusammen-
legungen von Programmsparten
haben bei einer breiteren Offent-
lichkeit, in den Eidgenossischen
Riten, vor allem aber inter der
Kulturprominenz starke Reaktionen

ausgelist.

Dabei ist aber immer wieder daran
zu erinnern, dass auch DRS 1 and
DAS 3 kulturelle Inhalte vermitteln
und damit ebenfalls zu einem positi-
ven Image von SR DRS als Kultur-
sender beitragen, Zu erwithnen sind
in diesem thsammt'uhung z.B. die
iffentlichen Aultritte von DRS 1 als
JKonzertradio® oder die Sendungen

Input und Fokus vor DRS 3.

Die Stellung wird gehalten
Schweizer Radio DRS hat 1994 in
einem immer noch leicht expandie-

renden Medienmarkt seine Position

Bericht des Ceneraldirektors

gegenitber dem Vorjalr und
gegt-ni.ilu—.-r seinen Kenkurrenten
halten kénnen. Das betrifft vor
allem seinen Marktanteil. Leicht
agenommen hat die Nutzimgs-
daver, withrend die Tagesreichweite
eime minime Embusse erlitt, Zieht
man die Zunahme alternativer,

tas heisst kommerzieller Medien-
angebote mit vorwiegend im Trend
liegenden Mustkangeboten in
Betracht, sa ht'lmlll)tr‘l SR DRS
mit seinem inhaltlich breiten
Pl'ugl'umm-S_l)L*Hrlml seine Markt-

position mit Erfolg,

Nehen der Information ist vor allem
j(fllt‘ .'\t't VO Nt()dl"l'ﬂ“()ll |_|l](! von
Wartheitriigen publikumswirksam,
bei denen sich Horerinnen und
Hérer direkt angesprochen oder
miteinbezogen fithlen. Besonders
geschittzt wird anch ein klares
!\-Iusikpmm, das durch die compuiter-
gestiitzte Musikprogrammierung
noch besser als frither auf die
Erwartungen der Hirerschaft ab-
gestimmt werden kann. Publikams-
nihe im Sinne des, Programme
généraliste de proximité” vermitteln
vor allemn Beratungs- und Service-
Sendungen sowie selbstverstindlich

die Regionaljournale.

Einsatz der Mittel
Autfgrund der finanziellen Rahmen-
bedingungen stellt die Effizienz,
das heisst der bestméigliche Ein-
satz der Mittel, ¢ine wichtige Ziel-
setzung von SR DRS dar. Dabei
ist allerdings die Erfiillung des
journalistischen Leistungsaultrags

im Auge zu behalten. In diesem

Sinne sind den Maglichkeiten,
dureh Sponsoring zusitzliche Mitte]
zu beschaffen, enge Grenzen
gesetzt, Unter den betrieblichen
Rationalisiernimgsmassnahmen
stehen moderne Technologien im
Froduktionsprozess sowie cie
organisatorische Schwerpunkt-
bildung im Vordergrund, Diese
letztgenannte Massnahme hat
einige lokalpolitische Reaktionen

pmvoziu rt.

Die Radiosukunft
In Abstimmung it der strategischen
Planung aul der Ebene General-
direktion beschiiftigt sich SR DRS
systematisch mit seinen Zukunfts-
perspektiver. Dabel gehen die
Uberlegungen davon aus, dass auch
lingerfristig Vollprogramme nach
dem heutigen Drei-Ketten-Prinzip
fiir die Exfiillung des Leistungs-
auftrags unentbehrlich bleiben. dass
sie-aber allenfdls durch Sparten-

Programume zu erginzen sind.

Télévision suisse

romande

Image TSR
Das Jubilium 40 Jahre West-
schweizer Fernsehen bot eine will-
kammene Gelegenheit. mit Ver-
anstaltingen and Produktionen, die
sowohl fiir ein breiteres Publikum
wie anch fiir die Opinionleaders
bestimmt waren, Eigenwethung nnd
Image-Pllege fir TSR 2 machen.
Ein ansgesprochener Publikumsren-
ner war die Aktion «Portes Ouvertess.
Das Waochenende der offenen Tiir

hrachte itber 27 000 Besucher,



Auch fanden die Sendungen
Romands d' Amonr fiir die iltere
Generation und die Revue zum

40, Geburtstag — eigentlich als
Jnsider”-Veranstaltung gedacht -
bei allen Bevilkerungsschichten
grossen Anklang, Das kulturelle und
politische Milieu der Westschyweiz
zollte seinerseits dem geschieht-
lichen Abriss Agenda histerique du
40¢ wit einigen handert Sympathie-

beweisen viel Beifall,

Fiir dias Programim TSR war das
Haupteziel im Jahr 1994 die Biirger-
nithe (proximité) und der Dialog
mit dem Publikum. Informations-
sendhingen wirden vermehrt anf
regionale und nationale Themen
konzentriert, Mit Sortie Libire ent-
stand ein Magazin, das sich speziell
an die Westschweizer Kunst- und
Kulturschaffenden wendet ond anch
itber sie herichtet. Die politischen
Debatten withrend der Prime Time
verzeichneten einen wachsenden
Eriolg. Unverkennbar bildet die
TSH fiir die Identifikation seines
Westschweizer Publikims einen

immer wichtigeren Bestandteil,

Der Telefondialog mit den Zuschau-

ern erreichte danlodem Einsatz einer

interakiiven Zelle. die durch eine
private Gesellschaft betreut waurde,
£in noch nie dagewesenes Ansmiass:
In drei Monaten erhielt die TSR im
Zusammenhang mit der Sendung

TV ala carte cive Million Anrufle!

Die Stellung im Markt
Die Vorgabe fiir 1994 wurde in der

Hauptsendezeil mit einem Markt-
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anteil von 38% erreicht, In diesem
Prozentsatz ist die Sportkette inbe-
grillen. Beim 24-Stunden-Markt-
anteil (32%) und der Tagesreich-
weite (58%) blichen die Resultate
hingegen um einen baw. zwei
Punkte hinter den Zielsetzungen
zuriick. Diese Abweichungen sind
keineswegs bennruliigend, und zwar
wm so weniger, als das Jakr mit
einem posibven Trend abschloss,
der sich auch noch im Jahr 1995 fort-
setzte. So betrug im vierten Quartal
1994 die Tagesreichweite der TSR
62%. der 24-Stunden-Marktanteil
Beliel sich auf 34% und der Prime-
Time-Marktanteil auf 38%. Somit
wurden sowohl die Ziele als auch
die jeweiligen Vorjahresergehunisse

fiir dieselbe Periode iibertroffen.

Im Juli 1994 verzeichnete die TSR
einen leichten Publikumsriickgang,
da versehiedene Spiele der Fusshall-
weltmeisterschaft auf § Plus iiber-
tragen wurden. Diese Kette wurde
in der Romandie als reines Deutsch-
SL‘II\\'{-‘iZﬂl' IJI'()HR‘HHIH L‘”lpﬁl“llt'l'l
und daber - ausser bei Sportitber-
tragungen — kanm beachtet.

Das nene Konzept fir Schweiz 4

diirfte dieses I'hmdi(';tp beheben.

Das ausgewogene Vallprogramm
der TSR mit seinem tiglichen Ange-
hat an attraktiv plazierten Sendun-
gen —das home program — exfillt
die Erwartungen der Romands laut
gualitativen Untersuchungen im
Informationsbereich praktisch voll-
stindlig, Der Unterhaltungsbereich
hingegen muss noch ausgebaut

swerden: allerdings konnte 1994 mit

den Sendungen Double Six. TV a la
carte wiid Oh!les filles — wm nur
einige Beispiele zu nennen — diesbe-
riglich bereits einiges in Gang

gesetzt werden,

Bei der Programmpromotion zeigt
der Eriolg der TSR-Zeitung Hublot
{50 000 Postkarten bis Ende Jahr),

dass dieses werbefinanzierte und an

Der Dialog mit
den Zuschauern
erreichte ein noch
nie dagewesenes
Ausmass

alle Haushalte verteilte Gratis-
blatt sein Ziel erreicht hat. Die
Veranstaltungen zum 40jihrigen
Bestehen verdanken ihr grosses

Echo sicher anch Hublot.

Eine erfreuliche
Produktionssteigerung

Durch die im Ralmen der Ope-
ration frane pour frane” erfolgte
Umwandlung der Bereiche Betrieh.
Ausstattung und des Regissenre-
Pools in Profit centers sind die
Produzenten kostenbewusster

goeworden.

Atich warde 1994 dank der rigo-
rosen Planung mehr produziert

Ein Vergleich zwischen den direkt
fiir die Produktion aufgewendeten
Arbeitsstunden mit den dafiir
bezahlten CGehiltern und Honoraren

einschliesslich der Zahlungen fir



externe Aultrige zeigt, dass die Pro-
duktionsleistung von 1993 bis 1994
wm 2.5 Millionen gesteigert werden
kennte. Ein spektakuliirer Gewinn
also, der in niichster Zukunft nicht

so leicht 2o diberbieten sein wird!

Blick nach vorn
Gegenwitrtig liuft ein Management-
Aushildungsprogramm (Forma),
das sich an fiber 200 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der TSR
richtet. Die in kleine, heterogene
Gruppen ecingeteilten Kursteilneh-
mer (Linienkader und Funktions-
kader im weiteren Sinn) absolvieren
drei mehrtiigize Kursblicke, in
denen sie erfahiren. was Manage-
ment by objectives fiir sie in der
tiglichen Arbeit bedeutet und nach
welchen Kriterfen die Leistungen
ihrer Mitarbeiterinnen und Mit-

arbeiter zu bewerten sind,

Die Entwicklungstendenzen auf
threm Markt werden von der TSR
systematisch analvsiert, und zwar
sowohlin bezog aul die Tectinik
wie aul das Marketing. Sie
entwickelt daraus in Zusammen-
arbeit mit der Generaldirektion
und den Trilgerschafts-Organen

strategische Ziele.

1994 wurden unter anderem
folgende Postulate formuliert:
gezieltere lokale Informtions-
politik, Anniiherung an die
Westschweizer Kabelnetze und
Suche nach franzisischsprachigen
Biindnispartnern Rir die Direkt-
ausstrahlung von Satelliten-

IJTH]{I'}HIIHIL’N s
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Radio suisse romande

Fiir RSR war 1994 ein erfolgreiches
Jahr; es warden wichtige Entscheide
gelillt und bedeutende Verbesse-

rishgen inttiiert,

Zuwachs an Horerschaft
Der deutliche Zuwachs an Radio-
nutzung ist sehr erfreunlich (plus 6%
Marktanteil und plus 1% an Reich-
weitel. Dieses Ergebnis helegt

die Richtigkeit der Initiativen im

Der deutliche
Zuwachs an
Radionutzung ist

sehr erfreulich

Programmbereich und in der An-
passung der Programmschemen:
Lancierung eines neuen Komple-
mentirangebotes wmit Option
Musigue (anf Mittelwelle), Beginn
mit einem newen Morgenjourml
bereits mn 5 Uhr in der Frith,
Einfithrung eines neuen Programin-
schemas aul La Premiére, vor allem
aber dus Spezialangebot iir das
Wochenende («La téte ailleurss).
Verschiedene spiirbare Verbesse-
rungen gab es auf Espace 2 und
Conleur 3. Letzterem ist es gelun-
gen, seine Originalitit und die Hir
diese Art von Programimen erstaun-
lich hohe Qualitit beizubehalten
und Anreizangebote, gingigen Mix
und Ausgefallenes geschickt zu kom-
binieren, Dieses Rezept wurde aus-
serdem bei verschiedenen Spezial-

sendungen angewendet, was unter

anderem zu dem einen sichtbaren
Erfolg fiihrte, dass sich nun das
Verbreitungsgebiet des Progrumms

bis nach Lyon erstreckt.

Generell hat das Publikum diese
Nemenmgen sehr begrisst, obwohl
die RSR-Tarerschalt in urbanen
Zentren — hauptsichlich aber in

Genl = noch nicht konsolidiert ist.

Ein eindriicklicher Erfolg war die
Sehubertiade; ein grosses Volkshest
der klassischen Musik, das rand

35 000 Personen tach Vevey
gebracht hat. Einweiterer gelunge-
ner Anlass war die «Patrouille des
slagierss, an der auch rund 40 Mit-
arbeiter von RSR — wornnter anch
eine eigene Wettkampfimannschalt

~ teilgenommen haben.

Catte und wertvolle Bezichungen
bestehen zur Communauté des
vidicis publiques de langue frangaise
CRPLF - Radio France, RTBF und
Radio-Canicda — es sind fir RSR
anregencle iind geschiitzte Pariner.
In Kooperation mit ilmen wurde
unter anderem Voltuire die Reve-
venz erwiesen, ¢henso einigen fran-
zisischsprachigen zeitgenassischen
Schriftstellern, und es haben einige
junge Talente des Franzosischen

Chansons eine Forderung erfaliren:

All diese Aktivititen n progeamm-

licher Hinsicht wurden durch gezielte
Werbekampagnen unterstiitat,

So hatte — als Ketnes Beispiel - ein

mit dlen Farben von BSKR bemaltes

Tram der Verkehrshetrighe der

Stadt Cenf einen Beachtungserfolg.



SR DRS 3 — 20:00

Folk Special
Musik. Interview mit Richard Thompson und Konzerthinweise
Putto (oder Amorette) mit Alphorn



Ftwas ist klar geworden: Bei
einem so umworbenen Markt wie
dem in der Westschweiz geniigen
gut gf’lmmhie ngr;lrnmt' nicht,
sie miissen zogleich tatkriiftig nnd

gekonnt propagiert werden!

Unternehmensstruktur
nicht ohne
Unternechmenskultur
Das Projet d'entreprise von RSR
will vor aller die beiden Haupt-
ziele, die anlisslich der Neuostruktu-

rierung von RSK im Jahre 1992
formuliert wurden, verkniipfen:
die Stirkung der Identitit des
Westschweizer Radios und die
betrieblichen Rationalisiernngs-

masstalunen.

Aus digser Optik wurde eine
Politik der Komplementirfunktion
und der gegenseitigen Offoung der
Ketten und der i’l‘ngrumn‘;inhultc
entwickelt.

Sparen und rationalisieren
Die Budget-Begrenzungen und die
betrieblichen Bedingungen der
SRG-Radios — im Vergleich zu
vielen Unternehnien dieses Landes
sind sie doch noch recht komfor-
tabel = haben das RSK fmmerhin zu
einigen Spar- und Rationalisierungs-
masstnahmen, selbstverstindlich
ohne gleichzeitige Leistungsminde-
ring, gezwungen. Das RSR-Personal
ist sich seiner Verpflichtungen voll
bewusst. Soist es von 1993 bis 1994
méglich geworden, bei La Premidre
die Kosten fitr die Mysikprogramme
um 17%, jene liir die Produktions-

technik wm 10% zu senken,
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Bei Espace 2 ist das Budget (olne
Ovchester) von 13,1 Millionen
Franken im Jahre 1992 auf 10 Mil-
lionen im fahre 1995 geschrumpft,
gleichzeitig wurde der Personalbe-
stand {nach Kapazititen bereelmet)
uin 32% reduziert, das entspricht

immerhin 30 Vollzeitstellen.

Andererseils mussten, nm die Reali-
siernng der verschiedenen, ohen
erwiihnten Programminitiativen zu
ermbglichen, die Kosten umgelagert
werden. So wurden die  gemischten

Funktiomen® (fonctions mixtes)

Die Bedrohung
durch eine
immer aggressiver
werdende
Konkurrenz ist eine
Herausforderung

geschatfen, die in der Ausweiting
des Titigkeitsfeldes der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter aus dem
technischen Bereich bestehen,
Personalabgiinge wurden einerseits
nicht kompensiert, anderseits hat
mian externe Sendungen gestrichen

oder Equipen verkleinert.

Im Cegenzug konnten die Ressonr-
cen s_vsten.mtis(:h verbessert werden:
Die Einnalunen aus dem Sponsoring
haben sich spiirhar entwickelt, die
Kommerzalisierung der RSR-
Archive wurde intensiviert. Die
Zweitverwertung der Sendungen auf

Kassette wurde wirtschaftlicher

24

abgewickelt, die Lizenzvertrige
ausgebaut. So hat man eine Platte
gepresst «Les bruits de 1" Histoires
zum Thema Menschenreelite; unter
dem Titel Le pain de lvveille®
wurde eine CI mit einer Auswahl
wichtiger Dokumente zum Zeitge-
schehen 1939-1945 herausgebracht,
und das in Zusammenarbeit it dem
Musée d'Ethnographie de Genive,
dem Musée de 'Elysée de Lansanne
und mit der Westschweizer Sehul-

koordination.

Intern wiirden die Vorbereitungen
zur Realisierung des Projektes
Opera fortgesetzt, das heisst die
Schwerpumkthildung von RSR im
Studio Lavstinne. Des weitern ist die
Kommunikationspolitik intensiviert
worden, vor allem durch die Publika-
tionen L Espace Radio und Hors

Antenne.

Der Ubergang zu einer neuen
Technologie, die finanzielle Opfer
und berufliche Anpassungen abver-
langen wird, die Bedrohung durch
eine immer aggressiver werdende
Konkurrenz, die Notwendigkeit
eines Revirements und die unver-
Achtbare berufliche Weiterbildung
sind Herausforderungen, denen
RSR jetzt ind in Zukandt sich zu
stellen hat, Nur ein starker Effort
und ein hohes Mass an Flexibilitiit
werden es maglich machen, Marke-
Leader zu bleiben und auf die
nouen Beditrfnisse der Horerschalt

rasch und effizient zu reagieren.



Radiotelevisione
svizzera di lingua

italiana

Zwei medienpolitsche
Meilensteine
Zugunsten der beiden italieniscl-
sprachigen SRG-Medien Radio
und Fernsehen der Unternelimens-
einheit RTSI sind im vergangenen
Jahr zwei politisch wiclitige

Entscheide gefallen.

Der Bundesrat hat fiir die erste
Radioprogrammkette der Siid-
schweiz - Rete 1 - die lundesweite
Verbreitung beschlossen. Somit wird
die Alpennordseite anch fiir das
Radio der dritten Landessprache
erdffnet und gleichzeitig radiophon
der sprachregionale Ansgleich reali-
siert, da seit Jahren die ersten UKW-
Programime der beiden anderen
Regionen in der Stidschweiz ausge-
strahlt werden. Fiir die rund 400 000
italienisehsprachigen Hérerinnen
und Harer nérdlich der Alpen geht
so ein alter Wunsch in Erfiillung,
und fir das RST bedentet das einen
willkommenen und geschiitzten

Zivwachs seiner Harerschaft,

In der zweiten Jalireshiilfte 1994
wirde zwischen Italien und der
Schweiz das Abkommen fiir eine
Frequenzkoordination im Fernseh-
bereich unterzeichnet, Das bedeu-
tet, dass vom [alir 1995 an die Sen-
dungen der Televisione svizzera di
lingua italiana TSI wieder i siehen
Provinzen Oberitaliens zu sehen
sind. Dadureh wird der TSI ein

Zuschaverpotential von fiber vier
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Millionen Einwohnem erschlossen,
Withrend sieben [ahren wurde di¢
Siidschweiz unilateral mit jihrlich
iiher 150 000 Fernsehstunden vom
Stiden her iiberflutet, ohine dass TSI
im nordlichen Italien Gegenrecht

gehabt hiitte.

Televisione svizzera

di lingua italilana

Jahresziel: Publikumsndihe
Un dieses Ziel im Informations-
bereich erreichen zu kéinnen, wurde

nach einer modernen Indotainment-

Interaktivitiit
mittels Computer
heisst die
erfolgreiche neue
Formel

Formel gesucht. allerdings mit
einem fir ein Service-public-Unter-
nehmen vertretbaren gualitativen
Anspruch. So durfte die entspre-
chende aktuelle Dokinmentations-
oder Diskussionssendung keinesfalls
an der Oberfliche haften bleiben
und das Unterhaltungsmoment
nicht zum Haupt- oder Selbstaweck
gemacht werden. Des weitern galt
die Devise: Raus aus dem Studioin
die Aussenstellen, nach Bellinzona
ins SBB-Depot, nach Biasca, nach
Mendrisio usw. — 999, FAX und
Sassi grossi waren die so konzipier-
ten nenen Sendungen, in die

das Publikum divekt miteinbezogen
wurde, Mit einfiihrenden Film-

beitrigen waren verschiedene

Themen angesprochen, wie
Alpentransit/NEAT, Spielcasino-
Konzessionen, Sextelefon ete.
Sie wurden live von Studiogisten
kommentiert und mit Zuschaue-

rinmen und Zuschavern diskutiert.

Ferner wirde die Prisenz von TSI
an nationalen Grossanlissen der
Region ausgebaut, an Veranstaltun-
gen wie Film Festival Locarno,
Jugendhilm-Festival Bellinzona, an
bedeutenden Musikereignissen fiir
Jazz oder Klassik. Auch auf dem
Unterhaltungssektor wurde der
Versuch eines dirckten Einbezugs
des Publikums unternominen.
Interaktivitiit mittels Computer
hiess die erfolgreiche neue Formel:
Mit Computerspielen. mit der
Suche nach Lsungen durch Live-
Beteiligung mittels Computer
lTeh-l‘:‘m-(]nulpu,ltm'-.‘\ninmiinn3.
durch Mitentscheid der Zuschauer
und Zuschanerinnen via Telefon
itber einen variablen Ausgang einer
populitren Story. Topstars als
Andrtatoren. wie |)t‘i5])i€l§“‘t?i.‘i[‘
Brigitte Nielsen und Joe Squillo,
haben einzelnen dieser Sendungen
zi1 noch grisserer Beucht'lmg

verholfen.

Besonderen Znspruch Fand auch
dis withrend der Weihmachtszeit
ausgestrahlte Vorabend-Quizspiel
Teletombola, basierend auf der
populiiren Tessiner Lotto-Tradition.
Andrerseits loste auch in der
Stidschweiz die international erfolg-
reiche, vom Amerikaner Jerry
Lewis erfundene Wohltitigkeits-

sendung Telethon ein unerwartetes



Publikumsecho aus und hat sich

imawischen gt eingebiirgert.

Programmprofil und Marktlage
Fiir die TSI-Programme t:r'gnl):-'n
die Erhebungen beim Publikum
positive Bewertungen, wie Jeicht
verstindlich”, informativ”, schwei-
zerisch”, Jinteressant”, Das Unter-
haltumgsangebot, die Spontaneitit
und die politische Neutralitit der
Televisione svizzera di lingua
italiana wurden héher bewertet als
die TV-Angehote der beiden andern
Sprachregionen. Die Fernseh-
nutzmg ging in der Siidschweiz
gegeniiber dem Vorjahr etwas
auriick (von 153 Minuten pro Tag
aud 149 Minuten), Auch der 24-
Stunden-Marktanteil von TST lag
mit 26% um 1% vnter dem des
Vaorjalires. Von den aus Italien
einstrahlenden Konkurrenzsendern
konnte nur gerade RA1L | daznge-
winnen (29%), alle andern mussten
ebenfalls Einbussen yon mindestens
1% hinnehimen. In der Prime Time
(15-23 Ulr) hat TSI den 19
Verlust an Marktanteil durch ein
um 1% verbessertes Resultat der
Sportkette (hesonders dank den
Fnsslmll-\\'M-Uhvr{ragnngtrn )
wieder wettmachen kisnnen. Alles
in allem betrachitet ist dies ¢in
gutes Ergebnis, wenn man die sehr
potenten und zum Teil auch selr
aggressiven ansliindischen TV-
Sender in Betracht zieht. Es bedarf
ganz besonderer Anstrengungen an
Einfallsreichtum und Innovations-
geist, um das heissumkimpfte TV-
Terrain der Siidschweiz erfolgreich

w verteidigen,
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Radio svizzera

di lingua italiana

Alles fliesst
Einen Programmschwerpunkt fir
RSI hildete im Jalre 1994 der neue
Strukturplan von Rete T mit dem
Radioflusso-System. Es ist dies eine
nene, aus den USA ithermnommene
und wnseren Bediirinissen ange-
passte Programmstruktur ohne
beengendes Struktur- und Zeit-

korsett, Fixpunkte bilden nur die

Fixpunkte
bilden nur die
Nachrichten-
sendungen,
sie allein
bestimmen den
Tagesablauf

Nachrichtensendungeni. sie allein
hestimmen den Tagesablauf, Das
Radio lebt als Mood and news
medinm ans und von der Spontanei-
tit. Deshally ist tiglich eine Equipe
aul Reportage und sehaltet sich live
undl informell in den Programm-
ablauf ein, Mobilitdt und Dabeisein

bilden die Devise von Radioflusso!

Als weiterer Schritt - mit dem Ziel:
nither an die Horerschaft heran -
wurde das Angebot an Unterhal-
tungsmusik und der Moderationsstil
den modernen Beditrfnissen und
Priiferenzen angepasst. Ferner ist

der Versuch gesliickt. mit Publi-

kumsaktionen zur engagierten
Mitwirkung zu animieren, . Na storia
in poch rgh” ist eine Einladung an
alle Horerinnen und Haver, sich an
etnem Autoren-Wetthewerh zu
heteiligen, federmann kann sich als
Radioautor versuchen und eine
Hirspielsynopsis schreiben (maxi-
mal 60 Zeilen), Eine Jury zeichnet
jeweils die besten der eingegange-
fien Anekdoten — es waren sehion
mehy als 600 — aus, Die preis-
gekrinten werden zu Horspielen
nmgeschrieben und die 50 schén-
sten zudem noch in einem Buch
verilfentlicht. Der Verlagserfolg
zeugt von einer gegliickten Art von
Medienverbund,

Markterfoly
Der Marktanteil von RST ist gegen-
iiber 1993 wm ein Prozent gestiegen.
bei éiner etwas lingeren allgomci-
nen Hordaner und bei einer leicht
verminderten Tagesreichweite.
Gesamitschweizerisch Tisst sich fest-
stellen, dass die ersten Programme
zur Mittagszeit an Reichweiten
eingehiisst haben, es horten dem-
naeh im Vergleich zn 1993 20
dieser Zeit weniger Personen Radio.
Dieses Faktutn dentet auf eine
allmiihliche Ablissung der Genera-
tionen, Withrend die dltere Gene-
ration gttwu]m!: war, zur Mittagszeit
das Radio einzuschalten, Fsst bei
den Jingeren diese Tendenz nach,
einmal, weil sie bereits withrend
den Morgenstunden iiber das
Tagesgeschehen orientiert worden
sind, anderseits, weil immer mehr
Fernsehsender schon um die

Mittagszeit und [riiher Programme



RSA LA PREMIERE — 19:05

Baraka

Le Festival interational de la hande dessinée de Sierre rend hommage cette année i hamour et aux coups de erayon
des Termmes auteurs de BD: Ana Mirallés, dessinatrice de «Fyva Medusas, est présente en Valais comme pitl\'ll'llrh de ses consoeurs

Extrait de la bande dessinde «Eva Medusas



anbieten. Rete | erveichte trotzdem
an einem Werktag im Schnitt nind
die Hiilfte der radichérenden Bevil-
kerung (ab 15 Jahren). Ungefihr ein
Zehntel schaltete Rete 3 ein und
etwas mehr als 1% horte sich das
Programm von Rete 2 an. Der
Marktanteilgewinn ging allein auf
das Konto van Rete 1 (von 52 auf
53%). Das ,Live Radio™ Rete 1
brachte Erfolg, forderte die Profes-
sionalitit der Radiomitarbeiter und
-mitarbeiterinnen und wirkte
kostensenkend, nicht zuletzt dank
der neuen technischen Produktions-
mittel (z.B. MPS: Begleitprogramm
basierend anf einem computer-
gestenerten Musikdatenbank-Pro-

duktionssystem).

Wertschiopfung
Gemiiss der Jahresrechnung konnten
aber beim Radio svizzera di lingua
italiana insgesamt die Produktivitit
gesteigert und gleichzeitig die
Kosten dank der gnten Leistung des
Personals gesenkt werden. Diese Art
~Wertschépfung” ist nicht zuletzt
auch davauf zuriickzufithren, dass
bei RTSI die Synergieeffekte zwi-
schen Radio und Fernsehen bewusst

eingeplant und auch genutzt werden.

Radio rumantsch

Fiir Radio rumantsch ist das
Berichtsjahr ebenfalls positiv ansge-
fallen. Das mit einem neuen Morgei-
angebot erginzte und tiglich
withrend zehn Stimden ansgestrahlte
Radioprogramun ist beimn Publikum
in Graubiinden gut angekommen.

RR ist es gelungen, einerseits ein
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traditionelles, vielleicht auch etwas
konservatives H;tdi('ypnhlikmn noch
stirker an sein Programum zu
binden. anderseits aber eine jingere
und dynamische Hérersehaft am
frithen Morgen. am spiteren Nagch-
mittag und Abend nen zu gewinnen.
Eine ausfiihrliche SRG-Horerstudie
brachte erfreuliche Publiknmsge-
winne zutage. Bei der riitoromani-
schen Bevilkernng in Graubiinden
ist RR mit 65% Horerinnen- und
Héreranteil klar die Nommer 1!
Hinsichtlich der Tagesreichweite
gelang es RR, unter jenen Hirern

und Horerinnen, die das Ritoroma-

Im Kulturbereich
leistet RR sowohl
Basis- wie auch
Forderungsarbeit

nische in Wort und Schrift beherr-
schen, innerhalb von zwei Jahren
eine Steigerung um ganze: 10% zu
erzielen: damit hat RR praktisch
mit dem stirksten Lokalradio in
Graubiinden gleichgezogen,

RR darf, da es die Stammlande der
Ritoromanen voll abdeckt, fiir sich
in Anspruch nehmen, das Verstiind-
nis innerhall der verschiedenen
Idiome Ritiens weiter verbessert 7
hiaben und sich bei seinemn Publikum

als Jome radio” zu etablieren.

Auch ansserhalb Granbiimdens,

im Mittelland, konnten durch
Verbreitung des gesamten RR-Pro-
grammangebotes iiber Kabel die

Emplangsmiglichkeiten verbessert

werden. Dadureh diirfte es miglich
sein, die Diaspora mit den biindne-
rischen Stammgebieten noch enger

zu verbinden.

Der letzte Programmaushau hatte
die Erhéhung der tiglichen Pro-
grammpriisenz zum Ziel, Mit 35%
Eigenproduktionen ist damit auch
der Wortanteil amy Programm -
wenigstens voritbergehiend — etwas
zuriickgegangen, Mit den zusitz-
lichen Mitteln der Generaldirektion
werden nun zwel neue dezentrale
Knrrespm’at.lt-ﬂh'nplﬂt?.e in Scuol
and Hanz eingerichtet. was gine
Verstiirkung des regionalen und
lokalen Tnformationsangebotes

erminglicht.

I wichtigen Kulturbergich, im
Bereich des einheimischen Musik-
schaffens leistet RR sowohl Basis-
wie auch Forderungsarbeit, So st in
den letzten Jahren die Produktion
von Tontriigern in Zusaninenarbeit
mit Chéren, Musikgroppen nnd

Orchestern stark gefirdert worden.

Das nene Sendesystem Studer-
Numisys 11 hat sich im Sendealltag
bestens bewithrt. Es bedingt aber
ein hohes Mass an Flexibilitit bei
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
des Programimes und die Bereit-
schaft der hausinternen Techniker
und Informatiker, selber Entwick-
lungsarbeit zu leisten. Ein weiterer
Schritt in Richtung Kostenvermin-
derung im Bereich Radio ist die bei
den Begleitschienen von RR seit
Februar 94 ohne jegliche technische

Assistenz realisierte D]-Sendung.



RR ist anf dem Weg 2 einem
modernen Generalistenprogramm
fiir die ritoromanische Beviilke-
rung der Schweiz. Das Publikuo
beurteilt die Senderkette als
abwechislungsreich, aktuell und
publikumsnab wnd es schidtat deren
eigenstiindige, klare Linie. Dieses
Ziel wird weiterhin verfolat,

Bei der Einfithrung einer neuen
Verbreitungstechnologie sollte das
Programum landesweit empfangen
werden kénnen. Die noch vorlian-
denen Liicken im Strukturplan,
welche heate von SR DRS ausge-
fiillt werden. sind allméhlich durch

[*Zigenpm(lukﬁmwn zu ersetzen

Televisiun

rumantscha

1994 brachte auch filr das ritoroma-
nische Fernsehen wichtige Anderun-
gen. Die zustiindigen Organe der
Regionalgesellsehaft DRS haben die
CRR mit der Realisicrung von
ritoromanischen Fernsehsendungen
zur Ausstrahlung ol dem Kanal von
ST DRS beauftragt. Neu ist eben-
falls die viermalige Priisenz pro
Waoche von Televisiun ramantscha
aul diesem Kanal, Die Informations-
sendung Telesguard wird mit Unter-
titeln in deutscher Sprache versehen
und erveicht so am Vorabend der
drei Wochentage Montag, Mittwoch
unel Freitag regelimiissig avischen
200 000 und 300 000 Zuschauerin-
nen und Zuschauer, Mit dieser
Untertitelung werden Verstindi-
gungshriicken zur vierten Landes-
sprache geschaffen und sie bringt

die Viersprachigkeit der Schweiz
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einer breiten Bevilkening stirker

2um Bewnsstsein,

Die Magazinsendung Cuntrasts
vom Sonntagnachmittag findet -
obwohl noch im Awfbau begriffen —
bei der ritoromanischen Bevislke-

rung eine gute Akzeptanz,

Schwelzer Radio

International

wKurzwellen solange nitig -
Satelliten sobald als miglich™
Im Jahr 1994 begann die Umset-

zung einer neuen Strategie fiir die

Das Schweizer
Radio mit
weltweiter

Ausstrahlung

aweite Hillte der 90er Jahre. In
diesem einmaligen totalen Wand-
lungsprozess richtete sich SRI auf
die konsequente Ernéuerung in
Programm, Teclmik und Organisa-
tion aus, I selben Zeitraum wurde
SRI mit tiefgreifenden Finanzie-
rungsproblemen konfrontiert.
Anzeichen von folgenschweren
Sparmassnahinen des Bundes ver-
diisterten fiir SR1 den Horizont.

Sie stellten die Zielsetzungen in
entscheidenden Bereichen in Frage.
Trotz dieser Unsicherheit setzte SR1
seine Erneuerung im Bewusstsein
fort. dass eine grundsitzlich neuve
Einstellung aut Publika und Mirkte
fitr seinen kiinftigen Erfolg — unab-

hiingig von der Art seiner Finanzie-

rung — zwingend ist. Ghicklicher-
weise haben aber — wie sich spiiter
zeigte — die Eidgenissischen Riite
diesen fiir das Selweizer Auslind-
radio existenzbedrohenden Subven-

tionskiizungen nicht zugestimmt.

In einer Langzeit-Strategie will SR1
seine spezifischen Stirken in einem
modernen internationalen Medien-
markt optimal nutzen. Sie beruhen
aul seiner Exklusivitit als Schweizer
Radio mit weltweiter Ausstrahlung,
auf seinen Leistungen von spezifisch
schweizerischer Qualitiit wnd auf
seiner journalistischen Unabhiingig-
keit, Auch nach dem 1994 einset-
zenden fundamentalen Wandel
verwendet SRI die Kurzawelle noch
immer als sein wichtigstes Mittel
des weltweiten Direktempfangs —
und zum Teil sogar mehr noch

als bisher —, aber diese Art elektro-
magnetischer Wellen ist lingst
nicht mehr das imagebildende
Verbreitungsmittel von SRI. Die
internationule Berichterstattung
gehisrt nach wie vor zu seinem
Kernangebot. uber das spezifisch
Schweizerische in seinen Program-
men bestimmt seinen Auftritt mehr

denn je.

Im Frithjahr 1994 lancierte SRI
seine beiden ersten kontinuierlichen
Satellitenprogramme. im Mai die
Chaine francophone. im Juni das
English Language Programme.
Voraussichtlich Ende 1995, Anfang
1996 werden die dentschsprachige
und die italienischsprachige Kette
hinzukommen. Die ausschliesslich

von SRI produzierte englisch-



sprachige Kette bietet rund um die
Uhr, im Stundenrhythmus. je 30
Minuten internationale Aktualitit
(NewesNet) und 30 Minuten ver-
tiefende B(—rih‘ﬁgt’ iither die Schweiz
(FeatureNet) an, Das S(-'nd('km'tzf'pt
erlaubt in allen Kontinenten eine
zeitlich optimale Nutzung. Dieses
Programm wird in Enropa via Astra

ausgestrahlt.

Neue Leistungen —

neue Partnerschaften
Irnmner mehr Auslandselmweizerinnen
und Auslandschweizer interessieren
sich fiir das politische Geschehen in
unserem Land und nehmen ihr brief-
liches Stimm- und Wahlrecht wahr,
SRI hat dementsprechend seinen
bislier versuchsweise betrichenen
Kassettendienst im Zusammenhang
mit l’.illg{‘,llﬁsﬁiﬁtlll‘ﬂ Urnengiingen
w.-guhwisi(;-ﬁ und erweitert. Tm
Laute des Jahres 1994 erhohte sich
die Zahl der Kassetten-Abonnenten
von wenigen Hundert aut iiber 2300,
U seine Leistungen anch einem
Publikum in der Schweiz zugiinglich
7 machen. arbeitet SRI mit dem
Schweizerischen Film-Institut
zusammen, das SRI-Programme
anl Tontriigern in seinen Abonne-
mentsdienst fiir schweizerische

Lehrinstitute aufnimmt.

Datik der Nutzung von Satelliten
kennte SRI seine Stellung im
Bereich des . Rebroadeasting”
(Programmverbreitung durch Dritt-
stationen) erheblich verbessern.

In Frankreich erreichte es praktisch
eine Verdoppelung der Anzuhl

Abnehmerstationen: in Italien
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erschloss es namhalte nene Horer-
schaften dank der Zusammenarbeit

mit 30 Radiostationen.

Der von der Koordinationskommis-
sion fiir die Priisenz der Schweiz im
Ausland KoKo finanzierte Fernseh-
dienst erginzte sein englischsprachi-
ges Monatsmagazin SwissWorld mit
emer A u.\‘gelf‘le in Dentsch, Franzo-

sisch, Italienisch und Spanisch, und

Das einzige
Radio in
der Schweiz,
welches im
Stundenrhythmus
Nachrichten in
englischer Sprache
produziert

dies auf der Basis ¢ines Abkommens
mit Euronews. Tm Bereich der
Musikproduktion entwickelte SRI
unter dem Titel SRI Selection ein
Konzept, nach welcherm es - in
enger Zusammenarbeit mit schwei-
zerischen Musikverlagen — Forde-
rung und Werbung fiir das qualitativ
hochstehende schweizevische
Musikschaffen im Ausland betreibt.
Dabei nutzt es die seit Jahren beste-
hende Partnerschalt mit rund 1000

Radiostationen in allen Kontinentet.
SRI ist das einzige Radio in der

Schweiz, welches rund i die Uhy

im Stundenrhythmus Nachrichten
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in englischer Sprache produziert.
[m Spiitherbst startete es einen eng-
lischsprachigen Telefon-Nachrich-
tendienst, vor allem fir Angehiinige
von internationalen Organisationen
undl fiir guskindische Touristen,

T weiteren priifte es die Mglich-
keiten von Partnerschaften mit
privaten Organisationen im Hinblick
auf eine bessere Radioversorgung
fiir fremdsprachige (vorallem
englischsprachige) Publika in Gross-
agglomerationen und Tourismus-

Zentren,

Produktionstechnik
auf Digital-Kurs
Das Produktionskonzept 98" hat
die digitale und weitgehend pro-
grammintegrierte Praduktion sowie
die nplimnlv Antomatisierung von
Sendeablinfen zum Ziel. Mit der

Wahl des franzisisehen Systems

Dalet — einer aukunfiweisenden
Akqquisition — legte SRI im Spiit-
herbst die Basis 2w einer topmoder-
nen produktions- und ablanftéchni-
schen Neuansrichtung, Gleichzeitig
leitete s die Reduktion des
technischen Personaletats zuginsten
einer Kapuzitatsvermehrung im

Pragrammbereich ein,

ST reduzierte den Einsatz der
Kurzwelle fiir Europa und kongen-
trierte die in der Schwetz uad im
Ausland verfiigharen Knrzwellen-
sender litr das interkontinentale
Programm anf Afrila. Asien und
Liteinamerika sowie anf die Grund-
versorgung der Anslandschweizer,
[ Sommer nabim es eine Kurz-

wellen-Relaisstation in Franzésisch-
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Guyana in Betrieb, die zwei strate-
gisch wichtigen Forderungen Rech-
ning trigt: Sie stiirkt die Stellung
SRIs in den fiir die Kurzwelle prio-
ritiiren Zi(‘lgehieteu und unterstiitzt
in den tibrigen Regionen den syste-
matischen Ubergang zur Satelliten-
versorgung, SRI und PTT haben
die Effizienz des Relais Montsinéry
iiber einen Eingeren Zeitraum
hinweg analysiert und eine nen-
nenswerte Verbesserung der
Emplangsqualitit in Nord-. Mittel-
und Siidamerika sowie in Afrika

und Australien nachgewiesen,

Telefonrundspruch
Der Entscheid des Bundesrates iiber
die Aufliebung des Telefonmnd-
spruchs blieh anch im Jahre 1994
mits. Nach wie vor besteht Ungewiss-
heit dariiber, ob die Telecom PTT
bis zur Authebung des TR im [alire
1997 in der Lage sein werden, die
dadurch entstehenden Versorgungs-
licken mit valablen Alternativen

zu schliessen.

Die SRG vertritt den Standpunkt,
dass durch den Verzieht auf den TR
die nationale Grundversorgung im
Radiobereich in keiner Weise
beeintriichtigt werden darf. Sie gab
in all ihren dariiber gefithrten Ver-
handlungen deutlich zu verstehen,
dass inshesondere Bergregionen
und Tourismusgebiete nach wie vor
in hohem Masse aufl den heutigen
TR angewiesen sind und dass die
SRG diesen Horern und Horerinnen
gegeniiber ilire Versorgungspilicht
uneingeschriinkt wahrmehmen muss

und will.
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Nationale Koordination
und Dienste CNS

CNS ist innerhalb der SRG eine
eigenstindige Dienstleistungseinheit.
Damit die Unternelmenseinheiten
Radio und Fernsehen ilren Auftrag
iiberhaupt richtig erfiillen kiinnen,
miuss CNS ihnen die verlangten
Dienstleistungen dusserst zoverlissig,

zeit- und fachgerecht erbringen.

Das Bundeshaus-
studio hat
1994 iiber 2300

Produktionen
hergestellt

Ein wichtiger Teilbereich nmfasst
Fiihrung und Betrieb des Bundes-
hansstudios. Hier wurden 1994 fiber
2300 Studioproduktionen hergestellt
— das sind durchsehnittlich sechs
Produktionen pro Tag, die Wochen-
enden und Feiertage eingerechnet.
Hinzu kam eine umfangreiche
Produktion an ENG-Beitriigen, Im
Swiss News Exchange. der dem Aus-
tausch aktuellen Programnmaterials
unter den Sprachregionen dient,
wurden 5500 Beitrige ausgetauscht
— das heisst 15 im Tagesdurchschnitt,
hm Eurovision-News-Exchange sind
etwa 185 000 Auslandbeitriige und im
Eurayision-Programm-Exchange
440 ganze Sendungen emplangen
worden. Im Euroradio-Austausch
wurden rund 1200 Stunden an
Konzerten ans dem Ausland
ithbernommen und in der techni-

schen Koordinationszentrale circa

30000 Leitungsbestellungen

ahgewickelt.

Grossoperationen als eigentlichie
Hohepunkte bildeten das Treffen
der Pritsidenten Clinton und Assad
Mitte Januar 1994 in Genl und der
wenige Tage spiter folgende Besuch
des Vorsitzenden Arafat beim World
Economic Forum in Dayos. Bei

den Olympischen Winterspielen in
Lillehammer standen 200 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter tm
Einsatz. Fiir die Ubertragungen der
Abfabrtsrennen am Kvitfjell, welche
die Organisatoren der SRG anver-
traut hatten, ernteten unsere Leute
grosses Lob. Als aulwendig erwies
sich auch die Berichterstattung

von der Fussball-WM in den USA
mit ihren extrem weit auseinander-
liegenden Schanpliitzen, Im Bereich
Aktualitit unterstiitzten ONS-
Mitarheiter zahlreiche Ansland-
reportagen. Die erfolgreiche
Abwickhing der Grossoperationen
forderten die Betetligten, brachten
ihnen aber auch Freude und

Motivation,

Viel Arbeit war in die Verbesserung
der betrieblichen Infrastruktur zu
investieren, so zim BL‘.iSI)iE'.J in die
Produktionsmittel im Bundeshaus,
in die Verbindungsmittel fiir Uber-
tragungen via Satelliten, in die
Informatik unel die Infrastruktur
der Auslandbiivos der SRCG. Das
Ziel, die Verbindungskosten fiir
Ausseniibertragungen zu senken,
wirde schneller als erwartot mit dey
Inbetriebnalme der mobilen Satelli-

ten-Bodenstation Flavia 1 erreicht,
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FUNKTIONS- UND STABSBEREICHE

Generalsekretariat

Einen Schwerpunkt in der Titigheit
des Generalsekretariats bildete 1994
die svstematisierte Strategieentwick-
lung — und in diesem Rahmen -

die inhaltliche Erarbeitung der

SStrategie 20007,

Unter methodischer Anleitung des
Management-Zentrums St, Gallen
MZSG wurden mit ausgewihlten
Kernteams und in Workshops der
seschitftsfithrenden Konferenz GFK
zundchst Mantelstrategien filr die
beiden Medien erstellt. Daraul
abgestimmte Strategien der einzel-
nen Unternchmenseinheiten
ergeben zusammen mit sogenannten
Funktionalstrategien (Finanzen,
Technik, Human Resources usw.)
eine Gesamtstrategie des Unter-
nehmens SRG, die 1995 mit einem
nenen Leithild auch nach aussen
dokumentiert werden soll. Die
wesentlichen Sehritte im schwieri-
gen, gruppendynamisch heiklen,
aber inhaltlich ergiebigen Strategie-
prozess wurden in einem bewusst
forcierten Tempo angegangen,
Fiir den ausserordentlichen Einsatz
(neben dem Tagesgeschiflt) gebiihet
allen Beteiligten herzlicher Dank.

Auts der Strategie abzuleiten sind
die Jahresziele und Projekte fitr die
Gesamt-SRG und die einzelnen
Unternehmenseinheiten, Auch die-
ses Gebiet erfordert eine Systemati-
sierung, die durch konsequentes
Management by Objectives (MbO) -
mit entsprechender Schuling -

erreicht werden soll. Nicht zuletzt

mit Blick aul das neve Gehaltssystem
(mit Leistungskomponenten) komm
dem MbO — einern Schwerpunkt fiir
1995 - gesteigerte Bedeutung zu.

Zivden standigen Aufgaben des
Generalsekretariats gehiirt die
Betreuung der obersten unter-
nehmerischen Gremien (Zentralrat,
Zentralratsausschuss, GFK) sowie
die Koordination der Geschiifts-
planung auf der nationalen Ebene
und mit den sprachregionalen
Geschiiftsstellen baw. Sekretariaten.
Die peue Organisation nach der
Strukturreform 1992 hat sich recht
gut eingespielt, was das stindige
Bestreben nach Verbesserungen nicht
ausschliesst. ,Dranbleiben!™ heisst
dus neue Leitmotiv in der Medien-

landschaft, und das bleiben wir!

Zum neuen Leitbild der SRG
Ein wesentliches Ergebnis der
Strategicarbeit ist das neue Leithild
der SRG, welches das bisherige aus

dem Jahr 1981 ablost.

I nevwen Leithild stellt sich die

SRC zundchst aly besonderes
schweizerisches Medien- und Kultur-
unternehmen dar, welches als Non-
Profit-Organisation zwar im Dienst
der Allgemeinheit steht, sich aber
unternehmerisch verhilt. Fiir ihre
offentliche Aufgabe beansprucht

die SRG die verfassungsrechtlich
garantierte Unabhéngigkeit und Au-

tonomie von Radio und Fernsehen.
Das Leithild enthélt aber auch

Angaben dariiber, wie die SRG ihr
Publikum als anspruchsvolle Kund-
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schaft sicht und wie sie zu ihren

Partnern und Konkurrenten stehd.

In ginem weiteven Teil werden die
grundlegenden Elemente des Ange-
bots dargelegt: Gleichwertige und
umfassende BTV-Vollprogramme fiir
das ganze Land und gezielte Ange-
bote fiir spezielle Publika. Die SRG
versteht ihre Programme als kultu-
relle Leistungen, die einer rigorosen

professionellen Ethik unterstellt sind.

Als thr wichtigstes Erfolgspotential
betrachtet die SRG ihr Personal, zu
welchem stein einer konstruktiven
Sozialpartnerschafl steht und das sie
marki-, anforderungs- und leistungs-

gerecht entlohnt.

Zur Wahrung threr Unabhdngigkeit
sinel fiir die SRG die langfristige
Sicherung der finanziellen Ressour-
cen und der gezielte Einsatz der
Mittel entscheidende Elemente.,

In den Bereichen der Produktion

und Distribution halt das Leithild
insbesondere fest, dass die neuen
Technologien gezielt zur Optimie-
rung des Angebots und zur Erhohung
der Produltivitdt eingesetzt werden
sollen und dass die SRG die Ver-
breitungsiwege ihrer Programme

selbst bestimmen will.

Abschliessend enthalt das Leithild
einige Aspekte der Unternehmens-
kultur, welche von Professionalitit,
Dialogfiihigkeit und solidarischer
Zusammenarbeit innerhalb der
SRG-Unternehmen gepriigt sein soll.

(Text des Leithilds auf Seite 77)



Finanzen

Auch von den Finanzen her betrach-
tet, schloss das Jahr 1994 mit einern
giinstigen Resultat ab. Das erlaubt
wns; die in den v ergangenen ]_uhrt.-n
unternommenen Anstrengungen

fiir einen gesunden Finanzhaushalt
zu konsolidieren und die Hauptziele
umserer Finanzpolitik als wichtigen
Bestandteil zur Erreichung der
iibergeordneten Unfernehmensziele

weiterzuverfolgen.

Neue Software

fiir die Finanz- und

Anlagebuchhaltung
sowie die
Materialwirtschaft

Der realisierte Uberschuss sichert
die zentralisierten und dezentrali-
sierten Reserven. Global betrachtet
ist das pute Rechnungsergebnis den
Sparmassnahmen und dem starken
Zuwachs an Werbeeinnalimen zu
verdanken. Es wiire jedoch wegen
der gesetzlichen und programm-
politischen Yorgaben sowie wegen
den wirtschaftlichen Impondera-
bilien eine riskante Spekulation, sich
auch fiir die niichsten Jahre anf ein
solches Einnahmenwachstum zu

verlassen.

Die Finanzpolitik verfolgt konse-
quent das Ziel, die Kredite zu
dezentralisieren, um die finanziellen
Mittel da zu plazieren, wo die Ver-

antwortlichkeiten walizunehmen
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sind, Chancen und Risiken der
finanziellen Selbstverwaltung sollen
den einzelnen Unternehmens-
einheiten zukommen. Im Rahmen
mnserer finanzpolitischen Ziele
wurde auch ein nach neuesten
Prinzipien konzipiertes Abschrei-
bungsreglement erstellt und die
Bewirtschaltung vorproduzierter
Programme geregelt. Des weitern
haben wir uns fiir die Einfithrng
einer nenen Software fiir die
Finanzbuchhaltung, die Anlage-
buchhaltung sowie die Material-

wirtschaft (Safir) entschlossen.

Im Studium sind die Miglichkeiten
eines neuen Finanzierungsmodells
fiir die Fernseh-Unternelimens-
einheiten: ein erster Versuch diirfte
bereits 1996 anlanfen. Die inter-
regionale Solidaritit und der
Lastenausgleich werden beibehal-
ten. In diesem wie aich in anderen
Bereichen wird es aber darum
gchen, gewisse starre, lineare Auto-

matismen zu durchbrechen.

Cleichzeitig werden die Akzente
aufl Kostensenkung gesetzt, durch
Steigerung von Produktivitiit und
Effizienz sowie durch Rationali-
sierungsmassnalimen und durch
Neuniteilimg von Zuschiissen

Alle Unternehmenseinheiten haben
die Aufgabe, eine finanzielle
Reserve anzulegen, damil sie nene
Programme finanzieren kéinnen und
fiir unvorhergesehene Situationen

gewappnet sind.

Zu guter Letzt hat der Bundesrat -

zwar schwitcher als erwartet — die
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Gebiihren angepasst. Er tat dies anl
Grund von Faktoren, die zum Zeit-
punkt, als wir unseren Bericht der
Autsichtshehdrde vorlegten, nicht
im Detail bekannt waren — so die
hiheren Werbeeipmahmen und das
Abklingen der Inflation. Hingegen
ist etwas klarzustellen, was die
Gehiihren betrifft: Die Melrwert-
stever von 2% wird nicht dem
Unternehmen SRG, sondern dem

Konsumenten belastet,

Forschungsdienst

Der Forschungsdienst ist 1994
geniiss einer neuen und iiberarbei-
teten Organisations- und Zusammen-
arbeitskonzeption dem General-
direktor (fachlich) und dem Direktor
Finanzen (administrativ) unterstellt
worden, Dies brachte zum einen
eine organisatorische Entflechtung,
zum anderen aber auch eine
vermehrte institutionelle Einbindung
des Forschungsdienstes. Diese
Umstrukturierung hat sich selir
bewithrt und die Abliufe wurden
dadurch wesentlich erleichtert.
Zuglem ist das Geschift mit Dritten
(Lokalvadios wnd regionale Fernseh-
veranstalter ete.) an die nen gegriin-
dete SRG-Tochtergesellschaft
Publica Data AG, welche bereits in
ihrem ersten Geschiiltsjahr ausser-
ordentlich erfolgreich war, delegiert

worden.

Auch im Forschungsdienst wurde
1994 wieder viel und erfolgreich
gearheitet, Neben der Gewithy-
leistung der konfinuierlichen Auf-

aaben und Dienstleistungen zeigten
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die ¢inzelnen Bereiche erneut ihve
Flexibilitit und versuchten., mit
methodischen Weiterentwicklungen
den Bediirfnissen des Marktes

gerecht zu werden,

Die Horerforschung hat fir 1994
eine Schweizer Premiere zu verimer-
ken: Ein neues Insbriament fir die
Musikforsehimg, genamt Sotnd
Check”, wurde erfolgreich einge-
fithirt, Es stittzt sich auf telefonische
Interviews, bei denen den befragten
Personen Ausschuitte aps Musik-
stiteken vorgespiclt werden, die sie
dann anhand mehrerer Kriterien
beurteilen kinnen. Der  Sound
Check” hat seine’ Bewihrungsprobe
in weit mehr als 20 Befragungen

(& 100 Interviews) mit Erfolg

hestanden,

I der Fernsehforsehung wurde
zvmichst die Angleichung des Panels
an die gewsndelten Bediirfnisse
vorangetrieben. Die Anzahl empfang-
barer Fernsehsender at in den
schweizerischen Haushalten weiter
stark zungenommen. nder
deutschen Schweiz kiinnen beispiels-
weise im Durchschnitt mehr als

25 Programme etnplangen werden,
Diese Tatsache zog Umstellungen in
den Gemeinschaltsantennen- und
Kabelanlagen nach sich und beein-
Husst folglich auch das Telecontrol-
Panel. Um die Verinderungen
jeweils ohine Veraug leststellen zu
kéimnen, wurde i Panel mit der
Tustallation des neuentwickelten
Channel-Decoders begonnen,

Er ermoglicht eine exakte Sender-

identifikation auforund des VPS-
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oder TXT-Signals. Den eigentlichen
Schwerpunkt setzte man in der
Fernsehforsehung 1994 allerdings
bei den qualitativen Programim- und
Sendungsanalysen, Mit Hilfe von
standardisierten Gruppendiskussio-
nen sind sowohl fiie SF DRS und
TSH als anch fiir S Plos mehrere
nene ml("r im lh“l,lrﬂ("l Sli"'h(:'“(h"
Sendungen getestet worden (Muuh,
Fascht ¢ Familie, Sortie libre, A tous

de décider, Schlitsselerlebnis),

Die Marksteine der eher qualitativ
orientierten Forschung warden 1994

aum einen mit der Fertigstellung der

Schwerpunkte
waren qualitative
Programm- und

Sendungsanalysen

Stodie zum Imiage der SRG ind
ihrer Programme, zum anderen mit

der Videostudie gesetzt,
Informatik

Die Umsetzing der verabschiedeten
Informatikstrategie und der davaul
basierenden Massnahmenpline
konnte im vergangenen Jahr zel-
strebig vorangetriehen werden. Zur
Verbesserung der Transparenz des
Ressourceneinsatzes Informatik
wirden unternehmesweil Projekt-
portfolios erstellt ynd verabschiedet.
Damit wirde klar herausgearbeitet,
in welchen Bereichen Rationalisie-
rungspotentiale vorliegen und wie die

Anfgabenteilung zu oplimieren ist.
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Schwergewichtig gehen dabei die
einzelnen Unternehmenseinheiten
Prajekte tm Umfeld der produktions-
technischen Informatik an, wihrvend
die nattanale Informatik die Effi-
zienz und die Betrichssicherheit des
SHG-Netzwerks verbessert und an

die nenen Gegebenheiten anpasst,
Human Resources

Der nene Gesamtarbeilsvertrag
GAV der SRG liegtvor. Am

31, August 1994 hat ihm der
Zentvalratsansschuss zugestimmt,
am 27. September in einer
Urabstimmung anch das in den
Berfsverbinden organisierte
Personal. Wihrend beinahe zwei-
einhalb Jalwen wirde an nund 75
Verhandlungstagen um die umfbas-
sendste GAV=Revision in der SRG-
Geschichte gerungen. Effektiv
ging es dabet wm insgesamt drei
nete korplette Vertragswerke:
um den eigentlichen GAV, um
den neven Kadervertrag und den
Vertrag fiir Honorarmitarbeiter
und =mitarbeiterinnen sowie

Ausliilfern.

Ziel der Verhandlngen war, inehr
Flexibilitit, stirkere Orientierung
an privatrechtlichen Grundsiitzen
gemiiss der Unternehmensreform
von 1992, das heisst aber auch
Abritcken von einer gewissen
Staatsnihe mit entsprechend
starren, beamtenhaften Regelungen.
Trotzdem wirden beztiglich der
sozialen Sicherheit keine Abstriche
genmacht — die SRG bleibt ein

sozialer Arbeitgeber.



Die bedentendsten Neuerungen

sind die lolgenden:

= Ein GAV [iir alle mit festem oder
variablew Einsatzvolumen von
mindestens 20 Wochenstunden
bezchungsweise 100 Arbeitstagen
pro Jahr und Unternehmenseinheit.
Gemiiss dieser offenen Regelung
kommen zusiitzlich S00 bis 1000
Mitarbeiteriunen und Mitarheiter
der SRG new in den Genuss von
GAV-Bedingnngen:

- Der Leistungslohn mit je einer
lohabildenden funktions-_ leistungs-,
erfabrungs- und markthezogenen
Knmpnn&nh- {schirittweise Ein-
fithrng bereits von 1996 an):

— Ein Kadervertrag filr Fithrungs-
kader (mit wesentlichen Entschei-
dungshefugnissen) und Fachkader
(am Entscheidungsprozess mass-
gehlich beteiligtl;

— Neuwe Arbeitszeitmadelle;

~ Verpflichtung der SRG, die
Gleichstellung von Fraw und Mann

mit Nachdmeck zu realisieren.

Die Leistungsbeurteilung setzt eine
eingehende Kaderschulung voraus
nnd bietet neben mehr Flexbilitiy
eine Chance fiir eine bessere Zusan-
menarbeit zwischen Vorgesetzten
unid Mitarbeitenden: beide Teile
miissen noch intensiver und partrey-
schiltlich iiber die Arbeit reden,
indem sie die Ziele gemeinsam lest-
legen und spiiter auch gemeinsam

iiberpriifen.

Ganz generell soll der Dialog e
Teil der SRG-Kultur sein, Dieses

Privzp wurde unter den Soxial-
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partnern auch wiithrend der manch-
mal rechit hart gefiihrten GAV-
Verhandlungen hochgehalten.
Grundlegende Anderungen galt es,
nicht nach Dikeat oder nach dem
beriihmten physikalischen Gesetz
des lingeren Hebelarmes durchzu-
setzen, sondern konstruktiv nnd

kreativ gemeinsam zu erarbeiten.
Technik

Der Kontributionsbereich (Verbin-
dungen zwischen den Studios und
von Aussenstellen zu den Studios)

stand dieses [abr ganz im Zeichen

Ein Jahr
ganz im Zeichen
der Satelliten-
technik

der Satellitentechnik. Als erstes
itbernahm die SRO dus wirtsehalt-
lichen Griinden die Satellitenstation
Zitrich. Sie ist in der Lage, im
Rahmen des UER-Netzes vier Ver-
hindungen zu empfangen und zwei
Verbindungen nach aussen herzu-
stellen. Die Satellitenstation in Genl
wurde der UER ahgetreten, Die
SRG tritt nur noch als Untermieter
liir zwei Emplangskaniile auf. Die
Situation der Emplangsstation in
Lugana bleibt unverindert, da hier
die Miete von den PTT die

wirtschaftlichste Lisung bleibt,
In Zitrich wurde eine weitere Station

mittlerer Grisse eingerichitet. Sie

erlaubt insbesondere, Satelliten-
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verbindungen ausserhalb des UER-
Netzes sicherzustellen. Weitere
Stationen des gleichen Typs werden
im Jahre 1995 bei allen Fernseh-

studios aulgestellt,

I Berichtsjahr wurde such die
erste mobile Satellitenstation der
SRG unter dem Namen Mobi-
Link/Flavia in Betrieh genommen.
Diese stellt i Normalfall Verbin-
dungen (Uplinks) zwischen einem
Ubertragungswagen und dem
Studio iiber einen Satelliton her.
Die ersten Elnsitze haben gezeigt.
dass solehe Verbindungen fitr die
SRG viel wirtschaftlicher sind und
auch flexibler cingesetzt werden
kénnen, womit sie den Bediirfnissen
der Aktualitit noch mehr entgegen-

kommen.

Mit dem Entscheid, S Plus in
Schweiz 4 umzuwandeln, gleich-
zeitig aber auch die Sportkette anf-
zitheben, musste insbesonders an
der Sprachgrenze ein neues Sende-
konzept fir die 4. Kette erarbeitet
werden, So wurde entschieden,
dass in Zukunft die drei regionalen
Sprachprogramine unverdndert in
der ganzen Schweiz ausgestrahlt
werden sollen. Ein Unterbruch der
Minorititenprogramme durch die
Sportkette wird nicht mehr stattfin-
den. Die dadureh frei gewordenen
Sender wurden Schweiz 4 zuge-
schlagen. so dass heute diese natio-
nale Kette in drei regionale Fernseh-
kaniile unterteilt werden kann,

So wird man in Zukunft von den
Senderstandorten Chasseral und

Bantiger das Programm Schweiz 4



wie Suisse 4 emplangen kénnen.
Mit Unterstiitzung von Bakom und
PTT konnte von Dentschland die
Inbetriebnahme von Schweiz 4
ither den Sender Siintis erwirkt

werden.

Im Kanton Graubiinden sind
Vorbereitungsarbeiten getroffen
worden, um auf der Frequenz von
Radio DRS 1 von 1995 an regionale
Sendungen fiir Graubiinden in
deutscher Sprache ausstrahlen zu

kéinnen.

Fiir das Radio ist der Abschluss

der Arbeiten von MPS (Musik-Pro-
grﬂ[ﬂ]‘n!‘f‘r"“gh‘- Il]’ld SE]I(]CS}-S((.‘H]&?
sowie von ANR (Audio-News-Radio)
von Bedeutung. Dies erforderte
inshesondere in der deutschen

und in der franzisischsprachigen
Schweiz die ersten Massnahmen zur
Einfiihrung computergestiitzter
Radiosysteme, die das gewolinte
Bild des Radiotechnikers erheblich

verdndern werden.

Fernsehseits konnten wie geplant
die ersten Sendungen in PALplus
(Ubertragnng ven 16:9-Bildem)
an der Fera ausgestrahlt werden.
Regelmiissige Sendungen im
16:9-Format werden vorliufig erst
auf SF DRS verbreitet. Die
itbrigen Senderketten folgen im
Laufe des Jahres 1995 In

Genf konnte das News-System
und die computergesteuerte
Abspielanlage fiir eine integrierte
Tagesschan nach einigen Anfangs-
schwierigkeiten in Betrieb genom-

men werden.
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Stabsbereich

Fernsehen

Kultur

Kultir am Fernsehen und am Radio
war ein Thema, das im vergangenen
Jahr einige Diskussionen ausgelost
hat. und sie werden gewiss auch im
Jahre 1995 weitergefithrt. Als Ant-
wort auf eine diesbeziigliche Inter-
pellation von Nationalrat Tschopp
hat die SRG im Frithling zuhanden

des EVED einen ausfiihrlichen

Das Publikum
liebt Geschichten
mit Nahbezug

Bericht verfasst. Man hat von einer
untwendigun Prizisierung ter
Charakteristiken der TV-Bildsprache
auszngehen; darans ergeben sich
medienspezifische Kulturformen,
Mit dem Hinweis auf diese
Tatsachen hat die SRG ermeut
bekraftigt, ibren Kulturauftrag
vollumfinglich walirnehmen zu

wollen und auch wahrzunehmen,

Schweizer Filmschaffen
Gemiiss dem Rahmenvertrag hat die
SRG das unabhiingige Schweizer
Filmschaffen 1994 mit etwa 6 Millio-
nen Franken unterstiitzt. Cegeniiber
friither war eine dentliche Zunalime
vor Dokumentarfilimen festzustellen,
withrenddem die Anzahl der Spiel-
lilme abgenomimen hat. Der
Rahmenyvertrag wird Ende 1995
auslaufen, und die SRG hat in einem

Positionspapier . Das Fernsehen und
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die siebte Kunst” oder , Vom Instru-
ment zum eigenstindigen Medinm®
ihre grundsitzliche Haltung za den
kiinfligen Beziehungen zur Film-
branehe formuliert. Dieses Positions-
papier wurde anliisslich des Film-

festivals von Locarno verteilt,

Erfolgreiche

Eigenproduktionen
Der Erfolg der beiden Produktionen
von SF DRS. Fascht e Familie” und
.Die Direktorin®, hestitigen die Vor-
liehe des Publikims filr Geschichten
mit Nalibezug: Im Rahinen der
interregionalen Zusanmenarbeit
sollen diese beiden Serien auch in
einer franzdsischen nnd einer
italienischen Version ausgestrahlt

werden,

L Zousammenarbeit mit der Koordi-
nationskommission fiir die Prisenz
der Schweiz im Auslind KoKe haben
verschiedene dffentlich-rechtliche
TV-Anstalten in osteur ;p:‘iischen
Liindem wie Polen, Ungarm, Molda-
wiem und Litaven die Moglichkett
geliabt, von der SRG produzierte
Dokimentarfilme iiber die Schweiz

auszustrahlen,

Stabsbereich
Radio

Seine Anfgabe ist es, siimtlicha Diszi-
plinen einer méglichen Radiopolitik
in einer Synthese zusammenzafassen
und zuhanden der Entscheidimps-
triiger zu formnlieren sowie Tenden-
zen weiterzaverfolgen. Daneben
dient der Stab Radio als stindiges

Bindeghied zwischen der General-



RSR COULEUR 3 — 13:00

En direct
Emission en divect avee des interviews réalisées lors du Festival intemational de la bande dessinée i Sierre
Le canard le plas eélébre du zoo Walt Disney féte ce jour-la ses 60 ans: Bon anniversaire, Donald!



direktion und den Radio-Unter-
nelmenseinheiten der SRG. Ferner
organisiert er die Interregionale Kon-
ferenz der Radiodirektoren CIDR
(die im Turnus von einem der SRG-

Radiodirektoren priisidiert wird).

Im weiteren koordiniert der Stab
Radio die internationalen Beziehun-
aen sowie die internationale Zusam-
menarbeit anf strategischer oder
politischer Ebene. Er pflegt anch
den Kontakt zo einer Reihe nationa-
ler Institutionen, die im kulturellen

oder sozialen Bereich Eitig sind,

Die wichtigsten Aktivititen des
Jahres 1994 lassen sieh folgender-

TRSSCI Zusammen ELHS(.‘H!

Aul nationaler Ebene:
Formulierung einer Radio-Kultur-
politik. Dies ist um so dringender
geworden, als einerseits kulturelle
Kreise hauptsichlich nach der
Ablehnung eines Kulturartikels
durch das Sechweizervolk gewisse
Erwartungen an das Radio stellen;
anderseits aber auch wegen der
Proteste gegen die neve Programm-
struktur von SR DRS und gegen den
damit angeblich verbundenen Kultur-
abbay. Das Radio als Informations-,
Kultuir- und Unterhaltungsmedium
muss sich tiglich anf einem sehr
offenen Markt gegeniiber einer
harten Konkurrenz mit Privatradios,
auslindischen Radios und anderen
Medien hehaapten. Die SRG bekril-
tigt ihre Absicht, das Medinm Radio
anch weiterhin als Vermittler und
Produzent von Kultur zu betreiben.

Beide Funktionen bleiben aber
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Bestandteil einer globalen Radio-
[’rugl‘mnmpulitik und sind dieser
untergeordnet, dennsie hat den
spt:ziﬁScl‘mn Charakteristiken dieses
Mediyms auch im Hinblick aul die
anderen Massenmedien Ht'.chn'llllg

1 tragen,

Auf internationaler Ebene:

Aktive Teilnahme an der Nen-
delinition der Aufgaben und Funk-
tionen des Radios im Rahmen der

Union Europiischer Rundfunk-

Etwas vom
Wichtigsten ist
die Formulierung
einer Radio-
Kulturpolitik

organisationen UER, Die internatio-
nile Zusammenarbeit ist fusserst
wichtiz, beispielsweise hinsichtlich
des kostenlosen Austausches von
Euroradio-Konzerten ader des
Zugangs zu Radio-Infrastrukturen
bei sportlichen und anderen Ereig-
nissen im Ausland. Diese Zusammen-
arbeit ermiglicht Einsparungen rmd
bringt eine erhiebliche Bereicherung

der Programme;

Eine weitere wichtige Aufgabe -
sowohl national wie international -
ist die fortlaufende Anpassung der
Programmpolitik an die Erforder-
nisse der neuen Techniken (wie
RDS — Radio Data System oder das
digitale Radio DAB = Digital Audio

Broadeast). Diese Entwicklung ist
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lanfend kritisch zu beobachten, um
allfiillige gesellschaftliche Auswir-
kungen der nenen Technologien

abschiitzen zu kisnnen.

Rechtsdienst

Rechtsentwicklung
Erst in den beiden vergangenen
Jahren sind die zentralen rechtlichen
Rahmenbedingungen fir die SRG
(Radio- und Fernsehgesetz und
Utheberrecht) neu geschatfen
worden, und schon zeichnen sich
weitere Umwiilzongen abe Der
Bundesrat hat die Revision des
Fernmeldegesetzes in Auftrag gege-
ben, was sich Hir die SRG mit ithrem
sehr holien internen Kommunika-
tionsanfwand direkt auswirken wird.,
Nicht ansgesehlossen ist zudem. dass
die FMG-Revision Teilrevisionen im
Radio- und Fernsehgesetz nach sich

ziehen werden.

Vertrige
Mit dem Neustart des 4. Fernseh-
kanals war die Griindung der Presse-
TV AG, eines Zusammenschlusses
von vorlinfig zwei Dentschschweizer
Verlagen und der deutschen Fernseh-
entwicklingsgesellschalt DCTP
visrbunden. Die SRG handelte mit
diesem Partner einen Zusammen-
arbeitsvertrag fir die niichsten drei

Jahre aus,

Im Bereich der grossen Rechte-
nutzungsvertriige stand 1994 die
Regelung der Lelstungssehutzrechte
der ausiibenden Kiinstler und der
Tontragerindustrie im Zentrum.

[ie Vorstellungen zwischen der



Verwertungsgesellschaft Swiss-
perform und der SRG gingen sehr
weit auseinander, und ein Verfahren
vor der Eildgenossischen Schieds-
kommission brachte keine Klirung
der Grundsatzfragen. Ende Jahr
konnten sich die Parteien vergleichs-
weise aul der Basis von Pauschal-
abgeltungen auf eine Ubergangs-

regelung einigen,

Die Zunahme regionuler Fernseh-
veranstalter erforderte schliesslich
die Ausarbeitung von Muster-
vertriigen [t die Programmiiber-

nahme und die Sublizenzierng.

Generell werden die Vertrags-
verhandlungen komplexer und in
gowisser Weise auch hiirter, weil das
koukurrentielle Umfeld in immer
kiirzeren Abstianden nenartige

Interessenlagen schafft.

Zugenormmen hat ebenfalls dey
Beratungsaubwand fiir die Tochter-
gesellschalten. Zudem wurde

der Rechtsdienst auch durch die
Verhandlungen iiber den neuen
Gesamtarbeitsvertrag stack in

Anspruch genommen,

Rechtsfragen im

Programmbereich
Die finf SRC-Ombudsstellen be-
handelten insgesamt 142 Programm-
heanstancdungen. Bei der Unab-
hiingigen Beschwerdeinstinz UBI
sind elf Beschwerden eingereiehit
wordén. In zwei Fiillen stellte die
Beschwerdeinstanz eine Verletzung
von Programmbestimmungen fest

(SF DRS; Kassensturz: Bericht

Bericht des Generaldirektors

ither Bodenbelastungen im Kanton
Ziirich; SR DRS, Espresso: Bericht
iiber Pflegeelternschaft im Kanton
St. Gallen). In heiden Fiillen spielte
unter anderem eine mangelnde
Auskunftshereitschalt von Behorden
einerseits, die Darstellung dieses
Umstands durch die Redaktionen
anderseits eine wichtige Rolle fiir
den Ausgang des Verfahrens. — Das
Bundesgericht hat bestiitigt, dass die
im Bericht 1993 genannte Fernseh-

sendung , Tod auf dem Sehulhof*

Die Vertrags-
verhandlungen
werden generell
komplexer und
hiirter

(SF DRS: 10 vor 10) die Programm-

vorschriften verletzt hatte.

Im Kanton Genf ging das Verfaliren
D. Tornare gegen TSR zuungunsten
der SRG aus. Damit bleibt es der
TSR verboten, ither den Kliger -
abgesehen von der aktuellen Be-
richterstattung — bis zum Abschluss
seiner hiingigen Prozesse Sendungen

anszustrahlen.

Das Berner Handelsgericht verur-
teilte in einem Zwischenentscheid
ST DRS gestiitzt auf das Bundes-
gesetz gegen unlauteren Wetthe-
werb (UWG) wegen eines Beitrags
von Kassensturz, in welchem ein
bestinimtes Produkt pars pro toto

fiir eéine Produktegruppe genannt
| Produktegruppe g t

worden war, bezichungsweise
wegen der Art und Weise, wie die
Redaktion ein entsprechendes,
varsorgliches Verbot in der Sendung
umgesetzt hatte. Ein weiterer
UWG-Prozess zwischen dem

SF DRS und einem Arzt istim

Kanton Luzern hiingig.

Die Generaldirektion der SRG hat
sich zu zahlreichen Aspekten der
Medienpolitik dffentlich gedussert.
Wiederholt verteidigte und doku-
mentierte sie die kulturelle Dimen-
sion ihrer Medien, insbesondere des

Radios.

Eine Ubersicht (in der Form eines
Posters) simtlicher Kunst-, Musik-,
Theater-, Film- und anderer
einschliigiger Sendungen, welche
am 9. Juni 1994 in allen Radio- und
Fernsehprogrammen der SRG zn
hisren und zu sehien waren. zeigt
eine reiche Vielfalt von Sendungen

mit kulturellen Themen.

Um ihre Position wnd ihre Argn-
mente gegen ein schweizerisches
Programm(enster von RTL mit
Uberzengung darzulegen, ent-
wickelte die Ceneraldirektion SRG
eine intensive und gezielte Offent-
lichkeitsarbeit, welche trotz einer
starken Befiirworter-Lobby ihre
Wirkung beim Publikum und bei

Behtirden nicht verfehit hat.

Anliisslich des 40jihrigen Jubilinms
der Einfiihrimg des Fernsehens in

unserem Lande veranstaltete die



Generaldirektion im Verkehrshaus
der Schweiz in Luzern eine Sonder-
ausstellung VisionTeleVision” iiber
die technische Entwicklung des
Fernsehens, welche die Geschichte
der Bildkommunikation von den
Hohlenzeichmmgen von Lascaux
bis zur Multimediastation dokumen-
Herte, Diese Sonderschau wurde
durch drei offentliche Symposien
iiher Fragen des Fernsehens
erginzt: die Themen Femsehen,
Kinder und Cewalt”, .Nach dem
Krimi die Werbung” (zur Inter-
dependenz von Programm tind
Werbung) und , Die Qual der
Programmwah!” (zur kulturellen
Bewiltigung der digitalen Kom-
pression) fanden ein breites Inter-

esse und ein grosses Publikum.

Ein Novam im Bereich des Marke-
tings stellte die von der General-
direktion der SRC aus gestenerte
Werbekampagne Fir dias Fernsehen

S Plus und fiir SF DRS dar,

Erstmals ist ein Video iiber die
Aufgaben der SRG in drei Landes-
sprachen (dazu noch in Englisch

und Spanisch) hergestellt worden.

An gedruckten Publikationen wurde
eine SRC-Broschiire mit dem Titel
+Die SRG ~ kurz und biindig™ in
deutscher. franzosischer, italieni-
scher und englischer Sprache
herausgegeben. Darin wird allge-
wein iiber das Unternehmen SRG
orientiert. Der letztjihrige zwei-
sprachige SRG-Geschiiftsbericlit,
welcher erstmals mit separatem

Rechnungsteil und mit einem

Anhang in italienischer und riito-
romanischer Fassung des Berieht-
teils erschien, evhielt den ersten
Preis in der Jurierung der Zeitschrift

Bilanz als bester Geschiiftsbericht in

(1)

der Kelh_'g()rie'. nicht-hiirsenkotierter

Unternehmen,

Um den bisherigen Stabsbereich
Kommumnikation zu verstirken und
damit sowohl dessen Offentlich-
keitsarbeit wie auch die interne
Kommunikation zu erginzen und
systematisch auszubauen, hat die
Generaldivektion beschlossen. it
\\'irkung vom L. Januar 1995 an,
den nenen l';t“‘}.ic]'umgswr?‘isn
erweiterten Bereich Kommuni-
kation/Marketing zu schaffen,

Als dessen verantwortlicher Leiter
zeichnet Direktor Roy Oppenheim,
Er hat den Auftrag, das Service-
plah]ic-Untc*rme]mmn SRG mit
seinen vielfiltigen Aufgaben und
Qualititen in einem deregulierten
Umfeld verstirkt zur Geltung

zu bringen. Oswald Sigg nimmt
weiterhin die Funktion eines Presse-

sprechers des Generaldivektors waly,

az




RSI RETE 1 — 12:00

Millevoci

«La maledizione del faraones

A 70 anni dall'inizio della leggenda che vedeva nella smaledizione della mummias di Tutank-hamon
la causa della morte di numerosi archeologi, @ stata rivelata la prova che il Faraone non ha uecisor 1 killer, erano funghi

Mumimia egiziana nel British Museum a Londra
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TOCHTERGESELLSCHAFTEN

Publisuisse

Das Geschiiltsjahir 1994 zeichnete
sich ans durch einen starken
Ziwwachs der Einnahmen der Publi-
suisse (vormals: AG fiir das Werbe-
fernsehen AGW). Der Umnsatz stieg
von 2305 auf 2738 Millienen Fran-
ken. was einer Zunahme von 19%
entspricht. Diese erfreuliche Ent-
wicklung ist die Folge verschiedener
Faktoren: dazu g(—'iji')r('n:

der wirtschaftliche Aufschwung,

vor allem in den Bereichen des
Konsums, neu bewerhbare Produkte
nndd Dienstleistungen, gute Lieistun-
gen der sprachregionalen Ferniseh-
ketten der SRG, grosse Ereignisse
(Olympische Spiele, Fusshallwelt-
meisterschaft) sowie die moderni-
sierte und verstirkt wirtschaftliche
Ausrichtung der Publisuisse-Politik,
Die vermehrte Beniitzung des
Planumgssystems und der On-line-
Bestellungen fiir Kampagnen durch
wichtige Agenturen hat dazu beige-
tragen, den Ablanf der Operationen

71 erleichtern.

Der 1994 verzeichnete Umsatz-
sprung ist aussergewdhnlich. Eine
Euphorie fiir die nahe Zukunt ist
nicht gerechtfertigt. da rechtliche.
programm- und wirtschaftsbedingte
Einschrinkungen der Fernseh-
werbung das Einnahmenwachstum
der drei Schweizer Fernsehketten
DRS, TSR und TSI letztlich doch
limitieren werden. Es sind deshalb
Bemiihungen im Gang, in den
weniger werbeintensiven Monaten,
withrend denen die Programm-

leistungen ebenfalls hervorragend

sein kénnen, ein besonderes Werbe-
umfeld zu schatfen. Diese Bemil-
hungen haben bereits erste Friichte

getragen.

Schliesslich ist zu wimschen, dass
anch Schweiz 4 withrend der Prime
Time ven seinem Zielpublilum
werbetechnisch durch starke Beach-

tung unterstiitzt wird.

Schweizerische
Teletext AG

Auf den 1, Januar 1994 warde nen
die Teletext-Konzession der Schwei-

zerischen Teletext AG direkt erteilt,

Tiglich eine
Million Leser

was fiir das Unternehmen wesentlich

klarere Strukturen schaffte.

Das markanteste Eveignis des
Jahres 1994 war aber die Uber-
nahme der Aktienmehrheit der
Schiweizerischen Teletext AG durch
die SRG. SRG und Videopress
tragen seit iiber zehn Jahren gemein-
sam die Verantwortung fir die
Geschiftstatigkeit der Teletest AG.
Wiihrend dieser Zeit hat sich eine
gute Zusammenarbeit eingespielt,
Cleichzeitig veriinderte sich aber
die elektronische Medienlandschaft
grundlegend. Dies bedingte eine
Neuregelung der Verantwortlichkei-
ten zwischen SRG und Videopress,
da beide Partner im elektronischen
Markt immer mehr als Kankurren-

ten auftreten. Nach langwierigen
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Verhandlungen konnte das Aktiona-
riat anf 75% fiir die SRG und 25%
fiir Videopress umverteilt werden,
Damit hat die: SRG eine klare
Aktienmehrheit und auch die volle
Verantwortung fitr die Geschifts-
lithrung der Teletext AG iiber-
nommen, Ein weiterer, wic:htiger
Meilenstein war zweilelsohne die
Einfithrung von CUBA (Computeri-
sierte Ubernahme und Bearbeitung
von Agenturen). Die Realisierung
des paplerlosen Agentursystems
Newstwire im Mai 1994 hat sich in
allen Redaktions-Teams bewiihrt,
Sowehl unsere vier vationalen als
auch die von uns produzierten aus-
lindischen Teletext-Dienste 3sat-
Text, TVS-Teletext und Europlus-
Text sind trotz breiterenm Angebot

noch schneller geworden,

Dank der erfrenlichen Entwickling
der Verbreitung und Nutzamg hat
Teletext im ersten Semester 1994
die mngisv]u.’ Grenze von tiiglich
einer Million Leser erreicht.

Diese steigende Tendenz hat das
Geschiiftsergebnis entsprechend
positiv beeinflusst: Die im Vergleich
zum Vorjahir um 12 Prozent gestie-
genen Einnalimen und ein Gesamt-
umsatz von 18 Millionen Franken
sprechen fiir sich, Die Schweizeri-
sche Teletext AG setzt die im Jahre
1993 erveichte Ananzielle Unabhin-

gigkeit erfolgreich fort.

Die Leistung bei der Untertitelung
konnte 1994 im Vergleich zum
Vorjahr um 23 Prozent auf 1 376
Stunden erhoht werden. Vermehirt

wirtdl die Untertitelung eingesetat,



um fremdsprachige TV-Programme
in Originalfassung ausstrahlen zu
kéinnen. Damit leistet die Teletext
AG einen wichtigen Beitrag zur
Uberbriickung der Sprachgrenzen.
Diese Tendenz ist erfreulichenveise

im Steigen begriffen.

Schliesslich konnte ein Vertrag fiir
einen weiteren auslindischen Dienst,
fiir Evronens-Text, —mit Start im

Frithjahir 1995 — unterzeichnet werden,
Publica Data AG

Mit Erfolg hat die Publica Data AG
den kominerziellen Datenvertrieh
vom SRG-Forschungsdienst iiher-
nommen und weitergefiihet, Diverse
Dienstleistungen in der Radio-
[orschung wie in der Fernseh-
forsehung konnten ausgebiaut wer-
den, insbesondere im Bereich der
nenen privaten Regional - TV-Verin-
stalter. So sind nebst RTL, Pro 7 und
Telechib auch TeleZiir, TeleBiry
und Tele M1 bei der Publica Dita
AG Vertriige iiber die kontinuierliche
Zuschaverlorschung eingegangen,
Dazu kommen die bestelienden
Vertrige nit 42 privaten in- und

auslindischen Radiostationen.

Die Publica Data AG bhietet diesen
Veranstaltern wie anch vielen
Werbeagenturen mit den Tele-
control und der Medienstudie be-
ziehungsweise Privatradiostudio die
"Leitwithrungen” im schweizeri-
schen elektronischen Medicnsysten.
Daneben filit sie anch Ad-hoe-
Studien und andere qualitative

Stuclien dureh,
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Mit einem Brutto-Umsatz von gut der Gesellschaft gehaltenen

2,1 Millionen Franken im ersten fliissigen Mittel von rund 1.5 Millio-
Geschiftsjaler, das vom L.Oktober nen Franken warfen einen fiber
1993 bis 31. Dezember 1994 dau- der Rendite der Bundesobligationen
erte, wurden anch in finanzieller liegenden Ertrag ab; infolge der
Hinsichit die Erwartangen iiber- schlechten Borsenlage verminderte
troffen. Rund 1.1 Millionen Franken sich indessen der Wert des Porte-
aus der Radioforschung und etwa fenilles,
| Million Franken kamen aus dem
Femnsehbereich, der in Zukunft aber

deutlich stirker wachsen wird. Da

die: Publica Data AG in Kommission

arheitet, konnte die SRG im

Die Erwartungen
sind auch in
finanzieller

Hinsicht iiber-

troffen worden

Geschitftsjahr 1993/94 rund 950 000
Franken Einnahmen von der Publica

Diata AG verbuchen.
Telvetia

Die Telvetia hiilt eine Beteilignng
von 49% an der Societd enropea
doppiaggio edizione S.E.D.E. in
Mailand, die Filmsynchronisationen
auch fiir die TSI vornimmt. Der
Umsatz der S.E.D.E. diirfte 1994
gegen 8 Millionen Franken (gegen
10 Milliarden Lire) betragen. Wie
im Vorjalir darf die SRG darauf eine
Dividende in der Grﬁssmmnlmmg
von gegen 150 000 Franken erwar-
ten Die Tefeetia ist Eigentiimerin
ciner Lagerhalle in Plan-les-Ouates,

die der TSR vermietet wird, Die von

as



Absehliessend méchten wir jene
strategischen Maglichkeiten anden-
ten, welche ein solides Non-profit-
Rundfimkunternehmen wie die
SRG im Umfeld einer nengestalte-
ten digitalen Medienlandschaft mit
einem iibersittigten audiovisuellen

Markt verfolgen soll:

Fiiv unsere Fernsehzukunlt halten
wir im Angebotshereich folgende

Strategie-Achsen fiir relevant:

- Behauptung der bestehenden
Vollprogranume:

— Repetitionsprogramme [, Pater-
nosterprinzip”) itber Kabel mit

bestimmten Inbalten und

eventuell fiir bestimmte Zielpublika:

- Spezilische Spartenprogramme
(in internationaler Kooperation,
wie zum Beispiel mit 3Sat, TVS,
Arte usw.);

~ Video-on-demand- Beteiligung;
~ Beteilignng an interaktiven

Angeboten;

Im Radio kiimnten langfristig Infor-
matiopsprogramme nnd typisierte
reine Wort- und Musikprogranmme

im Vordergrund stehen.

I5s bleibt {iir die Zukunft vieles
zat tun, was in der vielsprachigen
Schweiz ain besten durch ein
upabhiingiges Service-public-
Unternelmen geleistet werden

killlll.

Bericht des Generaldirektors

AUSBLICK

Auch in der digitalen Zukunft muss

sichergestellt sein, dass:

— ein vielfiiltiges, bediirfnisgerechtes
und glaubwiirdiges, gemeinwohl-
verpflichtetes und unabhiingiges
audiovisuelles Angebot verfiighar ist
—und zwar zu Kosten, die fiir alle

lr:&g])ur sinel,
Die SRG will diese Aulgabe fir

die Schweiz auch in Zukunft mass-

geblich wahirnehmen und erfiillen.

Antonio Riva

Generaldirektor SRG
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RSI RETE 2 - 7:40

Asterischi (12 edizione)

«Rumoris

Visita alla mostra al Museum [iir Gestaltung di Basilea sulla dimensione acustica di ogeetti ¢ lenomeni

! pused di un noee di coceo tmitano lo zoceolio del cavallo in un radioodrantimd






Rechnung

KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 1994

Bt einens Aufwand von 1 117.2
Millionen Fraonken wid Ertriigen
von I 1462 Millionen schliesst die
Rechnung SRG 1994 mit einem
Ertragsiiberselings von 29 Millionen
(Vorjulr 81 Millionen) ab, Der
Uberschuss i der Grisssenordnung
von 2,5% wird i Non<Profit-Unter-
nelimen SHG sowob] il den Ahbau
der Verschuldung wie suich fir
Verbesserangen der Programme

eingesetzl.

Das positive Ergebnis ist einer-

seits aul vorsichtige und sparsame
Verwendung dor Mittel ind anderer-
seils anl die aussergewiihnlich
gesticgenen Werbe- und Sponsoring-

ertrige zuriickzuliihren.

Im Vergleich zum Vorjahr erhélt
sich der Betriebsaufvand wm

55 Millionen. Diese Steigermng von
8.7% entlillt in der Hauptsache anf
den Programin- vud Produktions-
aubwand, der tm 45,4 Millionen
oder 17.5% zuntmmb sowle aufl die
Personalauhwendungen. die mit
30,7 Millionen oder 5,4% aul 586.7

Millionen anwachsen,

Dhie Betriebsertriige wachsen bin
Vergleich zum Vorjahe o rand
79,9 Milliomen oder 7.5%. Davin
entfallen muid 47 4 Millionen aul
hohere Evtriige ans der Werbung
o dem Sponsoring, Wil 1004

ain Jahr abne Gebithrenerholinng
war, verinders sich die Gebfiliren-
ertriges vy ledcht am 14,9 Millionen
(Vorjalr mit Gebtirenerhhung

79 Millionen).

Das Betriehserzehnis betrigt

T4.3 Millionen. Dureh den erst-
maligen Aufbau von Rickstellungen
von 40 Millionen fii den Deckungs-
Kapital- Fehlbetrag der SRG b dor
PKB (Pensionskasse des Bundes,
frither EVK) 4 Millionen #ar
Deckung von Folgekasten der fiir
1997 vorgesehenen Aulbebnng des
Telefonmndsprischs wid weitere
ausserordentliche Aubfwendungen
und Ertrige ergbt sich das Jahress

ergebnisvon 29 Millionen.

Der Gesamtanfwand verteilt sich
it 93% aul die Programmtitigheit
und zu 6% wif die Verwalbing
(Unternehmenseinheiten und
Generaldirektion), 1% entGillt aul

die Organe,

Senwoh! die Racio- als anehy. die
Fernsehrechnung schliessen mit
einem Ertragsitberschuss ab

{ Berriehsergehnis und ausseror-
dentliches Ergebnis). Die Anfwand-
deckung beim Radio betrigt 105.9%
(1993 109.6% ), jene des Fernsehens
OB (1995: 107 1%,

Das Sendevolumen beim nationalen
Rackio echishie sich durchsehnitthich
um 2,9%, inshesondere bei Radio
suigse rorrande wid bai Radio
rinintseh. Die Steigering des
Sendevoliumens beim Fernsehen um
32.3% wird einerseits durcl Sport-
iiheitragmgen (Fusshall-WM,
Olynpisehe Spiele Lillehammer),
andererseits durel dhe Ubemahime
vom Eurenetws wad Sehuceiz Vision,
inshesondere bei 8§ Plus, verinsacht.

Dies erklirt auch den relativen,

a9

nicht aber absoluten Riickgang der
Eigenproduktioneis wm 21 4% wnd

der Minutenkosten um 18,8%,

Der Cash-Mlow betrigt 119,58
Millionen (Vorjahr 1255 Milliongn ).
Damit kiinnen die Investitionen
finanziert, die Verschuldung abge-
baut und die Liguiditit verbessoert

werden,

Zum Gesamtergebnis tragen (ie
Untemehmenseinheiten der SRO
mit einem Ertragsiiberschuss von
mind 25 Millionen Franken bei,
wornit sie im Hinblick aul Ausgaben
kimnftiger Jahre eigene Reserven

hilden kinion.

Die Konzernrechnung der SRG mit
ihren wesentlichen Beteiligungen,
namentlich der Publisuisse (frither
AG fiirdas Werbefernsehen AGW),
Teletext AG, Televetin AG und der
Publica Duta AG weist eine Bilanez-
summe von 991,1 Millioneén aus,
Die Rechmung zeigh sinen Aufwand
von 1 1447 Millionen vnd Ertriige
von 1 175,8 Millionen, was ein
konsolidiertes Ergebnis von 81,1

Millionen exgilit



Rechnung

RECHNUNG 1994 IMm UBERBLICK

SRG-Jabressrgesbnis
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Veriindering

absolut

— 51 957 455. ~

55 010 131. -
1[) h‘-!‘i 63“4_ -

I) ’»‘}. l‘:.. -

~l 2u-1 S).A [

"J.tlh‘)) -

-5 624 453, —

Verinderng
(174

in %

e84

~ 4,48

8,67

542

f h\‘s ﬂh.? - ;

1139 956 198, - 79 852 161. T4 53
T92 020 7649 I UJIlﬁth = | *J’
273 339 081 l. E’HHI ’n‘Jh

T4 576 348 IT 572 ’E‘JH - 30,83
46 764 424. - - 5 056 990. - - 9,76
397.20 0 [+]
153,60 ) (1]
243.60 0 i}
4 696 77 1,686
3 6552 18 .50
1 044 54 595
52 880 (100% 293
24 339 (29%) “st 12
52 033 (649%) | %r
5 GOS8 (T%) Il
55, l, - 1,75
32 649 - 472 - 143
31 136 (100
B T45 29%

17 848 (57%)

G 543 21%)

401




RSI RETE 2 — 23:00

Hongiue Sk T Jo. maigh
V. Jaf%a. H
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Arcipelago
Musica di Heinrich Schiitz, Jean-Frangois Dandrieu,
Henry Lawes, Anton Webern, Wollzang Amadeus Mozart, Marcel Dupré ¢ Erik Satie
\utoritratto i Ervik Satie



Produktionsaufwand

Fr. 304,5 Mio. 27.3%

Finanzaifwand

Fr. 6.2Mio. 0.,6%

Personalaufwand

Fr. 596.7 Mio. 534%

Produktionsanfwanl

Fr. 259,1 Mio. 26,3%

Firginzanfivand

Fr. 9,1 Mio. 09%

Personalanfwand

Fr. 566,0 Mio. 57,6%

Rechuung

AUFWAND

1994 Total: Fr. 1 117 179 392.~

1993 Total: Fr. 983 993 832.-

Ubriger Aufwand

Fr, 109,6 Mio.  9,8%

. Ausserordentlicher Aufwand

Fr. 51,56 Mio.  4,6%

Abschreibungen

Fr. 48,7 Mio.  4.4%

Ubriger Anfwand

Fr, 102,0 Mio. 10.4%

. Ausserordentlicher Aafwand

Fr. 33Mio. 03%

Fr. 445 Mio.  4.5%




Cebithren

Fr. 792.0 Mio. 69,1%

Gebiihren

Fr. 777,] Mio. 73.0%

Rechnung

ERTRAG

1994 Total: Fr. 1 146 226 550.-

1993 Total: Fr. 1 064 998 475.-

Werbung und Sponsoring

Fr. 2733 Mio. 23.8%

Ausserordentlicher Ertrag

Fr. 6,3 Mio. 0,5%

Ubrige Ertrige

Fr. 74,6 Mio, 6,5%

Werbung und Spansoring

Fr.226,0 Mio. 21.2%

Ausserordentlicher Ertrag
Fr. 49Mio. 05%
Ubrige Ertriige

Fr. 570 Mio.  54%



Rechnumg

BILANZENTWICKLUNG

1994 Total: Fr. 481 347 541 .-
1993 Total: Fr. 410 265 705, -

Bilanzsumme 325.8 353.9 372.2 4103 481.3

i Milliomen
Franken

Aktiven

Umnland-

Vermogen 1524 186.1
Anlage- .
verTidgen 2193 2242
Passiven
87.8
Kurzlrisliges
Fremdkapital 106, 1
1264
Langlristigis
Fremdkapital
20015
Figenkapital 152 196.1
1990 1991 1992 1983 1994
Etgenfinan-
sterungsgrd 5,65 20 8% 31015 47.8% 46,35

Die Entwicklung der einzeloen Bilunzpositionen iiber die vergangenen fimf Jubiee hinweg zeigt die Anstrengungen der
SRG zur Verbessemng der Finavzlage,

5a




RS!I RETE 3 — 21.00

Notorious
Black Music, Blues e una presentazione del percorso musicale dei «Roxy Musics, il gruppo hritunnico londato nel 1970

LF ,Ud*l{!‘r\ht del 1979



PROGRANMMSTATISTIK FERNSEHEN 1994
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PROGRAMMSTATISTIK FERNSEHEN 1994
SF I)li‘\ F\H TSI S Plus
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PROGRAMMSTATISTIK RADIO 1994

Musik
Froste Musik

Unterhaltangsmusik

Wort Unterhaltung

Unterhaltende Wortelemenite
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Wort Kuitur
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RR — 17:03

Battaporta
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Detagl da « Aussicht von der (;.‘muu‘n.q.'f;l mit Lammergeiers da Franz Niklaus Kiinig, 1510



SENDEVOLUMEN NACH PRODUKTIONSARTEN

Fernsehen

Sendevolumen in Stunden
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't"\ksp. its

Radio

Sendevolumen in Stunden
Eigenproduktionen

Indistrie

Fremdproduktionen

Wiederholungen

tinkl. Ubernalunen vor cigenen Ketten)

Total

SIFDRS

1 959

SR DRS

7 300

12 780

200

1511

2 600

27 400

sk

RSRK
7979

14 5853
287
1 (6D

18 930

27 923

60

TSI
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[ 205
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R51
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24 090

S Plus
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6 884
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1 376
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PROGARAAMMLEISTUNGEN UND

Fernsehen

Sendeminuten

(oline TV-Spots)

Sehweizer Peruselien DRS
Télivision suisse romande
Televisione svizzera di liogn taliana

S Plus (ol .\ibnl”\l'lll‘1

Total

455 160
350 360

448 350

413041

1 868 141

Konsolidierter Antell Fernschen an FE, GID). GA. CNS

Total

inklusive Satelliten-TV, Textviston. CH-Vision und Euronews)

Schiweizer Radio DRS

Radiey suisse rormande

Fadio svizzera di g ttaliana
Rardion ronmanitseh

Total

Kansolidierter Anteil Radioan FE, GD, GA. CNS

Total

Sendeminuten

1 675410
1 445400

208010

4972 820

-KOSTEN

Betviehsahvind

in 1000 Fr.

279 795

217 564

1504955

45 246

693 560

36272

749 832

Betriehsafwand

Iy 1000 Iy,

| 16 360

82975

33956

T 400

280 691

286 362

1994

Disrehsehnittskosten

pro Minute in Fr

Al5.—

371.~-
30—

401.~

Duprchschnittskosten

53.-

58.-



PUBLIKUMSMEINUNG ZU RADIO UND FERNSEHEN

Die Beurfeilung der Radioprogramme im interregionalen Vergleich

interessant

modern

leicht verstindlich
abwechslungsreich
unterhaltend

informativ

heriiliren meine Geliihle
politisch newtral

zut inlandbezogen
schweizerisch

\\HII_hl”\i\\ll

unabhinge von Regiering

unabhingie von Wirtschalt

:.pmll.uw’]e:‘lmr]dig

sehr

cher weeler noch cher

langweilig
altmodisch
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SRI — 20:00

Technorama

‘Tupiter Comet Crash

Prolessor Paul Wild of the University of Beme talks about the comet \llni‘II].i;\l‘l'l."\:u
that's due to collide with "“';‘”' ¢ in the middle ol _|H|'\

N j 4 1 ‘ ¥ ] -
The encotnter of the comet ;;;. .'[,. _,w,’;:;p {18 -‘,‘,..” 1 U.';\ treeenre ;‘.';':,‘ﬂ" ‘-.’.‘-ﬂ ‘I- ‘mc'a‘pm from ,Jr.' !‘r.:lumxi-‘u f“;.{r.'n_’ﬁ':u



TAGESABLAUF UND MEDIENNUTZUNG
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Durchsehnittswerktage von Montag bis Freitag (1994) der gesamten Bevilkerung ab 15 Jahren
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FERNSEHNUTZUNG IN DER SCHWEIZ 1994

Die vom SRG-Forschungsdienst bei
cinem Paned von 1490 Haushalten
durchgefiithrten Telecontrol-Messun-
gen, welche Higlich Informuationen
von 3979 Personen in der deutschen
(2311), franzésischen (998) und
italienischen (670) Schweiz reprii-

sentieren, ergaben folgendes Bild:

Die TV-Reichweite und die Cesamt-
Fernsehnutzung in Mimuaten sind
1994 in der deutschen und franzosi-
schen Schweiz weitgehend stabil
gebliehen, in der Svizzera italiana
waren sie leicht rileklinfig. Der
Marktanteil hat sich fiir die drei
SRG-Sender in ihren jeweiligen
Regionen untersehicdlich entwickelt:
ST DRS konnte in der deutschen
Suhweiz nochmals eine Zunalime
verzeichnen, der 24-Stunden- und
der Prime=time-Marktanteil nahmen
utn fe 1% zu. Die TSR und die TSI
mussten dagegen je 1% ahgeben, in
heides Regionen konnte dieser
Riickgang allerdings in der Prime-
time (18h=23h) durch einen v 1%
hitheren Murktanteil bei der Sport-

kette wieder ausgeglichen werden.

Das SRG-Fernsehen war wie in
den Vorjahren anch 1994 wieder -
insbesondere am Abend — der klar

am meisten beachtete Sender.

Fernsehnutzung 1994
nur in der Svizzera italiana
leicht riickldiufig
In der Dentschsehwelz und der
Suisse romande wurde 1994 etwa
gleich viel in der Svizzera italiana
otwas weniger ferngesehien als im

vorangehenden Jahr. In der Deutsch-

schweiz waren es im Durchschnitt
pro Tag total 124 Minuten (1993:
125 Minuten), in der Suisse
ramande 145 Minuten (1993: 144
Minuten) und in der Svizzera
italiana 149 Minuten (1993; 153

Minuten) pra Person.

Auf den SRG-Hauptsender der
jeweiligen Region entfielen dabei
in der Deutschschweiz (SF DRS)
37 Minuten (1993: 36 Minuten),
in der Suisse romantle (TSR)

46 Minuten (1993; 46 Minuten)
und it der Svizzera italiana (‘TS1)

39 Minuten (1993: 41 Minuten).

SRG-Marktanteile:
Zunahme bei SF DRS, leichter
Riickgang bei TSR und TSI

Der 24-Stunden-Marktunteil von
SF DRS lag 1994 bei 30% (19493:
28% ). Erist damif nochimals ¢twas
angestiegen. S Plus (inkhisive
Sportkette) erreichte cinen Wert

von 2%

Bei den austindischen Stationen
verzeichnelen ARD (=1%), FS1
(=1%:) und erstmals avch RTL
(2% ) Marktanteilsverluste,
wihrend Satl, ZDF und FS2 ihre
Vorjahreswerte stabilisierten und
ledighich PraT (4 19%) noch etwas

dazugewinnen konnte,

Die TSR erreichte 1994 einen
24-Stuncen-Marktanteil von 31%:
(1993: 329% ) und damit wieder den
Wert der Jahre 1990-1992.

Bei den [ranzisisehen Stationen

miusste der Privatsender TF1 2%

abgeben, M6 konnte dagegen leicht
zulegen (+1%). Die Marktanteile
von F2 und F3 entsprachen den

Vorjahreswerten,

Der Marktanteil der TSI lag 1994
bei 26% und damit 1% unter dem
Vorjahreswert. Bei den aus Italien
einstrablenden Konkurrenzsendern
konnte lediglich RAT 1 (+29%) seinen
Marktanteil deutlich verbessemn.
RAL 2, aber auch der Vorjahres-
gewinner™ Canale 5 verloren je 1%,

[talia | sogar 2%,

SF DRS am Abend

stirker genutzt, TSR und TSI
zusammen mit Sportkette stabil
Vor allem mit dem Aufkommen der
privaten Stationen im benachbarten
Ausland werden vermehrt Sendun-
gen in Zeiten angeboten, in denien
die SRG keine eigenen Programme
ansstrahlt, Dey Forschungsdienst
hat deshalb auch 1994, alternutiv

2 den 24-Stunden-Marktanteilen,
solche fitr die abendliche Thaupt-
sendezeil zwischen 18 und 23 Uhr

errechnet,

SF DRS verzeichnete 1994 mit 38%
in der Primse-titne erneut einen
hisheren Marktanteil als im Vorjahr
(37%). § Plus (inklusive Sportkette)
kam in der Deutschschweiz auf 3%.
Die TSRK (36%) und die TSI (32%)
mussten im Vergleich zu 1993 je
1% abgeben. In beiden Regionen
konnte dieser Verlust allerdings
dureh einen im Vergleich zum
Vorjahr wm je 1% hoheren Markt-
anteil bei der Sportkette wieder

ausgeglichen werden,



Die Resultate bestitigen auch dieses
Jahy, dass die SRG am Abend - also
in der Zeit, auf die zomindest in der
Deutschschweiz und der Svizzera
italiana immer noch fist zwei

Drittel der TV-Nutzung entlallen
mit ihiren Programmen nach wie

vor einen relativ grossen Teil des

Publikums erveichen kann

TV-Nutzung in allen drei

Regionen mit zunehmendem Alter
deutlich ansteigend

I allen drei Regionen wird mit
amehmendem Alter desithich mehr
Zeit vor dem TV-Geriit verbracht
Withrend die 3- bis 14jihrigen im
Mittel 71 (Deutschschweiz),
77 (Suisse romande), $4 (Svizzera
italiana) Minuten pro Tag fernsehen,
verfolgen die 65 und mehr Jalre
alten Personen durchschmittlich
withrend 184 (Deutschschweiz),
222 (Suisse romande), 250 (Svizzera
italiana) Miiuten die TV-Programime.
Wiihrend in der deutschen Schweiz
beide Geschlechter genan gleick
lang vor dewn Sehirm sitzen. sehen in
der Svizzera italinna tmnid besonders
in der Suisse ramande die Franen

etwas mehr fern als die Manmier,

Videorecorder weiter leicht auf
dem Vormarsch

1994 verfiigten nach eigenen Anga-

ben 59% der Schweizer Beviilkerimg

ah 15 Jahren iiber einen Videorecor-

der in threm Hapshalt (Dewtseh-

sehweiz: 56%. Suisse romande: 67%.

Svizzera italiana: 61%).

Pas SRC ;-']'('I('(-()ntrtﬂ-fi} stermn

registriert mittels eines \])e/.iv'llr'll

Moduls neben der Fernsehnutzung
auch den Gebrauel des Video-

TR ‘(Jl'('l(‘l‘s‘

In der Deutsclischweiz wurden
16994 pro Tag im Durehsehpitt pro
Kopl T Minuten Videoabspielungen
hetrachtet, In der Suisse romunde
waren es 9 Mimiten, in der Svizzera
italiana 5 Minuten, Umgerechiet
anl die effektiv Nulzenden waren
dhies 58 (Deutsehsehweiz) bexe-
hungsweise 64 (Suisse romuande)
heziehungsweise 56 (Svizzera itali-
ana) Minuten. In allen drei Regio-
nen wird Video von den Kindemn
(3-14 Juhre) deutlich hiufiger

genutzlals von den Erwachsenen.



SF DRS — 9:00

Schulfernsehen

Vom Umgang miteinander’
In pantomimischen Szenen veranschaulichen  Mummenschanz” die Begriffe Egoismus und Eitelkeil
und die daraus entstehenden Konflikte

Slinky — Figur des Maskentheaters Mummenschanz



TAGESREICHWEITEN FERNSEHMHEN

Deutsche Schiveiz
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Durchschnitt von Montag bis Sonntag in Prozent der Grundgesamtheit
(clh. aller Personen ab drei Jahren in TV-Haushalten)
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NUTZUNG FERNSEHEN

Deutsche Schweiz Total 1994; 124 (1993: 125)

II__-__-III.l..I--__Illl ..ll
36 37 1

3 4042 9 8 8 T 6 5 | SN S -0 1 B B 2 9 10 20 20
DRS TSR TSI Sleuf Total ARD ZDF FSI FS2 3Sat Satl RTL RTL2 Pro7 Andere
Sport- SRG
kette

Suisse romande Total 1994: 145 (1993: 144)

46 46 3 3 31 2 52 52 33 3] 17 I8 11 11 10 11 o5 92
TSR DRS TSI Sport- Total TFI F2 F3 M6 Andere
kette SRG

Svizzera italiana Total 1994: 149 (1993: 153)

41 38 4 4 2 3 1 2 4848 1314 1T15 TT7 2321 412 2 28 30
TSI DRS TSR Sport-  Total RAI1 RAI2Z RAI3 Canale5 Italial TMC  Andere
kette  SRG

B N3 WM I199%4

Durchschnitt von Montag bis Sonntag in Minuten, bezogen auf die Grundgesamtheit
(d.h. alle Personen ab drei Jahren in TV-Haushalten)
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MARKTANTEILE FERNSEHEN

Deutsche Schweiz

II_____-II..l.II--__IlII l.ll

29 30 2 3234 7 8 G g 8 1412 7 8% 16 15
DRS TSR s1 .Sl'lwr! Total ARD ZDF FS1 FS2 3Sat Satl RTL RTL2 Pra7 Andere
Sport-  SRG
kette

Suisse romande

32 31 g 3 1 1 36 35 23 31 12 12 5 1 g
TSR DRS TSI S;mrt- Total TF1 F2 F3 M6 Andere
kette SRC

Stizzera italiana

27 26 ¢ 33 32 8 10 10 5 B 15 14 10 8 1 2 17T 19

TS1  DRS TSR Sport- Total RAIl RAI2 RAI3 Canaled lHalial TMC  Andere
kette SRG

oW 9e: MW 1994

24-Stunden-Marktantetle: Durchschnitt von Montag bis Somntag in Prozent der Grandgesamtheit
{sLh. aller Personen ab drei Jabren in TV-Haushalten)
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SF DRS — 23:15

Delikatessen
“A Foreign Field”

Britischer Spielfilm aus dem Jaby 1993 (Orginalversion mit deatschen Untertiteln) von James Sturridge

mit Lapren Bacall, Geraldine Clapling Alee Guiness, Leo MeKern, Jeanne Moreaw, John Randolph ua.a.
zum 30, Jahirestag der Landung der Alliierten in der Normandie
Filmausschnitt




RADIONUTZUNG IN DER SCHWEIZ 1994

Gerechnet pro Kepf der Gesamt-
bevilkerung (ab 15 Jahren) ergibt
sich im Jahr 1994 fiir das Radio eine
durchsclinittliche Hordauer van 187
Minuten. und tiglich hiiren beinahe
S von 10 Personen ab 15 Jahren
mindestens withrend einer Viertel-
stunde Radio. Das Radio ist damit in
der Schweiz das meistgenutzte
Massenmedium. Mit 54.5% Markt-
anteil - einer Kombination der fiig-
lich evreichten Personen und ihrer
Hérdauer — bleibt die SRG mit iliven
Programmen Marktleaderin. Die
Lokalradios kommen auf 30,2% und
die Auslandprogramme auf 15,3%
Marktanteil. Dies ergab eine vam

SRG-Farschungsdienst im Jahr 1994

in der ganzen Schweiz durchgefiilirte

Befragung, Die Ergebnisse sine
reprisentativ fiir die Bevislkerung ab

15 Jahven,

Deutsche Schwveiz
Pro Durchschmittswerktag horen
mehr als § von 10 Deutschselneize-
rivmen und Deutschschweizern
Radio, Gerechnet pro Kc)pf(h*r
gesamten Beviilkerung ergibt sich
eine durchsclinittliche Hordaver von
206 Minuten, Davon entfallen 111
Minuten aufl SRG-Programme, anl
die Lokalradios 72 and auf die aus-

liindischen Programme 23 Minuten.

56,2% aller Dentschschweizerinnen
und Dentsehschweizer horen tiglich
Radiaprogramme der SRG, 31.5%
Lokalvadios und 12,0% Progamme
ans dem Ausland. 43,19 Dentsch-
schweizerinnen und Deutschschwei-
zer schalten tiglich Schweizer Radio

DRS 1 ein. DRS 3 erzielt eine Tages-

reichweite von 12.2% und DRS 2 von
2.9%. Dies sind fiber 1200000 Horer
und Hoverinnen. Das Pablikims-
potential des Kulturprogramms von
Schweizer Radio DRS = die Zahl
derjenigen, welche DRS 2 i allge-
meinen” hiren — ist jedoch weit griss-
ser: Es beliuft sich anl tiber 350 000

Personen.

Suisse romande
In der Suisse romande horen tiglich
iiber 70% der Bevilkening ab 15
Jahren Radio. Gerechnet auf die
gesamte Bevilkerung ergibt sich eine
Hordaver von 2 Stunden 14 Minuten.
Dazu stenern die SRG-Programme
73. die Lokalradios 25 nnd die
Programme wits dem Ausland 37
Mimiten bei, In der Suisse romande
erreichen die SRC-Programme tig-
lich 44.1% der Bevillkerung, die
Lokalradios 15.7% und die Ausland-

radios 24 4%,

34.5% schalten tighich RSR-La
Premiére ein, (Aus technischen
Grinden wird das Publikum von
«Option Musiques mitgerechnet. )
RSR-Conlenr 3 wird von 7.5%
mitverfolgt, und Espace 2. das
Kultarprogramem von Radio suisse
romande, erreicht 2, 1%, Das
Publikumspotential — der Personen-
kreis, welcher _im allgemeinen”
Espace 2 hort - liegt jedoch bei 8%
der Beyélkerung ab 15 Jahren, das

hieisst bei rund 104 000 Personen.

Svizzera italiana
In der Svizzera italiana hisren am
Durchschnittswerktag 73,3% der

Beviilkerung Radio. Wiederum

72

gerechnet auf die gesamte Beviilke-
rung ab 15 Jahren, ergibl sich eine
durchschuittliche Hordaver von 2
Stunden ond 47 Minuten, Dazu
stenermn die SRG-Progromme 116
Minuten bei, die Lokaleadios 18 und
die Auslandprogramme 33 Minuten
57.6% hiren taglich die SRG-
Programe, 8,1% Lokalradios und

19.2% Programme aus dern Auslaned.

Rete 1 kommt anfl vine Tagesreich-
weite von 49,2%, das heisst: Beinahe
jede aweite Person in der Siidschweiz
hisrt Giglich das Erste Progranum von
RSL Das Programm von Rete 3
schalten im Werktagsmittel 9.6% der
Bevilkerung ein, und Rete 2 epzielt
dine Tugmn-i(-hwc!itv von 1, 1%,

Das Publikumspotential des Kultur-
programins von RST liegt bei 6%.

Zu den Kulturprogrammen
Am Durchschnittswerktag erreichen
alle dvei Kulturradios der SRG iiber
150 000 Persoten ab 15 Jahren. Der
Kreds derjenigen; welche “im allge-
meinen” DRS 2, Espace 2 oder Rete
2 horen (das sogenante Publikums-
potentinl), hat jedoch 1994 mit
501 000 Personen die Grenze der
halben Million therschritten. Pro
Héverin und Horer werden die SREG-
Kulturracios im Mittel withrengd
knapp 2 Stunden (117 Minuten)

verfolat,
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TAGESREICHWEITEN RADIO

Deutsche Schweiz

447 431 25 29 Bl 122 ara 962 g 315 2 120

DRES | DRES 2 DRS 3 Total SRG Schweizer Ausléindische
Privatradios Sender

Suisse romande

a34 345 2.2 A 7.3 T3 43,1 440 14,0 187 249 244

La Premiére Espace 2 Couleur 3 Total SRG Schweizer  Auslindische
Privatradios Sender

Svizzera italiana

als 4092 1,7 L1 105 96 61.0 576 73 81 172 182

Rete | Rete 2 Rete 3 Total SRG Schiceizer  Ausliindische
Privatradios Sender

w993 W W 1994

513 514
Total Radio

683  T04
Total Radio

4l 7338
Total Radio

Durehschwitt von Montag bis Freitag in Prozent der gesamten Beviilkerung ab 15 Jahren

(RSR=La Premigre inklusive «Option Musigues)
P {
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NUTZUNG RADIO

Deutsche Schiweiz

o 1
Total SRG

51 82 3 -
DRS 1 DRS 2

21 21

DRS 3

Suisse romande

45 53 3

N .
3 10 10 B7 73
La Premiére Espace 2 Couleur 3 Total SRG
Svizzera italiana
54 89 4 1 20 18 115 116
ERete 1 Rete 2 Rete 3 Total SRG
[ B FEUREE 8 WTE

2

69
Schweizer
Privatradios

23 25

Schweizer
Privatradios

12 18

Schweizer
Privatradios

24 23

[

Auslindische
Sender

kRS a7

Auslindische
Sender

38 &3

Auslindische
Sender

Durchsehnitt von Montag bis Freitag in Minuten pro Kopf der gesamten Beviilkerung ab 15 Jahren
(RSR-La Premidre inklusive «Option Musiques)
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TSR — 10:20

Les jardins du paroxysme
Une série docnmentaire sur les jardins & travers le monde: Le jardin classique francais
i L4

Bi et du .!\'iusqm' dans le pare du chiéteau de {”hrm!i”ff: extrait de I'Atlas du Comte du Novd, 1784
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MARKTANTEILE RADIO

Deutsche Schieeiz

402 398 57 1.6 16 1.0 M4 538 4.0 352 1.7 110
DRS 1 DRS 2 DRS 3 Total SRC Schweizer Auslindische
Privatradios Sender

Suisse romande

336 893 2.2 1.9 T4 T 498 539 171 187 332 2Th
La Premiére Espace 2 Couleur 3 Total SRG Schweizer Auslindische
Privatradios Sender

Svizzera italiana

BLOD 532 1.4 08 115 106 6 696 T3 10.8 230 W7
Rete 1 Rete 2 Rete 3 Total SRG Schweizer Auslindische
Privatradios Sender

W99 WM 1994
Durclischuitt von Montag bis Freitag: Nubzung der einzelnen Radios in Prozent der Radionntzung fnsgesanit
{RSR-La Premidre inklusive «Option Musiques)
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Zum neuen Leitbild
der SRG

I Zeitalter der Informationsgesell-
schaft ertiffnen sich den Menschen
nene, vielfltge, diviched] wd
pesellselialtlich bedentende

Kommunikationsméglichkeiten.

Die Fiille dieser Maglichikeiten
nracht win Radio und Fernsehen
i Offentlichien Edenst nichit fiber-
iissig, ganz im Gegentell: Fiir

die Gesellschaft witchst der Bedarf
tiach unabhiingigen, gemeinwohl-
bezagenen. glaubwiirdigen, be-
achteten und allew zugdinglichen

Kommunilationsangehoten.

In divser Perspoktive will die SRG,
das schweizerische pationale Radio-
und Fernsehunternehmen: ihre
massgeblichen, identititsstiftenden
Programmileistungen inallen Landes-
sprachen im Dienst der Seliweizer
Gesellselall stirken und die neuen
Kommunikationsmaglichkeiten

nukzen

Das netie Leithild zeigt das gewan-
delte: Selbstverstitadnis pines Service
public. der seinen Programmautirag
mit untermelmerischen Methoden
erfitllt und seine strategisehen
Perspektiven anf das nichste Jahr-

hndert ausrichtet.

Berm, 10. Mai 1895
Atitanio Riva

Generaldirektor

LEITBILD DER SRG

1. Die SRG —
ein besonderes

Unternehmen

1.1 Die SRC ist das fiihrende sehwel-
zerische Medien- und Kalburunter-
nelimen inyaudiovisuellen Bereich,
Ihre Aufgabe ist es; im Respekt vor
der kultuellen und sprachlichen
Vielfalt des Tandes attraktive Radio-
und Fernsehprogramme anzubieten,
die aulgrund ihrer Qualitit, Eigenart.,
Relevanz ynd Vielfalt breit und inten-
siv gentzt werden, Alle fhre eigen
betriehlichen und zusitalichen
Aktivitiiten sind letztlich aul dieses

Huuptziel ansgerichtet,

1.2 Die SRG steht im Dienst der
Allgemeinheit: Sie erfiillt cinen
gesetzlichen Leistungsanftrag ynd
versteht sich selbst als Service
public, der '.]llr])I‘Ogl‘;-lIl]]l]li(."lt‘u
Erfolg nnd insgesaml wicht aul wirt-

schaftlichen Gewinn ausgerichter ist,

1.3 Die SRG ist berousst selweize-
risch; Aufgabe und Struktur entspre-
ehen den besonderen Gegebenheiten
des Landes, Mit ihren Angeboten
leistet sie einen wesentlichen
kommunikativen Beltrag zur Ent-
faltung der versehiedenen Kulturen
tnd Gemeinschalten in Inland,

zur Entwicklung ihver gegenseitigen
Bezehungen sowie zr Prilsenz
ciner weltalfenen Schweiz im

Ausland,

1.4 Zur Optivnierung thirer Letstun-
gen und zum Aushawilrer Stellung
tn einen konkurrengiellen Umfeld

verhidl stch die SR unternehme-

77

risch. Sie richtet ihre Strategien,
Ziele und Mittel darauf ans, aul
ihren jeweiligen Markten Erfolg zu
erzielen. Markterfolg gehort fiir sie
2 Programmadfirag. Der Erfols
wird gemessen an Reiclweite, Markt
anteil, Reputation nond Wirtschalt-

lichkeit der Programme.
~

1.5 Fiir ihren Dienst an der
Cesamtheit beansprucht die SRG
die verfassungsrechilich garantierte
Unabhdngiokeit und Autonpmie

vont Radio und Fernsehen gegen-
fiber allen sachfremden Einfliissen
Sie sichert damit auch der Krea-
tivitit den notwendigen Freiraum,
Uber ihre Titigkeit legt sie der
Offentliehkeit und den legitimierten

Staatsorganen Rechenschaft ab.

1.6 Dem besonderen Charakter
des Unternelonens entsprichi die
orundlezende Struktur der SRG:
lhre Unternchmenseinheiten sind
in den einzelnen Sprachregionen
der Schweiz und damit im gesell-
schaftlich-kulturellen Umifeld und
in den Miirkten iliver Programnme
verankert. Die Cesamtorganisation
sorat it nationalen Fithranes-
orginen fir die Koordination und
den solidarischen Ausgleich der
Lteressen.. Die Mitgliedscluft in
iliren Trigergesellschaften stelht
der interessierten Bt—‘w‘,‘»ll\'t'hulg
offen. Die Triigerschaft ist die Basis
fiir cie Rite und Ausschiisse, die
aul nationaler und sprachregionaler
Fhene als unternehmerische
Gremien den Vereinsverband SRG
und seine Unt{'rg[iu([erllngen

leiten, Die Publikumsritte und die



Ombudsstellen bilden die Briicke
zinm Publikum, Die besondere
Organisationslorm bietet Gewilhr
gegen Beherrschung durch einzelne

Gn ippen oc k‘l’ Interessen.

2. Die SRG —
ihr Publikum, ihre
Kunden, Partner und

Konkurrenten

2.1 Die SRG betrachtet und behan-
delt thr Publikum als anspruchs-
volle Kundschaft. Sie ermittelt
durch kontinmerliche Publikums-
und ;\'f:ll‘]\‘iﬁlmrl'lurlg clie Erwartun-
gen dieser Kundschaft und geht mit
differenzierten Angeboten auf ihre
unterschiedlichen Interessen ein.
Kundenorientiertes Verhalten ist
eine Voraussetzung fitr den Markt-
erfolg und ebenso Bestandteil des

Leistingsauftrags.

2.2 Als Unternelunen im Dienste
der .'\”gumrmfir'ft mutss die SRG von
der breiten Offentlichkeit petragen
werden. Sie sucht die Anerkennong
ihrer Leistungen und ihrer staats-
politischen Funktion aber anch bel
der strukturierten Offentlichkeit:
den Meinmgstriizem und den poli-
tiseh vnd gesellsehaftlich velevanten

Kreisen.

2.3 Als Vermittlerin und Prodiuzentin
von Kulturleistungen nutzt die SRG
die Kreativitdt des freien Kulturschaf-
fens, Sie pllegt die Zusammenarbeit

mit Programmanbietern aller Art.

2.4 Die SRG ist ¢in Faktor der

sehwetzerischen Wirtschaft. Den

Leithild

Werbe- und Sponsoring-Kunden ist
sie ein attraktiver und verlissticher

Partner.

2.5 Die SRG sucht die Zusammen-
arbeit mit qualifizierten Pavivnerm in
Kooperationen, Allianzen, Joint-Ven-
tures und Beteiligungen. Natiirliche
Verbimdete sind die Service-publie-
Rundfumkveranstalter des Auslands.
Fiir Braﬂ(-l1('n-Kui)lwratinucn stehen
die anderen Mediemmternchmen
und die Audiovisions-Produzenten
des Inlands im Vordergrund. Die
SRG betreibt zudem aweckorien-
tierte Zusammenarbeit mit Konkur=

renten im In- und Ausland.

2.6 Die SRG stellt sich der Komkur-
renz, Wetthewerl ist fiir sie eine
Herausforderung und kein Anlass

zar Senkung des Niveaus,

3. Das Angebot
der SRG

3.1 Die SRG bietet in Radio und
Fernsehen fitr das ganze Land gleioh-
wertige Vollprogramme in deutscher,
franzosischer und italienischer
Sprache sowie ein Radioprogramim
und Fernsehsendungen in ritoroma-
nischer Sprache. Dieses Grund-
angebot wird ergiinzt durch Program-
me fiir ein internationales Publikim
i In-nnd Ausland uod doreh zel-
gruppenspezifische Komplementir-
programme. Mit ihiren Angeboten
will die SRG bei der jeweiligen

Zielgruppe Marktfithrer sein,

3.2 Die Radio- und Fernsehpro-

gramme der SRG sind wmfassend.
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Sie informieren kompetent, glanb-
wiirdlig vund attraktiv und tragen z2or
differenzierten Melnungshildung bei.
Sie verschaffen Zugang am den wick-
tigsten Ereignissen in Politik, Gesell-
schaft, Wirtseltalt, Kultur und Sport.
Sie sind ein wichtiges Forum fiir

die nationale politisehe yind gesell-
schaftliche Debatte und bieten dem
Publikum vielfiltige Orientierngs-,
[ddentifikations- nnd Eotlaltungs-
misglichkeiten, Das Angebot der SRG
komsut den Bediirfuissen des Publi-
lums nach Unterhaltung, Spiel und

Entspannung entgegen.

3.3 Die SRG erfiillt ihren Letstungs-
auftrag mit der Gesumpheit iheer
Radio- une Fernsehprogrammne.

Sie nutzt die spezifischen Stirken
des jeweiligen Medinms und die
technologischen Maglichkeiten zur
Optimierung des Angebots nd sei-
ner Verbreitung, Tnnovationen und
Diversifikationen, anch ausserhalb
des traditionellen Leistungsauftrags,

dienen dem selben Ziel,

3.4 Die SRG versteht ihr Angebot

als zeitgemdisse Rulturleistung, Sie
stellt an ihr Programmischaffen einen
Qualitiitsanspruch, der mit Krea-
tivitit, Phamtasie und Onginalitie,
Kompetenz, Glaubwiirdigkeit und
Faimess erfitllt wird. Publikumsnihe
uied Quiakitit von Programmange-

hoten ist fiir sie kein Widerspruch.

3.5 Die SRG fiihlt sich einer strengen
professionellen Ethik verpflichtet.
Sie: definiert ihr programmlich-
publizistisches Selbstverstindnis in

eigenen Jrogrummgrindsitzen”,
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Mémoire vivante
«De Omaha Beach i Berlins

Documentaire de George Stevens, montrant la progression des Alliés de la Normandie & Berlin

Image tirée du film



4. Das Personal

¢ 1 Kompetente, initiative. metivierte
und teamilice Mitarbetterinnen
nnd Mitarbeiter sind das wichtigste
Exfolespotential der SRG. Die SRG
stellt deshially an ilir Personal holie
Anfordernngen in fachlicher ud

berulsethischer Hinsicht.

4.2 Die SRG fordert in einer
kanstruktiven Sozialpartnerschaft
fortselirittliche Anstellungs- und
Beschiftignngsformen auf allen

Stufen.

4.3 Die SRG wahrt die Chancen-
gleichhett zwischen iliven Mitarbeite-
rinnen wnd Mitarbeitern, Sie betreibt
eine innovative Personalforderungs-

politik.

4.4 Die SRG [ordert thr Kader durch
Mativation sur ¢igenverantwortlichen

Fithrung vmd mit Leistungsanreizen.

4.5 Die Entlohnung erfolgt markt-,
anfordermngs- und leistungsgerecht
imid beriicksichtigt den Unter-

nehmenserfola.

5. Die finanziellen

Ressourcen

5.1 Die langlristige Steherung der
j‘i“ﬂ“:f(f,l'f'“ R("-\-\'(_”“”f'ﬁ'“ ||||.l] ©in
gezielter Einsats der Mittel sind fiir
die SRG entscheidende Elemente
7 Wahrung ihrer Unabhingigkeit

und Leistungsfithigkeit.

5.2 Die SRG legitimiert thren Anteil

an den Rundfunkgebiiliven durch

Leithild

Programonleistingen, die einem
wimfassenden Service public end-
sprechen. it ilrer gesambscliweize-
rischen Ausgleichsfunktion und

mit Effizienz und konsequentem
Kostemmanagement in allen Titie-
keitshereichen, Sie envrtschaftet
kommerzielle Einnalymen mit

erfolgreichen Marktleistungen.

5.3 Die Zuteilung der Mittel an die
Unternelimenseinheiten richtet sich
nach den untersehiedlichen Finin-
zierungsgrundsitzen der Medien
Radlio und Fernsehen, dem Prinzip
der gleichwertigen Grindversurgung
und den strategischen Priorititen des

Gesamtunternelmens.

6. Die Produktions- und
Distributionstechnik

6.1 Newe Technologien dienen der
Oplimierung des Programu-
angehotes sowie der Erhahung der
Produktivitit. Sie werden aktiv

verfolgt und zeitgerecht cingelithrt.

6.2 Die SRG verfiigt itber eigene
Produktions- und Distrilmitions-
mittel. Sie nutzt auch externe Dienst-
leistungen. Die eigenen Einrichitun-
aen kistinen Zugnnston von .-\uftl‘i'lgl’.n

fiir Dritte eingesetzt werden,

6.3 Die SRG will die Verfreitungswe-

ae ihrer Programme selhst bestimnen.

7. Die

Unternehmenskultur

7.1 Die SRG fordert eine Unterneh-

menskultur, die geprigl ist von Pro-

fessionalitit, Dialogfathigkeit ond
soliddariseher Zusammenarbeit inner-
halb der Unternehmenseinheiten

nd im Gesamtuntemehmen

7.2 Die SRG st dezentral organistert.
Verantwortung wird generell dort
angesiedelt, wo sie am besten wihe-
genommen werden kann, Die Unfer-
nehmenseinheiten gestalten und pro-
[hl?jl‘rl‘]l ihl‘l' P]'(lp:l‘:.‘l”‘lllll" dutonom
jm Ralmen vervinbarter Genndsitze
wid Ziele, Der Ceneraldirektor triigt
die konzessionsrechtliche Verantwor-
tang lilr dis Cesambunternehmen,
Die Genevaldivektion ist sowohil stra-
legisches Fiihungs- und Kontroll-
zentrom als ach Dienstleistungsbe-

teiel fir die Unternehimenseinheilen.

7.3 Aul allen Stufen der SRO wird
mittels Zielpereinharungen gefiht.
i SRC anerkennt und honoriert

individuelten und kollektiven Erfole

7.4 Die SRG schafft mit ihrer
Offentlichkettsarbeit ein Klima des
Vertrauens. Sie pllegt mit einem
produktebezogenen Marketing die
Akzeptanz, threr Progrimme wnd mit
einer aktiven und koordinierten
externen und internen Komomika-
tion ihr positives Image und das Ver-
stilndnis fir ilve Titigket, Sie stiikat
sich dabei auf die Mitwirkung ilives
Personals und die Filfe ihrer Regio-

nal- und Mitgliedgesellschaften,

7.8 Die SRG fiberprift sich immer
weieder sellst. Sie verfolgt syste-
miatisch die Entwicklungen and steflt
stoh mit flexiblen Strategien neven

Hevausfordemmngzen




L. Januar Anfangs Jalir tritt ein

Kopperationsvertrag zwischen Eurg-
news und SRI in Kraft: Danach
produzient SRI wiichentlich in einem
TV-Aktualititen-Mugazin vier bis
sechs Beitriige (iher Ereignisse und
Veranstaltungen in der Schweiz oder
ini Zusammenhang mit der Schweiz
in den drei Landegsprachen sowie in
Englisch und Spanisch. Das Maga-
zin wird via Evronews — mit einem
potentiellen Publilum von 110
Millionen Zuschauerinnen und Zu-

schavern = und iiber rand 40 TV-

Sender in der ganzen Welt verbreitet.

28, Januar 40 Jahre Télévision
stisse romande TSR, Am 28, Januar
1954 begannen in der Westschweiz
die Fernseh-Versuchissendungen der
«Fondation genevaise de télévisions.

Das Studio beland sich im Palais

Eynarcl in Genf, Der regelmiissige
Programmbetrieh wurde am 1. No-
vember 1954 aufgenommen. Aul
den Jahroswechsel 1954755 ging die-
ser Genfer Fernseh-Versuchsdienst

wn die SRG fiber,
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8. Februar Der seit vier Jahren
vom Schweizer Fernsehen DRS
produzierte , Literaturelub®, eine
Sendung fiir Literatur-Kenner und
-Liebhaber, findet im Ausland be-
sondere Beachtung. Es kammt zu

cinem Kooperationsvertrag mit dem

Siidwestiunk. Die Sendung wird

kiinftig vom Siidwestfunk mitgestal-
tet und erstmals am 12, Februar im
ARD-Programm als Beitrag des
SWF ausgestrahlt.

12.-27. Februar Die SRG stellt
an der Winterolympiade 1994 in
Lillehammer ihr weltweit anerkann-
tes Know-how fie TV —ﬁbertragun-
gen in den alpinen Disziplinen

JAbfahirt” und  Super-G* zur Ver-

figung. Das norwegische Radio und
Fernschen NRK hat unter anderen
auch die SRG um technische Unter-
stiitzung gebeten. Anfangs Februar
begeben sich mehrere Equipen von
insgesamt 200 Technikern, Journa-
listinnen und Journalisten aus allen
drei SRG-Regionen und vier Uber-

tragungsziige (zwdll Falwzeuge)

nach Norwegen. 2] Kameras miissen
auf einer Abfahrtsstrecke von rmnd
3000 Metern installiert werden.

Als Novitiit fiir Enropa wird auch
gine ,Cablecam” = eine nach dem
Seilbahnprinzip mobile TV-Kamera
= eingerichtet. die in der Lage ist,
die Wettkiimpferinnen und Wett-
kitmpfer iiber eine gewisse Strecke
zu begleiten, Der SRG entstehen fiir
den technischen Aufwand und fir
die rund 150 Stunden Live-Uhber-
traggungen Kosten von 6,3 Millionen

Franken,

23. Februar Der Bundesrat ninmmt
zur Interpellation . Schweizer Fermn-
sehentwicklung” von Nationalrat
Zbinden vom 1. Dezember 1993
Stellung, Darin wird er als Konzes-
siohshehdrde fiir Radio und Fern-
sehen angefragt, ob er explizite
konzeptionelle Vorstellungen iiber
eine zukiinftige Fernsehlandschaft
in der Schweiz habe und ob er den
aktuellen Stand des Projektes S Plus
immer noch fiir sinnvoll und verant-
worthar halte. Tn seiner Antwort hiilt
der Bundesrat fest, seine medien-
politische Leitidee der Konzessions-
polifik sei Erhaltung und Stiirkung
eines Mediensystens, das die i
Staat und Gesellschaft unenthehr-

lichen Leistingen im Bereich der

Information und Meinungsbildung,




der kulturellen Entfaltung und
Unterhaltung anch bei starker ans-
lindischer Konkurrenz erbringen
kémmne. Mit der Konzessionierung
vou S Plus ermégliche der Bandes-
rat — Falls SRG-interne Svnergien
geziell genytzt wiirden — eine publi-
zistische Alternative und Erginzung
zum hisherigen Programmangebot,
und das sowohl zur Stickung der
SRC gegeniiber der anslindischen
Konkurrenz als auch fiir einen miig-
lichen Marktzutritt Privater it
einem begrenzten, kalkulierbaren
Risiko, Daher sehe der Bundesrat
gegenwiirtig keinen Anlass, das

S Plus-Konzept grundsitzlich in

Frage zu stellen,

L. Miirz. Der Ausschuss (der Vier-
walttingsrat) von Sehweizer Radio

International SRI gibt grtines Licht

fiir die Umsetzung wichtiger strate-

gischer Grmdsiitze fireine Neu-
utm‘ic'[mmg der .-\nshlndpmgm]nmv
der SRG. L wesentlichen handell
e sich um die Entwicklhumy von vier
Programmbketten — je eine in den
drei offiziellen Landessprachen und
eine in Englisch. Die frankophone
Kette sturtet i Mad, die anglophone
im Juni dieses Jahres, die Ketten

in Italienisch und in Deutsch im
Friilijahr 1995, Das nene Konzept

hezsweckt attraktivere, spezifisch
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schweizerische Programme o
stiitzt sich anl das im Bundesgesetz
iiber Radio und Ferusehen und in
der SRI-Konzession lestgeschrie-
hene Mandat, wonach SRI evine
engere Verbindung swischen den
Auslandscliweizern wnd threr
Heimat ermoglichen, zur Valker-
verstiindigung beitragen und die
Priisenz der Schweiz it Ausland

sowie deren Anlicgen Brdem soll.

L Miirz Endgiiltiger Freispruch
fiir Antonio Riva, Generaldirektor
der SRG. Das Bundesgericht hat
eine Nichtigkeitsheschwerde des
Berner Generalprokurators ahge-
wiesen wnd somit den Freisprach
des Berner Obergerichts bestitigt.
Die Editionsverfiigimg der Unter-

suchungsbehirden Rir nicht gesen-

detes Bildmaterial der SRG tiher die

Banerndemonstration in Bern sei in

Rechitsgiiterabwilgung angesiohts

des geringen Schadens unverhiiltnis-

mitssig gewesen und kinnte enden-
ziell dazu fithren, dass die Bericht-
erstattung iiber Demonstrationen

kiinftig eingeschrinke witrde,

9. April Tm Pavillon fir Kommimis

kation des Verkehrshavses in Luzern

erdffnet die SRG die Aussteliung

VisionTeleVisan, Sie hietet einen

kurzen Uberblick iiher die Ge-

schichte der Bildkommunikation
sowie fiber die Entwicklung der
Fernsehtechnik allgemein nnd zeigt
im besonderen den Werdegang des
Fernsehems in der Schweiz, Sie
dauert bis Mitte Januar 1995 und
wird dirch dret Symposien mit fol-
genden Themen ergiingt:  Femsehen,
Kinder und Gewalt” (22, September
1984); Vor diem Krimi die Werbung”
(25, Oktober 1994): (Satelliten und
Super Highway = die Qual der Pro-

grammwihl? (18, November 1994).

27. April Der Bundesrat heseliliesst.
ein Schweizer Programmftenster von
RTL nicht 2u konzessionieren. Mit

diesem Grundsatzentschetd sollen

negative Answirkungen auf die

inlindische Medienfandschalt ver-
mieden und sohweizerische Listin-
gon — 2 Beispiel ein stirkerer
Einbezug der Verleger als Femseh-
Programmgestalter i 4. SRG-
Kanal - ermtglicht werden. Fiir die
SRG aned fiir dhie Verloger bedeute
dlas Chanee und Herausfordering,
Diven sel aber ein Neustart von

S Plus unabdingbar.

29, April Der Generaldirektor der
SRC. Antonio Riva, veranlusst eine
geandsiitzliche Uberpritfing des
Konzeptes und des Programmprofils

von S Plus. Er entspricht ferner dem
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Grandangolo mix

«Incontri»

[l magazine culturale europeo Alice presenta
documentari su personaggi viventi in ¢itta diverse — tra cui Stefan Goerner, un architetto di Colonia

L'architetto ¢ la sua casa-barca



Wunsch von Roy Oppenhieim, dem
Direktor von S Plus, ithn angesichis
der viillig neven Situation auf den
Beginn des Neustarts des 4. Kanals
von der Leitungvou S Plus zn
entbinden, Oppenheim wird die
Entwicklung der Bereiche Kom-
munikation und Marketing bei der

Ceneraldirektion als neue Anfgabe

itbernehmen. Oswald Sigg bleibt

weiterhin Pressesprecher der Gene-
raldivektion SRG. Gleichzeitig
beanftragt der Generaldirektor eine
Arbeitsgruppe mit dem Namen
Task Force", die notwendigen
Abklirungen zu treffen, Dieser
Arbeitsgruppe gehiiren die Fernseh-
direktoren und auch Vertreter der
fiir Programmienster konzession-
ierten Verlage an, SF DRS-Direktor
Peter Schellenberg wird mit der

Leitung dieses Teams betraut

11. Mai Die Schweiz unterzeichnet
in Strasshurg das enropiische Ab-

kowimen fiber Urheberrechte bei

grenziiberschreitenden Satelliten-

sendungen. Die Vereinbarung
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sehiitzt die Rechte der Kulturschaf-

tenden und der Veranstalter dureh

arissere Rechtssicherheit, indem sie
testschreibt, dass bei einer grenz-
iiberschreitenden Satellitensendung
grundsitzlich das Recht des Sende-
staates massgehend ist. Zugleich legt
die Konvention aber ein Mindest-
schutznivean fiir Urheber- und ver-
wandte Schutzrechte fest, damit die
Kulturschattenden nicht durch ein
Ausweichen auf einen Sendestaal
it tiefem Schutznivean benachtei-
ligt werden kiinnen, Bis jetzt haben
fiinf Europarats-Mitgliedlinder das
Abkommen unterschrieben. In Kraft
tritt es, wenn sichen Staaten es rati-

fiziert haben.

11. Mai Der Bundesrat legt einen
Revisionsentwinr fir das Bundes-
gesetz gegen den nnlauteren Wett-
bewerb vor, Nach Meinung zahl-
reicher Medienorganisationén
beriicksichtigt er die Bediirfnisse
einer freien und imabhingigen
Wirtschaftsberichterstuttung in
keiner Weise. Sie erwarten von der
Bundesversammlung eine entspre-

chiende Erglinzung des Entwirfs.

17. Mai Rund 2400 Hérerinnen
und Harer setzen ihre Unterschril-
ten unter einen Briel an den Ceneral-
direktor der SRG. Antonio Riva,

Sie sind einem Aufrul von Kultur-
schaffenden gefolgt und fordern
einen Stopp des Abbaus von Kultur-
sendingen beim Radio DRS. Ange-
!i[)r(wllt‘n Sill(l unter ;llld("-!'(‘ll‘l jf’-
zwet Kultur- pnd Hintergrandsen-

dungen” von Schweizer Radio DRS,

B8a

die zu je einor  Kultur-Schiene”

rusaummengelasst, im wesenthchen

aber weitergefithrt werden, Die

relatly restriktiven Mittelayweisun-
gen [ritherer Finanzpline an die
Untemelmenseinheiten Radio und
inshesondere an Schweizer Radio
DRS sind inzwischen gelockert waoi-
den, Die fibrlichen Finanzanteile
dar Sehwaizer Radios bewegen sich

wm ein Prozent iiber der Teuerimg,

6. Juni Schweizer Radio Inter-

national SRI startet das engﬁschc

Satellitenprogramm, Es wird vorerst

enrapaweit iiber den Satelliten Astra
und spiitestens ah 1995 iiber weitere
Satelliten in anderen Kontinenten

verbreitet.

23, Juni Der Zentralvat der SRG
genehmigt die Rechnungen SRG
und Konzern 1993, die positiv
abschlicssen, Bei einem Aufwand
von 952 Millionen wnd Ertriigen von
1063 Millionen Franken resultiert
ein Ertragsiiberschuss von 81 Mil-

lionen Eranken, Dazu hilt der




Zentralral fest, ein solcher Uber-
sehuss sedvin einem Jahr der Gebiihi-
renerhthung und bei den Sparmass-
iiahmen der SRG normal und werde
fiir gezielte Programmverbessermn:
gen und fiir die Konsolidierung der
in niichster Zukunft dringend

l.u.*nﬁtigmn Reserve venwvendet.,

23. Juni Die SRC und Telecan
PTT heantragen dem Bundesiat eine
Anpassung der Radio- und Fernseh-

gebihren um 6,2% auf Anfang 1995,

Die wesentlichen Grimde [iir diese

Anpassung sind die geplante Verstir-
kung der Schweizer Produktionen.
der Aushau der technischen Verhrei-
ting sowie die Weiterfithrung des
vierten Programms beim Fernsehen
und die Erhalbing der Programm-

vieltalt beim Radio.

13, Juli Der Zentralratsansselings
der SRG verabschiedet die Grund-

siitze: by das nene Fernsehprogramm

Sehweiz 4, das im Friihjahr 1995

5 Plus ablosen wird, Die Nenkon-

zeption stiitzt sich anf Vorarheiten
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der Task Force und auf Absprachen
mit den andern beteiligten Veran-
staltern,

In der Hauptsendezeit wiid
Sehweiz 4 konsequent als Ergiin-
zung zn den drei sprachregionalen
TV-Programmen der SRG gestaltel.
Angeboten werden Sport- und
Ereignisiibertragungen fir alle
Sp_ru(-.hrcginmrn (Navhlb]g('e Sport-
kette), Speziell fir die deutsehe
Schweiz gibt es Sportzosammen-
fassungen, Unterhaltungs- and
Studiosendungen mit bekannten
Persanlichkeiten, Spielfilime und
Serien. Ferner sind palitische
Hintergrundsendungen mit natio-
nilem Charakter und mehir-
sprachige Adaptationen von
Schweizer Produktionen geplant;
Getrennte Sendungen sind punk-
tuell fiir die Romandie nnd das

Tessin vurge'srht"u.

17. Juli In der Tiirkei wird das
Komrespondentenehepaar van Gent,
welches fiir verschiedene Schweizer

Medien - dawmmter Fir Radio und

Fernsehen DRS — als Berichter-

statter arbeitete, vorithergehencd
festgenommen, Videomaterial ist
ehenfalls beschilagnabmt worden,
Dank der tatkriiftigen Unter-
stittzung durch das Eidgentssische

Departement filr auswirtige An-

gelegenheiten EDA, wurden die

Ehelente bald wieder freigelassen.

25. Juli Schweizer Radio Inter-

national SR kann in Montsinéry

( Franzosisch-Cuayana) einen neusn
Sender mit 300 kKW Leistung in
Betrieh nehmen. Dadureh wird die
Emplangsqualitit der  Stimme der
Sehweiz” sowolil in Nord- und
Siidamerika als anch in Australien
pnedd Teilen von Afrika wesentlich

verbessert.

4, - 14, August Die SRCG ist am
47, hiternationalen Filmbestival

vor Locarmo mit etnem Dutzend
Koproduktionen vertreéten, und ihre
Radio- und Fernsehketten leisten

die notwendige Informationsarbeit,

Die SRG ist unbestritten die

wichtigste Partnerin des Schweizer
Films, denn ihre Investitionen in
schweizerische Koproduktionen
sind in den vergangenen zehn
Jaliren ~ fiir Dreijahresperioden -
vem Sanl 186 Millionen Franken

gestiegen.




31 August Der Zentralratsais-
sehuss der SRG bemalt anl Vorsehlag
von Generaldirektor Antonio Riva
tlen 53jihrigen Tessiner Dirio

Rabbiani zam Proeranmmdirektor

des neven Fernsehprogramums

Schweiz 4. Robhiani ist gegenwiirtig
stellvertretender Generaldivektor
und Programmyerantwortlicher von

Enronewes in Lyon.

31. August Erstmals wird von der
Schweiz aus (iher Satellit in gany
Europa ein Konzert der Internatio-
nalen Musikiestwochen Luzeny, die
Sinfonie Nr, Y von Gustay Mahler,
iibert ragen unich allen UER-Stiatio-
nen fir die direkte oder zeitver-
schobene Ausstrahlimg angeboten.
Damit weiht die Union der
europiiisclion Rundfimkorganisa-
tionen VER in Genl zugleich ihre
nene Satelliten-Bodenstation ein,
Al terrestrischem, dass heisst aul
konventionellem Wege bietel die
SRG jahlich mehe als 130 Schwer-
7ot Konzerte fiir die weitere Ans-
strahlung in ganz Europaan, Sie
steht in der Reilienfolge der musik-
e-xprn‘fig'mmli—'n Runcfunkerganisa-

tiopen in Enropa an dritter Stelle,

31. August — 5. September Anliiss-
lich der internationalen Fernseh-,

Radio- und HiFi-Ausstellung Fera
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in Ziirich startet die SRG offizicll
dus Farblemsehsystem PALplys.
PALplus ist eine Weitarentwicklimg
des PAL-Systenms mit einem Bildsei-

tenverhidltnis von 16:9({ Kinolarmat)

uned verbesserter Bildgualitit, Die-

ser Schritt ist so hedeutend wie dic
Einfithrung des Farbfernsehens vor
25 fahren. PALplus ist it dem
bestehenden PAL-Farbferseh-

system |~.uln|}mi|'u‘|.

9. September Bedingt dorcl die
Neukonzeption von Schweiz 4 ist die
SRC geawimgen. 15 Festangestell-
ten von 8 Plus zu kiindigen tnd 45
freien Mitaheitern die Vertrige fir
das folgende Jahr nicht zo verlin-
g 1] hisheyige S Plus-Mitarhet-

terinnen und -Mitarheiter haben

innerhalb der SRG eine nene Stelle

gefunden. Die Situation aller andern
bleibt nech offen. Um Hirtefille 2

verhindeim, erarbeitet die SRG

einen Sozialplan.

13, September Die SRO sohiliesst

mit dem Selwelzerisehen Eishockey=

Verband SEHV einen Vertrag ab,
dey ihrdie Exklusivrechte fiir die
Ulertrigamigen aller Eisloekey-
Spiele der Nationalliga A, der

Nutionalmannschaft und des

Spengler-Cups bis und it der Sai-

son 1ER9898 sichert.

22, September Die AG fiir das
Werhielernsehen AGW, eine Toch-
tergesellschaft der SRG, die vor-
wiegend Femseliwerbung betretht,

|

iindert thren Numen in Pubilisuisse.

Damit soll der Wandel 2 einem
kundenorienticrten Dienstleistungs-
nnternehmen niterstrichien werden.
Nehen dem Verkaul von Werbezeit
will Publisuisse vermehint Sponso-
ring, Publi-Reportagen (Maglichkeit,
i sendelreien Stunden mit
Cuschitltspartnern, Kunden, Ange-
stelliev usw, via Fermselikanal zu
kommunizieren) und weitere For-

men der Komimmikation anbieten.

28, September Tn ciner Urabstim-
i haben die Mitgheder der bei-

den Personulverhiinde der SRG dem
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nenen Gesamtarbeitsvertrag znge-
stimnt. Kennzeichen dieses neuen
Vertragswerks sind die Entwicklung
WEE VoIm Beamtenstatus, eine gn")a-
sere Flesibilitit bei der Organisation
der Arbeit und eine verstiirkte Rolle
der Unternehmenseinheiten und
der Kader bei der Fithrung ihres

Personals,

| :

Die niewen Arbeitshestimmun-
gen gelten fiir ither 4500 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in mehr
als 60 Berufen. Dazu gehiiren nen
anch die Angestellten mit variablem
Einsatzvolumen bei mindestens 100
Arbeitstagen pro Jahr. Derneue
GAV tritt abs 1. Januar 1995 in Kraft,
Ein nenes Lohnsystemn mit Leistungs-
komponente wird aul Beginn des

Juhres 1996 eingefiihrt.

25. Oktober Der Stiltungsrat der

Gliickskette wihlt den vom General-

direktor der SRG vorgeschlagenen

Direktor des Westschweizer Fern-
sehiens, Guillaume Cheneviere, zum
Prisidenten der Gliickskette. Er

iiberninmt aul den 1. April 1995
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diese Funktion von René Schenker,
dem ehemaligen Divektor der

Radio-Télévision suisse romande.

2. November Der Bundesrat
erhisht die Radio- und Femseh-
emplangsgebithren wm insgesamt

1 Franken pro Monat. Er gibt damit

den Antrigen der SRG und der

PTT-Betriebe mur zum Teil statt.
Die SRG hat die Erhhung der

Fermsehemplangsgebiihic um

11,5% nnd die der Radioempfangs-
gehiihr um 1,5% heantragt. Die
PTT-Betriebe ersuchten lediglich
win eine Erhohung der Radio-
emplangsgebiihr von 8,1%:. Insge-
samt werden die Gebithren wm 3%
erhoht, wovon allerdings 2% durch
die Mehrwertstener wegfallen.

In ihrer Stellungnahine betont
die SRG, dass sie am Programm-
zlngﬂhut trotz der bescheidenen
Erhshung keine Abstriche machen
wird. Der Betrieb dervier Fernseh-
und der zehn Radioprogrammie

hleibe erhalten, Dies sei knrzfristig

maglich dank holer und zunehmen-

der Effizienz und weil die Tenerung
der Eff i weil die T [

geringer und die Ertrige aus der
Fernsehwerbung hoher als erwartet
ausgefallen seien. Der Aushau der
Schweizer Produktionen miisse
allerdings eingeschrinkt werden

und die radiofonische Priisenz disr

Schweiz im Ausland sei bedroht.
Das Fernsehprogramm Schweiz 4
werde die SRG m vorgesehenen

Budgetrahimen redlisieren:

15. November Die Minister-
kanferenz frankophoner Linder
besehliesst in Namur, die Ausstrah-
lunig der franzdsischsprachigen
Programme van TVS5 anf Asien aus-
zudehnen, Dieses Gemeinschafts-
progranm TVE, an dem auch das
Westschweizer Fernsehen, Télévi-
sion snisse romande TSR, beteiligt

ist, soll aby 1995 via Satellit in Siidost-

asten (China. Japan, Thailand wod

Indien) emplangbar sein, TVS st
heute in Europa. Alrike, Kanadi wnd
Stidamerika zu emplangen: eine Ver-
breitung in den USA wird zur Zeit

gepritft.

17. November Der Zentralrats-
ausschnss der SRG gewihrt Rudio

mimantseheinen Zusatzkredit fiir

zwei Radiokorrespondenten mit

Arbeitsplitzen in den ritoromani-

schen Talschaften. Dadureh wird es




inehirdich, die tigliche Sendeseit von
Anfang 1995 an von zeln anl zwilf

Stuniden zu erhohon.

22, November Die SRG und die

Presse<TV (PTV) werden sich

grundsitzlich tiber die Zusammen-

arbeit im Programim Schweiz 4
einig. Die Presse-TV ist eine Aktien-
gesellsehaft, die von der AG fir die
Neue Ziircher Zeitung, der Ringier
AG wnd der deutseh-japanischen
Devolopmant Company for Televi-
sion Program DUTP ins Leben
gerufen wird. Nach ihrer Grilndung
wirdl die Presse-TV ein entsprechen-
des Konzesstonsgesuch einreichen.
Die Gesellschaft steht auch weite-
ven schweizerischen Verlagen offen.
die spiiter ebenfalls Sendungen bei-
stenern wollen. Die Einbettung des
PTV-Angebotes in den Strukturplan
von Sehweiz 4 st prakeisels berei-
nigt. Die FTV wird ihre Programme
schwerpumktmissig am Wochen-
ende priisentieren. Der Vertrag
SRO/Presse-TV bedard nocleder

Genelimigumg durch den Bundesrat.

25. November Der Regionalral
der deatschen und der ritoromani-
scheon Schwedz stimmt einer Kompe-
tenz: Delegation an die Cominanza
Rumantselin Radio e Televistin CRR

zu, wonach die ritoromanischen
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Fernsehsendungen, die aul dem
Kanal von SF DRS ausgestrahll
werden, in Zukunft von den Rito-
romanen in eigener Verantwortung
realisiert werden. Die Televisiun

rumantscha Ty R wird damit in der

X

Gestaltung der Sendungen im Rah-

men der gesotzlichen Bestimmungen
ond der Unternehmenspolitik der
SRG antonom. Die Prograrm-,
Personal- und Finanzpolitik liegen

bed der Televisiun ranantseha.

30. November Dus Fernsehen

dery italienischien Schweiz TSI kann
von Anfang 1995 an — nach 17jihri-
gem Unterbruch = sem Programm

wieder nach Oberitalien ausstrahlen,

&

Am 26, Juli 1994 ist in Rom zwi-
schen dem italienischan Ministe-
rivan Fir Post und Telekommmmi-
kation und der schweizerischen
Telecom PTT ein Vertrag nater-
zeichnet worden, der der TSIab
1895 wieder zwei geschiitzte Sende-
frequenzen in den italienischen
Grenzgebicten zabilligt. Dieser Ver-

trag ist der TST am 50. November

offiziell iiberreicht worden. Er
verschafft ihr ein um ungefili vier
Millionen erhahites Zuschauer-

potential,

19.-31, Dezember Die SRC
machterste Erfalisungen mit
SMobiLink®, So heisst die neue
mobile Satellitenverbindung, die
es erlaubt. sehr schnell und in opti-

maler Fernsehqualitit aul’ Erveig-

nisse zu reagieren. Von beinahe

jedem beliebigen Punkt der Schweiz
kann eine Live-Verbinding via
Satellit ins Fernsehstudio geschaltet
werden. Die SRG hat als erstes
privates Untemnelmen in der
Schweiz eine feste Konzession fir
den Betrieb einer solchen Sende-
einrichtung erhalten, Gegeniiber
den konventionellen Richthmlover-
bindungen erhofft sie sich eine
hohere Flexibilitat und eine bessere
Wirtschaftlichkeit. Als Hiirtetest
wird MobiLink fir die Nachrichten-
sendung 10 vor 10 eingesetzt.

Das System wird ab Februar 1995

hetriebshereit sein.

e Bestan
Gishewiinieshis im
never) falic}

Meltisurs voous |

poisr is
nouvelle antbe!




SCHWEIZERISCHE

Die SRG, am 24. Februar 1931
veuriindet, st das nationale
Schweizer Radio- und Fernsel-
unternehmen. Hhre Leistong ist

die Grimdversorgnng der sehwelze-
rischen Beviilkerung mil Radio-
el I":.-ruwflprl seramimen. Grind-
versorgung beinhaltet Information,
Kultur, Bildung, Unterhaltung und
Service-Leistungen. Das Angehot
der SRC richtet sich au alle und es
soll file alle emplanghar sein, Kern-
del der l‘rt.n:._f_ru|nrm.h'aim_:iv desr
SR ist die Erhaltung und Stirkang

der sehweizerischen Tdentitit

RADIO- UND FERNSEHGESELLSCHAFT

Die SREG ist als Vereinsverband
eine Gesellschalt des privaten
Rechts. Der Dachverband SRG
besteht aus den Organen:

- Zevtralrat

- Ausschuss des Zentralrates

- Generaldirektor

~ Kontrollstelle

Mitelieder der SRG sind die Regio-
nalgesellsehalten, diein der dent-
schen und in der franzisischen
Sehweiz nochmals in Mitglied-
gesellsehaften gegliedert sind:

- Radio- und Fermsehgesellsehaft
der devtselien und der ritoromani-
schen Schweiz (RDRS)

- Soeidte de Radio-Télévision suisse
romande (RTSR)

= Sopiekd cooperativa per lzt raclio-
televisione nells Svizzerd italiana
(CORST

— Ciinvivianza rumantseha radio e

televisiun (CRR)

Als Untermehimen orfentiert sich
die SRC am Aktienvecht. Sie bildet
cine Unternehimensgmppe im
Sinne einer Holding, Tn jeder
Region gibt es unternehmerische
Gremien und Publikumsgremien:
unternehmerische Gremien sind
die Regionalrite und deven
Ausschiisso,
= Publikumseremien sind die Publhi-

kumsrite und die Ombudsstellen.,

Das Unternehmen SRG gliedert

sich i die Generaldirektion, ach

Unternehmenseinheiten und eine

Dienstleistuneseinheit, miimlich:

- Schweizer Fernsehien der

dentsehen und der rdtoromanischen

Schweiz (SF DRS)

- Fernsehen Schweiz 4

vorher S Plus)

— Sehiweizer Radio der deutschien

und der ritoromanischen Schiweiz

(SR DRS)

— Télévision suisse ramande (TSH)

- Radio suisse romande (RSRK)

- Radiotelevisione svizzera di

lingua italiana ( RTS1)

= Radio rumantsch (RR)
Schweizer Radio International

und Telefonmdspruch (SRLTR)
Nationale Koordination und

Dienste (CNS)

Sitz der SRG ist Bern
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Generaldirektor

Antonio Riva

RDRAS
Radio- und
Fernsehigesellschall
der deutsclien und der

ritorpmanischen Schweiz

Prisident:
Fronz Hagmann

Regionairat

Ausschuss
des
Regionalrats

Publikumsrat

Priisident:
Hevmann Battaglia

Ombudsstelle

Arthur Hiinsenberger

GESELLSCHAFTSSTRUKTUR DER SRG

SRG

Schwizerische BRadio-und Femsehgesellschaftt

Prasident: Erie Lefomann

Zentrairat

Ausschuss des Zentralrats

RTSR
Socidété de
racio-télévision

suisse romand

Présiclont

jrim o s Demartines

Conseil
régional

Directoire
du conseil
régional

Conseijl des
programmes
Président
Jaciues Favre

Organe de
conciliation
Ernest Jomini

CORSI
Socicth cooperalivi
per la sidiotelevisione
nella Svizzera italiana

Prosilente
Stefano Gheringhelli

Consiglio
regionale

Comitato
del consiglio
regionale

Consiglio
del pubblico
Prestdents
Adriino Censi

Organo di
mediazione
Marro von Siehenthal

cRR
Chminanza
ruypantsela radio
o televisinn

President:
Fidlel Caviezel

Cussegl
regiunal

Cumissiun
dal cussegl
regiunal

Cussegl
dal publicum
Presicdont:
Selitnmen Lemun

Post da
mediaziun
Jachen Curdin Avguind

Kontrolistelle

SRl
Schweizer Radio
Internutional

Prisiclent Ausschuss SRI
Murio Girassi

Rat SRl
{Ausschuss des Zentralrats)

Ausschuss SRI

Publikumsrat

Pritsiclent

Arnold Ister

Ombudsstelle

Amoled Isler




UNTERNEHMENSSTRUKTUR DER SRG

Interne Revision
Beat Hiring

Finanzen
Frangais Landgraf

Forschungsdienst
Mttty Steimmnann

Kommunikation/Marketing
Rt Oppeetihesn

P!"!’Nul'!ﬁp"f’l""-'r
Osaated Stze

Schwelzer
Fernsehen
der deutschen
und der
rédtoromanischen
Schweiz
i Schellonberz

Schweizer Radio
der deutschen
und der

Ceteblflanme Chenpviére

Generaldirektor
Antonio Riva

Technik
Deaniel Kramen

Rechtsdienst
Betat Darni's

Stab Fernsehen
Tiziana Monu

Télévision Radio- Fernsehen
suisse televisione Schweiz 4
romande svizzera
di lingua
italiana

Radio suisse
romande

rétoromanischen
Schwelz

Andlreas Blum

Crtfralel Setpety

Marco Blaser

Dario Robliani

Generalsekretir
Beat Purrer

Human Resources
Raymond Znmsieg

Stab Radio
Félix Bollmann

CNS
Nationale
Koordination
und Dienste
(fitr Radio
] Ferniselien)
Heinzs Schollenbereer

Radio Schweizer
rumantsch Radio
Iinternational

Chasper Stupan

23

Ulrich Kr't'mh'g\



Zentrairat
Der Zentralrat ist das oberste Organ
des privatrechtlich organisierten
Unternelunens SRG: sein Leiter ist
der Prisident der SRG. Der Zentral-
rat hat in erster Linie Kontrollfunk-
Honen — wie die Genehmigung
des Geschiiftsberichts, der Jahres-
reclmung und der Bilauz sowie des
(Jﬂ‘cl|€i|'i‘_\'|'(=gltenu'||!s —umnd he-
handelt Antriige, welche die Kon-
zession oder die Empliangsgebiiliven
hetreffen. Er wiihlt ein oder zwei
Mitzlieder in seinen Ausschuss anf
dessen Antrag. Ferner obliegt ihm
die Wahl des Generaldirektors (mit
Genehmigungsrecht des Bunides-
rates) und der Kontrollstelle. Deq
Prisident des Zentralrats und weitere
vier Mitglieder werden vom Bundes-
rat ernannt. Die Regionalgesell-
schaften entsenden je iliren Priisi-
denten ex officio sowie insgesaml
acht weitere Delegierte: vier
Mitglieder wiihlt der Rat durch Koop-

tation.

Vom Bundesrat gewdihli:

Eric Lelynann. Prédsident

Dr. Max Friedli

Ernst Lenenberger, Vizeprisident

Maria Mumenthaler

Radio- und Fernsehgesellschaft
der deutschen und der
ritoromanischen Schweiz:

Dr. Hans Fiinfschilling

Dr. . Franz Hagmann, Vizeprisident
Franz Hostettler

Walter Joos

Mare F. Naville

Gerhard Oswald

ORGANE DER SRG

Société de Radio-Télévision
suisse romande:

Jean Cavadini

Jean-Jacques Demartines

Albert Rodrik

Sacieta coaperativa per
la radiotelevisione nella
Svizzera italiana:

Dott. Emilio Catenazzi

Prof. Dott. Stelano Glidringhelli

Cuminanza rumantscha
radio e televisiun:

Dr. Fidel Caviezel

Schweizer Radio International:

Dott, Mario Grassi

Kooptierte Mitglieder:
Trix Heberlein-Bull

Dir. Elisabeth Michel-Alder
Panl Nyffeler

Dr. Lilian Uchtenhagen

Personalvertretung

(mit beratender Stimme ):
Heinrich von Griinigen,
Vercinigung der Kader (VDK)
Renato Seldini, Sehuvetzor Syndikat
Mecdlienschaffender (SSM)

Yvette Rielle, Verband Schweizeri-
soher Radio- und Televisionsangie-

steflter (VSRTA)

Zentralrats-
ausschuss
Der Zentralratsausschuss ist der
Verwaltungsrat der SRG. Er leitet
die Geschiifte des Gesambunter-
nehmens, beveitet dicjenigen des
Zentralrats vor und fibirt dessen

Bescliliisse aus. Er (therwacht die

a4

Geschiltsfithrong und nnterstiitzt
den Generaldirektor hei der
Entwicklung nnd Realisiernng der
Unternehmensstrategien. Den
Vorsitz hat der Prisident des
Zentralrats, Der Prisident des
Ausschusses von Sehweizer Radio
Internptional und die Prissidenten
der vier Regionalgesellsehaften
gehiren dein Gremium von Amtes
wegen an, Der Bundesrat ernennt
ferner ein weiteres Mitglied, Der
Generaldirektor der SRC hat im
Zentralvat und tn Zentralrats-
ausschuss Antragsrecht und be-

ratende Stimme

Eric Lehmanu, Président

Dr. Frane Hagmann. Vizeprisicdent
Ernst Lenenberger, Vizeprdsident
135, Fidel Caviezel

Jean-Jaeques Detnartines

Dr. Max Friedli

Profl, Dott. Stefune Ghiringhell
Dott, Mario Ciassi

Trix Heberlein-Rufl

Generaldirektor

Antonio Riva

Kontrolistelle
Konrad Bronnimann
Roberto Bassi
Frangis Pont
Peter Arn, Ersatzmitglivd
Dott. Désivd Gennd, Ersatzmitelicd

Frangois Saldarini, Ersatemitglicd
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Horizonte

«Helmut Newton, Fotogral —ein Portrit”
Dokumentarfilm von Adrian Maben; vom 11. Juni bis zum 21. August 1994 widmet das Fotomusenm Winterthur
dem mit Modeaufnalumen beriithmt gewordenen 73jilirigen eine grosse Ansstellung
Selbsthildnis von Helmut Newton, 1994




General-
direktion SRG

Schweizerische
Radio- und Fernseh-

gesellsehalt SRG

Cincomothistrasse 3,
Postfach 26,

3000 Bern 15;
Telefon 031 35091 11
Telex 911 590
Teletax 051 350 92 56

Ceneraldirekior:
Antonio Riva
Generalsekretiir:
Beal Durrey
Stellvertretender
Generalsekretir

Rainer Keller
Stabsbereiche:

Stab Fornsehon
Thiziana Mona
Stab Radio.
Félix Ballmann
Rechtsdienst
Beat Durper
Kommunikation/
Marketing:
Direktor:

Roy Oppenheim
I’I'H\‘.‘u-"‘.'jlr‘r'r'ﬁr*t'.'

Oswald Sigy
Funktionsbereiche:

Direktor Finanzen
Francots Landgrafl
Porsehungsedienst:
Matthias Steinmann
Direktor Technik:
Daniel Kramer
Divektor Hhiman
Resourdes:

H;l_\‘[uu]ld y,llln};['e'g

Interne Revision:
Beat 1iring

ADRESSEN UND PERSONALBESETZUNG

Schwelzer
Fernsehen
DRS

Fernsehstrsse | -4,
Postfach, 8052 Zirich:
Telefon 01 305 66 11
Tales 823 823

Telefax 01 305 56 60

Direktor SF DRS:
Peter Schellenbarg
Kommiinikation
Robert Ruofl
Medtenreferat
Cathierine Mithlemann
Gostaltung und Design:
Mire-André Klenk
Produkiion wid
Technik:

Roger Sicller

Personad unel
Aushitdung:

Walter Kantmann
Controlling uned
Verealtung
Hins-Ulrich Selunutz
Tnformation uned
Kultur:

Peter Studer

Sport;

Urs Leutert

Fiktion und
Unterhaltung:

Mureo Sticklin
Satellitenprogramane:
Luis Bolliger

Omibedsstelle
Arthuy Hansenherger
Burgdorfstrasse 4

35315 Oberdiesshach

Schwelzer
Radio DRS

Novarastrasse 2,
Postiach, 4024 Basel:
Telefon 061 365 34 84
Telelax 061 365 34 83

Direktor SR DRS:
Anicdreas Bluny (Basel)
Programmdienste:
Beat Walder (Basel)
Controlling tind
Verwaltung:

Peter Wittpennig
(Ziirich)

Persondl und
Aushildung:

Guido Wiederkehr

| Basel)

Infrastruktie

Rend Schwaly (Ziirich)
f‘l‘u,-_:ramruh‘f“lii;_:
DRS 1

Helnrich von Gribpgen
(Studio Zarich)
Progrannlettung
DRS 2,

Arthur Godel )
(Studio Basel)
Programmleitung
DS 3

Nlarine Wikst

(Studio Zirch)
Chefredaktion
Information

Mirco Flirber
{Studio Barn)
Rezlomalstudios
Racivs und Fernsehen:
Aargan/Solothitrn:
Ueli Ehnetes
Innerscheiz:

Mark Zumbiihl
Ostyclitieis:

Erich Niederer

Ombudsstolle:

Arthur Flilssenberger
Burgdorfstrasse 4
3515 Ohaordicsshach

Télévision
suisse
romande

20, Quai Fmest
Ansevmet,

Case postale,

1211 CGenéve 8:
téléphone 022 70889 11
télex 427 701

Fax 022 751 1908

Directeur TSR:
Caillaume Chenevidre
Consell puridique;
Blalse Rostan

Service de
communication:
Munon Bomerio-
Fargies

Ressimerees hamaines.
vacant

Ciestion financiére;
Rend Schueckenburger
Production et d'[ﬁunfa
eindrales:
Jean-Clade Chanel
Pri AT,
Rayvimond Veuillamoz
Inforination

Claude Sumdjn
Divertissement:

Yves Menestrier
Dégouertes:
Catheringe Noyer
Sport:

Jaenues Descherx
TVS:

Jean-Claude Chanel
Stedsse 4

Henri Bujard

Organe o coneiliation:
Ernest Joming

Avene du Pare-de-lo-
Ronviaie

1018 Lausanne

Radio
suisse
romande

Maison de fa Radio,

10, Avenue do Temple,
Case postale 78,

1010 Lavsanne;
ll"'h"‘[)llnlu' 021 318 11 11
titley 454 130

fax 02) 652 37 16

Directenr RSR:
Gérald Sapey

Chaf des programmus
RSK

Jueemes Donzel
Affatves furiciyques
Bliise Ropstan
Relattons extevicures ef
conpmniication
Frangois Benedetti
Marketing:
Frangois Pidoux
Production ¢t
techiun:

Willy Juepues
Assistance au
g

Asunrie Tetnma
Rissonrces humaines
Jean-Fierre Loupin
Finances gt
adlministration:
Alain Reutter

BSR La Premidre:
Jeawn-Cliaeles Simon
RSR Espace 2:
Frangois Page

RSR Clonlewr 3:
Blatse Due

RSR Information:
Ciérard Tschopp

Oreane de conoiliation:
Ernest [oni

Avenie din Pare-de-Ta-
Rouvraie 6

1018 Lansanne




Radio-
televisione
svizzera di
lingua italiana

Cusella IllWl.Lh'

G903 Lugano;
Telefona 081 5851 11
Tulex $44 459
Teletix 091 55 H1 50

Divettore RTSI:
Marco Blaser
Comumicaztone ¢ RP
Fluvio Zanet
Assistonte Direttore
regionale e soiluppe
rsOrse mane:

Pier Enrco Tagliahwe
Utficto elel personal:
Robivrto Toguini
Clontrolling:

Aurelio Lotti
Direttare esercizio:
Ferngndo Blanehi
Radin Reto 1

Jacky Marti

Racdlo Rete 2,

Carlo Piccardi

Radlio Rete 3;

Angelo Fassora
Direttore
programmi TV:
Dine Balestra
Informazione:
Michale Fazioli
Approfondimento

e Cultwrg:

Willy Baggi
Anfrhaztone

v Famiglta:

Augusto Chollet
Spettacolo ¢ Musica;
Vittario Barine

\ffurd gencraliv
drtiisitol fiction:
Carlo Ranz

Lifficio stampa

Lauigd Mattia

Bemaseorii

Ovgano i mediastone
Matira von Stebenthal
v, Trevani la

G600 Locarmo

Radio
rumanisch

Via del reater L,
T002 Cuira;

Telefon O81 22 95 66
Telefi 081 22 35 01

Directur BR:
Chasper Stispan
Administreaziun

e finanzas

Theo Haas
Pridhueziun ¢ teenica:
Pius Paulin
Informaziun:
Johann Clopath
Program d’accum-
pagnament e plaid:
Nienlin Bezzala

Post da mediaziun:
]uc-lu'-u Curdin Arquint
Malixerstrisse 50

TOOO Cuira

Schweizer
Radio
Iinternational
Telefon-
rundspruch

Ciacomettistrasse |,
Postlach 42,

3000 Bern 15,

SRI:

Telelon 031 350 92 22
Telefax (031 35095 69
TR:

Telefon 031350 4333
Telebix 031.550 9663

Dirvektor SRI:
Ulrich Kiindig
Kommunikation
wned Marketing:
Wilter Faukhauser
Persotal und
Ausbildung:
Patrizia Schori
Controlling und
Virwaltung:
Bernhard Fischer
Teehnik

wnd Informatik:
Pantl Badertsche
Programudicnste SR
Nicolas Lamband
(.hl-‘fl‘l'l'{dkhl!‘.
Frangois Gross
Programm TR
Pleteo Ribi

Onibuelsstelle;
Arnold Isler
Wihichistrasse 27

8037 Ziirich

a7

Fernsehen
Schweiz 4

Divekticin:

Ciacomettistrasse 1,

Postlach, 3000 Bern 15;

Telefon 031 360 94 44
Telefax 031350 97 25

Betrieh/Produktion
Hagenholzstrasse 81,
8050 Ziirich;

Telefon 01 305 65 58
Telefax 01 305 69 89

Direktor Schweis 4:
Dario Robbiani
Delegiorter DRS:
Heinz Kindlimann
Defegierter TSR:
Henri Bujard
Delegierter TSI

Renzo Balmelli

Redaktion Ziirich:
Clrla Ferrari, Leitung

Reddaktion Bern:
CGeorges Candola
Projekticiter
Grirtengasse 2
011 Bern

Ombudsstelle;
Arthor Hansenberger
Burgdoristrasse 4

5515 Oberdiesshach

ADRESSEN UND PERSONALBESETZUNG

Nationale
Koordination
und Dienste

Fernsehstrasse 1 - 4,
Postfach, 8052 Ziirich;
Telefon 01 305 62 52
Teles 522 475

Telefax 01 30273 13

Leiter:

'lt'i]ll. Sl'lll)“('ll[l“]‘f_‘( -1

Betriel RadiofFern-
sehen Bundeshans:
Peter Marthaler
Programun-
Koordination;
Elisabeth Schmid
Teetmische Diewste:
Silvio Studer
Sportkoordination:
Arthur Hichler
Administration:

vakant



ENG

EVED

F2 und F3
FE

Felra

FMG

Publisuisse

Schweiz 4

Gesnntse h\\( AZe llwlu' \uh,, l|w11

lhthu Tx ii'\ Asion Hclge t!t‘ | L COmmunante tnllnrvlh-

ERLAUTERUNGEN

AG fiir das \\:':ln fernselien, seit 22.9.94 newe Bezeic !mung Publisiisse

Hnntlm.mlt Inr i\(nlrulnllsnli\mnu

Kommerzie I]: SF it Ill("lll\l her Fernse ]N ml; o

(fnm’shnulmu I)il“ll'l“lll‘ el services { Nation: ‘lv I\mmlm afion lllu! I)u nste

Communautd cl:'\ rs u{lm pul lulm s d( I u‘lL'lll‘ Ir.lng.u\l'

IJfﬂ\wlnpm( nt Company for Television Program (deutseh-japanisel),
IL i”utl!r*l Vo |’.|\

[)l'lll'\l he und ritoromanische Sth\\f V)

Electronic News (nuiunng lic-mlah*n! ittung mil [(‘uhh)n lnu,lmn i

ele I\imumh: a Fernsehkameras

l ulm nissise ln s V !‘II\( lua luul Energie \\ut“h.lltmlt p.un uwul

France 2 und 1 yance 3 (zweite uml f[i‘lﬂt h.mmsm 1|r' F unw-hkvik |

{ ernse lr. H.uliu- nml Ihl i-Ausste IlnnL /nmh

] ernnie !chuft wl/

Fernse |u mn 4!0\ (Nl'llt ll‘|il\t ln-la hmdiunl\-. HI{!' L ound 2 I’mumnm

Weite wul\n(HIIIIL, lh 3§ PAL S\'\ll ms mif Hlid\l‘lh Ve lllultrm

16:9 { Kinofor ul.lU und \vrhu. \wltm H:]thll.lhl.il

lwm:m swzie [lu (It'!!l\(!l(‘l [‘( SIS Im-lula 23

I’rmw 'I\ \ktu nm-wl]sc haft pmala'r l’rnx_rrumnprmlxm nlen

(vormi n]s \( hn dm W l‘lh( h'um hen) Tochtervesellschalt l|l‘I' \H{. (lu.'

Fermse h\wrlmuﬂ ‘x]mnmmw luhll H: |mrl.u,¢ T ISW. .mhwh

Rdl!lu“ 1('\ islone lt.ﬂmrm

Rmhn CRTIr mtsgh

Hdtl!() svizzera tl! luwu ity lll ani
H\ulm §Hisse mumn-]s'

lLulm Iclumnu l nxe |||lm|;_,

H;ulmlvlr'\ isione svizzora di hn"u.n it Lil.um

|n|m|vw' el ulwr !i.niln ||m| Fernselien

Rs ulm nm] Fernse h\r lrndlmnir

‘.Hulssr- 4 / Svizzera 4) \"wrl(-s I"vru.\f-lnpn:gr:uulu :lu.-r HI{(L

s aby 1. Mérz 1995 sendet uned 8 Plus abloste




S Plus

SR 6“8
SRl
swr
TF1 y
rlmc :
TR

TSI
TSR
Tvs
TXT
uer
UE
ueR
ves
ZR
ZRA

3sat

ERLAUTERUNGEN

Sehweizer Fernsehen DRS

4, e mwhpm\rmmm (l(-: SH(. dm lm | n:!: I (G im: ar 1995 gese mh ot

wrde; \ ac hinlm T ‘uh\u N7 4

‘u lm-r izer H wlio DHS

‘-Lln\( frer l{ uim Inlwn.num lI
Sml\\u \[|lll|]~. :iu nthlu '+ Fernse ||'~:e nd( o

Té 1: ‘ision |l uag.uw I (erste h.m/(m\cll- l ernse |||\| i l\unnn-'r/iu-ﬂi

"ele Imlrmul\lmu h
Ivh wisione svizzera di Ilm_n A 1‘.d|ldlld

I't‘lf'\'l.\!“l | sisse l'()llliill(l!—‘

l"ml|zmist'l|r.prcu:higf--s TV-Satellitenprogramm mit Beteiligung der SRG

f‘ Il “text

l nuhh.muu Be: \(l]\\( )dr'm\tuu/ 1111’ Har]ln und Fernse lu‘u

Uam mehmense mlu e t!u SRG
Upion d: o IE ump.lmhun liumlfuniuuLdm\.dlmm i
\ul(u PluL‘l.mlml:'l Sy ‘\tf i

fvnl m]r.t! tll‘l ‘-H(.

/l mmlmh msxdulss dvr SRG



Copyrights und Bildnachweis

Herausgeber

Redaktion

Beitriige

Konzept und Gestaltung
Satz und Computergrafik
Lithos

Druck

Papier

Auflage

Separater Rechnungsbericht

Stand der Angaben
Publikationsdatium

Bexugsadresse

Die SRG dankt allen Rechteinhabern fiir das Zurverfiigungstellen

ihres Bildmaterials und die Reproduktionsgenehmigungen

Seite 11: Jean-Frédérie Schnyder: Wanderung, 1992 Nr47: N 1 am 20. 5. [992.

©® Emanuel-Hoffmann-Stiftung, Depositum im Museum fiir Gegenwartskunst Basel
Seite 27: Mirallés/Segura: Eva Medusa, © Glénat

Seite 31: Pablo Ruiz Picasso: L'Arlésienne, ©@ Girandon

Seite 39: Carl Barks: Donald Duck. © Walt Disney

Seite 43: © British Musenm

Seite 59: Franz Niklans Koinig: Aussicht von der Gemmenalp mit Limmergeier, 1510,
@ Kunstmuseum Bern

Seite 63: © Keystone

Seite 67: Slinky. @ Mummenschianz

Seite 75: Atlas du Comte du Nord. Chatean de Chantilly. © Giraudon

Seite 79: George Stevens: D-Day to Berlin, © Devillier Donegan

Seite 95: Autoportrait. © Helmut Newton

Fotos von Jiirg Bernhardt; Heini Stucki; Michel, Jeanmaire, Bevilacqua

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft SRG,

Generaldirektion, Stabsbereich Kommunikation/ Marketing, Bern: 1995
Emmanuel Belser und Oswald Sigg (verantwortlich); Hedi Dupuis (Assistenz)
Michel Eggel. Catherine Ehrsam, Stefano Fiore, Anne Mélet,

Lia Rumantscha (Ubersetzungen)

Chronik: Emmanuel Belser, Hedi Dupuis

Programmstatistik: Bertrand Magnin

SRG-Forschungsdienst: Matthias Steinmann, Heinrieh Anker, Markus Jedele
Michel, Jeanmaire, Bevilacqua AG, Bern

Michel, Jeanmaire, Bevilacqua AG, Bern

Denz Lith-Art AG, Bern

Hallwag AG, Bern

Zanders Mega halbmatt

(50% Altpapierfasern, 50% chlorirei gebleichter Zellstoff)

deutsch: 5000 Exemplare

franzésisch: 5000 Exemplare

italienisch: 500 Exemplare (nur Bericht des Generaldivektors)
riitoromanisch: 100 Exemplare (nur Bericht des Generaldirektors)
deutsch; 5600 Exemplare

franzisisch: 3500 Exemplare

April 1995

26. Juni 1995

SRG Kommunikation/ Marketing, Postfuch,

3000 Bern 15, Telefon 031 350 92 31




o=
=

I 1.
' e ARt
SNBSS e

I : $EEiTri b L
M L
- - - " -

““_. :

i




Rechnung und Konzernrechnung 1994

Schweizerische Radio- und Fernsehgeselischaft SRG @



RECHNUNG UND KONZERNRECHNUNG 199a

Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft SRG



INHALTSVERZEICHNIS

Rechnung 1994

Einleitung

Rechnung 1994 im Uberblick

Erf ol gsn-chmmg

livtm In.m!\-. and

l nhvuklum_. Bltm h\ \ulu and
| c'l\ull.ti.ulh\ mul

l rOgramn- umi ﬂlung: r\u!\umlunu n

B!‘i!lr l)\t l'h.u,,

[ |1t\\ i LII“IL‘ l’wiltr*l:wﬂr.l.'I

b m]ai.mg\ velmlm N

l ntwic Llung Llu E mpi.mug{ lmlm 0
We rlu e rn.:g

W l'i])l"t rtrag nac il /f.’ll\( Im. :Tien
b!‘mnmrmg{m1 rag

Be m ige

il lln-ft Ertr dge

\w-“ :m(lr ntlltlh*\ Lrg_‘«'bm\

Aufwendungen und Ertriige
nnch Aufgulwnlwrcichen

fzu!\ﬂ-‘lcklullg “l"i rle'l:suul\wnul Hmhn / [‘ cru.\;l'h('ﬂ

Ht lul( l('s\tuugr‘u lmf.h \hiili‘n

*\llf\\« ll(l!llu.,( il II.KII \IIIL“llll‘lI]JI e |L|u 1

l’hlunl
Blidu/t niu ic HunL
bzu:h;mlag( vermégen

i‘ Dtwi n.l\lung lnwsiumm n

Finanzierung der Investitionien
tluu h den ¢ .a\h ilnu

Finanzanlagen

Mittelflussrechnung

Antrag des Zentralratsausschusses
zur Ergebnisverwendung

Antrag

Bllauz 1994
Finanzrechnung 1994

Anhang zur Rechnung

encht de: Kontrollstelle

Konzernrochnung 1 994

Grundlagen der Konzernrechnungslegung

Erlauterungen zur knnzemreclmung

Antrag

Bericht der Kontrollstelle

30

31
33

34

40

4]

46

53



Bei ¢inem Aufwand von 1 117 .2
Millionen Franken und Ertriigen
von 1 146.2 Millionen schliesst die
Rechnung SRG 1994 mit einem
Ertragsiiberschuss von 29 Millionen
(Vorjahr 81 Millionen) ab, Der
Uberschuss in der Grissenordnung
von 2.5% wird im Non-Profit-Unter-
nehmen SRG sowohl fiir den Abbau
der Verschuldung wie auch fiir
Verhesserungen der Programme

eingesetzt.

Dus positive Ergebnis ist ciner-

seits aul vorsichtige und sparsame
Verwendung der Mittel und anderer-
seits auf die aussergewtthnlich
gestiegenen Werbe- und Sponsoring-

ertriive zuriickzufithren.

Im Vergleich zum Vorjahr erhoht
sich der Betriehsaufwand um

§5 Millionen. Diese Steigerung von
8,7% entfillt in der Hauptsache anf
den Programim- und Produktions-
anfwand, der wn 454 Millionen
oder 17.5% zunimmt sowte aufl die
Personalaufwendungen, die mit
30,7 Millionen oder 5,4% auf 396,7

Millionen anwachsen.

Die Betriebsertriige wachsen im
Vergleich zum Vorjahr um rund
79,9 Millionen oder 7.5%. Davon
entlallen rund 47 4 Millionen auf
hohere Ertriige ans der Werbung
und dem Sponsoring, Weil 1994

ein Jahr ohne Gebiihrenerhthung
war, verindern sich die Gebithren-
ertriige nur leicht um 14,9 Millionen
(Vorjulir mit Gebithrenerhthung

79 Millionen),

EINLEITUNG

Das Betriebsergebmis betriigt

74,3 Millionen. Durch den erst-
maligen Aulbau von Riickstellungen
vor 40 Millionen fir den Deckuangs-
kapital-Fehlbetrag der SRG bei der
PKB (Pensionskasse des Bundes,
frither EVK). 4 Millionen zur
Deckung von Folgekosten der fir
1997 vorgesehenen Aufhebung des
Telefonrundspruchs und weitere
ausserordentliche Aufwendungen
und Ertriige ergibt sich das Jahres-

ergebnis von 29 Millionen.

Der Gesamtaufwand verteilt sich
71 93% aufdie Programmtitigkeit
undl zu 6% aul die Verwaltung
{Unternehmenseinheiten und
Generaldirektion), 1% entlillt auf

die Organe,

Sowohl die Radio- als auch die
Fernsehrechoung schliessen mit
einem Ertragsiiberschuss ab
(Betriebsergebnis und ansseror-
dentliches Ergebnis), Die Aufwand-
deckung beim Radio betviigt 105,9%
(1993: 108,6%), jene des Fernsehens
106 9% (1993: 107,1%).

Das Sendevolumen beim nationalen
Radio erhisht sich durchschnittlich
um 2,9%, insbesondere hei Radio
suisse romande und bei Radio
riumantsch. Die Steigerung des
Sendevolinmens beim Femsehen nm
32,8% wird einerseits durch Sport-
iibertragungen (Fusshall-WM,
Qlympische Spiele Lillehammer),
andererseits dureh die Ubernalime
von Eurenews und Schweiz Vision,
inshesondere bel § Plus, verursacht.

Dies erklirt auch den relativen,

nicht aber absoluten Rilckgang der
Cigenproduktionen wm 21,4% und

der Minutenkosten nim 18 8%.

Der Cash-flow betriigt 119.8
Millionen (Vorjahr 125,5 Millionen),
Damit kimnen die lnvestiionen
finanziert, die Verschuldung abge-
baut und die Liquiditit verbessert

werden,

Zuin Gesamtergebnis tragen die
Unternehmenseinheiten der SRG
mit etnem Ertragsitberschuss von
rund 25 Millionen Franken bet,
wornit sie im Hinblick aul Ausgaben
kiinftiger Jahre sigene Reserven

hilden kisnnen.

Die Konzernrechnung der SRG mit
ihren wesentlichen Bateiligungen,
namentlich der Publisuisse (frither
AG fiir das Werbefernsechen AGW),
Teletext AG, Telvetia AG und der
Publica Data AG weist eine Bilanz-
summe vor 9911 Millionen aus.
Die Rechnung zeigt einen Aufwand
von 1 144,7 Millionen und Ertriige
von 1 1758 Millionen, was ein
konsolidiertes Ergebnis von 31,1

Millionen ergibt,
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Erfolgsrechnung

BETRIEBSAUFWAND

1994 Total: Fr. 1 065 684 599.—
1993 Total: Fr, 980 666 468.-

Programm- und Procdhuktionsaufwand
1994 Fr. 304,5 Mio, 28,6%
1993 Fr. 259,1 Mio. 26.4%

Abschreibungen
1994 Fr. 48,7 Mio. 4,6%
1983 Fr, 44,5 Mio. 4.5%

Finanzautwand - Ubrige Aufwendungen
| 1994 Fr. 1096 Mio. 10.3%

1994 Fr. 6,2 Mio. 0.6% )
g 1893 Fr. 1020 Mio. I104%

1993 Fr, 9.1 Mio, 0,9%

Personalaufwand
1994 Fr. 596,7 Mio. 56,0%
1993 Fr. 566,0 Mio, 57.7%

Veriinderungen gegeniiber 1993

Programm- und Produktionsanfwand Fr. + 45,4 Mia,
Lo 2 e e :'”IS:I.)'I‘\;!_ic';. ol L R N | A
Personalaufvand Fr. + 30,7 Mio, ¢ 5,

Abschreibungen Fr. + 4.2 Mio.

(Tbrige Aufwendungen | Fr. « 77Mo. e

I Vergleich zum Vorjahr nimmt der Betriebsaufiwand um 85,0 Millionen z. Das Wachstum £illt mit 8.7% etwas stirker aus als im
vorangegangenen Jahir (+ 5,3%). Sowohl in absoluten Frankenbetrigen wie auch i Prozenten entsteht das grisste Wachstum beim
Programim- und Produktionsauhvand, gefolgt vom Personalaufwand,

Der relative Anteil des Personalaufwandes nimmt 1994 im Vergleich zum Vorjaher Teicht ab (- 1,7%); hingegen ninumnt derjenige des
Programm- und Produktionsanfwandes leicht zu (+ 22%). Die Veriindenmgen der iibrigen relativen Anteile sind in absoluton

Betriigen gesamthalt gering,



Erfolgsrechnung

ENTWICKLUNG BETRIEBSAUFWAND

Total 848.1 9044 931,3 980,7
in Milliomen
Franken 6.2
11,9
Finanzaufwand
3045
iy 487
i S 2497
Programm- und :
£ A
Prochiktion m 'M 43,7
Absclireibungen i i 1086
s "I 82.5
["Iu"lu{. 86,0
Anfwendungen
712
Honorare
326.0 Y 3671
Gelidlter > 3358
Perspnalent-
schiddigungen 139.1 126 4 143.6
1990 1991 1992 1993
Der Gehaltsanfwand beziehit sich anf die imbefristeten Arbeits- Diese Position nalum 1992 um 9.1% ab und 1993 um 1 14% 7
verhidltnisse (GAV), withrendden die belristeten Arbeitsver- Die Entwicklungen der Abselireibungen und des Finanz-
liltnisse ina Honorarauhwand erfasst sind. anhvandes unterliegen grissseren jahrdichen Schwankimgen, da
In den letzten Rinl Jahren kann ein durchschnitilich stirkerer erstere vou den im Vorjuhr getitigten Investitionen und lotzte-
Anstieg der Honovar- (+ 8.6% pro Jalw) und der Programm- rer von der Entwicklung der Verschuldung and der Sitnation
und Produktionsanfwendungen (+ 72% pro Julir) gegeniiber amy Geld- und Kapitalmarkt abliingig ist.
den Cehiiltern (+ 3,1% pro jabr) bepbachtet werden.
Bei den Personalentsehiidigungen (Sozialleistungen, Zulagen, I Folgenden wird auf einzelne Aufwandentwicklingen nier
Ubriges) ist oine unregelmiissige Entwicklung zu verzeichnen. eingegangen.




Erfolgsrechnung

PERSONALAUFWAND

1994 Total: Fr, 596 T11 441.—
1983 Total: Fr, 566 012 812~

(" .e-h.lltr-r

1994 Fr 367 l Mm. 61 5"4
1994 Fr. 3461 Mio.  6LI%

‘snu-alll !shm;.,un

1994 Fr. 86,8 \lm H 5%
1993 Fr. 89,3 Mio. 15.8%

[lun(n‘ail

1994 Fr. 8&0 Mio M 4‘?!
1993 Fr. 79,1 Mio.  14.0%

U brl ger P(‘l \umdau ﬁ\'aml

1994 Fr. 198 Mio, 3.3%
1893 Fr. 154 Mio. 2.7%

lulag: n

lQSMFr ?TIMm 62%
1983 Fr. 36,2 Mio. 6,4%

Veriinderungen gegenilber 1993

Cehilter Fr. + 20,9 Mio. + B,0%
'%‘(’J}L{i{l’ii-iQi}};iééiii"('l'jé'ﬂi}uii'f"{'ﬂi{i't'é-'fi}'j"""”"" "W'i-'“'r'l“-" ﬁ Mm W 2,9%
anc] T ' 4 5 M 0. v 203%

Honorare (inklusive 'inzmllemhmgl an)

1g.en 1Lnd uhny:*r Pw‘mnahulw

Verglichen mit dem Vorjahr witchst der Personalaufvand wim 5:4% oder 30,7 Millionen Franken. Auf den Personalapfvand ent-
falleyi rund 56% (1993: 58%) des Betriebsaulwandes. Die Lohnaufvendungen (Cehillter und Honorare) nehmen um den
nachteiiglichen Teuensngsausgleich sl Basis: 1993 von 1.7% (1993: 3%) zu. Ins Gewicht fallen anch die erstmals voll erfasste
Bildung von Riickstellungen fiir nicht bezogene Uberstunden, Ferien- und Feiertage von 128 Millionen anf einen Gesamt-

bestand ven 17.9 Millionen und Aufwendungen im Zusammenbang mit der Entwicklung und dem Konzeptweehsel von § Flus.



Erfolgsreclnung

PROGRAMM- UND UBRIGE AUFWENDUNGEN

1994 Total: Fr, 468 973 158.—-
18993 Total: Fr. 414 653 6i56.-

Programm- und Produktionsaufwvand £ ¢ ; . 2 = N ) Finanzaufwand
1994 Fr, 3045 Mio, 64.9% 1994 Fr. 6.2 Mio.  1,3%
19893 Fr, 258,1 Mio, 62 5% 1963 Fr, 9.1 Mio. 2,2%

Absehreibungen
- 1994 Fr. 48,7 Mio. 10,4%
1993 Fr. 445 Mio.  10.7%

Ubrige Aufwendungen
1994 Fr. 109,6 Mio. 234%
1993 Fr. 102.0 Mio.  24.6%

Veriinderungen gegeniiber 1993
Programm- und Produktionsaufwand Fr. +45.4 Mio.

Fr. — 3.0 Mio.

Finanzanfwand

Die vier Positionen nelimen gesamthalt um 131% oder 54.3 Millionen 21, Die Griinde des Zowachses beim Programm- und
Produktionsauficand liegen unter anderem in Mehrufwendungen fir S Plus, das erstinals @ber ein volles Jahr ausgewiesen wird,
weiteren Programmenweiterangen im Fernsehin (newe Programmstruktur SF DRS) und in hitheren Kosten fiir Sportiibertra-
gungen sowie Urheberrechtsgebiibiren, Die um 9.5% gestiegenen Abschreibungen sind im wesentlichen auf die Wertveriinderun-
gen bei den Filmyvorsiten zuriickaufiibren, Die Zinsentspammung des vergangenen Jabres und die verbesserte Liquidititslage des
Unternehimens teagen zu dem wesentlich geringeren Finanzauficand bei. Bei den iibrigen Aufwvendungen fallen neben buclihal-
tevisch bedington Translers von Aufwendungen ans dem Honorarbereich Autwendungen fiir die Einfiillmng eines neuen Per-

sonaladininistrations-Systems, eine Werbekampague fiir SF DRS und S Plus sowie diverse Expertonauftriige ins Gewicht.



Erfolgsrechnung

BETRIEBSERTRAG

1994 Total: Fr. 1 139 956 195.~
1983 Total: Fr, 1 060 104 037 -

Werbung

1994 Fr. 251,5 Mio. 22,1%
1993 Fr. 210,1 Mia, [19,8%

Beitrige
1994 Fr, 174 Mio. 1.5%
1993 Fr, 14,7 Mio. I4%

Empfangsgebiibrén
1994 Fr. 792,0 Mio. 69.5%
1983 Fr. 7771 Mio.  73.3%

Sponsoring

. 1994 Fr. 21,8 Mio. 1,9%
1093 Fr. 139 Mio,  13%

Programim- wnd
f . fibrige Ertriige
& 1994 Fr. 57,2 Mio.  5.0%
1993 Fr. 423 Mio.  4,0%

Veriinderungen gegeniiber 1993

Beitriige (von Bund und PTT) Fr. + 27 Mio.
Empfﬂng;gehuhmn M 10y e iy sl e
Programm: wnd ibrige Ertge o Fe cWOMio e 2 0%

Mit insgesarot 782 Millionen Franken (1993; 777 Millionen) machen die Radio- und Fermseligebithren rund 70% (1993 73%) der
Ertriige der SRG aus,
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Total

in Millionen
Franken

L"?ln‘ig(- Ertriige

Werbung

Emplangs-
gebiibren

Frfolgsrechnung

ENTWICKLUNG BETRIEBSERTRAG

7913 963.9 9684 1 060,1 11399

445
| 204,6 212.8
205,58
5410 T07.3 6955 92,0
1990 1991 1992 1993 1994

Die Anteile am Gesamtertrag sind bei den Werbeeinalimen und beim Sponsoring im Vergleich zn den alle zwei Jalire-angepass-

ten Gebithrenertrigen in etwa gleich gebliehen oder sogar leicht gestiogen (1991: 21.2%, 1994: 24% der Gesamtertriige).

" Zar besseren Ubersichtfichkeit sind in der Grafik Werbung und Sponsoring unter der Position Werbung sowie Beitriige und

Ubrige Ertrige in der Rubrik Ubrige Ertriige susammengefasst. — Die genaue Aufschiliisselimg (in Millionen Franken):

Ubrige Ertriige 445 32,0 G| 57.0 4.6
davon Beitvge 14.0 153 16,0 14,7 74
Werbmng 2058 2046 2128 2960 2733
davon Sponsoring



Erfolgsrechnung

EMPFANGSGEBUHREN

1994 Total: Fr. 792 020 769.—
1993 Total: Fr. 77T 114 698.-

SRG \ Splitting
1994: Fr. 792.0 Mio. 74.8%  fad (i e PENINNT7 e 1994 Fr. 82 Mio.  0.8%
1993 Fr. 7770 Mio.  74.9% Nl - e 1993 Fr. 75 Mio.  0.7%

: PTT
B 1994: Fr. 259,1 Mio. 24.4%

B 1593 Fr. 2525 Mio.  24.4%

r'rl'f'| rr
g%

Empfangsgebiihren

Radio

Fernsehen Clesamtgebiihe

SRG

Fr.109.92 71,56%
PTT

Fr. 41 26,80%
Splitting Fr. 252 1,64

Fr. 18742 76,94%
9 22
.49

Fr.207.34 74,86%
r. D655 24.38%

Verglichen mit dem Vorjahr wachsen die Empfangsgebithren um 1,9% oder 14,9 Millionen Franken. Es:ist zu beachten, dass die
Gebithrenerhthung 1993 erst ab Februar wirksam war. Die Zunahme der Zahl der Konzessioniire betriigt bloss noch durehischnitt-
lich 0,79 (Verjahr 1.8%). Anf die Radiogebiiliren entfallen 308 Millionen, auf die Fernsehgebithren 484 Millionen Frinken,



Erfolgsrechnung

ENTWICKLUNG DER

Total 261.—~

279.60

in Franken

i
,ﬂm.‘

.1" °

il
.ﬂ!“h

Fernschen 154,80

in Franken 174~ 66.1

in Prosent 66,7 y

Radio

in Franken §7.< D4.50

in Prozent 333 33.9
1985 / 1986 1987 /19588

Da die Anpassung 1991 die erste nach vier Jahren nnd die
Finanzsituation der SRC kritisch war, fiel sie im Vergleich zu
1993 hoher aus. Betrachtet man die Erhishung von 1991,
ergaben sich damals fir die SRG Mehreinnahmen von 592
Millionen oder 30,3% betm Radio und 1071 Millionen oder
31,0% beim Fernsehen.

Die Erhohungen per 1. Februar 1993 liessen — zosammen
mit der wachsenden Zahl der Konzessionen ~ die Einnahinen

der SRG 1994 aus den Radiogebiihven um 8 Millionen oder

EMPFANGSGEBUHREN

27960 350.40

397.20

t

W

i ‘li il
W "JJW i

| 243.60
| 61,3
231,60
.  66.1
| 184.80
fi,]
94,50 118.80 B 15360
339 339 487
1989 / 1990 1991 /1992 1993 /1994

2.7% und aus den Fernsehgebiihren um 6,8 Millionen oder
1 4% ansteigen.

Von den durchsehnittlich 5.4 Millionen Konzessioniiren im
Jahr 1994 entfallen rind 5.3 Millionen anf private Haushalte
wnd 0.1 Millionen auf Grosskanden wie Spitiler, Hotels,
Warenhiluser ete. Die Zahl der Konzessioniive wiichst im Ver-
gleich zum Vorjahr mit 0,36% beim Radio und 1,21% beim
Fernsehen nur schwach, was die \\'eitge‘hﬂl('l(' Marktsittigung

widerspiegelt.
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Erfolgsrechnung

WERBEERTRAG

1994 Total: Fr. 251 569 500.-
1993 Total: Fr. 210 078 580.—

Die SRG-Werbeeinnahmen stellen den Nettoertrag (ohne Sponsering) der AG fiir das Werbefernsehen (AGW) dar, die seit ver-
gangenem Herbst unter dem Namen Publisuisse auf dem Markt auftritt. Die Einnabmen konnten um 41,5 Millionen (19.8%)

gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden.

Werbeertrag 1993 1994 Verinderungen Veriinderungen

absolut in Prozent
Werbeertrag AGW Fr. 2299 Mia. Fr. 2733 Mio. . # 434 Miag, + 18.9%
Aufwand AGW Fr 19.8 Mio, Fr. 21,7 Mio. . 4 1,9 Mia, + 96%

Nettoertrag fir die SRG Fr. 210,1 Mio. Fr. 251,56 Mio. Fr. + 41,5 Mio, +19,8%

Mit Inkrafttreten der neuen Gesetzgebung im Jahre 1992 wurden dem Werbefemsehen diverse neue Maglichkeiten erdifnet.
Allerdings hat im Jahre 1993 durch die gedampfte Wirtschaftslage der positive Trend zur Fernsehwerbung kurzzeitig stagniert. Das
Anzichen der Konjunktur im vergangenen Jahr verhall jedoch dem neuen TV-Werbeangehot der Publisuisse zu Erfolg. Als Haupt-
punkie der Neugestaltung des Angebots, die 1994 wirksani wurden, sind die Verwendung hiirterér Forschimgswerte und die
Einfithnng des bereits brancheniiblichen Mengenrabattes zu nennen. Ausserardentlich gimstig aul den Umsatz haben sich auch
die beiden grossen Sportereignisse (Olympische Winterspiele in Lillehammer, Fussball-WM in dén USA} ausgewirkt. Der Markt-
auftritt der neuen lokalen Konkurrenz (1994 mit Tele Ziiri begonnen) kann derzedt als elier positiv bewertet werden, da sich mit der
gesteigerten Angebotsvielfalt neue Kundengruppen Fir das Medium Femsehen gewinnen lasser.

Daoch nicht nur der Ertrag, sendern auch der Aufivand der Publisuisse ist deutlich gestiegen. Dies ist zur Hauptsache darauf zu-
ritckzufithren, dass aufgrond des gestiegenen Verkanfsvolumens und der Anforderungen der Kunden an die Dienstleistungsqualitit

der Personalbestand erhisht werden musste. Die Aufwendungen fitr die Akquisition zusitzlicher Werbeeinnahmen sind im Steigen

begriffen.
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Ertolgsrechnung

WERBEERTRAG NACH ZEITSCHIENEN

bis 18.30 Uy 18.30 bis 22.30 Uhr ab 22.30 Uhr

Total 18,5 20,7 1843 2244 279 28.6

in Millionen
Franken

B,0% 7.6% 79,9% 82.0% 12, 1% 10,4%
1993 1994 1993 1994 1993 1994

Ein Uberblick auf die Verteilung nach Sendezgiten zeigt, dass ertragsstilrkste Zeit dasteht. Aber auch die Werbeblicke aus-
analog zor Femsehnutzung die Prime Time (die sogenannte serhalb dieser Prime Time wurden von den Auftraggebern

Zeitschiens von 18.30 Uhr bis 22.30 Uhr) als mit Abstand immer besser genutzt.



Erfolgsrechnung

SPONSORINGERTRAG

1994 Total: Fr. 21 789 581.—
1993 Total: Fr. 15 906.810.~

1993 1994 1893 16964 19893 1994
SR DRS RSR RS1

Total L1 L5 0,7 1,3 0.3 0.4
B(lragt-inl\hllmnunl“mﬂken B oS O ey IV IR s s il R AN s o et e iy il

1993 1994 1993 1964 1993 1994 1983 1994
SF DRS TSR TSI S Plus

Betriige in Millionen Franken

Nach der Einfilhning des neven Kommunikationsinstruments Insgesamt zeichnet sich mittellristig besonders beim Fer-
Sponsoring im Jahre 1992 sind diverse Produkte in diesem sehen eipe Stagnation ab. Sie konnte nur durch Werbe-
Bereich weiterentwickelt worden und haben sich auch die budget-Umlagerungen, die zulasten der klassischen Spotwer-
Kunden damit vertraut gemacht. Die je nach Unternehmens- bung gingen, vermieden werden, Die Ertriige aus dem
einheit divergierende  Ertragssituation  widerspiegelt die Sponsoring kiinnen 1984 um 37% oder 5.9 Millionen Franken
unterschiedliche Politik innerhalb der SRG. (von 15,9 auf 21,8 Millionen) gesteigert werden.
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Erfolgsrechuung

BEITRAGE

1994 Total: Fr. 17 424 155.-
1993 Total: Fr. 14 675 692

Sehweizer Radio International
1994 Fr, 10,9 Mio. 62.6%
1993 Fr. 10,4 Mio: 70.7%

Ubrige Beittiige
1994 Fr. 2,3 Mio. 13.2%

Telefonrundspruch
SF R 1994 Fr. 4.2 Mio.  24,1%
- f( " 1993 Fr. 43 Mio,  20,3%

Veriinderungen gegenitber 1993

Suhwedzer Radio Intemnational Fr. + 03 Mio, 3+ 4,.3%

Telefonrundspruch

Unter diese Rubrik fullen die Zowendungen der PTT Fir den Telefonmndspruch (TR) sowie des Bundes fir das Schweizer Radio
International (SR} und fiir die weitere intemationale Verbreitung von Programmen. Sie steigen gegeniiber dem Vorjahr um 2,7
Millionen Franken oder um 18,7%.

Der Bundesheitrag an die Fimanzierung von Schwelzer Radio International untediegt anch 1894 dem Bundesbeschluss iiber die
linvare Beitragskiirzung in den Jahiren 1993 - 1995 von 10%, Diese Kiirzung wird dirch efne verstirkte Mittelzuteilung der SRG
kompensiert. Dazu komint eine zusitzliche Reduktion des Bundesbeitrages um 110 000 Franken fir 1994, welche nicht durch die
SRC ansgeglichen wind.

Beim Telefonrundspruch ist eine Reduktion des Finanzierungsbeitrages der PTT-Betriebe im Umfang der verminderten Deckungs-
liicke zu verzeichnen. Die Ubrigen Beitrdge des Vorjahres betrugen ebenfalls 2,3 Millionen Franken und wurden unter den Ubrigen

Ertrigen musgewiesen,
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Erfolgsrechnung

UBRIGE ERTRAGE

1994 Total: Fr. 57 152 193.—
1993 Tatak: Fr. 42 328 257 ~

Programiviertrige Dignstleistungen

1994 Fy. 13,3 Mio. 23.3%
1993 Fr. 85 Mio. 20.1%

1994 Fr. 34,5 Mio.
1993 Fr. 25.0 Mio.

Kapitalertrilge
1994 Fr. 3,3 Mio. 5.8%
1993 Fr. 2.5 Mio. 5.9%

Diverse Ertrige
1994 Fr. 6,1 Mio. 10,7%
1993 Fr. 6,3 Mio, 14.9%

Veriinderungen gegenitber 1993 _

Progranymertriige Fr. + 95 Mio,

Kapitalertrige 0.

Die Ubrigen Ertriige setzen sich sus Programmertrigen (Programmverkiufe, Beteiligungen Dritter, Merchandising und Veran-
staltungen) und weiteren Ertviigen (z.B. Zinsertrige. Mictertrige, Dienstleistungen, Materialverkiufe ete.) zusammen.

Bei den Programmertriigen fallen Beteiligungen aus der Serie Die Direktorin® des SF DRS ins Gewichl sowie Vergiitungen Frir
die Ubernabme vor SRG-Programmen in auskindische Kabelnetze, In Zahlen ausgedriickt entfallen 45 Millionen (13%) auf
Programmverkiuie, 26,3 Millionen (76,3%) auf Beteiligungen Dritter, 2,1 Millionen (6,1%) auf Merchandising vnd 1,6 Millionen
(4,6%) auf Veranstaltungen,

Die markante Steigerung bei den Dienstleistungen ist eine Folge von Gebiudevermietungen, technischen Assistenzen (2.8, Olym-
pische Winterspiele), Dekorverkiufen oder Produktionsmittel-Vermietumgen sowie aus Beteiligungsertriigen (Telepool, Telvetia)

und Materalverkiufen,
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Erfolgsrechnung

AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

1994 Total: Fr. - 45 224 411.—
1993 Total: Fr. 1 567 047~

1963

Aussgrordentlicher Aufwand

Ausserordentlicher Ertrag

erordentliches Ergebnis

Mit einem ausserordentlichen Aufwand von 51.5 Millionen
(1893: 3.3 Millionen) und sinem ausserordentlichen Ertrag
van 6,3 Millionen (1893: 4,9 Millionen) verschlechtert sich
das ausserordentliche Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr um
~ 46,8 Millionen. Beeinflusst wird das ausserordentliche Er-
gebnis dieses Jahr vor allem durch den-ausserordentlichen

Aufwand. Dieser umfasst unter anderem:

Die erstmalige Bildung einer Riickstellung von 40 Millionen
fiir die teilweise Absicherung der Deckungskapitalliicke der
SRG bei der PKB ([rither EVK) von total 164 Millionen. Die
Forderung der PKB wird bei Auflisurig des Vertrages fiillig,
welche heute weder vom Bund noch von der SRG beabsich-

tigt ist. Im Hinblick auf die grundsiitzlich offene, lingerfristi-

Fr, 3,3 Mig.
'r. 4,9 Mio.

Fr. 1,6 Mio.

1994 Verindenimg
Fr. BI15 Mio.

Fr. + 48,2 Mio.
Fr. 6.3 Mio.

Fr. + 14 Mis.

Fr. = 45,2 Mio. Fr. - 46,8 Mio.

ge Entwicklung ist indessen vorgesehen, schrittweise mmd
nach Massgabe der finunziellen Maglichkeiten eine Riick-

stellung aufzubauven.

Die erstmalige Bildung einer Riickstellung von 8 Millionen
fiir Kosten im Zusammenhang mit der 1997 vorgesehenen
Aufhebung des Telefonrundspruchs, wobei noch Ersatz-
losungen gesucht werden. Die Riickstellung wird in den

Folgejahren erhaht.

Dineben werden eingetretene oder befiirchtete Verluste anf
Debitoren und weitere drohende Verluste, vorzeitige Aus-
scheidung von Anlagen und weitere perioden- oder betrighs-

fremde Vorginge erfasst.



Aufwendungen und Ertriige nach Aufgabenbereichen

AUFWENDUNGEN UND ERTRAGE NACH MEDIEN

Bei beiden Medien ist eine Zunahme des Betriebsaufwands za yermerken, wobei sie beim Radio im Vergleich zum Vorjahr 10,3%
oder 31,2 Millionen Franken ausmacht. Beim Fernsehien weitet sich der Betriebsaufwand um 12,3% oder 87 Millionen aus.

Unter der Rubrik Betriehsertrag werden die Empfangsgebiihren des jeweiligen Mediums, die Werbeeinnahmen beim Fernsehen,
sowie die jeweiligen Eigenertriige aus Sponsoring, Dienstleistungen etc. singesetzt.

Das um 9,3 Millionen oder 32,1% gesunkene Betriebsergebnis vom Radio ist auf das 1994 geringere Wachstum von 0,36% (1893:
1.79%) der Zahl der Konzessionire zuriickzufithren. SR DRS, RSR und RSI weisen ¢in positives Betriebsergebnis aus. Das Radio

weist Sponsoring-, aber keine Werbeertriige auf.

Radio 1093 1994 Verinderng Vertinderung
absolut in Prozent

Betriebsertrag _ Fr. 331,8 Mio. 353 ’? Mm Fr + "’1.9 Mlo + 68
ch(bmumala prg(,gngFr man rr v 312 Mm .+. mld.
-..ﬂ.b-.rg.bn'-. v F'zo’ommn Py ~ R e mm‘... S 32'1 ‘
Dpckungsgmd B(.meb : PnM = 1096 1059 _?7 B 3.4‘

Fernsehen 1993 1994 Verindesung Veriinderung
absolut - in Prozent

Bt‘tnebsertrag Fr. 758.8 Mio. Fr, 8499 Mm Fr. + 9],1 Mio. + 12,0
Betnebmuhvand ¥ 4 Mi Fr 7954 M.lo F'r. + 87 U Mm

D4

12,3

a.rqobnl- Fr. + 4,1 Mia. + B,

Deckungsgmd Betneh in Pruﬂmt 107,1 ‘ 1069 > l'l.2 - 02

Das Ergebnis der Femsehrechnung muss unter zwei unterschiedlichen Aspekten betrachtet werden: Das Wachstum beim
Betriehsertrug (1983: 61,6 Millionen Franken oder 8,8%) erklirt sich einerseits durch eine Zunahme von Werbeertriigen und
gesponserten Sendungen, anderseits durch iibrige Ertriige wie Dienstleistungsertriige und Programmertriige,

Das Wachstum des Betriehsaufwands von 187,9% bei § Plus liegt darin begriindet, dass der Sender seinen Betrieb im September

1993 aufnahm und somit kein voller Jahresvergleich vorliegt.
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Aufwendungen und Ertriige nach Aufgabenbereichen

ENTWICKLUNG BETRIEBSAUFWAND RADIO UND FERNSEHEN

1983 18994 1993 1994 1993 1994 1983 1994 1993 1964
SR DRS RSR RS1 RR GA

1983 1984 1993 169604 1993 1994 1993 1084 1983 1804
SF DRS TSR TSI S Plus GA

Total ..2504 3795 . ..J2984 376 ...0%AB 510 05T 453 .41 a019

P o e S et et

Die gesamtschweizerischen Aufgaben (GA) - darin sind ebenfalls die Anteile von TR, SRI, GD, CNS und FE enthalten — nmfassen
die Urheber- und Ubenragungsrechte. Das Wachstum des Betriebsaufwandes von 187,8% bei § Plus hat seinen Grund im Um-

stand, duss der Sender seinen Betrieh im September 1993 anfnahm und somit kein voller Vorjahresvergleich vorliegt.



Autwendingen vnd Ertriige nach Aufgabenbereichen

SENDELEISTUNGEN NACH MEDIEN

Radio 1993 1994 Vertindering Verinderung
in Stunden in Stunden in Stunden in Prozent

SK DRS 27 400 27 400 0 0

RSR 26 422 7923 1501 5.68

RSI 24 (K0 24 090 (0] (]

RR 2 606 3467 861

Total 80 518 82 880 2362

R A

SRI 33121 32 649 —472 - 1,42

Die Zunahme des Sendevolumens entfillt einerseits anf RSK, das seine Sendestunden Rir La Premiére une Option Musigue ans-
delinte, andererseits aul RR. Wird die Struktur der ausgestrahlten Sendungen betrachtet. so ergibt sich zwischen den Eigen- (20%)
und Fremdproditktionen (64%) sowie den Wiederholungen (7%) gegeniiber dem Vorjahr our eine minimale Verschichung von
— 1% bei den Eigenproduktionen baw, + 1% bei den Fremdprodultionen.

Die Verinderung beim SRL ist auf eine andere Gewiehtung von Kurzwellen- und Satelliteniibertragungen zuriickzufithren. Die
Verhiltnisse der Ausstrablungsformen verschieben sich von den Kurzwellen (1993: 44.6%, 1994: 30,7%) zu den Satelliteniiber-
tragungen (1993: 46,3%, 1984: 59,6%) and Kabeln (1963: 9,19, 1994: 9 7%).

Fernsehen 1993 1994 Verinderung Verinderung
in Stunden in Stunden in Stmden in Prozent

SF DRS 7 356 721 10,50

TSR 9176 856 10,29
TSI 7490 975 14,97

§ Plus 6854 5060 277 41

7612 32,36

Total 311386

Total (ohne § Plus) 21 700 24 252 2 552 11,76

Beim Wachstum dér Sendestunden des Fernsehens entfillt die grosste Zunalime anl S Plos, Dies st darauf zuriickzufithren; dass
1994 ganzjihrig, 1993 aber nur wiilirend ca vier Monaten gesendet wurde, Die Steigerung des Sendevolumens bei den iilirigen
Unternehmenseinheiten wird einerseits durch Sportithertragungen, anderseits durch die zusitzlieh aufgeschalteten Euronews- und
CH-Visionsheitriige verursacht, Andere Programmenweiterungen wie der Weglul der TAF-Sommerpause (SE DRS) oder der
Aushuy der Fiction-Programme und der spitere Sendeschluss bei TSI verstiicken diese Tendenz Durch die Ubernahmen voi
Euronews und CH-Vision inshesondere durch S Plus sowie in reduziertens Umfing auch durch TSR und TSI ist der Anteil
Fremdproduktionen auf insgesamt 57% angestiegen (1993: 45%). Trotz leichter Zunahme der Eigenproduktionen (+ 175 Stunden)
und der Wiederholungen (+ 226 Stunden) reduziert sich deren Anteil am Gesamtvolumen auf 22% bei Eigenproduktionen und anf

21% bei Wiederholungen (1993: 25% baw. 27%).



Anfwvendungen und Ertelige nach Aufgabenbereichen

AUFWENDUNGEN NACH AUFGABENBEREICHEN

1994 Total: Fr. 986 T00 000.—
1993 Total: Fy. 992 531 600~

Verwaltiang Programm; Produktion

1994 Fr, 68.8 Mio. 7.0%
1993 Fr. 627 Mio.  6,8%

1994 Fr. 913,0 Mio. 92.5%
1993 Fr. 854.7 Mio.  92.6%
Trigerschaft, Organe
1994 Fr. 4,9 Mio.  0,5%
1883 Fr, 5,2 Mio. 0,6%:

Veriinderungen gegeniiber 1993 :

Verwaltung (Generldirektion und Unternehmenseinheiten)

...........................................................................................................................................................

“rigersohuft, Organe

sramm, Produktion

Die gegenseitige Leistungsverrechmmg zwischen den einzelnen Aufgabienbereichen ist nicht beriicksichtigt,



Das Wachstum der Bilanzstumme Gillt
wit 71,1 Millionen oder 17.3% im

Vergleich aum Vorjahr kriiftiger aus

Die wesentlichsten .J(ll(.['.fl'llﬂg(‘.ﬂ
innerhalb der Aktiven betreffen im Ui
laufvermiéigen die Posten Flissige Mittel
(+ 504 Millionen oder + 145,6%) und
Transitorische Aktiven (+ 4.6 Millionen
oder + 117.6%). Der Zuwachs der
Flitssigen Mittel zeigt die verbesserte

Liguiditiit in diesem Jahr anf

Das Umlaufvermigen nimmt um 74.2
Millionen oder 39.9% zu. Die Ver-
pllichtungen auf Lieferung und
Leistung werden in Vergleich zom

Varjahr detaillierter dargestellt.

In der Rubrik Andere Fordermngen
singd die Voranszahlungen, Darlehen an
Mitarbeiter und tibrige Forderungen -
zusammengefasst. Zu den Verdin-
derungen des Anlagevermdgens siche

Ziffer 4.1 und 4.2.

Auf der Passingeite zeichnet sich fol-
gende Verinderong ab; Rickstellungen
+ 43,2 Millionen oder + 119,58 %. Die
erstmalige Bildung von 40 Millionen
fiir die PKB und die 4 Millionen fiir die
vorgesehene Aufliebung des Telefon-
rundspruchs fillen 1994 ins Gewicht.
Dig langiristige Verschuldung kann um
10 Millionen reduziert werdei.

Sie setzt sich zusammen aus: 60 Millio-
nen Obligationenanleihe 1990/98 2u
7.5% und 20 Millionen Darlehen AHV
1993/2003 zu 5%,

Mit dem diesjihrigen positiven Jahires-

ergebnis kann die Eigenkapitalbasis des

Bilanz

BILANZENTWICKLUNG

Unternehmens wim 268 Millionen
oder 13,7 % aul 2228 Millionen ausge-
dehint werden. Weil die Bilanzsumme
mit 17,3% stiirker wiichst, sinkt der
Eigenfinanzierangsgrad leicht von

A7,8% auf 46,3%%.

Die Zunahme der Anlagedeckung 1
(1993: 87,5%, 1994: 100,5%) Eillt
grosser ausals das Wachstum des
Eigenfinanzierangsgrades, da sich das
Eigenkapital (+ 26,8 Millionen) stivker
veriindert als das Anlagevermigen

(= 3,1 Millionen),

Die Anlagedeckung 2 steigt von 143,5%
i Jahr 1993 auf 173.0% in

diesern Jahr.

Bei der Nettoversaluldung zeigt sich
beim kurzfristizgen Fremdkapital eine
Verinderung um =111 Millionen (von
~ 87 8 Millionen 1993 2u - 989 Millio-
nen 1984) und beim langfristigen
Frémdkapital (ohne Ritckstellungen)
eine Abweichung um 10 Millionen
fvon — 90,4 Millionen 1993 z0 - 50.4
Millionen 198:4), was beim Zwischen-
total (1993; <1782 Millionen, 19894

- 179.3 Millivmen) eine Differenz von

- 1,1 Millionen ergibt.

Abziiglich der flissigen Mittel (19893
34,6 und 1994: 85 Millionen, Differenz;
50.4 Millionen) sowie der Forderungen
(1993: 140.9 und 19894; 163.8
Millionen, Differenz: 22.9 Millionen)
ergibt sich fiir das vergangene Jahr cine
Nettoverschuldung von 68,5 Millionen
(Vorjahr: — 2.7 Millionen), also ¢ine
Abweichung uim 72,2 Millionen

Franken.
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Definitionen:

Eigenfinanzierungsgrad =

Eigenkapital / Gesamtkapital

Anlagedeckung 1 =

Eigenkapital / Anlagevermiigen

Anlagedeckung 2 =
(Eigenkapital + langfristiges
Fremdkapital) / Anlagevermigen




Bilanz

BILANZENTWICKLUNG

1994 Total: Fr, 481 347 541 .-
1993 Tatal: Fr, 410 265 705.-

Bilanzsumme 325.8 353.9 3722 4103 481,3

in Milllonen
Franken

Aktiven

Umnlanf-

vermigen 152,89

Anlage-
vermogen

2183

Passiven 989

Kurzfristiges 1063
Fremdkapital

1264 159.6

Langfristiges 1504

Fremdkapital

Eigenkapital 1155 2928

1990 1991 1992 1993 1994
Eigenfinan-
sierungsgrad 5,6% 22.8% 31,0% 47.8% 46,3%

Die Entwicklung der einzelnen Bilanzpositionen iiber die vergangenen fiinf Jahre hinweg zeigt die Anstrengungen der SRG zur

Verbesserung der Finanzlage,



Bilanz

SACHANLAGEVERMOGEN

1994 Total: Fr, 215 732 616.—~
1893 Total: Fr. 215 441 480—

Bauten Informatik
1994 Fr. 23,7 Mio. 11,0%
18993 Fr. 19,4 Mio. 8.0%

1994 Fr. 73,7 Mio. 34,2%
1993 Fr. 743 Mio,  34.5%

Ubrige Sachanlagen
1994 Fr. 11,4 Mio. 5,3%

Produktionsmiltel 1993 Fr. 11,7 Mio.  5.4%

1994 Fr, 107,0 Mio. 49,6%
1993 Fr. 1101 Mie. 51,1%

Veriinderungen gegeniiber 1993

Bauten

> 31

Ubnge%uhanlagvn R f('!S‘\.Im T i Pt S PR S | [ T (<R e D T

Mit 0,3 Millionen oder 0,14% nimmt das Sachanlagevermiigen 1984 zwar absolut gesehen zu, doch liegt die Zunshme unter der
entsprechenden Wachstumsrate des Umlanfvermogens (30.9%). Das Resultat ist eine auf 45,9% (1993: 54.6%) reduzierte Anlage-

intensitit.
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: Bilanz

ENTWICKLUNG INVESTITIONEN

Total 59,6 43,1 48.9 51.8 46,8
in Millionen
Franken
Informatik 113
Uht‘ig« 4 ‘ i
Saclumlagen . .7 o i3
a1 AT "-}ﬁm 2."3
6.3
3.7
Bauten 14,1 o 11.9
B 13,0
.
Produktiomsiittel | 205 20.1 304

1992

Nach einer starken Ausweitung im Jahre 1890 sanken die Die Aufteilung der Investitionssumme auf die verschiedenen

Investitionen im folgenden Jahr auf ilir tiefstes Niveau inner- Bereiche Produktionsmittel, Bauten, Informatik und iibrige
halb der betrachteten Zeitspanne. In den Jahren 1992 und Sachanlagen hat sich in den vergangenen Jahren unterschied-
1993 verzeichnete die SRG eine steigende Investitions- lich entwickelt. Seit fiinf Jahren sind die Bauinvestitionen
summe, deren Wachstumsrate sich aber 1993 etwas mehr als riickliufig, dagegen ist hei der Informatik 1983 wiederum
halbierte, eine positive Zuwachsrate auszumachen
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Bilanz

FINANZIERUNG DER INVESTITIONEN DURCH DEN CASH-FLOW

1990 1991 1992 1993 1994

Cash-flow -159 109,6 78,1 125,
43,1 450

OO TR

L18.S
46,8

Investitionen 518 65

Saldo

in Millionen Franken

Die Grafik zeigt die Entwicklung der Deckung der Investitionen durch den Cash-flow withrend den vergangenen fiinf [ahren.



Bilanz

FINANZANLAGEN

Beteiligungen von liber S0%

l’n!rh\ulw Bﬂn
"ar ||\\t vvnwln 'l ¢ |( !(“ct ’\(- Hui

T’H!bltL.t l)lld \( lh m

Gesellschafts-

kapital

nﬂ(l Uﬂtl

1 IK)H (}(H’l

SRG- SRG-
Beteiligung Beteiligung

nominal in Prozent

Umsatz

in Millionen

Franken

278,2

l:-lwetm AG, (..{-nl

1 000 000.~

1 000 000.~ 100 ),

Die Finanzanlagen betreffen Beteiligangen sowie Darlehen an Konzerngesellschatten und weitere Dritte. Die Beteiligungen sind

jewetls aul einen Franken abgeschrieben. Die SRG hilt obenstehende Beteiligungen mit einem stimmberechtigten Anteil von 50

oder mehr Prozent (Konzerngesellschaften), Die Beteiligung der SRG an der Teletext AG erhiht sich durch Zukauf von Aldtien

von 50 aul TH%.

Beteiligungen von 3% bis S0%

Gesellschafts- SRG-
kapital in Landes- Beteiligung
withrung nominal

SRG-
Beteiligung

in I‘rrmmt

5. E.D.E Filmsynchronisation
ith-!t-a!;;,umulri l lwhu‘ \l.uldm!

anl.nlmn \h‘rh.u oM mels
Journalistenaushildung, Lausanne
Telepool GinbH — Europiiisches
Fernsehprogrammnkontor, Miinchen

Basler Orchester

ITL 350000 000 171 500 000

30 D00~ 10000 33,

DE\! la bUU UUU 4 100 000.--

Zentrum fiir nene Medien — Gesellschaft fiir Weiterbildung

im Bl‘l(‘l( h i |lm \ ult‘u uml Ferlm lwn ‘s(llhl. Yen

\lmlmmma ( || L.nt\\u klum{ neuer Mmht‘u

I‘RF -)0{} UUU - I(NHK}()-

‘34h I'IIIHIL\L ! r\ = [l.’mkn])hnm S ‘\dlt th Ili("l’ll\! lwn

’s; lmwn n'i(llt ])r l}ﬁh( hmmu ulm \( 4 B( M

&( !ur H‘ldmpuhhkllmlwu

"ﬂll I'K)(I 50000.-

'_)ilﬂ ()ﬁl] - 1nn IJU{].-'

ITT [)(lﬂ - 3 3“(} =

2 U{Nl 000~ ;’JJU (H)).~

.(} 000~ 5 000~

i'umm-ua Europiiischer Féernseh- |||fun||d.tmus-

Smuh ¥ in nu'hu ren Spr.nh: n, l.\’uu

FRIF 27 631 300.— 1 835 900~

SI( l H lluulululu mge w!lsdmh ciw [ F R Bmss&‘l

DEM 235 000,

BEF 931 000 - 30 000~



MITTELFLUSSRECHNUNG

in Millionen Franken 1993 1994

reldfluw aus operatmneller Taugke:l
B(-m( I!\LTL.C. hm\ 81,0 29.0
Mm hr( 1lmup,t=n .nul baclmn] 44,5 45,6

.mmhmo (=) von l’rngmmm\nrr.m 1 - 6,7 0

B!lduuq von Ruc k\relhmgml 9.8 -13 2

\uﬂnwug vant le:( nkapitul ‘i\nrwkmr FBZ. E:[\ aus l‘N’i 0 LS 2 2

Au\se rur:lc nthc hu M:schrml)uug \ ] ﬂ.ﬁ

'\u\

he:dungt’n voen Sdllluﬂld}.,(‘ll L5 07
/utmhmv (- ) Tr.umlnnw]wr f\l\h\ en - 18 - 4.6
Z:mdhme Transztmw_lwr l‘ assiven 2.6 0.8

Ulmgt‘ emrmhm: 0= |>m uuﬁg‘timmmmrkmm( [mih‘m:eu
tl(‘l ernlgsrf (hnmw : - 0.4 3 6

Mltl.lflus- a op.rlllon.ll.r Tétigkeit 130,4 116.7

Geldfluss aus ma.nnemngetahgke:t
Lun.;.hmu ]\I‘t‘d.lturl n/ -\nz.ahluns,c n 4.0 10,3

Ruckz.cdtlnng Vo |m’n,fnsljgmn Fro:n{{kaplt ll - 60,0 —10 0

Hlil.lllu.- aus Flnanzl.rung-tlllgk.lt - 56,0 0,3

Gcldﬂuss aus l.nvemhonstnngkeil

Znnuhmf'l thw A!m.ﬂmu Deh:torr-n/\orau\.:.thllm;.,c-n 1,6 ~299

\mrk.m[ von l‘ludnn lmd ‘mdmnl.{gl n 1,0 0.2

I\duf\nn l lnan?dmhgcn f -0:5 3.4

Kauff )mn Betr=1h;,,nuge 0 -06

Mlliolﬂunu au. luv.-tltlon-iltlgkolt - 49,7 ~ 66,6
Fondaverinderung 24,6 50,4

Nachwels l"unds I\Ltluﬁnanulluahon
B(‘stmd laut Bll:uu am I janu.tr 9 ‘J 7 34.6

I (mdnm andmunu "4 ﬁ 50,4

B( staud Iam Blhnz am 31 l)t’/ﬂnhn 34.6 85.0
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Bereich

FE

GD

GA

GD/GA

CNS

S Plus

FE /S Plus

SRI

TR

SRI/TR
RR

SR DRS
S5F DRS

DRS

RSR

TSR

SR

RSI

TSI

L3 |

Total UE

Total SRG

Bei der Allgemeinen- und Ertragsausgleichsreserve der FE

ANTRAG DES ZENTRALRATSAUSSCHUSSES

ZUR ERGEBNISVERWENDUNG

Gesamtergebnis

13&5 "’4221

115 "39 95

145 fS

986 DZB 21

2 586 574.65
4 581 6581.47

- 272 09920
316 870 90

24 424 628.78

19'3 '9(32 65

55914486

—409841

...
o
T

1695 106.82

588 97() 10

29 047 188.92

Vortrag

\"nl‘jall!‘

=507 345.53

12 094.52

)

-1 393 6584.48

:1 30& 'iﬁ

2951 773.74 714 915.59

207 573.06

10 690.35
22 T84.87

- 1393 654,45
I 919,53

717 227 89
- 653 671.72

= 446 098.66

Zu verteilendes

3 666 692.33

193 962 65
l 36.) 24.. 21
1 559 144.86

—51] 44394
115 "39 UD
4 830 133.20

l33 100.43

146"5

138 247 18

l 695 1{)6.32
I 492 890 17

443 209 16
1 034 098 79

23 770 857.06

100 840.25

99& 120 ?’}
lfs 311 653 12
19 309 773 85

3 187 99699

590 889.63_

28 601 090.28

Ergebnisverwendung

Allgemeine

und Ertragsans-
Ergebnis 1994 gleichs-Reserve

3 665 815.59

0

4 308 B15.59

0

L} A

695000—

] 492 (KKI

440 000 -
l 030 000 -
6 554 337.93

10 883 153.52

193 000__

528 000 -
115 000~
137 446,02
137 446.02
100 000.-

3099 891.91
3 099 8§91.91

187 000.—

590 000-.—

Ubrige

‘335 000 - 1030 000.~

0

15 172 501

18 152 501 -

0

0

17 182 501.~

Reserven

0

1 030 000.-

1 030 000.~

980000—

1000 000.—

1 000 000.~

18 182 501~

Vortrag auf
nene Rechnung

576.74

902 65
242 2]
l 144 86

~ 511 443.94
739.85

- 508 682.39

654.41
146 ?5
Bﬂl l6

840.25

15 .120_73
'39 260 21
57 ‘)80 94

106.!52
890 17
996.99

586.63
3 208,16

4 098.79

64 118.13

= 444 564.26

entfallen 2 780 81559 Franken aufl die Allgemeine Reserve, Durch

die unterschiedlichen Abschliisse der Unternehmenseinheiten der SRG entstehen neben Einlagen in die Reserven anch ¢in

negativer Vortrag auf das neue Jahr,



Antrag des Zentralratsangschusses zur Ergebnisverwendung

Begrindung zur Bildung der Ubrigen Reserven

GD ﬂ(*wrw Iur mLhr versic hc‘rh‘ Fener- unli 2 |Pn|f’ni..uvaimdml ‘i( Il)\tlrf h.l[r) 500 000.~

lh SETVE Iur h‘mh(h: o Unlmimll 500 000~
{ imumer 30 000-

ausstattung

\hstilluss von ‘at u_,u*\ B " Gﬂmﬂ.:

Tot.l Sﬂ DRS . ..00“.—

SF DRS lh stﬁn (nziermg Slm!\lurpl.m ‘)4 ll T 9.00 Il)(l -

hmgm.\ung- ne \ nmﬂu hittngen mit d('n \(law /wn\du 1 Fﬂm\ rh.mdon 1..3'.":5(]]0 -

Vi nldus."dhhim.,«'n |lll l’rm_{rmulnvm[mlri( 833 9]0 -

Weitere im H: dmuug.‘ahr: ingegangene \ ¢ rpﬂu htm:ﬂvn m]t l‘ lls,iu it lﬂ‘ﬁ ‘3 9.80 d’“] =

B.u:.mﬁ\dnd ]\rll/l nlmh 2 472 881 -

Total SF DRS 15 'l‘ll 501-

RSRH Bdlldlll“ alul Ull\lldﬂ Radiostudio Lausanne (.Opera”) l 000000

Total ASR 'l mm-

e TS

Tolal Ubrige Reserven 18 182 501.-

Die Einlagen in die Ubrigen Reserven dienen der Finanzierung von Massnahmen. die im Jahr 1994 beabsichtigt waren, aber erst
spliter ausgeltihrt werden kénnen.

Zusammengefasst schlagen wir folgende Ergebnisverwendung vor:

jnhr(‘sv.rgehnis 2‘! ()h IS% -

\ ur‘tr \g \ or |.t||r Hﬁ 098 -

\ omdg .tul nene H« ' h:mm1 - 44! 064 -

Total Vcrunndung 28 001 oso.



Antrag des Zentralratsansschusses zur Ergebnisverwendung

ANTRAG

Gestiitzt aul die vorstehenden Ausfithrungen, die nachsteliende Jahresrechiung samt Anhang zur Bilanz und dew Bericht der

Kontrollstelle stellen wir thnen folgende Antritge:

1. Geénehmigung der Finanzrechnung und der Bilanz SRG

2. Ergebnisverwendung gemiiss Vorschlag

\

Eric Lehmann Antonio Riva

Priisident SRG Generaldirektor SRG
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FINANZRECHNUNG
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ANHANG ZUR RECHNUNG

Der Gesamtbetrag der Biirgschaften
beliiuft sich auf 120 000 Franken
(Vorjalir 0). Die Garantieverpflich-
tungen betragen 2 547 300 Franken
(Vorjahr 2 497 300). Pfandbestellungen

sind keine eingegangen worden,

Der Gesamtbetrag der nicht bilanzier-
ten Leasingverbindlichkeiten betrigt

557 563 Franken (Vorjahr 1 418 T00).

Der Brandversicherungswert des
Sachanlagevermogens betriigt

1 409 275 587 Franken (Vorjahr

1 400 915 009). Davon entfallen auf
Gebiiude 665 995 943 Franken
(Vorjahr 6585 199 423) und auf das
iibrige Sachanlagevermagen

743 279 644 Franken (Vorjahr

715 715 586).

Die SRG hat unverindert zam Vorjahr
eine Anleihensobligation iiber

60000 000 Franken zum Zinssatz von
7.5% wusgegeben. Sie hat eine Lavfzeit
von acht Jahren fest und wird 1998 zur

Riickzahlung Fillig.

Der Gesamtbetrag der aufgeltsten
Wiederbeschaffungsreserven betriigt

12 439 100 Franken (Vorjalr 0),

Im Geschiiftsjahr, abgeschlossen per
31. Dezember 1994, wurden keine

Aulwertungen vorgenommern.

Die wesentlichen Beteiligungen sind:

Telvetia AG, Genl
Aktienkapital 1 Million Franken
Beteilignng SRG 100%

Publica Data AG, Bern
Aktienkapital 0,1 Millionen Franken
Beteilignng SRG 100%

Schweizerische Teletext AG, Biel
Aktienkapital 1 Million Franken
Beteiligung SRG 75%

L Geschitftsjuhr wurde die Betei-

ligung von 50 aul 75 % erhitht.

Publisuisse, Bemn
Aktienkapital 0,5 Millionen Franken
Beteiligung SRG T0%

'I'('IL'[XX)] AG. Miinchen

Aktienkapital 15,6 Millionen DM
Beteiligung SRG 26%
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Weitergehende Angaben sind:

Die aufgelautene Budgetausgleichs-
reserve Teletext AG zeigt gemiiss
neuermn Aktionidrshindungsvertrag
vom 7. Dezember 1994 einen Saldo

von 12,5 Millionen Franken.

Das nicht bilanzierte Programin-
vermigen betriigt 98,4 Millionen

Franken (Vorjahr 109 Millionern).

Der Fehilbetrag zum Deckungskapital
der Pensionskasse des Bundes (PKB,
vornials EVK} beliult sich aul 164.4
Millionen Frunken, davon werden

40 Millionen zuriickgestell



BERICHT DER KONTROLLSTELLE

Bericht der statutarischen
Kontrollstelle an den Zentralrat der
Schweizerischen Radio- und

Fernsehgesellschaft

Als Kontrollstelle der SRG haben
wir dhie Buchfithrung und die uns
vorgelegte Jahresrechmung der SRG,
bestehend ans Bilanz, Erfolgs-
rechniung und Anhang, fiir das am
31. Dezember 1994 abgeschlossene
Geschiiftsjahr im Sinne der
gesetzlichen Vorschriften gepriift.
Unsere Priifung erfolgte nach
anerkannten Grundsitzen des

Berufsstands

Wir bestitigen, dass wir die
gesetzlichen Anforderungen an
Befiihigung und Unabliingigkeit

erfilllen.

Aunfgrund unserer Pritfung stellen

wir fest, dass die Buchfithrung und

Wir emplehlen, die vorliegende

Jahresrechnung zu genelimigen.

Bern, 28. April 1995

Konrad Brimmimann

Dipl, Biicherexperte

/s

Roberto Bassi

Dipl. Biicherexperte

die jahresrechnung sowie der Antrag \\_ <

iiber die Verwendung des Ertrags-
fiberschusses Gesets, Statuten und

Finanzreglement entsprechen.
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Frangois Saldarini

Dipl. Biicherexperte






Konzernrec

hinung

KONSOLIDIERTE BILANZ 1994

Erfiuterungen
Aktiven 1

I lu\wfx \hml 2

'l.\- |l\r|m|h‘n 2

l urqil SIIRgen 2
1 r.lml!n:‘l.st'iw Aktiven

\nll.lh !

umla uivermugan

Sac hlml_n:( Weogen

Anlagovormbgon

Total Aktiven

31,12, 16993

44 359291 —

l—‘l?. 305 246.—

I(Km ]()H

ilSh‘-). 17 ‘)—

309 364 875.

h](‘t 487011~

4'}’“ (lb—

Passiven ‘ |

Vi llmulhdnkc 111 waus Lieterimgen und Leistungen

l'hu"l Lnr.r‘rlslh‘t \{ srhindlichkeiten

Tl (msﬂurm lw PA\H\I n

kurvfl lillgu I rvmdl\.;pltdl

[,fumlns[n_v v vrl,m\llu hkeiten 8

Fromdkapltal

lllnd-rhcltsan!ollo

k;ll‘!l l'.'u'

i\'c MZENTESEIVED

lh SWEThHIPSTEServen

}.llur SOPEE lm:\

Elgonkap“al 10

Total Pa-nlvau

40

62 784 522.-

520 824 759.-

h (Lul Jn‘n =

9‘ .39‘& lﬂd.

90 ! 134 al){l

52 "’nll l...-) -

238 352 728.-

3 118 303.

—l-‘s!a) "}3."1 ':'1‘1{1 -

= (,&37 )] xx, =

930 1689 634.~

142 9.}4 62a -

llh p.’m hl I -

690 720 603.—

31,12, 16994

84 606 ||;z,7
“ 61 rl: b5 -
I{u 132.079 -

Jltl.mu.

HH I )Uhh‘

373 104 814 -

613 352 781

4 703 875.-

618 036 656.~

991 141 470.~

‘sil 937 122,

I3 237 305

G 889 761
Ilifli 0G4 185.-

”Hll 384 600
\1 néﬂ-- ‘13.!—
I(iii -iHI I:Z‘.Z.—l
2&8 545 310.-
! -ll‘ﬁl.! 156.-
| 1‘-1[ 30 365 l

225 b6 T

I:LH 540 461
31 130 511 .

720 136 004.-

991 141 470~



KONSOLIDIERTE ERFOLGSRECHNUNG

Ertrag

Emplangsgebtliven, Beitrige
Werbeertrag, Sponsaring
Programmertriige .
Diemstleistungsertrijge
Ubriger Evtrag
Brul!oertfag
Erlbsminderungen

.

Netioertrag
Autwand

Personalantwand
Progeamni- und Produktionsanfwand
Ubriger Avfwand
Abschreibungen

Finanzaulwancd

Total Betriebsaulwand

Betriebserfolg

Betriebsfremdes und

Unternehmenserfolg
Minderheitsamteils

Jahresergebnis

Konzernrechnung

Erliuterungen

1983

791 THO 390 .-

2549 193 710

26 585 868.-

581 344 .~

D98 THT.-
1 096 333 069.~

3536 715~

1092 776 351.-

736 7H2 870.~
214937 408 -

6 608 543,

2 595 908,

9424 185~

1010 311 916.~

B2 464 435.~

3 332 605.~

85 797 040.~

329 499~

85 467 541.-

1994

1994

509 444 924
335 931 521 .-
14 348 978
9 272 839 -
1 209 557 816.—~

33 TH6 946

1175790 870~

599 104 141 ~
318 089 996,

120 179 346.-

]

o

55460 183
G 203 946~

1099 037 612.-

76 753 258.~

- 45 132 079.~

31 621 179.~

49() 668.—-

31 130 511.~




Konzernrechnung

KONSOLIDIERTE GELDFLUSSRECHNUNG 1994

Erlduterungen 1994
.eldllu»s aus np(-mliu-r lah;.,keil
11!“(5( !lHl)m\ 31 130511
\h\: 1||r=|h|i|u_: 1 .‘sa( |i mLM 1 5 52 507 055
flm'gv -\I,:sr-hrmlmugu-n 13 3153 128
Hlllllill" v Riickste ]]ll.l“r 10 30526397~
-\lvn;:]nm_- Vorriite 15 566 509
Y,llnuhme_' Ul,'hitclrru . 29:823 H),
/lnnhrm [\nehtnr( i 20 152 200
\lnmlnm n{nlu \( rlnm”u Mr siten 0 345 567
/,nn.lhnn- !mmilurisrhr- .\lr.!l\'t'n - 4 T10 349
/url.lhuu !|‘u|\|l|n‘|\Llh I’.s\\:\'r-u 839 452

- 800 998

115 914 505.~

B 6 525 445
lnu s{mum 0 in ln.ltm )llle m 5 7025827
lll\l s!t!mnrn in l‘r(nlnl\tummnlmn ol 3 - 26 667 304
|ll\( \hlsnm nin lﬂlfllnhlii]‘ 5 11 966 871
lnu‘.htlum i in |1|-n"| Sdthm'l(u,vn 5 1410083~
Zuwachs l.mUl ristige !‘Hnlt ['lllll_l N - 2985 782
'\1 mud: rung klmmluhnr:m-'f.!».rt 2 -437 127
Vi 'dluhmll"(.uud \||| 6 T8,

Goldabtlu-s aus lnvastlﬂonatltlgkoll (netto) - 60 011 637.~

(.‘uldl'lus.s aus l"inanzivrungst:’iligkoil

I'hul\ .nlahm" [).n!e |ua| 9984 900
Verd mch SRS \Inldt lil: “itsante i] - (56 l i7
Goldabﬂuss aus Flnanzlarungstitlgk.lt (natto) =10 656 047.-
Fondsverdnderung 45 246 821.—
l'uudsmuh“ eis

F |||\.\1m \l]tlti i | I<Lllll.ll' 2 H 359 "JI
\1(!:-(.: i(l/uﬂ\l\s 15 ’th 521

[ hlm:n \hll-i At ;l l)q Z6 mln . 89 GOG 112~

i -
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Konzernrechnung

GRUNDLAGEN DER KONZERNRECHNUNGSLEGUNG

Allgemeines

Die Rechnungslezung des Konzerns
fiir das Geschiiftsjahr 1994 erfolgt in
Ubergipstimmung mit den Grund-
sitzen mnd Methoden der schwei-
zerischen Fachkommission Fi
Empfehlungen zor Reclmumgslegung
(FER) sowie den intermationalien
Rechmungslogungsgrunduiitzen

des Internntional Acconunting
Standards Commitiee (FASC) mil

folgenden Ausnahmen:

Die Bewertung der Vorrite kanin
wegen der eingeschritnkten Handels-
fiihigkeit im Bereich der Progranim-
varite und dem dadurel fehlenden
Marktwaert nicht nach 1AS vorgenom-

ten weerden

Die gelorderten Pensionsinfermation-

ot singd bei der Vorsorzecinrichtung
nicht verfligbar, Aus technischen

Griinden nmsste auf den Vorjalives-
vergleich bei der GeldRussréclinung

varzichtet werden,

— G546 170~

Passivseitig veriinderten sich nachstehende Positionen:

Ritckstellangen
Minderheitsantelle
Bewertungsreserve
|ahresergebnds

Total

Das Ergebnis wurde wie folgl angepasst:

Ubriger Erirag
Personalaufwand
Abschreitmingen

Betriebserfolg
Unternelimenserfoly

Juhresergebuis

~2 193 044~

4410 100

- 162 033, -

5303071~

3121 199

= 11382 500~

- 13304 708~

- B.0895 8.

Restatement

Fiir den Konzernubschluss 19094
musste der Vorjahresabschiluss zu
Vergleichszwecken materiell und
gliedenmgsmissig angapasst werden
Die dazu nitigen Korrekturen der
Vorjulreszahlen whrden materiell
nach der gleichien Methode erhoben

wie im laufenden fahr,

angepasster \'()in;‘l.lll!:.\\s'(‘r‘t'

616 487 011~

53570 195,

3116303, ~

450 535 556.~

55 467 541~

-9 546 170.-

S98) 737~

i36

5

52 464 435.~

181872~ 85 THT D40
5303071~ 85467 541 -

Die Korrekturen enthillen im wesentlichen aul die Bereinigung und Richtigstellung der Abschreibungen auf den Immobilien. der

,-\l)gn'uxlulg AU 1] ]{ihl'lﬁ\'l(!l[llllgl?ll im Personalbereich sowie der l’n'll'l\s[('l]uug der latenten Steuem:

a3



Konsolidierungs-

grundsiitze

Der Konzernabschiluss beruht auf den
jeweils per 31, Dezeomber nach ein-
heitlichen Grondsitzen aufgebauten
Jahresabschlitssin der zum SRG-
Konzern gelidrenden Gesellschaften,
die alle in Schweizer Franken ab-

schliessen

[ lew Konsolidienmgskreis werden
jene Gesellschaften vollum finglich
einbezogen, an deven Kapital die SRG
eine direkte oder indirekte Beteiligang
hdilt uncl im Besitz der Mehoheit der
Stimmireéchte ist oder eine ander-
weitige direkte nder indirekte Beherr-

schung ausiibt.

Bel der Kensolidierungsmethode dex
Mehtheitsheteilignngen wird die
Methode der Vollkonsolidierung ange-
wandt. Aktiven und Passiven, Anfwand
und Ertiag werden voll iibernomimen
und chie Anteile von Minderheits-
aktiondiren am Eigenkapital und
Cewinn separal ansgewiesen, Die
Kapitalkonsolidierung erfolat nach der
angelsichsisehen Methode (Purchinse

Methodde).

Aul den Zeitpunkt der Erstkonsoli-
diernng werden dio Aktiven und
Passiven der kemsolidierten Gesell-
schaft mach konzemeinheitlichen
Grundsiitzen bewertet, Ein ent-
stehender Goodwill wird unter
Finatzinlagen aktiviert, im Anliang
offen gelegt und linear tiber 5 Jahre

abgeschridhen.

Konzernrechnung

Aufwiinde yne Ertriige sowie Schulden
und Fordemngen zwischen din in die
Konsolidiernng einbezogenon Ge-

sellschaften werden eliminiert,

Der Konsolidierungskreis umfasst die

Uktternehimungen:

Schweizerisehie Radio-und Femseh-
gesellschalt SRE (Vergin), Bern

Starimdinus

Teletia AG, Genf
Aktionkapital | Million Franken
Beteilignng SRG 100%

Publisuisse (ehemalige AG fiir dus
Werhefemsehen), Bern
Aktienkapital 500,000 Franken
Beteiligung SRG TO%:

Sehweizerische Telatest AG, Biel
Aktienkapital 1 Million Franken
Beteiligmg SRG 75%:

Pubilica Data AG. Bern
.'\kti(-nk;lpildl 100000 Franken
Beteiligung SRG 100%

New in die Konsolidierung einhezagen
wird die Publica Data AG i Bern.
Das Aktienkapital dieser Gesellselaft
ist zin 50 gozeichuet. Der Einberug
dieser Gesellsehaft wirkt sich im
Vergleich zu den Vorjalireszahlen nur
unwesentlich auf die Juhwesrechmung
aus: Die Beteiliging der SRG an der
Schweizorischen Teletext AG erhifhte
sichiio Gescleifbsialir von 50 anl 75%
umicd wird wio bereits im Vorjahe voll

konsolidiert,

aa

Sewertungsgrundsiitze

Allgemeines
Beider Konsolidierung etnzetoer
Vermbigenswerto gelingen einbeitliche
Bilanztemngs- und Bewertungsgrund-
siitze iy Anwendung, wobel das An-
schalifimgskostenprinzip hefolgt wird.

Abweschungen werden offengelegt.

Aktiven: Umlaufvermégen
Die Flitsstgen Mittel umfussen dio Kas-
senbestiinde, Postchock- nnd Bank-
guthaben, Sichit- und Depositengelider,

hewertot zu Nominalwerten,

e Wertsehriften sind marktgingige.
leteht realisterbure Titel, die im
Habmen dir Finanzpolitik als Ligqui-
dititsreserven gelalten werden. Fiir
die Bewertung gilt das Niederst-

wertprinzip.

Die Fordermngen andassen alle uner-
fiillten Ansprilche gegeniiber Dritten
(inklusive Personal) aus Lieferungen
uniel Leistungen, Die Bewertung erfolgt
zam Nominalbetrag, Fiir swellelhafte
Forderungen und fir das allgemeine
Kreditrisiko wird ein angemessenes

Delkredere gebildet,

Die Varrdre winfassen div Waren- nmd
Programmvorriite i Femselibereich
undd werden per Stichtagsinventur
ermittelt. Unter don Programmyor-
riten sind Eigen-ind Fremdpro-
duktionen (inklusive Filirechte)
sulssumiert. Sie werdenzu Anschaf-
fungswerten respektive Herstellkosten

ansgewicsen, wobed die fixen Kosten



Iyei der Bestimmung der Herstellkosten
nicht heriicksichtigt werdert, Sende-
rechte und Vorproduktionen von
Radioprogrammen werden wicht

aktiviert

Aktiven: Anlagecermigen
Die Bewertung des Sachanlagever-
mégens erolgt zo Anschaffungswerton
abziiglich hetriehswirtsehaltlich not-
wendiger Abschreibungen, Klein-
anschallungen uod das Mobiliar wer-
dien nicht aktiviert, sondeom direkt dem

Aufwand belastet,

Abschreibungsdauer
Tminobilien 50 Jahre
Produktionsmittel 6-10 fahire
Iaformatik b alire
Ubrige Saclhianlagen 56 Julire

Die Sachanlagen im Stammbans wer-

den im Jahr rmach ihrer Ansehaffung das
erste Mal abgeschrieben. Dabei kommt
dhie lineare Abschretbunsmmethode zur

Anwendung

Die Finanzanlagen umfassen lang-
fristige Forderungen, Beteiligungen so-
wie Goodwill. Langfristige Forder-
ungen werden zu Nominalwerten anler
Beriicksichtigime alllilliger Went-
lwﬂchlig'llugvn bewortet., Minderheits-
beteilipungen ab 20% Kapitalanteil
werden tach der Equity-Methiods
hewertel, solern unsererseits vin mass-
geblicher Einfluss ausgeibt wird. Dio
iibrigen Minderheitsbeteiligungen
sowie Anteile von weniger als 20%
weiden zin Anschaffingskosten unter
Bericksichtizung notwendiger Werthe-

richtigungen bewertet,

Konzernrechnung

Passiven
Das Kurzfristige Fremdkapital zeigt
alle Verbindlichkeiten, die spiitestens
innerhalb eines Juhres Fillig werden
oder zur Erneuerung komnen. Die
Verbindlichkeiten werden zu Nominal-
werten anggewiesen. Alle das
Geseléiftsjuhr betreffenden pendenten
Aufwandposten werden i der Jalires-
rechnung beriicksichitigt und als

transitorische Passiven msgewiesen.

Unter dem Langfristigen Fremdkapital
werden Obligationenanlethen wad
Dardehen mit Fiilligheiten von melir als
einem Jahr ausgewiesen, Sie werden

zim Nennwert hilanziert,

Rilckstellungen werden nurin dem
Muss vorgenommen, als tatsachlich
entsprechende Verpllichtungen oder
drohende Verluste im Zeitpunkt der
Erstellung der Konzernrechnung

bekannt sind.

Riickstellhmgen fiir latente Steuemn
nnter Berficksichtigung dey Stener-
befreiung des SRG Starmnhauses und
der teilweasen Stenerbefrenmg dep
konsolidierten Toohtergesellsehaften
werden anf allen nicht steuer-

befreiten Differenzbetrgen gebildet.

Daas Eigenkapital, als betniebswirt-
schalthicher Substanzwert, stelltdie
Differenz awischen dem aufgrund dey
erwithntei Richthinien ertechneten
Gesamtwert der Aktiven tnd der

Sunime der fremden Mittel dar,



Kanzernrechnuns
"

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNRECHNUNG

1. Verhiitnis der Konzernrechnung zum Einzelabschluss
Da inperhalb des Konzerns die Gesellschallen neben der SRG vom Bilanz- und Umsatzvolumen ber gesehen keinen grossen
Einfluss auf das Gesamibild des Konzerns ausiiben, verweisen wir liir erginzende Erlinternngen aul den voranstehenden

Bericht zur Rechnuny 1994,

i

2. Flissige Mitiel und Wertschriften 19493 1994

h.Mt I’mfdu‘\l\ “dll]\

i'mltn I(laul u,\( n

Total llﬂ-.lgo Mlttol

-“i lf}H 29 1 -

1.') 7()1)0“0—

44 359 291

10927 312~
78 684 800,-

89 606 112.—-

Wertschriften 6 525 445.~

Der Zinsertrag aus Festgeldanlagen befinft sich im Geschitftsjahr auf 2.3 Millionen Franken, Der Marktwert der Wertschriften aul

den Konsolidieringsstichtag betrug 6,6 Millionen Franken.

3. Forderungen 1993 . 1964

165 132 079.-

Fm‘(!c'nm_\,’:-n aus Lieferungen und Leistungen l:’.ii ‘.ml 4.’55,4 l-l;’: 540 I‘MI,
Ur.u\“ f]' - = S T AL T Y m, ”m - = ”)“h‘ |
Tota] I'urdt"rungen [.lefm ungen und Lenlungenw l2l {08 l!ﬂi I-‘ i .)(I‘) 658.-
i lnlﬂv Forde rungen um] '\umh[uugz n - ’U )9‘) h'\ — I 2] 622 421
To‘;'. ....................... Sy 1..'2 aos 24& el o R

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistumgen bandelt es sich'schwergewielitig am noch ausstehende Radio- und Fem-

sehgelithren sowie v Fordermgen aus Leistungen gegeniiber anderen Radio- und Fernsehanstalten.

4. Vﬂl‘l'ﬁlﬂ

Warenvorriite

Programmvorriite

1993

1 Hi’}s JJ-I -

Ilﬁgf"%h-f—i—

1994

l(h.I}‘J

llll i‘}h 960

Total 1'| a 597 173.-— 103 130 669.~

Die Programmvorriite sind in drei Untermehmenseinheiten der SRG (SF DRS, TSR und TSI enthalten: Dieses Programmvermigen
hiestehit aus Vorriten an sendebereitem Material von vand 56,7 Millionen Franken wid 41,7 Millionen Franken an Vorpreduktionen
in Arbeit  (Vorjahir 47 Millionen Franken und 60 Millionen Franken), Die Programmyorrite kionen weiteranfgeteilt werden in
einerseits Eigenproduktionen (Eigens, Auftrags- und Co-Produkttonen) und andererseits in Fremdproduktionen (Fremdaufiige

und Filmeinkanf).
Das Programmyvermigen hat gegeniitber dem Vorjahr um 115 Millionen Franken abgenommen. Diese Verindenmg ist im wesent-

lichen auf die Abnalime der Auftragsproduktionen zartickzufithren. Tm Uberblick zeigt sich folgende Situation des Programny

vermigens: Einkauf; 0%, Co-Produktionen: 305, Eigenproduktionen: 25%, Ubrige: 12%, Auftrag; 3%
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Konzernrechnung

5. Sachanlagevermdgen 1993 1994

Tinmohilien 463 604 504~ 460 511 382.-

Produktionsanlagen e IS BOT OB 111393 730~

Lt S SAOBBBNS 27 059,589,

Ubrige Sachanlagen e JS IS 8= 14 06% 280~
I | o om  CR eaa e amos e g e 315 ABT. ‘“‘- 513 332 781~

Dus Sachanlagevermigen hat sieh gegeniiber dem Varjahr nur snwesentlich (- 0.5%) verindert, Das Investitionsvolinyen 1994
1 1

belauft sich auf rurd 50 Millionen Franken: davon entfallen auft Anlagen; 53%. Informatil: 24%, Tmmobilien: 14%, Ubriges: 9%,

Anlagenspiegel Stand Zugiange Abginge Urnbu- Stand  Konzernwert
chung 3112, 19 31.12.1994

i Franken L.

Anschaffungswerle

Hnmobilien 473 121 905 7025 827 0 —H 172 480138 560

Produktionsanlagen
: k
b

7!’1 6(1. '3(1! - 51972 lhb - 128 883 ”35 T[DU }: 2
: “ L(.h ';| ‘.M‘lb( g e ‘ﬁ “6 )41 |
; 41[”;(,1 s Mq{......... H%?..._..“ 5 “N L
l‘ohll 'iath.mld;,vn 50 l)70 (}65" —ﬁ'i 094 04 lmm;m 530 81" Ol

llilum’l.

Uinwc' .lclmniagvn

Kumulierte

Abschreibungen

Imum]nl:c 3t 9517401 Y 809 TT8 0 0 IH 3?| la‘:‘ lﬁh 811 351

24 636 831 — 51646 571 - m lT] l"’i 30(‘ fni | 11393 728

1m.]u|\lluus ulld}_,t'u

inlunmmk 37 579 ‘J‘h N 691 414 — 8293 448
4] img{r H |Lh ml e | ?H] 4 169 032 - ? 37] 915 = i (ln"" I [ U'—U
T(btal &ll\(.hu’lbunge "08 6‘75 233 32 307055 - 62 26[ 994 9 64:) 198 ()79 939 b] ] 3 5..’- 779

'ET Hﬁ‘-l ‘l‘)lJ

l4l?h‘| 250

Total Konzernwerte hlﬁ 481 ()l l - 2 236 990 -5832047 -85195 613332779

6. Finanzanlagen 1993 16994

"\Sst)?iil.‘rﬂ.w l’n-lr-i_[i.;.;ungvn 1900 000.- 3 ‘J'H'“ '3(1” —

\mlmr Bt:l )1|1~;tmf_,vn | 508 T73.— 4(17 1”(?

..mglnshu [mtlf Frangen. i "%67 - ’l l(l‘-J—

Goodwill ] lf) }1% — ! 33 566.—

Total 4 337 140 - 4703 875.
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Konzernrechnung

7. ﬂbrlge kurz!ristlg. V.rblndllchkollen 1983 1964

T 36[ 4%&- 8576 649

1 ;49 .ll‘ - I 573 584~

])*'hlﬁlr— )l]‘h“&_—

24 582 872. ‘IB 237 305.~

8. Langfristige Verbindlichkeiten 1993 1994

D ||h Iu ) :{l 3‘){ )Ull 20 384 600 -
~\nl. 1|rr nsnhllgdhun h(! {KKI mn o 60 000 000,
Tolal 90 384 500.- 80 384 600.~

. Vo Bestand der Darlelien entfallen 20 Millionen Franken aul ein Schuldscheindarleben. Dieses Darlelien hat sine Laufzeit vom

15, Mai 1993 bis zan 8. Mai 2003 wnd wird mit 5% verzinst,
Die Obligationsanleibe warde am 30, November 1990 ausgegeben und hat bei einer Verzinsung von 7%4% eine Laufzeit von acht

Jahren. Die Anleilie ist in Inhaberobligationen von 5000 Franken und 100000 Franken Nemnwert eingeteilt. Die Ritcleahhing er-

folgt zum Nennwert und ohne vorgiingige Kiindigung am 14, Dezember 1995

s. nuck-tellungen 1993 1964

I’u Iru shliche Riic l‘\hl[nnuz i 51 452 625~ 81 885 (122,
Htu l\:-h ”lil‘l"l‘[i !‘lir |dh nn ‘Nl uern | ’l | 1““
TO‘B' 52 570 125.- 33 095 522.

Von den betrieblichen Riickstellungen entfallen auf die SRG (Stammbans) 79,2 Millionen Franken. Diese Ritcksvellungen siid b
triehswistschafilich notwendig und setzen sich im wesentlichen zosammen: aus Ridckstellungen Personal (178 Millionen Franken),
Restruktnrierung (7.2 Millionen Franken) und iibrige betriehliche Rijckstellmgen (13,9 Millionen Franken), T Geschiftsialir neu
gehildet wurde die Riic-k‘;te‘llunfz Pensionskasse des Bandes PKB (40 Millionen Franken). Diese Rilckstellung steht im Zasanmen-

hang mit der Kiindigung des Anschlussvertrages dureh die PKB und dem Fehlbetrag zum Deckamgskapital (Vel. Evligterung 14),

10. Eigenkapital 1963 19964
Si:nu| I._I.'mlmr ﬁuﬁ ’w lh - 690 720 603 -
l\un?t re r'ﬂ:hms g h‘) 4£1r )-H — ZH 130 5| 1.
'\nﬂusmutr Bv\wr!:m Sreserven - l ll, 0. - _] l‘wt)ﬂll—
F.-mﬂuhdwrlzm'ﬁ: mﬂuw - ] 1 '5'.'1— 569 S“Hl

‘\hm(l 3[ Dm /emhm
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Konzernrechnung

11. Empfangsgeblihren/Beitridge 1963

Emplangsgebilhren
Beitriige 14 675 692.-

Total 791 790 390.~

77 114 698~

19494

792 020768~
17 424 155.-

809 444 924.-

Pas Stamimbaus erhiilt Beitrige von Bund und PTT von_ insgesamt 17,4 Millionen Franken, Davon entfallen anl den Bund fily

Selweizer Radio International 10.9 Millionen und von PTT-Telocom fiir Telefonmmndsprich 4.2 Millionen Franken (Vorjahy 10,4

Millionen Franken und 4.2 Millionen Franken),

12. Personalaufwand 1993

Gelilter, Honorare, Zulugen

Sozalleistugen

Ubrger Pessonalasivand 40061 171 -

13. Abschreibungen 1963

\in('lll'vﬂ}llru_‘;']l H.u']l.uﬂ;ggwu
Ubrige Absehreibungen

Total 52 598 909.-

14. Betriebsfremdes und

ausserordentliches Ergebnis 1993
Betnphsiremder Ertrag 1]
Botriehsiremder Autwand - 353

Ausserordentlicher Evtrag
\usserordenthicher Aufwind - 1 732017 -

Toatal

50613 041 ~

1 8955 868.-

5 100 865 .~

3332 605.~

14964

188 758 T68.-
89518 122
20 827 251 -

599 104 141.~

1944

52 307 053.-
3153 125~

55 460 1B3.-

1994

56 149.-
338 818.-
6314 847.-

31 164 257.-

- 45 132 079.~

Die Verdndenmg ist im wesentlichen auf die erstmabige Bildung einer Ritckstellung von 40 Millionen fiir die teibveise Absicherung

der Deckungskapitalliicke der SRG bei der PKB (frither EVK) aumiickznfiihren. Wir verweisen firweltere Erldutenmgen aul das

Kapitel _Ausserordentliches Ergebnis” i Boricht Rechnung 1994 dor SRG.
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Konzermrechnung

15. Segmentinformationen

. Deutschie und Franzésische Traltenische

titoromanische Schweiz Schweiz Schiveiz Total
Anzahl Porsonon 1 994 2108 1128 820 4 053
l ernse Iu Tl 958 752 602 2 343
H uiun G51 341 218 1 240
'\mlmu a]t 23 267 267
0 lnn aes 202 2 20)4
\m:.thl i’er-.unen 199! 2133 1124 508 4 065
Fernse Iu 1) 960 E i 396 2 333
H u{m 655 343 212 1 240
\u[]ull i]l - 254 254
[?l.rig_-e-s 234 4 235
NOIIOQI‘!I‘IQ 1994 669 862 993.~ 302 201 435.— 203 726 442.- 1175 790 870.-

£ W 4(]“ "»-4" - 701 B35 T‘-J‘i

Pc FRSE |lr |

"1'-) ll’1| !. 3.-

H ullu
|l1[|l||<|]t 2y 109 060 926 — IH‘] l”ll) ,'l‘h -
L |nlc'| 5 75 750 150~ 179 492 - 59 \'~J ('\— 2.~

thtnertmg 1993 () 384 I2 340.— "-'6() u‘)G 910 - 184 5(16 896 -

[‘i‘lli\!lltll 767 T‘H ‘-l‘} - l‘-l"i‘)h i II - l’»l [Jl) .’.26~ -)‘H L!l“ 515}

()‘L! TT() i 1.~

14 ulm 115 Wmh] 76 )HK Jn’ ;;U 4(1, h.f] 265 L:u; aNd.=

\umn.alu ' - - ws 1"7“0 """"""""""""""" “l‘t'm 257";"";0 !
-l"'.l‘l‘;}l’(\ ____________ v AT S gl e
Betriebsergebnis 1994 72041 871.~ 4451 790.- 259 597.~ 76 753 258.~
lellm]nu V !ht”}‘(lw'i‘)nl‘i"r”m ¥ ’h»-h {h— = —HI”) 7 I‘s wﬁl‘\l’
li,ulu) """"" LR e img 72hi ' 1724122~ 600BIZ- 3357 660
\l Ill(llhllf’\ V V‘ V - V V n .:‘i‘) ]1(\ - : - . . o 54
lln'l«_y 5 L TP ' 2 ZW JL s ; 82 122 - -
Bclrivbmrgvbuis 1993 8"’ 474 TT78.- - 395 245.- .)84 902, 82 4()1 4 35 .~
Iu.ml.‘ o damtt ' = ;hmmh sl *nﬁu 03— ' 4.2,3 Hh;m 2955058
Rador S ;.hml - ] ’MLJH— B Jph- ' 1 896 411
\m““'i“” e e S e e
me 5 g . S o .1._]_.1())'7 psgtgamn S — e



Aktiven 1894

Fernselien
Rascdio
Nationules

(Thriges

Aktiven 1993
Femscehen
I‘;‘.u;.l-ci
Nationales

Cliviges

Kl)l'l'[l"l'llI'l.‘(?"l]'lll]l}_:

Deutsehe und

ritorowanische Schwelz

913 396 218.~
5 331 035 .-
200 R40) THE.

324 121 535.-

503 102 866,

856 927 643.-

44 276 721 .~
16 508 328~
1358 323 292 .~

157 5149 302 .-

Franziisische

Sehwieiz

49 047 662.~
34 (138 232
12 327 367,

2 651 063.-

43 612 059.-

34 263 920, -

6413100~

2 935 039

Italienische

Schweiz

28 697 590.~

25 704 036 -

4993 554~

24 323 848

5326 084.-

123074 303

Total

991 141 470.~

930 189 634.-

102 864 489

360 454 341 .-

Die Segmentinformation zu Nationalex umfasst die Generaldirektion SRG (GD), gesamischweizerische Aulzaben (GA) sowie

die Dienste der nationalen Koordination (ONS). Unter Ubriges werden die weiteren Konzermneinlieiten und {ibrigen Konsoli-

diemngseinfliisse ausgewiesen

i6. Weitere ergiinzende Bemerkungen

Bitrgschaften

Guarantieverpllichtungen

Nichthilmzerte Leasingverbindlichkeiten aus Operating Leasing

Fehlbetrag Deckungskapital bei der Personskasse des Bundes (PKB)

davon zuriickgestellt

18493

120,000
2 497 300~
1 418 700.=

164 480 136.~

1994
! ;t._l. nur_l_.
5 “.‘ .; Qﬁ_u__-
45le 763

164 450 136.

40 D) (00 —



Konzer ||l'<'t"!ll|l|n'_'l

ANTRAG

Gestiitzt aul die vorangegangenen Ausfithrungen
die konsalidierte Jahresrechnung und aul den Bericht der Kontrollstelle (nachstehend ), stellen wir Thnen den Antrug

(hr' I\()IIJ’I'T'IH('("\IH|IIL" pall f_"l‘]ll'llllnut'll

&
Erie Lehmann Antonio Riva
Prisident SRG Generaldirektor SRG
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Konzernrechnung

BERICHT DER KONTROLLSTELLE

Bericht der statutarischen
Kontrollstelle an den Zentralrat
der Schweizerischen Radio- i

Fernsehgesellschaft

Wir haben die beiliegende vom
Verwaltumgsrat vorgelegte
Konzernrechnung der Schwei-
zerischen Radio- und Fernseh-
gesellschaft, bestehend aus
konsolidierter Bilanz, konso-
lidierter Frdolgsrechnung und
Anhang der Kenzeémrechnung fiir
das am 31 Dezember 1994
abgeschlossene Geschiftsjuhr im
Sinne der gesetzlichen Vorschriften
gepriilt, Unsere Priifung erfolgte
nach anerkannten Grundsitzen des
Berulsstandes sowie nach den
International Standards on
Auditing der International
Federation of Accountants ([FAC)
Wir bestiitigen, dass wir die
g{'scf‘/jit:|lun ;\nlbnlvrumgﬂ1 an
Befithigung und Unabhiingigkeil

erfillen,

Wie im Anhang der Konzem-
rechinung unter den Grindlagen
der Konzernrechnungslegnung
erwithnt wird, sind die Offen-
legungsvorschriften beziiglich
Pensionsintormationen
Bewertung der Vorriite nicht im
Einklang mit FER and IAS
Zudem musste auf den Vor-
jahresvergleich bei der Geld-
Nussrechnung verzichtet werden,
Femer ist zu bemerken, dass die
Vorjahreszalilen geandert wirden
und samit nielit mit den Zahlen
aus dem Vorjahreshericht

iiberemstimmen,

53

Nach unserer Auffassung
vermittelt die Konzernrechning
ein den tatsiichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Ver-
mégens-; Finanz- und Ertragslage,
in Ubereinstimmung mit den
Intermational Accounting Standarids
des TASC und den Fach-
emplehlungen zur Rechnungs-

lg_ngung (FER):

Autgrund unserer Prittung stellen
wir fest, dass die Konzermrechnung
den gesetzlichen Vorschriften
entspricht und mit den im Anhang
wiedergegebenen Konsolidierungs-
und Bewertungserondsiitzen

ihereinstimmt.

Wir emplehlen, die vorliegende
Kotezernréchnung zu genelimigen,

Bemn, 21. April 1994

/R

Roberto Bassi

D!p]. Bii(:lu'n;‘.\*prﬂe

T R

Konrad Bronnimann

l.)il}.[ Bi_icl‘u*rv.\[mrh_.-

S s

Frangois Saldarini

[)ip|. Biiuln:rvxpnrtw
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