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L'avenir  
de I'audiovisuel suisse 

p
lus Ic tern ps avance.  et  plus Je  paysage audiovisuel 
européen développe  des  allures  de  Iorêt équatoriale.  
Partout de  nouveaux programmes - surtout commer-

ciaux - surgissent sur le terreau  des  nouvelles possibilités  
de  di ffusion, d'un potentiel de financement jusqu'ici sous-
exploité et  dun  assouplissement général  des  contraintes  
legales.  L'arrivée  des  privCs n'a d'abord mis  en  evidence 
que les côtCs positifs  du  changement:  plus de  choix,  des  
programmes  plus  dCcontractCs, etc.  Peu a peu. Ja  collectivi-
té prend toutefois conscience aussi  des  aspects socialement 
problématiques  de cette evolution. 

Internationalisation, commercialisation  et concentration 
apparaissent aujourd'hui clairement  comme  les lignes  de 
force Ic long desquelles vont s'organiser les mCdias électro-
niques.  A  l'échelle aussi bien  des  pays que  du  continent. 
l'heure est  a  la misc  en  place  de cadres légaux correspon-
dant  a  l'évolution. II  faut  que puissent s'épanouir  des pro-
ductions audioi'is:wlles de  carac!i're, afin que les program-
mes  ne  soient pas seulement nombreux , mais riches  et 
divers ,  et  qu'ils répondent  a  tout l'éventail  des  attentes.  

Sur  Ic  plan  constitutionnel. Ic Peuple suisse  a fixe  un  man -
dat  de prestation  a  la radio  et a  la télévision. On  se  doit 
donc  de  Je  concrétiser  a  hauteur  des  possibilités présente 
et futures. 

Il faut partir pour cela  des  caracteristiques  de notre pays: 
exiguItC  territoriale,  diversitC culturelle  et plus  encore  im -

guistique, fédéralisme. Partir aussi  du  fait qu'il  West pas 
d'autre pays dans Ic monde sur iequel  se  déverse une teIle 
profusion  de programmes. Les diffuseurs  en  place aussi 
bien que ceux qui aspirent  a  Ic devenir  ne peu  vent pas  ne  
pas  en  tenir compte. 

Moy ens  de diffusion 

C'est  en  fonct ion  de ces caractéristiques que dolt s'opérer 
la  repartition  des  freqziencc's terrestres dont nous disposons 
-  en  nombre hClas toujours limitC -  en  n'oub!iant pas non  
plus  ics autres possibililCs  de  distribution présentes  et a  
venir,  a  savoir Ic cable  et Ic satellite. II  ne  paralt pas dépla-
cé  de demander quc  des  canaux, voirc  des  heures  de diffu-
sion, soient attribuCs aux diverses aires de communication 
locales, rCgionales-linguistiques OU  nationales.  

Ressources Iinancières 

Nos particularitCs nationalcsjouent aussi un role détermi-
nant pour lejlnancement  des  médias. Les marches s'orga-
nisent  de  plus en plus par  zones linguistiques  transnationa-
les, ignorant  les frontières politiques,  et  la consommation 
tend eIle aussi  a  s'homogénéiser dans Ic cadre  de ces nou-
'elIes zones.  La  sauvegarde politique  et  cuiturelle  de la 

Suisse dans ses dimensions  nationales et regionales  mais 
aussi  de marchC suppose desfbrmes spCci fiques deflna,ue-
me/Il  des 'nCdias Clectroniques.  des  formes  comme  celle  de  
la  redevance, qui assure unc irrigation financière pour une 
part indCpendante  du  marché. Or,  en  raison  de sa  forte  
composante politique , i'augmentation de la redevance  ne 
va  sans doutejamais  aller  bien  au-delà d'un rattrapage  de 
l'inflation. C'est pourquoi l'avenir de I'audiovisuel suisse 
depend pour l'essentiel d'une liberation raisonnable  et  
d'un cmploi judicieux  du  potentiel publicitaire  a  disposi-
tion. 

C'est avant tout sur Ic  plan national , mais principalement  
en  Suisse alémanique  et plus  quc tout dans Ic triangle d'or 
zurichois, quc l'économie publicitaire  volt des  possihilitCs 
de développcnient. Elle n'attend pas grand chose de l'éche-
ion local  et des  regions minoritaires.  La  pertinence  de cc 
point de vue sembie bien confirmée  par  l'cxpérience  des  
radios locales.  Sc  trouve ainsi posCe  La  question  de la redis-
tribution  des  ressources - mCcanisme que  la SSR connait 
particuiièrement bicn. puisqu'elle opère elle-mCme une 
pCréquation financière cxemplaire  au  profit  des  regions 
linguistiques minoritaircs  et de  Ja  radio.  Mais  les rcssour-
ces financiêrcs  ne  sont pas morcelables  a  I'infini, surtout 
Iorsqu'elles soft constamment érodCes  par  l'in flation. 

Contenu  des programmes 

Le  type  de financement  et  son ampleur dCterminent aussi 
largement Ic conlenu desprograninies,  et  c'est  de cela qu'iI 
s'agit  en  fin  de compte.  En  termes  de profit, cc sont les 
atirape-public produits  a  bas prix qui rapportent Ic  plus.  
Le coüt  de fabrication d'une emission  ne  dépendant pas  
du  nornbre  de téléspectateurs, un grand marché est sans 
conteste  plus interessant  quc plusieurs petits,  et  les  pro-
ductions amortissables dans Ic monde entier  plus rentables  
quc celies concues pour une petite population. Le grand 
marchC linguistique  homogene  d'Amérique  du Nord  assu-
re depuis toujours aux  gros  producteurs  de  cinema et  de 
télévision  des Etats-Unis  une base  de dCcollage sans pa-
reiMe. 

Les choses  se  prCsentent tout diffiLremmcnt dans un petit 
pays  comme  Ic nôtre. oti !'audiovisuel  ne  peut être concur-
rentiel qu'à condition  de donner la place de choix  a  une 
production suissc'Jbrcineiit cli&e, dans un panachage 
d'Crnissions choisics d'autrc provenance. Les rCflexions dc 
cet  ordre  commencent  a  rencontrer un  echo  certain  a  
I'Cchelon continental, dans le cadre  du  Conseil  de l'Europe 
et de  [a  Communauté europCenne. Le probleme, tel qu'iI 
est perçu  par  ces instances, est d'une part  de réaliscr l'ac-
cord sur  des  normes publicitaires  minimales  facilitant  la 
diffusion transfrontière  des  programmes  de télévision, 
d'autre part de favoriser - mais  l  on  se  montre encore 
Hen  timide - tine  veritable  prod uct ion européenne. 



t'ne Ioi fédérale sur  la radio  et  la télévision 

Le législateur suisse  a sans conteste pris du retard. Mais 
par là précisérnent,  il  a aujourd'hui les moyens de tracer 
un cadre bien supérieur  a  celui qui a été donné  a  I'audiovi-
suel dans certa  ins pays, oà des réponses prématurées ont 
passablement obscurci, voire compromis I'avenir. Le pro-
jet  de Loi fd&ale sur la radio  ei  la  iélévision propose  par 
Ic Conseil fédéral constitue une bonne base pour  la  concré-
tisation  du mandat constitutionnel de prestation. 

Le système dit  des echelons. qui représente le critère prin-
cipal d'attribution des concessions et des moyens de diffu-
sion, offre une mat rice valable permettant  de  ten jr dâment 
compte aussi bien  des espaces forges par I'histoire que des 
regions économiques. 

Le public toutefois  ne choisit pas des echelons, mais des 
programmes et des chaInes. EL suivant l'heure ou les pro-
positions qui lui sont faites, il ne change pas toujours faci-
lement  de  chalne. Aussi  la  cooperation  entre des diffuseurs 
suisses d'échelons diffCrents offre-t-elle toutes sortes  de  
possibilités ,  ainsi que Ic montre Ic partage  des tâches que 
la  SSR  a délibCrément teste avec les radios locales, dans 
l'intérêt du public. Une situation particulière est créCe  a  
l'échelon régional-linguistique et national, avec Ic Statut 
accordé  a  la  SSR. Ce dernier s'explique moms  par  de  pré-
tendues pesanteurs structurelles que  par  la  nécessité speci-
fiquement suisse d'assurer. dans Ic domaine  de I'audiovi-
suel comme ailleurs,  la  dimension  nationale  de  l'expérien-
cc indispensable  a  un pays quadrilingue. L'organisnie 
national exerce ici une fonct ion capitale, car sa vocation 
est d'offrir des programmes dont  la  caractéristique est  a La 
fois d'agir comme intégrateur politique et social et  de  créer 
les conditions  de  I'identification culturelle dans chacune  
des regions linguistiques. 

C'est precisement  a  l'intersection des divers echelons que 
se situe l'articlecrucialdu projet  de  loi, le fameux art.  31. 

A cc propos. une assez grave distorsion a été introduite 
dans Ic débat politique, oü l'on parle (prcsque) exclusive-
ment  de  «4C  chaine». En réalité, il ne s'agit pas tant d' 6 di-
11er une chalne supplémentaire que d'cnrichir l'o ffre  de  
programmes  au niveau rCgional-linguistique  et  national. 
La forme peut être aussi bien celle d'un  4e  programme  
national que  dun 2e  programme dans chacune  des regions 
linguistiques. Pour La diffusion, on pourra se servir indiffé-
rem ment  de  nouveaux émetteurs ou  de  téléréseaux, ces 
derniers étant alirnentCs  par les faisceaux hertziens du 
réseau LAC, voire par un satellite. 

Le point litigieux est  de  savoir qui  va se charger  de  ces  pro-
grammes.  Des  Ic debut,  la  SSR  a preconise pour cette 
extension  de la  télévision suisse un mode/c dc cooperation 
réglCe  par contrats, parce qu'elle l'estime plus que d'autres 
adaptC au fédCralisme. 

CoopCrat ion souple  ei diffCrenciCe, tel devrait être dCsor-
mais Ic mot d'ordre, s'il faut que des difTuseurs indCpen-
dants puissent, non seulement voir lejour, mais prospCrer, 
pour eIre en mcsure d'apportcr cc que  la  collectivitC attend  
d 'eu x. 

Des  delis encore 

S'ils  ne laissent pas d'être parfois inquiétants, les delis 
auxquels  la  SSR  se trouve confrontCe sur Ic double terrain 
du service public et  de la  concurrence sont aussi  et surtout 
fascinants. A  la  jonction  du paysage audiovisuel national 
et des structures continentales en vole  de  gestation, toute 
l'entreprise -  des services du programme  a  ceux du person-
nel, des spheres  de  [a technique  a edles  de  La gestion finan-
cière - est placée devant un nouvel Cventail  de  tâches dont 
Ic present annuaire donne un aperçu choisi. 

L'avenir  ne s'arrCtera pas  a  l'an 2000, ci c'est maintenant 
qu'il se decide. MCme dans 30 ans - lorsque Ic satellite et 
la  fibre optique auront resolu pratiquement tous les  pro-
blCmes  de  distribution - pour  la  SSR,  la  tâche capitale  res-
tera  de  pouvoir offrir  a  bus les Suisses, dans chacune des 
langues nationales. des programmes  de  radio  et  de  télévi-
sion constitués pour une bonne part  de  productions suisses 
attrayantes -  et précisément attrayantes parce que suisses, 
parce que faites  de  nos patrimoines. Dans un petit pays 
quadrilingue d'une  teile diversitC, ouvert aux quatrc vents. 
cela ne risque guère d'être une affaire lucrative. Mais nous 
sommes persuades que La Suisse et les Suisses  se  doivent 
cela dans Ic domaine  de la  radio  et  de la  télévision coni  nie 
dans celui  de la  presse. et  qu'ils en ont les movens. 

Antonio  Riva 
Directeur gCnCral 
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Par  exemple, 
le mercredi  3  mai  1989  

«Div ersité dans I'unité»,  teile pourrait étre la devise  a  la 
fois du fédéralisme et de la Société suisse de radiodiffusion 
et télévision SSR. 

La SSR offre des programmes de radio et de télévision 
dans les quatre langues nationales et  fait entendre  par là  la 
voix de nos quatre cultures. Trois programmes  de radio et 
un programme  de télévision dans chacune  des langues offi-
cielles , un programme de radio  en romanche pour les Gri-
Sons et une presence appreciable de  la «Iingua rumant-
scha» sur les trois chaInes  de télévision et Ic télétexte 
disent éloqueniment Ic soin voué  a  l'illustration de  la 
diversité. Sajoutent  a  cela les emissions diffusCes par 
Radio Suisse Internationale en neuf langues,  a  l'intent ion 
de l'Europe  et des autres continents, et celles que  la TélC-
diffusion distrihue sur ses six lignes dans toute la Suisse 
- six programmes offrant soit  des productions originales, 
soit un panachage d'émissions suisses et Ctrangères. Mais 
la SSR est aussi associée  a des programmes internationaux 
de télévision  par satellite:  a  TV5 et a  3SAT qu'elle copro-
duit respect ivement avec les tClévisions francophones et 
celles des trois pays  de langue allemande, ainsi qu'à  EINS 
1 PLUS. Ic progranirne gernianophone culturel produit par 
ARD. auquel eile fournit des emissions. 

Pour  illustrer concrètenient la richesse et la diversitC de 
cette offre, nous vous présentons dans les pages qui sul-
vent un clioix d'Cmissions diffusCes en l'espace d'une seule 
journée. Il s'agit du 3 mai 1989. 

Radio DRS-1 

6.00 Guten Morgen 
640  /uril  neuen 1a 
6.53 Regionaljournale: 
7.00  Morgenjourria  
715 Presseschau 
7.30 «Die Hochzeitsreise»  

Fortsetzungsvorlesurn 
7.45 Morgenstund' hat Gold ru NuJ  
8.30 Zum neuen Tag 
8.40  VV,r qrattiheren  

900 Palette 
1 0. 20  Schlaqer-Barorneter  

12.00 Rendez-vous 
12  OC)  Index 
12.15  RegonaIjournaIe 
12 20 M itteilungen  

	

12.30 	Mit  tdgsI(:urrlal  
14.00 Mosaik 

	

14-05 	Margaret  Thatcher  -  Porträt einer Politikerin 
1430  Musik-Ecke 
15.00  -  16.00 Regionaljournal-Extra direkt aus der  

LUGA.  [_LIGA live 

15,00 Moderate 
16.30  Juqeniclub  

1700 Welle Eins 
17 45 Sport heute 
1800  Regionaljourriule 
18 25 Mitteilungen 
18.30 Abendjournal/ Echo der Zeit 
19,15 Sport-Telegramm 

Anschliessend: Im Volkston 
Ein unterhallendes  Musikproqramm  

20.00 Spasspartout 
Kaktus 
Lieder- I-- li  I par ade 

22.00 Radio-Musik-Box 
000  DRS-Nachtclub  

Nachrichten: 0.00, I 00 2 00 3 00 00 5 00 
5.30, 6.00, 6.30, 7.00,800,9.00, 10.00, 11.00, 
12.30, 14.00, 15.00, 16 00, 17 00. 18 00, 18 30, 
20 00, 22 00, 23 00  

DRS-1 Les journaux régionaux 
I.e  .Journal rCgional - II en existe six edit ions - est une 
prestation tvpique  de  Radio DRS-l. Matin , midi  et soir. Ic 
cloisonnement du rCseau met l'auditeur au fait des CvCne-
ments qui interessent son rayon immCdiat. 

JR Argovie/Soleure 
I.e  FC .\arau. club de Ligue  A. en proie depuis des mois 
tine crise  de direction. Ctrenne un  nouveau président en  la 
personne de  M. Ernst Lämmli. Le programme  de redresse-
ment que cette personnalité  regionale est venue exposer i 
I'antenne constitue I'un des sn jets saillants du  Journal. 

JR Bäle-ViIIe/BãIe-Campagne/Laufonnais 
-  Sujet principal: «Le toyer des dCracinCs». I.e centre de 
rencontre ei de conseil pour les toxicomanes. lcsjcunes en 
peril et leurs families, qui n'a cessC de devoir déménager 
depuis sa fondation, il y a dix-huit ans, présente ses nou-
veaux Iocaux. 
-  Hommage est rendu au professeur Hans Trümpi. inert 
I'avant-vcillc, qui  21  tenu durant  30 ans Ia ehaire d'ethnolo- 



gie  de  l'Université  de  Bale  et laisse derriere lui une  ocuvre  
impressionnante, fruit  de ses recherches sur  la  culture 
bãloise. 

JR Berne/Fribourg/Haut-Valais 
-  Sujet  de la  scniaine: «Oü habiterons-nous l'âge venu?» 
Aujourd'hui: L'exemple  du nouvel asile pour le  3 e  age  de 
Witt igkofen. Berne, part ieliement ferme par manque  de  
personnel. 
-  Gare de Berne ,  les adaptations indispensables  a  
Rail 2000. 
- Echanges interscoiaires  en Valais. Un canton bilingue 
niontre  la  voie.  Des garcons et lilies  de  Brigue vont pour 
un tenips  a  l'école dans Ic Bas-Valais. Une experience qui 
mérite que l'on s'y arrête! 

JR Suisse centrale 
Suspense pour les Lucernois: Qui  va remplacer au Conseil 
d'Etat leur compatriote Kaspar Villiger, promu conseiller 
fédCral? Trois candidats  de  choc:  Alois Graf (radical). Wer-
ner Jöri (socialiste) et Louis Schelbert (Alliance verte) 
courtisent I'auditeur-électeur. 

JR Suisse orientale  
En direct du studio installC dans les beaux  de la  HIGA  de  
Coire,  a  I'occasion  de la  grande foire grisonne  de  l'indus-
trie ,  du commerce et  de  l'artisanat ,  bes invites font Ic point 
sur l'odre  du jour  de la  toute proche  Landsgemeinde  de  
Glans. 

JR Zurich/Schaffliouse 
- Quelques informations importantes concernant be  
Radio Data System/RDS. bes avantages et les inconvé-
nients  de  cc  nouveau système  de  selection  des frCquences - 
et notamment ses inconvénients pour be Journal regional. 
- La caserne  de  Zurich  a fait son temps. On compare done 
les mérites respect ifs des projets exposés par les arch itec-
tes. 

DRS-1  Spasspartout 
C'est be  «Spass», Ic rife amuse, qui domine dans cc passe-
partout réunissant  de la  satire,  du cabaret et des couplets. 
La soirée commence par la rubnique satinique  (la  seule)  de  
Radio DRS: «Cactus, l'émission qui a une trompe au 
milieu  de la  figure»  o l'on s'attaque aussi bien aux themes 
politiques (Ic 1Cf  mai. «Diamant», l'exencice  de  mobilisa-
tion  des vétérans) qu'aux «affaires» (Kashoggi) avant  de  
déraper dans be non-sens absolu. Le cabaret est transmis  en 
direct du Hechttheater  de  Zurich oü s'active  Lorenz Kei-
sen. La soirée se termine par Ic «hit-parade» des chanson-
fliers  de  langue allemande. Les meilleurs couplets  y sont 
classes par un jury international. 

Radio  DRS -2 

6.00  Mattinata  
6.05 Zum neuen lag 
7.00 Morgenjournal 

9.00 	Aula 
9.05 Das  Wissenschattsrnactazui  
9.40 Das Sachbuch 

1000 Doppelpunkt 
11.45 Musik a la  carte  
12.30  Mittagsjourna  
12.40 Reflexe 
13.30  Neueinspielunq (le; «Vvoh  I  ernper  er  ten 

Claviers»  
14.05  Cadenza 

«Musique  russe» 
16,00 Fortsetzung folgt  

16.30  Serenata  
18.03 Index 
18.20  Novitads  
18.30  Abendjourna  
18.45 	Per  Iavoratcr italian  
19.15 Reflexe 

20.00 Der Kopfhörer 
Musik unserer Zeit 
20.30 Die russische Avantgarde einst und  jet/I  
22.00 Nachrichten 

Nachtstudio «Russische Perspektiven» 
23.00 Musik und  Gesellschatt  

0.05  Notturno  
Nachrichten: 0.00, 6.00,  7. 00 ,  6 . 00, 12.30. 
14 00, 16.00, 18 00, 18.3 0, 20.00, 23 00  

DRS-2  
Le prograiiuiic culturel  de la radio alémanique organise 
aussi des mois thématiques. Ce mois de mai 1989 est 
consacré  a la Russie. Quelque cent emissions réalisées par 
be departement Parole et musiquc vont être diffusées  a  
l'enseignc du «Mai russe». Le passé et Ic present sont tour 
a tour CvoquCs. notamment au moyen d'enregistrements 
de la «Gostebradio» soviétique. Pas moms de cinq énits-
sions «russes» étaient  a  l'afliche de cc 3 mal 1989. 



Radio DRS-3 

5.00 Morge-Rock 
6.00 Vitamin 3 
9.00 Szene 

12.00 Hot Dog 
14.00 Graffiti 

Domino 
1700  Transit 
20.00 Sounds 
22.00 Special 
0.00 Couleur 3 

Nachrichten: Zur vollen Stunde (ausser: 13.00, 
19.00, 21.00, 23.00) und 5.30 

DRS-3 
En rnisant sur «le son du present». la cadette des chalnes 
alémaniques entend se démarquer clairenient de DRS-I et 
DRS-2. Les flashes qui interronipent rCgulièrement la hou-
le des niusiques dans le vent pourvoient  a  l'information 
ponctuelle de laudience. principalement composée dejeu-
nes. L'information sait toutefois aussi se faire plus sub-
stantielle dans une emission comme «Grafflti». Mais l'ClC-
ment ludiquc a aussi droit de cite sur DRS-3. avec «Domi-
no», par exemple entiérement consacrC aujourd'hui aux 
associations que peut provoquer Ic bleu. «Szene». au cur 
de la soirée, fail entendre «Des temps meilleurs». une 
uuvre de la dramaturge Xanthippe et donne un aperçu du 
prochain festival de country de Zoug. 

Radio Rumantsch 

10.00-12.30 Allegra e novitads 
16.00-18.30 Diari e novitads 

Radio Rurnantsch 
Après les nouvelles, l'émission «Allegra»  (62% de public 
fdéle)jaIonne la fin de la nlatinée de ses rubriques habi-
tuelles: la personnalité de la senlaine, Je calendrier des 
manifestations, les anniversaires, Ic marchC, les constella-
tions de mai. On interviewe en outre les «Furbaz» (Ics 
Coquins), qui s'apprêtent  a  partir pour Lausanne, oiz ils 
dCfendront les couleurs de la Suisse, Ic 6 mai, au Concours 
Eurovision de la chanson. 
En cours d'aprês-midi, «Diari» (I'agenda) offre notam-
ment des entretiens consacrés aux possibilités d'apprentis-
sage dans Ic secteur de la mCcanique-auto et au sport de 
pointe - Ic tout transmis en direct de la Foire grisonne de 
l'industrie. du commerce et de l'artisanat (HIGA)  a  Coire. 

Télévision DRS  

1 2 00 /Is(:1tIgs-CIub (V\Jiederholiinq von gestern) 
13,55 Tagesschau 
14.00 Nachschau ani 
16.10 Tagesschau 

	

16.15 	Helvetia i  
17.00 Fernrolr 

	

17.45 	Gutena..)::uu:t 
17.55 Auf Achse 
18.55 Tagesschau-SFiLcj;eIer 

DRS-aktue)I  
19.30 Tagesschau - Sport 
20.05 Zeitspiegel: Mord auf der Strasse 
20.20 Auf der 3. Senderkette (IS)) 

Fussball: UEFA-Cup-Final 
21 00 Übrigens 
21.10 Menschen - Technik - Wissenschaft 
21.55 Prominenten-Tip 
22 10 Tagesschau 
22.30 Filmszene Schweiz 
2:3 30 Nh t hufe tin 

TClCvision 1)RS  
«Zeitspiegel» (Ic miroir du temps) parle Je meurtres sur  la 
route. II s'agit d'uii reportage tournC aux  Etats-Unis, mon-
trant sur  la base de deux excmples ics consequences tragi-
qucs de I'alcool  au volant. [es réalisateurs suivent les deiix 
procès pas  a  pas, en éclairant les arriêres-plans psychoso-
ciologiqucs  de ces sanglants faits  divers. «Zeitspiegel» 
entend amorcer une rétlexion dans Ic grand public et poser 
pour cela les questions permettant  de maitriser toutes sor-
tes de dCfls  existent iels. En  regle gCnCrale, I'émission repo -
se sur une production documentaire rCalisée pour les 
hesoins  de la cause. 

'lroisiCme canal  
Sur Ic troisiCme canal, qui diffuse norrnalement Ic pro-
gramme dc  la Suisse italienne. la ChaIne  sportive transmet 
en  direct  la  finale  de la coupe UEFA disputée  entre le SSC 
Napoli et Ic VfB Stuttgart. 

Menschen  - Technik  -  Wissenschaft \Tl'\V 
I.e «iiagazine  de I'liomme. de la technique  et des s  icnccs» 
conic IajournCe d'une coccinelle ei  la grande variCté de ses 
congCnCres. «DCsamorçagc d'une  bombe  A retardemcnt?» 
décrit I'assainissement d'une dCcharge de produits toxi-
ques sur Ic territoire de la comniunejurassienne de Bonfol. 
MTW cultive les ambitions d'une bonne  et same vulgarisa-
tion sur Ic terrain des sciences  de la  nature et  de l'hommc.  

Filmszene Schweiz 
I..cs iuvrcs importantes  de  la cinematographic ci  de la 
vidCographie suisses sont rCguliCrement présentécs dans 
cette emission. C'est dire qu'on  y parle souvent aussi  de 
films cofThancés  par  la SSR.  Stephan Inderbitzin arrCte 
aujourd'hui Ic propos sur trois courts métragcs: (<Casting )>. 
un burlesque signé Jean-Luc Wev. «Rikita», un film  en for-
me  de complainte de Thierrv Mingot ci  «Der Flilisengel». 
une parabole  de Ruben  ei Til l)cllcrs. 

Les productions SSR sur 3SAI 
NormaIeiient. c'est Ic mardi  ei lejeudi que des produc-
lions SSR sont diffusées sur Ic canal  de tClévision  par satcl-
ute 3SAT. Mardi 2 mai, par exemple. les téléspectateurs 
des trois pays gcrmanophones pouvaicnt voir des «Images 



de  Suisse» ,  un documentaire sur les broderies  de  Saint-
Gall dans «Kultur aktuell» ,  deux  Sujets  du magazine des 
consommateurs «Kassensturz» consacrés aux vitamines et 
a  la  gestion  des gravats ainsi qu'une emission dii magazine 
MTW dans laquelle  il  Ctait question  des amalgames den-
taires. 

Televisiun Rumantscha 
Le  3 mai.  la  Televisiun rumantscha Ctait  absente du petit 
écran. Les emissions TV destinées aux Romanches sont 
d iffusées exciusivement le samedi après-m id i (Telesguard) 
et une fois par mois le dimanche soir (Svizra rumantscha). 
TSR et TSI diffusent Cgalenient Svizra rumantscha, mais 
dans leur programme matinal. 

Radio-télévision suisse romande 
RSR -1 (La Premiere) 

6.00 Matin-Première 
6.30 	Journal des regions 
6.50 	Journal des sports 
7.25 	Commentaire dactuaIité 
7.30 	Journal 
7.55 	Bloc-notes économique 

9.05 Petit déjeuner 
10.05 5sur 5  
10.05 (sur ondes moyennes uniquement) 
a 12.00 La vie en rose 
12.05 SAS (Service assistance scolaire) 
12.30  Midi-Première  
13.00 Interactif 

17.05  Pr 	ion (Invitée: A. Girardot) 
17,30  Soir-Première  

17.35 Journal des regions 
18.05 Lejournal 
18.15  Journal des sports 

19.05  L'espadrille vernie  
20.05 Sport et musique 
22.30 Journal 
22.40 Noctuelle 
0.05 

a 6.00 Relais de Couleur 3 
Informations: Toutes  les  heures  (sauf a 22.00 et 
23 00) et  6.30, 7.30, 8.30, 12.30, 17.30, 
18 30, 22.30 

La Premiere  
- «Matin  Premiere»  apporte chaquejour une premiere 
tranche d'information ,  de musique et dejeux aux audi-
teurs qui se lCvent successivement entre six heures et neuf 
heures. Les informations internationales, nationales et 
regionales sont répétées et développCes selon des rendez-
vous précis et connus. Le tout baigne dans une animation 
chaleu reuse et un programme de disques vane, sans agres-
sivitC. Pour les 200 ans  de la  Revolution française ,  un prC-
tendu correspondant  a Paris rapporte avec les mots  de  
I'histonien Jean-Jacques Fiechter les Cvénements qui  se 
sont produits Ic 3 mai 1789 dans une France en éhullition. 
-  «La  vie en rose», diffusée seulement sur ondes moyen-
nes offre  a  grand ren fort  de  rock et  de  twist  des annécs 
soixante une alternative rétro au programme  de  La Pre-
miCre. 
-  «Premiere  edition», lemagazine  des nouvelles parutions 
présente aujourd'hui  la  comedienne Annie Girardot  et  Ic 

«Vivre d'aimer ...» qu'elle  a crit en Ccho au «Mourir 
d'aimer  ... » tounnC  par eile a  partir des mémoires doulou-
reux  de  Gabnielle Russier. Unc grande artiste  et un person-
nage qui ne laisse perSoiine indifferent. Une presence aus-
si,  a  laquelle  la  restriction  a  la  seule voix donnc une inten-
site particuliCre. 

RSR -2  (Espace  2) 

	

6.10 	Ma i n )irI(:  
8.45 RedécouvertE?. 
9.15  Espace musical  
9.30 Les mémoires de In  rr  

11.05 Questions d'aujourdhn 
11.30  Le livre  de  Madnininc  
12,05  Entrée public  
13.00 Musiman 
14.05 Cadenza 
16.05  A  suivre  
16.30 Appoggiature 
18.05 Espace 2: Magazinc 
18.50 Jazz  
19.20 Novitads (en romanche 

	

19-30 	Per I  lavoratori italiani 
20.05  Le concert  du  mercredi 

Orchestre  de la  Suisse romande  
22.30 Journal de nuc 
22.40 Démarge 
0.05 

a 5.59 Notturnu 
Informationss  6.00 ,  7.00, 8.00, 11.00, 12.00 ,  
14.00, 16.00, 18.00 ,  20.00 ,  22 30 ,  24 00 

l':space  2 
«Le concert  du  mercredi» est aujourd'hui  a  bien des Litres 
exceptionnel.  Beethoven  super-star? On le croirait  a  enten-
dre I'accucii f'ait par lcsjeunes aux ciuvres du grand corn-
positeur dans Ic cadre  de  cc premier concert organisé pour 
les écoles  par le Departement  de  l'instruction pubiique  du 
Canton  de  GenCve.  Au programme  de  cc différé  du Victo-
ria-Hall: Ic concerto N° 2, op. 19. et  la 7e  symphonie. op.  
92, interprété par I'Orchestre  de la  Suisse romande, sous  la  
baguette d'Eiiahu Inhal, avec  en soliste lejeune pianiste 
genevois Olivier Sörensen. 

RSR -3 (Couleur 3) 

1.00  Degrades  
6.00 Boréales  
9.00 Virages  

12.00 Coloriages  
14.00 Virages  
17.00  Sanguines  
20.00 Métissages  
22.00 
61.00  Poursuites  

Couleur 3 
90% du volume de diffusion est consacrC a des musiques 
de couleurs assez diverses mais qui s'apparcntent toutcs 
plus ou moms au rock'n'roIl. Le «son» de Couleur 3 n'a 
nien de la gentille tapisscnic musicale. II provoque. Le 



3c Programme est aussi je premier de loris  ä prrsenter les 
nouveautés discographiques, dans une tranche cependant 
assez étroiternent définie, correspondant aux goiits de ses 
jeunes auditeurs. 

Télévision suisse romande  

9.00 Demandez le programme 

	

9.05 	FLO 

	

9.35 	Cinq défis pour le président  (5/5)  
10.25 Petites annonces 
10.30 Special cinema (Reprise du lundi) 
11.50 Petites annonces  
11.55 Denis  ja Malice 
12.20 A cceur ouvert (69) 
12.45 TJ-midi 
13.15  Mademoiselle (136/170)  
13.40 Dynasty 
1430 Planquez  les nounours!  
1 6. 10 La croisière s'amuse 
17-00 Cest  es Babibouchettes 
17.15 Labandeà0vide 
17.30  Matt & Jenny. . . seul dans je Nouveau-Monde 
18.00 FLO 
18.35 Top models (277) 
19.00 Journal romand 
19.20 24paquets 
19.30 TJ-soir 
20.05 A bon entendeur 

Sur  la  TV Suisse italienne: 
2020- 2215 env. Football: 
Coupe  UEFA, en direct de Naples 
Finale, match aller SSC Naples / VfB Stuttgart 
Commentaire: Roger  Felix 

20.20 La belle et  la bête  
21.15 TéléScope 
21  .45 La saga de  la chanson française  
22.45 TJ-nuit 
23.05 Mémoires d'un objectif 
005 Bulletin du télétexte 

'FélCvision suisse romande 
-  ((A bon entendeur» a (bien entendu) un des meilleurs 
taux d'écoute  de la Télévision rornande. Dans la présente 
edition  du magazine des consommateurs , il est question  
des avantages et des inconvénients  de la traction  4x4 sur 
les voitures  de tourisme. 
-  Sur  la ChaIne  sportive , les téléspectateurs romands  peu-
vent comme ceux de Suisse alémanique suivre en direct  la  
finale de  la coupe  UEFA SSC Naples/VfB Stuttgart , mais 
avec Un cornmentaire  en francais de Roger Felix. 
-  «La belle et  la  bete» illustre bien  la politique suivie  par 
la Télévision romande dans le choix  des series. II s'agit en 
effet pour les responsables du programme d'offrir aux télé-
spectateurs des series inédites originates qui ont eu du suc-
cès dans leur pays d'origine. Les choses se corsent dans 
l'épisode de ce jour. Steven. Ic grand amour  de jeunesse  de 
Cathy  (la  Belle), qu'elle n'avait plus revu depuis teurs étu-
des, a refait surface. Lorsqu'il lui raconte qu'il souffre 
d'une maladie incurable et qu'il souhaiterait vivre ses der-
niersjours avec eile, la Belle, d'abord rétive. n'a pas Ic 
crur  de lui resister. Vincent (Ia Bête) est inquiet. II pense 
que la  Belle est en danger  et tente de Ic lui  faire sentir. 
mais en vain ...  

- «TéléScope» entend assurer  wie information scientit-
tue sur des prohlênies d'actualité,  et cc dans un maximum 

de disciplines,  en exploitant tout l'éventail  de la didacti-
que  audiovisuelle. Aujourd'hui, c'est du papier qu'il est 
question - une invention chinoise remontant au debut du 
IIC siècle  de notre ère. Le Suisse  en consomme bon an mal 
an quelque 200 kg et  il serait faux de croire que cette 
mat ière puisse un jour être totalernent évincée  par I'élec-
tronique.  de la même nianière que Ic parchemin l'a été 
autrefois  par le papier. 
- «MCmoires d'un objectif» fait découvrir ou redécouvrir 
aux téléspectateurs les nieilleures emissions produites  par 
la TSR depuis sa creation. Ce soir  «25 ans déjà... I'Expo» 
confronte  a  la réalitC d'aujourd'hui  des images qui ont pris 
une pat inc certaine. 

TV5- Europe  

20.00 lemps préserii  
21.00  Dossiers  carabine 
21.30 L'homme  i  la recherche de son  passe 
21.55 Interlude  
22.00 Journal tCPévis 
2230  Météo  
22.35 Concours:  La suisse, vous connaissiz 

't'VS 
Le programme  de tClCvision  par satellite des organismes 
francophones  (France. t3elgique, Canada, Suisse) diffuse  Ce 
jour «La Suisse, vous connaissez?» - un concours imagine 
par  la TSR  i I'intention des  Cousins  (je langue Irançaise. 



Radiotelevisiune dIa S\'z7erj itahana 
RSI -1 (Retel) 

600 Primo mattino 
7 00 Radiogiornale 

9.05 Millevoci 
1 2 00  L informazione di mezzogiorno 

12.10  Rassegna stampa  
12.25 Comuncati  
12.30 Radiogiornale  

13.10 II romanzo  a puntate: 
SantAmarillide 
13  30 Cantor' e musicariti 

14 05 Radio 2-4 
16.05 Fatti vostri 
18  0() Informazione sera  

18.00 Cronaca regionale 
18.25 Comunicati 
18.30 Radiogiornale segue 

Speciale sera  
20.00 Mosaico uno 

20.00 Polvere di stelle 
21 .30 Radio bis 

23.05 (da R2) Orfeo-Morfeo 
0.05 (da R3) Nottetempo 

Notiziari:  6.00, 6.30, 8.00, 9.00, 10.00, 
11,00, 14.00, 15.00, 16.00, 1700, 21.00, 
23.00 (da Rete 2) 
24.00, 1.00, 2.00, 4.00 (da Rete 3) 

Rete  1 
- «Milievoci» Les mule voix  de ce magazine matinal  dif-
fuse en direct ofirent des commentaires ,  des conseils et des 
musiques sur un theme quotidien. Les auditeurs appellent 
Ic studio pour demander conseil ou sexprimer. «Milievo-
ci» fait aujourd'hui Ic tour des problèrnes  de  la drogue, en 
s'interrogeant sur  la validité de la pratique pénale actuelle  
ei  la possibilité  de légaliser certaines drogues. En studio, 
l'auditeur a pour interlocuteurs Ic député italien Marco 
Pannella et Ic conseiller national Sergio Salvioni. 
- «II romanzo  a puntate» - Le feuilleton - déroule ses 
intrigues chaquejour aprés les informations  de midi. II 
s'agit aujourd'hui  du septième episode - ii y en aura douze 
en tout - d'une adaptation  de «Sant'Amarillide», Un 
roman  du Tessinois Francesco Chiesa (1871-1973), qui est 
l'un des plus célèbres représentants du «crépuscularisme». 
Dans l'Italie du debut de ce siècle, ce mouvement littéraire 
marque Ic rejet du vernis citadin au profit de valeurs  com-
me la simplicitt  et Ic calme  de la vie provinciale. 
-  «Farn  vostri» - ces questions qui vous concernent - 
s'intéresse aux grands problémes existentiels comme aux 
petits tracas quotidiens. On s'y interroge sur l'évolution 
des hommes et de  la société,  teile qu'eIle se révéle par 
exemple dans  la pratique  du petit credit. Chaque année. en 
Suisse, quelque 6 milliards  de francs sont «suçés»  de cette 
man ière pour financer des rêves ,  des projets ou des 
besoins personnels. 

RSI -2 (Rete 2) 

6.05  Buongiorno classica 
700 Radiogiornale 

9.05 Robinson 
9  15 	II taccuino di  A 
9.45 La  lente di  R 

1030 L'incontrodi R 
12.00 L'informazione  segne 

Pagina culturale 
Radiopomeriggio 
Stamperia  
In concerto 
15.30 II romanza  a puntate 

SantAmaritide Rip R 1 
16.05 Cadenzu 
18.00 L'infornaz,:ne 
19.00 Laclessidra 
19.30  Per  i lavorators staliani 	Svzzera  
20.00 Novitads 
20 1 0 Itinerari popoar 
20.40 Radio club. In platen 
22.05 Contemporanea 
22.30 Dimensione uomo 
23.05 Orfeo-Morfeo 
0.05 Notturno 

Notiziart  6 1) ( ) 9 90 16 00 23 00, 24 00  

Rete  2 
- «Robinson» mete parole  et  rnusique dans un magazine 
de classe s'intéressant  a des themes et a des personnalitCs 
conteniporaines. La musique est puisée avant tout dans Ic 
repertoire classique et romantique. Le «Taccuino» (Ic car-
net) fail parler aujourd'hui I'architecte et poète Giancarlo 
Consonni. «La lente» (la loupe) focalise sur une interview 
du niusicologue allemand H. Goebbels et «L'incontro» (In 
rencontre) scrute  la démarche  du linguiste italien Guisep-
pe Pittano. 
- «Radioporneriggio», l'après-midi musical de Rete  2 
accueilIe normalernent chaque semaine un hôte different. 
Le rnercredi, les sequences parlées sont en revanche con-
sacrCcs  a  une revue de la presse nationale et internationale 
concernant des themes culturels d'actualité. L'émission se 
termine traditionnellement par une sequence musicale 
«historique» tirée des archives  de la  BBC. Aujourd'hui , il 
s'agit d'un enregistrement  du groupe «The Teardrop 
Explodes». 
-  «Per i lavoratori italiani in Svizzera» passe aussi dans 
lies deux autres regions linguistiques. L'italianité  dominan-
te  de cette emission n'ernpêche pas que I'on s'y interesse 
aussi  a  la réalité suisse, notamnient dans Ic domaine  des 
assurances sociales et  de la legislation.  Car il s'agit que Ic 
travailleur étranger et sa familie puissent s'intégrer. Le 
sujet principal  de l'émission de cc jour est celui de la 
fusion nucléaire  a  froid, commentée au micro par Carlo 
Rubbia, Prix Nobel  de physique  ei directeur du CERN. 



RSI -3  (Rete  3) 

7.50  Le interviste di Paolo  
915/10.15/ 

11.15  Misterioso -Quiz 
11.45  Country  
12  15  Mezzogrorno di gioco  
17.00  Metropolis: «Società»  
19  20  Concernssimo: Mano Negra  
20,00 	I Gungo!  
20 152O30; 
20.45  Gungoring  
21.00  Doremix «graffrti»  
21.30  Juke-box 
23.00 Blues  and rhythm  

Flash: 1.00 , 2.00, 4.00,  6.30, 8.30, 9.30, 
10. 30,  11,30, 14.30, 15.30, 16.30, 17.30 ,  
18.30, 21.30, 24.00  

Rete  3  
- «Metropolis)) , le magazine d'information  de  la très 
musicale Rete  3 s'intéresse le mercredi, dans sa rubrique 
«Società» aux themes  de l'école, de l'environnement, de  Ja 
sante, de l'apprentissage et des etudes, des relations 
parents/enfants. Sujet du jour:  la protestation  des écoliers 
contre Ja modification des plans d'étude par Je départe-
ment  de l'instruction.  Des interviews  de gymnasiens  et 
gymnasiennes, les uns en greve, les autres pas, alternent 
avec Jes decla  rat ions  du directeur du lycée. 
- «Gungo»,  comme son nom Ic laisse supposer, est une 
Cm ission d'humour ei dc lantaisie. Le téléphone y jouc un 
role important en permettant aux auditeurs  de répondre 
aux devinettes  et aux animateurs  de tester  Ja popularité  de 
certains disques, notamment  ei surtout  de ceux qu'aiment 
les jeunes. 

Télévision  de  Suisse italienne  

16.00  TG Flash  
16,05  Rivediamoli insieme 

Cinque ragazze  a  Pangi  
I Fields 

17.30 Per  i bambini 
Libro aperto 
II Natale dei boscaioli -  La flotte  del grande cucü  
Nisse  il  Robivecchi  

17.55  Telefilm  
Winnetou,  11  Mescalero  

19-00  Attualità sera  
19.45  Telegiornale  

20.20  Gli avvocati della difesa, telefilm 
Sul  2  canale DRS con commento  in  lingua italiana:  
20.20 Da  Napoli: 

Calcro: Napoli - Stoccarda  
Finale  Coppa  UEFA  (andata) 
cronaca diretta  

21.25  Nautilus  
In  sommario: 
Le «indomabili» 
Kodo:  la  mistica della percussione 
Come sta  il cinema  italiano?  

22.10  TGSera  
22.30 La  morte di  Mario  Ricci,  film 

Al  termrnn  Flash  TeIeiei 

l'ClCvision dc Suisse italienne 
- Le «Telegiornale» traite les grands litres  de I'informa-
lion  internationale, nationale ei regionale pour  la popula-
tion de Suisse italienne, mais aussi pour celle, beaucoup  
plus nombreuse. des quelque 400 000 italophones qui 
vivent ei travaillent sur Ic versant nord des Alpes. Depuis 
Je 3 octobre 1988.  la Télévision de Suisse italienne produit  
eile aussi son téléjournal dans sa region. TSI est ainsi deve-
flue enuin une chaIne «complCte», ainsi que Je rclevait un 
quotidieri tessinois lejour  de I'inauguration  du studio du 
«Telegiornale»  a  Comano. Les gros titres  de l'édition prin-
cipale  du 3 mai sont: la crise gouvernementale aux Pays-
Bas. les tensions dans La capitale chinoise et les explica-
tions  de  M. Jean-Pascal Delamuraz. président  de  Ja ConiC-
dération, concernant l'état des prCparatifs du 700c  anni-
versaire  de la tondation de  Ja Suisse. 
- «Nautilus»,  Je magazine culturel hebdomadaire  de la 
TSI, ahorde dans  uni style dCcontracté les événements 
culturels qui se déroulent en Suisse et en Italic voisine. 
voire dans d'autres pays d'Europe. II présente des sujets 
d'ordre artistique ou scientitlque, des personnalités mar-
quantes  de ces secteurs  et creuse avcc cItes les grands pro-
blCnies. Aujourd'hui , il est question  des «indoniptables» 
que décrit l'Ctude consacrée par deux psychanalystes. 
Ginette Raimbault ei Caroline Eliacheff,  a des figures 
mythologiques ou historiques comme Antigone, Catherine 
de Sicnne ou  Ja famcusc impératrice Sissi. Avec «Kodo.  la 
niistica della percussione», l'émission bifurquc sur un 
groupe japonais jouant  la musique  la  plus antique dccc 
pays. Pour terniincr. «Nautilus» s'interrogera encore sur Ic 
sort du cinema italien, pris entre les perils  de la dépendan-
ce  et  de  La concurrence (par rapport  a Ja tClCvision corn-
merciale). 
- C'est grace  a Ja Chamne sportive, qui occulte cc soir Ic 
programme  de  Ja chalne alCnianique, que les téléspecta-
teurs indifférents  a Ja finale  de la coupe  UEFA peuvent 
suivre en troisiCme lever  de rideau  «La morte di Mario 
Ricci» du cinéaste genevois Claude Goretta ,  en cc mcrcre-
di soir traditionneliement réservé aux événements sport ifs.  
«La  mort de  Mario Ricci» (1982) dCcrit Ic parcours en 
Suisse d'un journaliste italien magistralement intenprCtC 
par Gian Maria Volonté. Ce film, d'un ton a  Ia fois critique 
et poétique, exige des spectateurs tine narticipat ion i Ia 
hatiteur dc son intensitC humainc. 
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Ligne  3 Classic 
6.03  Musique  du  matin  
7.10  Mattinata  
9.00  Concerto bavarois  

1003 Podium international 
12.00  Harmonies  et  consonances  
1330  Nouvelles interpretations  
14 05  RSR Espace  2 
16.00 Tempo  giusto  
1630 Sereriata  
18.05  Soirée musicale  
18.30  Les grands inlerprétes  
2005  RSR [space  2 
22.30  Harmonies  et  consonances  
2400  lnforrnauons  
0.05  Notturno MHz  •  = 5Ü(i kVI 

UTC (GMT  

Télédiffusion 
	

Radio  Suisse  Internationale  

Ligne  1 
	

Emissions intercontinentales  
Musique  et  informations  en 8  langues 

	
Heure Universelle  Coordonnéc  
01. 15-03.00  UTC  117.730 Ml l:  vi Brazil  

Ligne  2 
	

13.15-15.00UTC/ 11.695and9.620M 1 1'  

Radio  suisse romande 	 via China  (Beilinhil  

Ligne  4 
Radio  suisse italienne 

Ligne  5 
Radio  suisse alémanique 

Ligne  6  
Light 

'I'élCdiffusion 
Le  3  mai.  Ja  Télédiffusion produit sur  la  ligne  3  «Musique 
ciassiquc» deux éniissions maison: <(Harmonies  et  conso-
nances»  et «Tempo  giusto».  La  premiere est une emission  
a  themes dont I'anibition est  de  donner  a  l'auditeur une 
image aussi complete que possible  dun  aspect déterminé 
de la  grande musique. Une fois qu'il  y a  pris goüt, l'audi-
teur devrait avoir  de  la  peine  a se  passer  de  cette rubrique 
quotidienne. «Harmonies  et  consonances» est aujourd'hui 
consacré  au  hautbois.  Au  programme: les compositions les  
plus  marquantes pour hautbois  et  orchestre,  de  Marcello  a 
Bach. de Mozart a  Kromnier.  de Telemann et  Albinoni  a  
Donizett  i.  
L'émission  «Tempo  giusto» ofire quant  a eile,  sous  la  
ignaturc dc la  TIédilTusion. une  Suite  pour orchestre  de  

G.  Enesco. op.  20 ,  dans un enregistrement  de  I'Orchestre 
philharmonique  de Monte-Carlo, dinge par Lawrence  
Foster.  

22.15-22.30 
22.30-23.00  Portuguès 

® ®  23.00-23.30  Italiano  
23.30-24.00 Deutsch 
24.00-00.30  Français  
00.30-01.00  Esparol  

01.15-01.30 
01.30-02.00  Italiano 

(\ (Th 

 
01.30-02.00  Franc ais  
02.00-02.30  English  
02.30-03.00 Deutsch 
02.30-03.00  Español  

03.15-03.30 
03.30-04.00  ltaliano 

® ®  04.00-04.30  English  
04.30-05.00 Deutsch 
05.00-05.30  Français  

05.45-06.00 Deutsch 
06.00-06.30  Francais 

® cI  06.30-07.00  English  
07.00-07.30  Italiano  

07.45-08.00 
08.00-08.30  Italianc 

® ®  08.30-09.00  English  
09.00-09.30 Deutsch 
09.30-10.00  Franca.c ,  
10.00-10.30  English  

10.45-11.00 
11.00-11.30  English  
11.30-12.00  Franca's  
12.00-12.30 Deutsch 
12.30-1300  Italiano  
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13.15-13.30 

®®  1330-1400 	English 
14,00-14.30 	Francais  

®  14.00-14.30 	Italiano 
1430-15.00 	Deutsch 

15.15-1530 
16.30-16.00 	English 

® ®  16.00-1630 	Francais  
16.30-17.00 	Deutsch 
16.30-17.00 	Italiano  

17.15-17.30 
17.30-18.30 	Arabe 
18.30-19.00 	English 

® ®  19.00-1930 	Deutsch 
19.30-20.00 	Francais 

®  20.00-2030 	Italiano 
20,30-21  .00 	Português 
21-00-21.30 	English  
21.30-22.00 	Español 

**** Emissions  en romanche ou en esperanto, emissions 
religteuses ou musique, suivant le jour. 

Emissions pour 'Europe 
horaire européen  

3.985 MHz: 0700-12.00/ 14.30-21.45 
6.165  +  9.535 MHz: 07.00-21.45 
12.030 MHz: 12.00-14.30 

07.00-07.30 Français (quotidiennement)  
07.30-08.00 Deutsch (täglich) 
08.00-08.30 Italiano (quotidianamente)  
08.30-09.00 English (daily)  

09.00-10.00 Religion (dim) 
09.00-12.00 Radio suisse romande (lun—sam) 
10.00-12.00 Radio suisse romande (dim) 
12 . 00-1  2.30 «A votre service» 

12.30-1 100 Français  (et mess. pers.) (quot.) 
13.00-13.30 Deutsch (und Rückr,) (tägl.) 
13.30-14.00 Italiano  (e awisi) (quot.) 
14.00-14.30 English (daily)  

14.30-15.00  Esperanto/Rumantsch  
14.30-15.30 Religiöse Sendung (So) 
15.30-16.00 Progr. religioso (do)  
15.00-18.00 div. progr.  in ital. (lun—sab) 
18.00-18.15 Musik 
18.15-18.30  Börsenbericht 

18.30-19.30 «Echo der Zeit»! SportlRückrufe/ 
Dok. programme  

19.30-20.00 English (daily)  
20.00-20.30 Italiano  (e awisi) (quot.) 
20.30-21.00 Français  (et mess. pers.) (quot.) 

21.00-21.15 Español  
21.15-21.30 Português  
21.30-21.45 Arabe  

	

22.30-23.00 	Português (diár. em 9.680 MHz) 

	

22.30-23.00 	Español (diar. en 6.035 MHz) 

	

23.30-24.00 	English (daily on  6.190  MHz) 

Messages personnels pour  les  touristes: après les 
informations  de 12 h 30  et  20 h 30, 

Radio  Suisse  Internationale  
offre  comme  chaquejour  des emissions dans les quatre 
langues nationales de  la  Suisse,  plus Iang1ais, l'espagnol. Ic 
portugais, larabe et I'espéranto. 
La diffusion intercontinentale fait Ic tour  de  l'horloge. Les 
emissions destinées  a  1'Europe commencent  a 07 Ii 00 pour 
se terminer  a  minuit. 
Chaque emission commence  par 6 ou 7 minutes d'infor-
mations suisses ei internationales, suivies de commentai-
res, d'interviews, d'une revue  de  presse et  de  reportages. 
Les sujets  a  I'ordre dujour dans toutes les langues sont  la  
rencontre Mitterrand/Arafat  a Paris et les entretiens  entre  
le prince Sihanouk  et le cheldu gouvernement cam-
bodgien Hun Sen a  Djakarta. 
20 h 45 (heure suisse): Debut  de  l'émissioii spéciale. avec 
Un (<point  de rencontre» permettant au parents et amis des 
volontaires dc Naniibie de leur faire parvenir leurs saluts 
et leurs vo:ux. Suivent des nouvelles nationales qui n'ont 
pu être traitées faute de place dans les emissions régulières 
a  destination du continent africain. Mais l'informat ion 
concerne aussi l'Afrique australe. Markus Haefliger et 
Peter Siedler, respectivement correspondants  a  Harare 
(Zimbabwe) et a Pretoria (Afrique du Sud) résument  a tour 
de  role les événements survenus durant les sept derniers 
jours dans cette lointaine partie  de l'Afrique. Ce soir- 11A.  en 
ouverture du «point de rencontre», M. Arthur Bill. chargt 
par le Departement des Affaires étrangères  de  Ia mission  
en Narnihie ,  s'adresse aux membres  du corps sanitaire 
suisse. 



Chronique SSR  1988 quiCmcs dc Celle nouvclle chaine destinCe  a «des auditeurs 
jeunes et modernes  de moms de trente  ans». «Rete 3» pro-
pose ainsi unc veritable alternative aux émetteurs corn-
rnerciaux  de la region  front ière ital ienne. 

I('r!a,,.i,  Entree  en vigueur  de la Concession renouvelCe 
octrovée  par Ic Conseil fCdCral  a  la SociCtC suisse de idio-
diffusion  ei tClCvision SSR. 

M. Antonio Riva prend ses fonctions  de direc-
teur général.  La SSR ayant parachevé sous  M.  Leo 
Schürmann le développement de ses programmes et acquis 

AI&Ik 

Ic statut d'une  veritable entreprise, Ic nouveau directeur 
général va s'employer  a  conserver son autonomie  a  I'orga-
nisme national de radio-télévision. 
M. Ulrich Kündig, jusque-là directeur du programme  de la 
Télévision de Suisse alénianique et rhCto-romane DRS, 
succède  a M. Antonio Riva a la Direction SSR des services 
du programme. 
M. Peter Schellenberg succéde  a NI. Ulrich Kündig I  la 
Direction  du programme  de  la Télévision  de Suisse alCma-
nique  et rhéto-romane DRS. 
M. Roy Oppenheim. jusque-là responsable  de la coordina-
lion  des programmes radio  et télévision  a  la Direction gé-
nérale. prend ses fonctions d'ad joint  du directeur général. 

Je'rjarll!je,.  La Radio de Suisse italienne RSI a eile aussi son 
troisiCrne programme. La musique occupe les quatre ein- 

Jt'I jaiit•iei: I.es nouveaiix statuts  de la SSR entreni en 
vigueur. Adoptés par la 62c AssernblCe ordinaire des dClC-
guCs Ic 20 novembre 1987 a  Berne, ces Statuts apportent 
pour I'essentiel les modifications suivantes: separation 
plus nette entre gestion des affaires. d'une part. surveillan-
ce ei cooperation, d'autre part, avec une definition plus 
precise des responsahilités de part ei d'autre: allègement 
de la gest ion de I'ent reprise grace  a  I'abandon de I'esprit ei 
des mCthodes de la comptahilité publique dans Ic domaine 
des finances et de l'exploitation: renforcernent interne de 
la SSR ei par consequent consolidation de son autonomie. 

IC!  jaiitic'i 1.ntrCe en vigueur  de la nouvelle Convention 
collective de travail (C(T) conclue  entre  la SSR  ei ses par-
tenaires sociaux,  la Fédération  des ernployés  de la radio-
diffusion  et tClévision suisse (FERTS) et Ic Syndicat suisse 
des mass media (SSM). Ce cont rat. valahle cinq ans , corn-
porte les innovations suivantcs: augmentation  par Ctapes 
du salaire reel, en accord avec les rnesures salariales propo-
sees pour Ic personnel  de la ConfCdCration, allongement de 
la durCe  des vacances  a  partir d'un certain age , hausse de 
I'allocat ion pour enfants. assouplissement  du régime  de 
l'ernploi, notamment pour cc qui est  des cadres. 

/ójaniici: Aux «JournCes  du Cinema  de Soleure».  M. Leo 
Schürmann, en sa qualitC  de président  du Comité national 
suisse , declare ouverte l'«Année européenne  du cinema et 
de la tClCvision  1988». La ConfédCration et  la SSR ont mis  
a  disposition chacune un million  de francs pour  [es activi-
tés suisses  de cette «AnnCe». Outre Ic «Train  du cinéma». 
toute une serie d'act ions et d'expositions figurent  a  l'ordre 
du jour. ParallClement. une «Histoire du cinema suisse» 
est misc  en chantier avec  la collaboration de la SSR,  en 
vue du 700 ann iversaire  de la ConlCdCration suisse.  en 
1991. 

25  janiiei:  En conclusion des etudes approfondies menCes 
par [a SSR, «l'Orchestre symphoniquc de BâIe» et «l'Or -
chestre radiosvrnphoniquc de Bãle», recoivent un nouveau 
support institutionnel. la «Fondation de l'Orchestre de 
Bale». Sont représentCs dans Celle fondation Ic canton dc 
Bâle-Ville et la SSR, qui financent les deux orchcstres. 
l'Allgemeine Musikgesellschaft AMG et Ic ThCâtre de 
l3âle. qui en utilisent les prestations. ainsi c'ue  les musi-
dens. 

-/4Jtlrlt'/: II  v a dinquante ans. iine votat ion t'CdCrale 
accordait au romanche Ic statut de Iangue nationale. Pour 
feIer cci anniversaire, [a radio alCmanique organise tine 
semaine rhCto-romane. 

('algary est Ic premier rendez-vous olympi-
que pour lequcl  [a SSR realise quotidiennement des émis-
sions stir mesure  a  ['intention du public suisse. Les moycns 
mobiles a  sa disposition lui permettcnt  de donner tine iou-
ehe plus personnelle. plus «helvétique» , aux emissions  ei 
de completer les reportages  en direct  de la tClCvision dana- 
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dienne.  La radio dispose eIle aussi  de  pupitres  de  corn men-
tateurs dans les différents centres  de  reportage  ei rend am-
si corn pte des évCnements en direct. 

24fèrrier. Feu vert pour «Pay-Teletext»: Ic Conseil Iédéral 
accorde  la  modification  de  concession deniandée  par  la  
société Teletext, dorn font partie  la  SSR  et I'Association 
suisse des éditeurs dejournaux et  de  pCriodiques ASEJ. 
«Pay-Teletext» complCtera I'offre gratuite  du télétexte par 
des informat ions spécifiques réservécs  a  la  categoric  des 
abonnCs. 

250vrie,: Le Comité central approuve Ic projet d'une 
encyclopedic électronique sur  la  Suisse baptisée  oMedia-
rama CH». II s'agit  de  constituer une  banque  de  docu-
ments exploitant toutes les ressources  de  l'audiovisuel  et 
accessible au plus large public possible sur vidéodisque. La 
SSR possède un fonds exccptionncl  de  documents audiovi-
suds  a  utiliser dans cc cadre. Le ComitC central considCre 
que cc projet d'avenir est une contribution  de la  SSR  au 
700e  anniversaire  de la  Confédération helvétique.  Media-
rarna CH devra donc eire prêt pour 1991. 

A  •  A 	A $Z] 

23  mars.  M. Leo Schürmann, ancien directeur général, est 
nominé président  de la  fondation «Med jarama CI-!», créCe 
cc jour  a  I'initiative  de la  SSR  par les milieux intéressés. 
M. Fernando Bianchi, directeur  de  l'exploitation  de la  
Radio-tClévision  de  Suisse italienne, cst chargé de la  
conduite  du projet. 

24  mars. Le Corn  he central charge la Direction gCnérale de 
procCder au ret rait de la SSR des sociétés de télCvision par 
abonnement. C'est  a  titre dessai que la SSR avait décidC 
de part iciper  a  Pay-Sat SA et a  Télécinéromandie SA et 
eile en a retire de précieuses expériences Ics incompatibhli-
tés s'étaient toutefois multipi iCes depuis que!que temps. 
La SSR continuera  a  être représentCe au sein de i'Associa-
tion suisse concessionnaire pour la télévision par abonne-
ment (ACTA). 

25  arril.  La Radio-tClCvision suisse rornande RTSR ouvre 
un studio regional a  Delérnont. Une nouvelle region accè-
de ainsi  a  une rneilleure representation dans les program-
flies, en accord avec les objectils de la SSR. 

29 awl- /' mai. Lesai  de  tClévision  regionale «Bernse-
hen» concrCtise pour  la  premiCre fois Ic modéle  de  coopé-
ration  entre un organisme privC et  la  SSR. Cet essai  se 

0 
BERNSEHEN  

dCroule dans un studio  de la  BEA  (Exposition Bernoise / 
Berner Ausstellung), avec un programme d'une heure intC-
gre au programme journalier  de la  SSR. 

30 avril.  Au 33 11  Concours  Eurovision  de la  chanson, ('Cli -
ne Dion remporte  la  premiere place pour  la  Suisse avec  
«Ne partez pas sans moi», musique d'Attila Sereftung ,  
paroles  de  Nella Martinetti. C'est done  a  la  SSR. scIon 
I'usage ,  qu'il reviendra d'organiser  IC  «Concours  Eurovi-
sion  de la  chanson  1989». 

2  mai. Les emissions  de  radio  en romanche passent  de  
quatre  a  six heures parjour. Cette extension  a été rendue 
possible par  la  creation d'une quatriCme chaIne OUC dans 
les Grisons. Les Romanches ,  dont les emissions devaient 
jusque-Ia être dif'fusées sur Ic deuxièmc programme  de  
DRS, disposent done désormais  de  Ieur propre canal.  Du 
mCme coup ,  les auditeurs alCmaniques  des Grisons pen-
vent maintenant capter DRS-2 sans interruption. 

1 1-18  mai.  28C  edition  de la  Rose d'or  de  Montreux. Quel-
que 1000 professionncls assistent a cette competition pour 
Ic litre  de  meilleure emission de  variCtés. Lejury altrihue 
les prix suivants:  
La Rose d'or et Ic Prix  de  Ia  presse a  United Kingdom 
Independent Broadcasting Authority IBA (Channel 4) 
pour son emission (<The Comic Strip Presents ... The Sin-
ke»:  la  Rose d'argent  a  TeIevidenie Sovietskovo Soiuza, 
TSS (Gostelradio URSS) pour «The Island of Lost Ships»: 
la  Rose  de  bronze  a  Omroepvereniging. VARA/NOS, Hil-
versum. pour «Children for Children» Ic Prix special  de la  
Ville  de  Montreux récompensant 1'auvre  la  plus gaie va i  
la  Telcvisió  de  Catalunya S.A., TV3. pour «Tres Estrelles». 
Lejury  des indépendants alt rihue  la  Rose d'or des produc-
teurs indCpendants  a  Blackbox AG. Zurich, pour I'Crnis-
sion «Sta rtest  X-TRA». 
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Lejury officiel  a en outre accordé une mention spéciale  a  
«Swissrnad - The Most Democratic Show on Earth». de Ja 
Télévision de Suisse alémanique et rhéto-romane DRS. 

3 1'ui'i.  A I'occasion de la visite d'une délégation SSR  a  Var-
sovie. MM. Antonio Riva, directeur général de Ja SSR. et 
Janusz Roszkowski, président du ComitC de La «Polskjc 
Radio i Telewizja», signent un accord de cooperation et 
d'échange dans Ic domainc de [a radio et de [a télévision. 

91I0juiii.  A l'initiat i ye des radio-télévisions belges 
d'expression francaise et flamande, les représentants  de 
douze organes  de télévision de service public parlent  a  
Anvers du «Développement d'une identité audiovisuelle 
de l'Europe»  (David). Le but de ce projet est de maintenir 
et de développer l'identité culturelle des petits pays. Y par-
ticipent les radio-télévisions nationales suivantes: RTBF 
Belgique pour les francophones BRT Belgique pour les 
Flaniands DR Danemark ERT Irlande: NOS Pays-Bas: 
NRK Norvège: ORF Autriche: RTE Espagne: RTP Portu-
gal: SR Suede; SSR Suisse et YLE Finlande. 

I5juiii. AprCs  Ja Suisse alémanique. Ja Suisse romande 
introduit progressivement Je soll bicanal. Des aujourd'hui, 
les émetteurs de La Dole, du Mont-Pèlerin et du Chasseral 
diffusent les programmes de Ja Télévision suisse romande 
TSR en stéréo. 

29/um. Le Conseil fédéral autorise  Ja participation  de la 
SSR  a «Eurosport». Ce programme fInance par Ja publicité 
est produit en Angleterre et diffuse par satellite dans toute 
l'Europe occidentale. Debut mai, 14 membres  de l'Union 
européenne de radiodiffusion (UER) avaient fondé.  a  
Genève , un consortium  en vue  de l'utilisation  a  cet effet 
d'un canal  de satellite plurilingue, géré  par Je Britannique 
Rupert Murdoch. «Sky Channel»  de Murdoch acquerra les 
spots publicitaires, tandis que les télévisions de  EUER 
fburniront le programme. L'ouverture  de cc canal vise  a  
assurer une meilleure exploitation des reportages sport ifs. 

2jiii/frt.  La SSR et Ja FédCration suisse  de ski (FFS) 
signent un contrat-cadre réglant I'exploitation radiophoni-
que  et télévisuelle des corn petitions  de ski  alpin et nordi-
que. En contrepartie d'un forfait annuel ,  double pour les 
transmissions TV en direct  dune indemnité complémen-
taire  par jour  de competition.  Ja SSR obtient le droit exclu-
sif  de produire  et  de  diffuser des reportagcs  de radio  et  de 
tClévision sur I'ensemble  des manifestations homologuécs 
par  la FFS.  

19  jul/let.  Séance inaugurale  de la commission paritaire 
SSR de promotion dc  Ja Femme.  A l'occasion du renouvel- 

lement  de la Convention collective de travail, la SSR  et Jes 
deux associations du personnel - Fédération des employCs 
de  Ja radiodiffusion et télévision suisse (FERTS) et Syndi-
cat suisse des mass media (SSM) - sont convenues  de 
développer un programme d'amClioration de  Ja situation 
de  Ja fernme dans l'entreprise. 

1 2  aoü!.  La SSR et l'Associat ion suisse dc football (ASF) 
signent un contrat réglant Ja transmission télCvisée des 
matchs  de preparation  et  de qualification  des Champion-
nats du monde  de football, qui vont  se dérouler en Italic 
en 1990. 

21  aoüt. II y a vingt ans aujourd'hui, Jeannette et Martin 
Plattner , tous deux collaborateurs  du departement «Jeu-
nesse et Education» du studio  de Bale, fondaient l'opCra-
tion «Pense  a  moi». qui finance  des vacances pour enfants 
handicapés. 

31  aoi!-5  sepiciubre.  60  edition de la FERA de Zurich.  
Exposition internationale  de télévision, de radio  et  de  hau-
te-fidelite. Outre Ics emissions , dont les visiteurs peuvent 
suivre  comme  de couturnc  Ja fabrication.  la SSR présente 

avec Ics  PTT Ic «Radio Data System» (RDS) sur Je point 
d'être introduit en Suisse. Les radios munies  de cc système 
se règlent d'clle-mêrncs sur la meilleure fréquence, épar-
gnant ainsi  a  l'autornohiliste une recherche  de  nature a Je 
distrairc  de  Ja conduitc. 

5  sepiembre. Le VPS. «Video-Programme-Systeni», est mis  
en service  a  la TélCvision de  Ja Suisse italienne , après son 
introduction  en 1986 a  la TélCvision de Suissc alémanique  
et rhCto-romanc. Ce système enclenche les enregistreurs 
video au debut  de l'émission sélcctionnée. mettant fin aux 
désagréments causes  par les modi fications oim les décalages 
de programmes.  

13  sepiembre.  La SSR et Ja Ligue suisse de hockey sur glace 
(LSHG) signcnt  a  Berne un contrat-cadre concernant la 
transmission télCviséc des rnatchs du championnat suisse 
de Ligue nationale. Cet accord, valahlejusqu'au ternie du 
championnat de 1993/94. regle I'achat des droits de trans-
mission TV ä part ii de la Saison 1988/89. 

17  sepk'm/)re-2  ocIo/)rt'. Dans Je cadre des Jeux olympi-
qucs  de  Seoul 1988 , la SSR met  en action des moyens pro-
prcs  de transmission qui viennent completer ceux de l'Eu-
rovision. Chaquc region Iinguistique disposant ainsi d'une 
unite video de reportage  et d'installation  de montage, les 
emissions  y  gagncnt en caractère. Même les images trans-
mises en direct par La télCvision sud-coréenne acquièrent 
en quclque  Sorte une note helvétique. Quelque  70 collaho- 
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rat rices et collaborateurs assurent i Seoul Ic dCroulement 
de cette operation d'envergure. 

Sept  embre. Outre-Atlantique  il est désormais possible de 
recevoir  des emissions  de la Télévision romande.  via le 
programme francophone  de TV5 Québec-Canada  diffuse 
par satellite  a  l'intention des télérCseaux nord-américains. 

3  octobre.  Inauguration du studio du Telegiornale  a Luga-
no-Comano. Lejournal télévisé  de TSI,jusqu'ici produit  a  
Zurich , est maintenant réalisé entièrement dans sa region 

Ilk 

Klime 

linguistique.  Sc trouve ainsi achevée la régionalisation, 
entamCe en 1980 par Ic transfert  a  Genève du «Téléjour-
nal», de I'émission la plus suivie de la Télévision suisse. 

I  4  novembre. Une Commission mandatCe par Ic Conseil 
national convient avec La SSR d'une plus large couverture 
télévisée des sessions des Chambres fédCrales, dans chacu-
ne des trois regions linguistiques. La Commission propose-
ra au Conseil national d'affecter , d'entente avec la SSR, Ic  

I  personnel et les moyens techniques nécessaires  a  cc projet. 

O  noveinbre.  La TClévision DRS et  la Télévision de Suisse 
italienne diffusent  en premiere européenne «Les morts ne 
voyagent pas», premier des trois episodes suisses  de la 
serie  des «Eurofl ics». Le Groupement européen  de  pro-
duction  de programmes de télCvision (GPE), fondC Ic 
19juillet  1985 a  Zurich  A I'initiative de  M. Leo 
Schiirmann, se propose  de continentaliser la coprod uct ion, 
afin de relever Ic défi  des productions extra-eu ropCennes. 
Le GPE réunit actuellement sept télévisions  de service 
public.  

14-18  novembre. Une cohorte de collaborateurs de la SSR 
prend part  a  I'Exercice de defense générale 88. Les uns 

I  comme membres de la Division Presse et Radiodiffusion, 

les autres  en vertu de leurs fonct ions professionnelles. 
Pour la SSR, il s'agit de tester sa capacité d'assurer la per-
manence de sa mission de programme en cas de crise ou 
de catastrophe. 

24  novembre. Le Comité central  de la SSR approuve 
I'extension  des emissions  de télévision  en romanche. 
«Svizra Rumantscha» verra son temps d'antenne doubler 
en 1990. Le passage  a  deux editions mensuelles  de  3/4 
d'heure chacune vise  a  donner  a  cette emission une présen-
cc et une continuité accrues, en mêrne temps qu'une plus 
grande variété  de contenus. «Telesguard». «Istorgia  da 
buna notg» et les autres emissions en ronancIie n'en subis-
sent aucun préjud ice. 
Lc Comité central approuve d'autre part les  Statuts révisCs 
des trois sociétés regionales, mettant ainsi un point final 
aux adaptations prescrites par  la Concession SSR renouve-
lee Ic  5 octobre 1987. 

25  ilOt'1)1/fl'.  ()3: AsseniblCe ordinaire des dClCgiiCs  de la 
SociCté suisse de radiodiffusion  et télévision,  a  Berne. 
Dans son exposé, le président central. M. Yann Richter , 
declare que I'on attend de la loi sur  La radio et  la télévis ion 
qu'clle tienne compte de la mission part iculière,  du Statut 
et des besoins spécifiques  de l'organisme  national  de servi- 

cc public.  11 ne faut pas y voir une volontC  de protection-
nisme quelconque, car la SSR est favorable  a  la concurren-
cc  entre médias, mais  a  une concurrence loyale , inspirée  
par La recherche  de la qualité.  M. Antonio Riva, directeur 
général  de la SSR. rappelle que l'époquc oO l'organisme  
national  de radiodiffusion détenait l'cxclusivitC de l'offre  
des programmes est dCsorniais un chapitre cbs  de I'histoi-
re culturelle.  en Europe occidentale. L'avenir sejouera sur 
la qualité de  La production originale et l'autonomie du dif-
fuseur. Surtout, 11 ne faut a  aucun prix que soit menacée ,  
en quoi que cc soit.  la desserte de base de I'ensemble  des 
regions linguistiques , qui est confiée  a  la SSR. 
L'AssemblCe approuve les comptes  1987 et Ic budget 1989. 
Le budget 1989 prévoit un deficit  de  36.56  millions  de 
francs, les dépenses atteignant  779.4 et les reccttes 742,8 
millions  de francs. Les comptes  1987 bouclent avec un 
excédcnt  de recettes de  6 millions  de francs.  

9  décembre.  La SSR et les associations cinématographi-
ques suisses renouvellent  a  Berne l'accord-cadre réglant 
leurs rapports et leurs obligations mutuelles. La conven-
tion prend effet au Ijanvier 1989. pour  la periode  1989-
1991. La SSR a inscrit dans ses budgets un credit  de copro-
duction  et  de soutien de  14 millions  de francs.  
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12-10 	L' U ii ion en ropeeti ne de rad tod illusion ei 
la SSR organisent  a  Bale Ic  24c  sérninaire international 
pour I'éducation des adultes  a la télévision, axe cette annte 

sur le theme  «des strategies daction  a  envisager dans Ic 
tourbillon de la concurrence». 11 sagit de dCfinir les possi-
hilités d'action de la télévision educative. Des producteurs 
et des spécialistes de 15 pays europCens participent ace 
séminaire, ainsi que des observateurs venus d'Australie. 
du Burkina Faso, de Corée, d'Israël. du Japon ei de Tur- 
linie.  
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Festi aI/( oflcoUrS 
4janvicr «DIe  Besten aus 1987» prix du 

nagai ne radio/TV «rele». 7urich 

13 fCvricr  28c  Festival international dc 
tClCvision. Monte-Carlo 

I S  fevrier 

14 mars Berner Stiftung fur Radio und 
Fernsehen. l3erne 

Distinction 	 Media 
Fernsehsendung des Jahres 	TV  DRS 

Ide-Preis 1987 	 TV DRS 

Nymphe cfargent et Prix de 	TSR 
la critique internationale des 
magazines  de tClCvision 

Prix  du Public 	 TV DRS 

Anerkennungspreis 	RSR 
Fr.  2000.— 

Anerkennungspreis 	Radio DRS 
I r. 2000.- 

I- r. 6000.— 	 TSR 

Anerkennungsbeitrag von 	Radio DRS 
Ir. 2000.— 

Fr. 5000.— und Preis der 	Radio DRS 
Stadt Bern 

I () avril Festival «Musik und Stununillm» 
Frankfurt  a. M.  

4 avril  4C  Festival international du film 
d art ct da rchoIoeie. Rruxel ls 

N mai «l>ris Stitsse» (Jc la  radio l')S 
Li  t! .1110 

4 tu in Comm unautC des radios piibl iques dc 
a riguc franca ise. Lausanne 

Huillet 4" Festival  de l'information,  
I a Ciotat (France) 

21 septembre Prix Jean-Pierre Goretta 
I 9 88.  Lausanne  

24 septcnhre 	I 	I - est  I •aI Inter national  
du film  alpin,  I es I )iahleret  s 

7 octohie «Schwvzcrdutsch»-Ruiid. 'Verein  
iur Pllcge schwei zerdeutscher Dialekte, 
/ollikon 

Preis tür die beste 	 lSl 
musikalische Konzeption. 
Kategorie Musik 

Grand Prix ei trois 	 TSI 
nominations dans les 
categories decor  sonore. 
iniage et film dart 
Prix Suisse. 	 Radio DRS 
eatécorie dramatiaue 

Prix Suisse, 
categoric musique__________ 

RSR 

Prix Suisse, RSR 
categoric documentaire  
Grand Prix du ournalisme RSR 
rad  i  ophon iq ue. 
categoric intormation  
Grand Prix du meilleur TSR 
reportage d'investigat ion 

Icr prix  Fr. 2500.— RSR  

2c prix Fr. 2500.— RSR 

1)iahlc d'or  TV  DRS  

Grain d'or, prix special  du 	TSI 
corn itC  de direction 

Anerkennungspreis 	 IV DRS 

Anerkennungspreis 	Radio DRS 

Distinctions  1988  

Erniss ion! Ia ureat 
«Traumpaar», em ission  de varictes 
PrCsentateur:  Raymond Fein 
Production: Marco Stöcklin  
Otto C. lionegger. rCalisateur  de docunientaire 

OULSCSlOflgUCS annCcs d'activitC  a  la  TV DRS 
«Canmrades. encore un effort» , reportage sur  Ire 
Gorbatchev. «Tern  PS  prCsent»-magazine 
Auteur:  Gaspard LarnuniCre 
Realisation: André Gazut 
«Die Bombe». film 
Scenario  et realisation: Christian Goerlitz 
Coproduction: TV DRSLZDF/ORF 
«Ramuz chez ks Bcrnois». portrait  de  Hans Ulrich 
Schwaar. enseignant  et traducteur de Ramuz 
Production:  Michel Terrapon 
« Fl  I  ngcre-vüre-ueche-ache: ds Regionaijournal gei 
Dialäkte nache». Cmission d'CtC  de lCquipe  du 
«Regionaljournal Bern. Freiburg und Wallis»  de  
Radio DRS  
«Schwzerdiitsch - cote dalerte». Temps present 
\uteur:  Daniele FIti - ' 
RCalisation: André Junod  
Emissionsur Ic conflitdc  la  «Berner  Reithalle». 
magaiine  «Input» 
/_tcLI_p;i Bendicht Luginbühl  et Peter Winkler 
«Les Welsches a  Berne». par lCquipe du 
«Reionaljournal Bern, Freiburg und Wallis» dc 
Radio PRS 
RCdactcur  en chefet présentateur: 
Walter Rilegsegger 
Reconstitution  de la partie musicale  du «Cabinet 
du Docteur Caligari»  de  Robert \'iene, sur  la base  
des tragrnents originaux  de  Giuseppe Becce. 192 6 . 
arrangement  de  Lothar Prox 
«Portraits». documentaire culturel 
Realisation: Luciano Rigolini 
Coproduction: TSI/Pro  1-lelvet ja! 0111cc tderaIc 
de la culture! commission culturcile cantonale 
«Christopher Cot unihus» et «Schcrio» 
Auteur: Maurizio  Schmidt 

-  Realisation: FranziskusAbgotLspofl 
«Juste tine derniCre luestion» 
Auleur:  Gerard Suter  
«Bei hlCem su r l3evrouth». reportage 
Auteurs:  Frank Musv ei Jean-Daniel Douiltot 
«Bei hiCem sur Beyrouth». reportae 
Auteurs:  Frank Musy ei Jean-Daniel Douillot 

- «Les curieuses tctures  du docteur M.». reportage 
Auteur: José Roy 
Realisation: .Iean-Paul Mudrv 
«Retraite,  la tragCdie silencieuse», interview dc 
deux retraitCs 
Journaliste: Marlyse Tschui  
Interview de Louc 
Jotirnaliste:  Daniel Jeannet__________________________ 
«Rettung aus der Figernordwand», documentai re 
AitrihuearcnsemhlcdelSqu ipe 
«N1etanìortosi». docunientaire consacrC ii 
l'alpiriiste Patrice Berhault  
Realisation: Bruno Soldini 
AtirihuC  ä l'ensetnhlc des emissions du magazine 
«DRS aktuell», pour Ic ehoix des themes, la 

___prCsen1ation  ei I'eniploi exeniplaire dudialecte 
Pour la verve linguistiquc des piCces 
radiophoniques  ei l'utilisation subtile gui y est 
faite des divers dialectes suisses 

22 



Festial/Concours 	t)istinction  
9  octobre Les Rencontres  internationales de Prix dc la Fondation  
'en vironnement et  de la  nature. 	 Europeennc pour  la Maitrise 
Rochefort-sur-mer 
	

de la  Nature et 
dc_l'Environncment  

9  octobre 4 1 ° Festival internazionale dcl 
	

P prcmio , 
cinema di Salerno. Salerne 	 catcgoria: didattica 

per hambini  
U) octohrc Prix Farcl,Neuchtcl 

	
Prix Farcl 1988 

3()  octohre  3c Festival mondial  de l'image dc Prix special  du jury 
montagnc, Ant ibes 
9 novembre Festival international des 	Fipa dor 
programmes_audiovisuels.  Cannes (F! PA)_______________________ 
9  novemhrc CommunautC des tClCvisions 	Prix  de l'information 
tiaIlCOj)llOflCS. Bruxelles  

14 novemhre 31st International Film- & 	Medaille d'or 
TV-Festival of New York. New York 	 categoric «Musiquc 

QIéa?.  
20 dCccmhrc Touring Club Suisse. Herne 	let prix 

2c prx 

2e prix 

22 dCcemhrc Ziirehcr Radio-Stiftung. iurich Ziireher Radio Preis 

\Iedia lmission/laurCat 
1SR  «Alerte en MCditerranée». «Tcmps 

prCsent»-magazine 
Auteur: Alec Fcuz  
Realisation: Bernard Mermod 

TSI  «1 bambini raccontano  la scienza:  da dove é 
provenuta  la terra umana?»  
Realisation: Lucilla Salimei et Ferro Piludu 

TSR ((Le  Café des ArtS)), emission  du magazine 
«Emprcintes» 
Auteur: André Kolly  
Realisation:Michel Demierre 

TSI «Curnbrc», documentaire  
Realisation: Fulvio Mariani 

TSR «Violon passion». emission  du magazine «Viva» 
- RéaIISatiOflLMarCcISchjpbaCh  et Jo Excoffier 
TSR «Les milliards blanehis  de la droguc». «Temps 

prCscnt»-magazine 
Auteur:  Gerald Murv 

- 	Realisation: Pierre Demont 
TV DRS «Frank Martin. Concerto pour piano et orchestre» 

Realisation: Adrian Marthaler 
Production:  Armin I3runner  

TSI «lnquinamcnti dcll'estate»  et «Inquinamento da 
traliico». Cniissions  du magazine «A conti fatti»  
Autcurs: Carla Casanova  et Edoardo Gatti 

TSR «L'autoroutc dans votre salon». emission  du 
magazine «TeIl quel» 
Auteur:  I-lenri Hartig 
Realisation: Jean-Luc Nicollier 

TV DRS «Autoteilet» , magazine  du dinianehe 
Realisation: Beat Hirt 

Radio DRS Emissions  de  jazz  de  Radio DRS 
AttrihuC  a  'ensemble  de Ia redact ion pour son 
action  en faveur  de la creation jazzistique suisse,  
en particulier dans les emissions ((Jazz im Studio» 
et «Aktueller ('H-Jazz» 
Auteurs: Wi ll 	Bischof. Jörg Solothurnmann et 
Bruno Rub 

legende: 
Radio l)RS - Radio der deutschen und der ritoromanisehcn Sehwcti 
IV D R S 	- Fernsehen der deutschen und der riIoromunichcn Seliwei, 
RSR 	=  Radio suisse romande 
TSR 	= TClCvision suisse romande  
RS[ 	= Radio della Svizzera italiuna 
IS! 	= Televisionc della Svizzcra italiana 
SRI 	= Schweizer Radio International 
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L'audiovisuel suisse  
et  le droit europeen 

L Europe, th&me capital pour la Suisse, de  nature a 
accaparer encore Ic débat politique durant des années , 
ne place a  vrai dire pas l'audiovisuel sous un éclairage 

totalement neufou inhabituel. Radio et télévision ignorent 
par definition les front iCres politiques ,  et grace aux ondes 
précisément. I'Europe est  de longue  date plus présente en 
Suisse que  la Suisse  ne l'est en Europe. En mat iCre  de 
cooperation. voire d'intégration, les professionnels de I'au-
diovisuel peuvent  se targuer d'une vieille experience. Plus 
encore , l'Union européenne de radiodiffusion  (U ER), 
l'enseigne  de laquelle  se déroulent les échanges. est une 
institution non-gouvernementale. au  dcnieurant regie par 
Ic droit suisse. Et a  eIle seule. l'UER est déjà alICe très loin 
dans  la concrétisation de l'Europe  des mCdias. 

La nouveautC au sens propre reside plutôt dans Je develop-
pement en cours d'un veritable  droit européen  de I'audiovi-
sue!, dont les effets soilt encore bien difficiles  a  ccrner. Le 
premier chapitre  de cette ceuvre de «législation  transnatio-
nale» devrait instituer un ordre europCen  de la télCvision 
transfrontière,  et c'est cc  a  quoi tendent aussi bien Ic 
Conseil  de l'Europe que la CommunautC européenne, l'un  
par Ic biais  dune Convention, l'autre  par celui  de Directi-
ves. Cela dit, il  ne faut pas oublier que des éléments de 
droit européen s'appliquent déjà aux médias (en matiCre 
de concurrence,  par exemple) et que cc droit supranational 
est appelé  a  prendre  de  plus en plus d'importance. 

La nature du droit européen et les effets qui devraient en 
dCcouler pour  la Suisse  et son organisme national  de radio-
tClévision suscitent naturellement bien  des interrogations. 
Les réponses apportCes ici  a  quelques-unes  de ces ques-
tions  ne peuvent. on s'en doute, que demeurer partielles et 
sommaires. Espérons-les éclairantes. 

Le Conseil  de l'Europe et  la libre circulation  
des programmes 

La communication est un sujet auquel le C'onsei/  de I'Euro-
pe  et ses commissions spCcialisécs s'intéressent depuis  de 
longues dCcennies.  11 en est sorti toute une serie  de dCclara-
tions, resolutions et recommandations. Depuis la ConfC-
rence ministérielle européenne de Viennc,  en 1986, Ic 
Conseil  de l'Europe s'cst attaché  plus particulièrement  a  la 
misc sur pied d'une Convention sur la télérision transfron-
here. L'objectifest de créer un cadre  legal acquCrant force 
de loi  via Ic droit national des Etats signataires et les rela-
tions bilaterales. II s'agit-Ià de dispositions minimales 

coneernant priiicipaleiuient les )rograI11I1eS. Ia puhl icite  et 
Ic parrainagc. dont Ic respect est censC assurer au diffuscur 
quc ses emissions pourront êtrc librernent captées et redif-
fusées (c'est Ic point Ic plus important) sur le territoire de 
l'ensemble des pays signataires. Rien n'empCchc ccpen-
dant les signataires  de la Convention d'iniposer  des règles 
plus dCtaillCes et plus strictes i leurs propres diffuseur. 
Un protocole additionnel fixera des normes analogues 
pour  la radio. Les conipromis réalisés lors d'une deuxièmc 
conference ministCrielle tenue  a Stockholm en 1988 ont 
donnC Ic coup  de pouce décisif, de sorte que le  texte dCtini-
tif a pu  We adoptC  en mars 1989. La procedure  de ratitica-
tion  va certes prendre du tern ps. mais rien n'empéche 
d'appliquer d'ores  et déjà la Convention  a  titre provisoire. 
ce que Ic Conseil lCdCral a d'ailleurs dCcidC  de fiire pour la 
Suisse.  

La ('ommunauté europeenne  et Ic marché de I'audiovisuel 

I.'intCrt  (hie  li ( ()/ 1l/?1l111O11!( porte aux niCdias est plus 
recent et surtout  de  nature dif'trente. A La suite d'un Livre 
vert «TClCvision sans frontières». publié en 1984.  la Com-
mission de Bruxelles essaie de  faire passer unc Directive 
concc'rnanl I'achivik des inCdias qui vise avant tout  a  assu-
rer  la libre circulation  des prestations sur Ic territoire  de la 
Communauté  et unc unification materielle du droit. 
Contrairement  a  la Convention  du Conseil  de I'Europc. Ics 
directives communautaires constituent un droit europCcn 
directement applcabIe dans les  Etats membres. II  West 
done pas hesoin d'une procedure de ratification. Toutet'ois, 
mérne les non-membres  en ressentiront indirectement Ics 
et'fets, par les traitCs qu'ils passent avcc  la CornmunautC. 
Les vagues Cl11'l  soulevées  Je projet  de directive concer-
naient surtout la regle dite  des quotas prescrivant un mini-
ITW1T  de productions europCennes dans les programmes.  
La harre a depuis lors etC rabaissée  de plusieurs crans. 
L'idCe de depart de n'accepter comrnc «europCennes» que 
les productions originaires d'Etats de la Communauté  a 
uni par Ctre écartCe et un mênie adoucissement s'observe 
sur d'autres points. Reste que certains doutent encore, sur-
tout parmi les pays dont  la structure  des médias est fCdCra-
liste, comme  la RFA. de la competence  legislative  de 
I3rtixellcs dans Ic domaine dc l'audiovisucl. 

('onergcnces  et divergences 

En niat lCre d'ail io isuel. k 's 1/U!1/1.  c/lire iLl ( ' iiiniii-
„‚iiiC ei Ic (onsei! dc /'L'urope sont Iongtemps restCes équi-
voques. C'était presquc  a  qui parviendrait  a  imposer sa 
réglementation avant I'autre. Un rapprochement a cepcn-
dant tini par s'opCrer. notamment sur  la base  des décisioii 
prises en 1988 par Ic sommet communautaire  de  Rhodes, 
et l'on misc dorénavant plus sur Ic parallClisme et  la corn-
plCrnentaritC  des reglements. 

Au-delà de cette ouvre de legislation, Ic Conseil de l'Euro -
PC comme  la CommunautC tendent  a  promouvoir concrete-
ment  la production  et  la distribution. Les projets ont id 
pour norn MEDI  AS (l3ruxelles) et EURIM AGE (Conscil 
de l'Europe). 

Lc droit positifdc  la ('ommunauté contient enhin  divers 
dispositifs qul exercent aussi leurs effets sur les médias ,  
par exemple dans Ic domaine  de la circulation  des biens  et  
des personnes,  de la tiscalitC  et  de l'homologation  des nor-
nies techti iqucs.  CC  sollt toutefois 1eV (O/fl/?efcfl('eV exercCes 
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par  la Commission ci maintenant  par La Cour dc justice 
européenne en matiêre de  concurrence qui pêsent le plus 
Lou rdement sur l'audiovisueL En témoigne Ic procés pour 
délit  de droit cartellaire intenté  a  I'UER, en vertu des arti-
cles  85  ss du Traité de Rome ,  a  propos des contrats qu'el!e 
conclut au norn de ses membres pour l'achat des droits de 
transni ission de grandes manifestations sportives. «Euro-
sport», dont fait part je La SSR, se voit eile aussi confrontée 
a des problémes analogues. 

Et La Suisse? 

Que signifie tout cela pour  la Suisse? Heureusenient aucun 
obstacle insurmontable.  Comme Les représentants  de la 
Confédération  out toujours pris une part très active  ei  
mêrne partois decisive aux travaux  du  Conseil  de I'Europe, 
notre pays parviendra sans trop de peine  a  traduire La phi-
losophie  de la Convention  en termes institutionnels. Le 
ConseiL fédéral s'est déjà largement inspire  de cette vision 
pour son projet de Loi sur  La radio et La tClCvision (LRTV), 
sur lequel planche actueLlement Ic Parlement. Conformé-
ment au mandat constitutionnel. Les exigences auxquelles 
devront sat isfa ire Les diffuseurs suisses - et donc La SSR en 
tout premier lieu - sont nettement plus sévères quc les 
normes européennes. La publicité et Ic parrainage reste-
ront soumis  a des dispositions pLutôt restrictives, par rap-
port  a  cc qu'autorise La Convention. II n'y a là ni contra-
diction ni incoherence. La loi suisse a pour vocation  de 
défendre une vision politique  et culturelLe qui conserve ses 
raisons d'être même dans  la perspective de l'Europe  du 
futur. 

Plus difficiLes  a  évaLuer sont les repercussions qu'auront 
pour nous les réglementat ions communautaires. Une certi-
tude, cependant: Ic jitiur marc/iC europCen  des  mCdias  ne  
pourra pas  se  rCduire purt'ment  ei  siinplement  a  un marc/iC 
inlCricur cominunoulaire.  Car les mull inationales, voire 

les intercontinentaLes  de L'audiovisuel vont dominer de  
plus en plus Ic terrain. Récemment encore, La poLitique sui-
vie par  la Communauté de Bruxelles tendait plutôt  a  favo-
riser objectivement ces puissants et a  entraver l'action 
d'organismes fonciêrement européens comme I'UER. Le 
paradoxe veut que cc soit précisément au nom  de L'Europe 
qu'ait prétendu agir  La Commission. A BruxelLes.  il  va sans 
dire que  la Suisse n'a pas eu  comme a  Strasbourg La possi-
hilité d'cxcrccr une influence decisive sur Ic cours des cho-
ses. 

Reste a  cspCrer que Ic paraLLélisme et La complémentaritC 
des démarches finissent par assurer une percée en direc-
tion d'un ordre européen tenant düment compte des intC-
rêts politiques. Cconomiques et cuLtureLs  lies a  l'audiovi-
sud. 

La SSR est en premiere ligne 

A L'instar  de ses coLlègues  du service public. La SSR n'en cst 
plus a  chercher unc reconnaissance  de sa «dimension euro-
péennc». ELLc la dérnontre  en permanence ,  par les échan-
ges auxquels participent quotidiennement ses profession-
nels  a  l'échelon européen. La SSR doit en revanche s'attcn-
dre  a  une pression redoubLéc  de  La concurrence , surtout  en 
télévision. Et cc  West pas  a  coup  de Lois - même européen-
nes - que  se gagne un teL combat. Ce qu'il faut imperative-
ment ,  c'est une concentration des/brces sur Ic  plan  natio-
nal.  Au tcmps du monopoLe ,  il  se peut que  La forteresse 
SSR ait fait parfois grincer des dents. A l'heure du défi 
europCen. une SSR forte est désormais I'expression d'une 
nCcessité  nationale.  

Beat Durrer 
Directeur jurid ftIUC  
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La  cooperation  des  
diffuseurs  a  
It echelle  européenne  

cette chaInc  internationale  de  tClévision  par  satellite. II sa-
git d'un programme d'inspiration culturelle s'adressant  en  
prioritC  a  un puhlic jeunc. 

La SSR est aussi coprogram mat rice  de  3SA1 la chamne gel-
manophone de télévision  par satellite exploitée par ZDF 
(Allemagne). ORF (Autriche) et  la SSR. L'accent porte là 
sur la misc  en valeur du patrimoine culturel des pays  de 
langue allemande.  

Eile fournit des emissions  A EINS PLUS, autre programme 
germanophone  de télévision  par satellite , façonné  par 
ARD, qui poursuit des  but semblahies  a  ceux  de 3S\T.  

L a cooperation entre diffuseursjouit en Europe d'une 
longue tradition. offrant une robuste assise  a  I'inter-
nationalisation de  la télCvision que prepare  la muta- 

tion actue lle  des politiques et des techniques. Nlê rne s'ils 
ont surtout  a faire face a  une mission et a  une confronta-
tion nationales, et ne peuvent donc apporter qu'une con-
tribution subsidiaire au développement d'un système 
international de télévision. les diffuseurs  de service public  
ne peuvent se dérober  a  l'européanisation des médias. Car 
d'une part  il leur  faut répondre par des actes  a  une concur-
rence commerciale qui ignore par definition les patries, 
d'autre part l'esprit même  du service public leur fait un 
devoir de soutenir activenient ics initiatives politico-
culturelles Cmanant par exernple du Conseil  de l'Europe  
et  de la Commission de Bruxelles. 

Le point  de mire européen 

A cette enseigne.  la SSR, dont les activités  se dCployent sur 
trois des grandes zones linguistiques europCennes , entend  
eile aussi participer dans La mesure  de ses possihilitCs  a  
l'édification d'un réseau europCen  de coopCrat ion. Ce fai-
sant,  eile se donne cinq object ifs majeurs: 

- Aider  la Suisse  a se faire connaItre  a  l'étranger et  
s'intégrer par là. nonobstant son statut particulier, dans 
le réseau des relations européennes. 

- Contribuer  a  la sauvegarde  des langues, dans i.ine Euro- 
pe qui  va connaItre de grands mélanges  de population. 

- Participer  a  I'édi fication de l'espace audiovisuel euro- 
péen a fin que Ic patrimoine culturel suisse puisse lui 
aussi in fluer sur la constitution  des valeurs europCennes 
du futur. 

- Contribuer  au développement de  la production audiovi-
suelle européenne pour mieux  se prémunir contre une 
colonisation culturelle extra-européenne. 

- Coopérer  au renforcement  de la collaboration  interna-
tionale sur des points décisifs pour l'amélioration  de son 
offre de programmes  et  la prospCritC de l'cntreprise. 

Les programmes collectifs  de télévision par satellite 

Pour rCaiiser ces objectifs,  la SSR prend une part active  a 
diverses entreprises internationales, notamment dans le 
domaine  de  la diffusion  de programmes  par satellite. 

Eile participe au consortium francophone  de TV5  et assure 
chaque semainc  la  progranimation d'un jour complet sur 

La  SSR participc  en  outre  a Eurosport.  un programme 
thématique  de télCvision  par satellite mis en place par un 
consortium  de membres de I'Union européenne de radio-
diffusion (U ER) et dont  la diffusion est assurée  par une 
sociCtC d'cxploitat ion comprenant notamment Sky (Than-
nd. 

Ces diverses «chamncs» de i'espace atteignent quotidienne-
ment des millions de tCICspectateurs sur un arc de diffu-
sion atlant du Proche-Orient (3SAT) au Canada (TV-5). 

\ctueilcmcnt I'tJER -  cl avcc eile la  SSR - Ctudie  la  poss;-
bilitC d'ouvrir un canal curopéen d'information reprcnaiit 
l'essentiel des tClCjournaux des diti'useurs membres dc 
I'Eurovision. La SSR possède déjà une experience dans cc 
domaine, puisqu'ellc Iivre depuis près de deux ans des 
inforrnat ions suisses  a la  chaine d'informat ion amCricainc 
CNN. 

("cst aussi avec heaucoup d'intCrét que  la  SSR suit les 
efforts dCployés pour mcttre sur pied un canal culturel 
franco-allcmand,  a  partir  de  LA SEPT (France), qui I'a for-
mellcment invitée  a  s'associer  a  cc projet. La SSR ne peut 
qu'êtrc favorable, en principe,  a  une entreprise qui ouvrc 
de nouvelles possibilités de  faire connaItre  la Suisse  a  scs 
voisins. En  même temps, eIle est contrainte  de demeurer 
sur la reserve, car les dimensions de cc projet excèdent net-
tement ses possihilitCs Iinanciéres.  Comme  dans d'autre 
cas oi la SSR joue  en  quelque  Sorte  Ic roLe d'un ambaa-
dcur  a  I'Ct ranger. une subvention  des  pouvoirs publics 
paralt devoir s'i mposcr ici. 

I988  - \iinec europeenne  du ci n~ ina et de la television 

I c  13  noveiiihrc  1986. Ia  ('uni n  unautc curopecnne Ct  IC  
Conseil de l'Europe dCcidaient  par une resolution commu-
ne  de  faire  de  1988 l'Année européenne du cinema et  de la 
télévision. 
L'idCc était  de montrer que la communication audiovi -
sudle rcprésente tine source d'information capitale pour 
les citoyens du continent. en même temps quc Ic moteur 
d'unc cult nrc  et  d'une idnt té proprcflleflt curopéenncs. 

L.a Su  se.  la  real  iit bR  de cc projet  a  ét  é  con fiéc  par  Ic 
('onscil fédCral  a  une Commission nationale, chargCe dc 
mettre en  valeur  la creation cinCmatographique  et télévi-
suche suisse dans Ic contexte international. Que cc soit sur 
Ic plan des idécs ou des moyens, la SSR a participC active-
ment aux  initiatives  prises dans cc cadre. notamment  en  
leur oti'rant Ic tremplin  de ses programmes de radio  et  de 
télévision.  Des rCalisations durables sont sorties  de cette 
AnnCc  du  cinCnia  cl  de  la  tCICision. Dans toutc l'Europc.  
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des  londs  SC Sollt  COnstitUs pour l'encouragement  de la  
creation europCenne cinCmatographique  et  télCvisuelle,  
des  institutions sont nées qui entendent favoriser  la  relève, 
développer  Ja  postsynchronisation  et  la  distribution  des  
films.  Des  concours  et des  hourses ont été créés pour les 
jeunes professionnels  et Ja  recherche sur  Ja  communication  
audiovisuelle a  recu  des  impulsions décisives. Un  peu par-
tout les responsables  de  Ja  politique culturelle  et  audiovi-
suelle  ont pris une conscience accrue  des  liens existant  en-
tre  la  qualité de  Ja  communication  audiovisuelle et Je  
contenu  de  l'identité culturelle européenne.  

Au total,  on peut dire que l'AnnCe européenne  du cinema 
et  de la  télévision aura marqué Ic  veritable  debut d'une 
affirmation intérieure  de  I'Europe sur  Je plan  culturel ,  
dans  he  cadre  des  deux grandes organisations continenta-
les. 

Le groupe  de production européen 

Dans l'esprit  de  ces  initiatives  culturehles.  ih  Ctait d'embhée 
clair que seules  des  productions  audiovisuelles  européen-
nes avaient vocation  de  peupler  Je  futur «espace  audiovi-
suel européen». Aussi  a-t -on dü prendrc conscience  des  
faiblesses  de  Ja  production européenne actuelle. Les télé-
visions  en  savaient  du  reste déjà quelque chose. car ces fai-
blesses apparaissent avec suffisaniment  de  netteté  a  la  pro-
grammation quotidienne. Aussi un certain nombre  de  télé-
visions ont-ehles décidé  en 1985  de  créer un groupe euro-
péen  de  production. C'est Ic I9juilhet  1985 a  Zurich qu'a 
été scellée  Ja  premiere pierre  de  cet edifice. Actuellement,  
Je  Groupe  de  production réunit sept organismes  de  télCvi-
sion:  Antenne 2.  Channel  4 ,  ORF,  RAI ,  RTVE. SSR  et 
ZDF. En  quelque  3 ans, plus  de  50  heures  de  fiction ont  Pu  
Ctre produites dans cc cadre - signe suffisant quc  La  capaci-
tC  de  créer ensemble est là ,  en  dépit  des  differences cult  u -
relles. Le Groupe  de  production. qui  ne  cesse d'aller  de  
lavant ,  entend désormais financer  et  produire chaque 
année quelque  50 heu res  de fi ction. 

Pour un système  de tClévision européen 

Le groupe  de  production  des  télévisions  de  service public  
va  aussi déboucher sur  la  constitution d'un  veritable  réser-
voir  de  productions européennes ,  disponibles  sur deman-
dc. Pour  la  SSR. c'est là une assurance capitale  a  moyen  et  
a  long terme. D'autant que Jes tClévisions corn merciales 
s'entendent avec les détenteurs  de  droits  de  diffusion pour  
faire  griniper les prix, notamment dans Ic domaine  des  
iihrns  de  fiction,  et  s'efforcent  de  monopoliser Ic commerce 
de  ces droits  a kur  profit. Devant une teIle evolution, 
aucune entreprise digne  de  cc nom  ne  peut rester les bras 
ballants: aussi  la  SSR  a-t -elle créé avec scs homologues  des  
pools d'ae/iai pour  faire  valoir une surface financière supé-
rieure  a  la  table  des  négociations.  En  dCpit  de  sa  modeste  
taille.  la  SSR parvient ainsi  a faire  assez bonne figure sum 
Ics marches qui  se  constituent  a  l'échielle  de  l'Europe  et du 
111011  dc. 

Dans Ic cadre  de  scs activités  internationales.  la  SSR  se  
veut un membre  et  un partenaire  fidele  de  J'Union euro-
pCenne  de  radiodiffusion (UER), dont les services revêtent 
pour eIle une importance  vitale.  Ce qui  ne  l'empCche pas 
de  développer d'autres formes  de  cooperation  internatio-
nale,  de  nature a  completer  Je  rCseau  de  cooperation  de  
I'UER.  Elle  s'eniploie  it  développer avec d'autres diffu- 

scurs un systênic mCdiatiquc CUR)pCefl animé tout autani  
par  l'esprit  du  service public que  par  I'esprit d'entreprise.  
Au  niveau qui est  Je  sien, cIJe entend cc faisant  a la  fois 
preserver Jes spéci fi cités suisses  et  faciliter une integration 
curopéenne  du  pays,  en  s'efforcant  de faire  prCvaloir  en  
toute occasion l'impératif dc  la  diversitC  au sein de  I'unitC.  

Mais Ja  SSR entend aussi montrer  au  monde cc que  la  
Suisse peut offrir  comme  nation. II  ne faut  pas  y  voir un 
signe d'auto-complaisance, mais  la  volonté  de  dire qui 
nous somnles, dans une communauté  en  voie  de  formation 
oii  Je  statut special revendiqué  par  la  Suisse appelhe  la  
constitution d'un capitaJ  de  confiance. Renforcer  la  posi-
tion  de la  Suisse  en  Europe ,  tel est donc finalement Ic sens  
et  l'ohjcctif  des  act ivités  internationales  de  Ia SSR.  

Ulrich  KUndig 
Directeur  des  services  du  programme  
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Volume  des programmes de radio 1988 
]er  programme 

Genres  de  programmes 
	

SSR  Total 	 DCLI(SChC und 	Susse roma ride 
	

Svizzera italiana 
ritoroiiian ische  

Schweiz  
heures 	 I,eurt's 	 heures 

	
/ieures 

Nouvcllcs  et  act u:iliis 

y :ojppi.is hulletinssortifs  I 239 5. 6  632 7.2 366 5,1 241 3,9  
Niagazines d'inlbrmation  2 324  105  496 5,6 1117  15.4 711  1l,-4  
Eiriissionportivcs  719 3,2 226 2,6 139 1,9 354 5.7  
Iniissionsculturd lles  427 1,9 300 3.4 1  -  126 2.1)  
lmissions éducatives  57 0,3  - - - -  57 Q,')  
!missionsdrarnatigues  269 1.2  110  1,3 56 0.8 103 1.7  
Divert issement  y  compris 
cabarets,  talk -shows, etc.  144 0,6 144 1,6  - - - - 
Musigue séricuse  70 0,3 47 0,5 1  -  22 0.4  
iugde variété  et  folklorigue  10653 47,9 5 373 61,1 2 631 36,4 2 649 425 

Emissions rciigicuses  274  1,2  0,4 160 2 79 1,3  
Emissions cihlées 
(ouvriers étrangcrs , rhétoromans, 
cniants.etc.)  546 2.5 330 3.8 	-  142 2.0 74 1,2  
Emissions d'animation 

compris musique légére  et  
lolklorigtn. 	bulletins sporiif\  5 309 219 1 	00  11 2  572 3 5 .6  1 	731  27  
Ant  res  emissions 
annonces. presentations 
de programmes. etc.  205 0.9 85  1A)  45  0 6 75 1.2  

lotal  22 236 100,0 8 784 100,0 7 230 100,0 6 222 100,0 

Fil Suisse roniande. Ic divertissement figure sous Emissions d'animation. 

Volume  des programmes de radio 1988 
Journal regional Radio DRS et emissions en romanche 
pour le canton des Grisons 

Genres de programmes 	 Emissions 	Journal regional 
regionales  
DRS  Total  

heures 	 Izeures 

Euiiission.  
en  romanche 

pour Ic canton  
des  Grisons 

heures 	(l()  

ouvclles  et  actualites 

> comi,iisbullctinssportifs  I 193 42,2 996 89.5 197  11.5 

Magazincsd'information  96 3,4 92 8,3 4 0.2  
Eniissionssportives - - - - - - 
Emissionsculturelles  243 8,6  - -  243 143 

EniissionsCducatives  13 0,5  - -  13 0,8  
Ernisonsdraniatigues - - - - - -  
Divertissement y  compris 
cabarets,_talk-shows. etc. - - - - - - 
Musiqueséricuse 	----  7 0.2  - -  7 0.4  
s1usique dc variCtC et folklorigue  839 29,7 18 1.6 821 47.9  
Emissionsreligieuses  22 0.8  

Emissions cihlCes 
(ouvriers Ctrangers. rhCtoromans, 
enlants. etc.) 	_________________________________  37 1.3  

Emissions d'animation 
compris musiquc lCgCrc  et 

folkloriqe , bulletins sportifs - 	378 13.3 7 0.6 371 21.6  
Autres emissions 
annonccs, presentations 
de programmes. etc. - - - - - - 
Total  2 828 100,0 1113 100,0 1 715 100.0 

29  



Volume  des  programmes  de  radio  1988 
2e  programme 

Genres de  prograninies 	 SSR  Total 

/ieures  

Deutsche und 
rätoroman ische 

Schweiz 
heures 

Suisse romande 

heures 

Svizzera italtana 

heures  

N 	uvcl !c 	et act ual Ics 
y coinpris bulletins sportifs  639 2,4 416 4.7 131 1.5 92 1.() 

1 316 5,0 95 Ii  386 4.4 835 9.5 
lniissionsspçives - - - - - - - - 
Emissionsculturelles  4 171 15,8 1 582 18,0 I 776 20.2 813 93  
Iniissions&lucativcs  256 1,0 217 25 39 0,4 - - 
lnissionsdraiucs  522 2.0  1 44  1,6 165 1,9 213 2.4 
l)ivcrtisscment  y  compris 
caharets._talk-shows. etc.  

_ 
53 0.2 53 0,6 - - - - 

.lusiqucsérieu  16911 64.2 
_ 

5 644 643  5952 67,8 5 315 60M 
v1usiguedcvariétéct ftilkIoue 593 2.2 47 _0,5 - -  546 6.2 
Finis sions_religicuses 2561,0  173  2.() 64 0.7 19 0,2 
Ilmissions cihlées 
( uu\'ricrs  Ltrangers.  rhétoromans. 
cnlants. etc.)  798  33 9  3.9 222 2.5 23 2.7 
I missions d'animation 
\ compris musiquc légére ci 
oIkloriqie.buIktins spprlit's - 632 2.4 I -  - - -  631_ 7.2 
\utres emissions 
.nnonccs, presentations 
de  programmes. etc.  205 0.8 73 0.8 49 0.6 83 0.9 
lotal  26 352 100,0 8 784 100.0 8 784 100.0 8 784 100,0 

In 	i'.'c rnlandc. Ic dcrti'.ccnt iiirc oi'. Iiiisois d'anil11at1n 

Volume  des  programmes  de  radio  1988 
3e  programme 

Genres de  programmes 	 SSR  Total 

heures 

I)eutschc  und 
rätoromanische 

Schweiz 
Izeures 

Sussc ronindc 

heure  

S //cia  ital  iana 

".ouvcllcs ci actualites 
comprishullctinsspçrtifs  I 079 4,1 561 64 265 3,0 253 2. 

\lagazinesd'information  436 1,7 - - - -  436 5» 
Fifl!sions_sportives  46 0,2 - - - -  46 0.5 
Emissions culturelles - - - - - - - - 
I:missions educatives _ _ 
I:iiusonsdramatigues  71 03  - - -  71 0. 
Divertissement  y  compris 
cabarets ,  talk-shows. etc.  71  0.3 10 0.1 - -  61 0." 
\1usiciue sCrieuse  82 0.3 82 0,9 - - - - 
\lusiquedevariCtéet_t'olklorique  17 240 65,4 5477 62.3 7702 87.7 4 061 46.2 
Fmissionjçi icuses - - - - - - - 
l:missions cihlCes  
I ouvriers Ct rangers. ritCtoroma n s.  
cnt'ants.etc.) - - - - - - - - 
Emissions d'animation 

compris musique légCre  et 
toIkloriqe. bulletins sportils - 	- 	7 203 27,2 2 605 29.7 742 8.4 3 856 43.9 
\utres emissions 
.nnonccs ,  presentations 
ilc programmes. etc.  124 0.5 49 0.6 75 0.9 - - 
I 6 tal  26352 100.0 8784 100.0 8784 100,0 8784 100.0  
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Volume  des  programmes  de  télévision  1988  

Genres de  programmes 	 SSR  Total  

/u'urec 

Deutsche  und  
rätorornan iscli&  

Schweiz  
lieu  res  

Sn 	roni  a  ii dc 

he:,re 

Sviiiera  itidiami  

lieii•t'. 

ctualit - 	I 5 3_i iO 	iiii 10 ,3  612  101 7  418  9
7' 

8  
leiejournal,tlashes  1 (187 ?J 312 5.8 46 8  5.2 307 7.  
Actualités réjqnales  207  1,4 94  1.8 52 0.9  61  1.4  
Reportaescndircct  36 0,2  25 0,5 5 0,1   60.1  
Déhats  206 1 3  96 1.8 80  1,4 30 0.7  
Autres emissions dactualit.  47 0,3 26 0.5 7 0, I  14  0.1 

Information I 541  1 0, 1  840  15,7  340 620 361 8.5 
Sujets  politiqucs. économiques 
ctsocioPoIitiqucs  524 34 288 5.4 118 2.1  118 2.  
Suje ts desociëté  259 1,7 98 1.8   134 2.4 27  
(onsomnialion  102 0,7 43 0.8 45 0,8 14 0.3  
Rencontres,entretiens.portraits  179 1,2 150 28 19 0,3 10 0.2  
Emiss.régionalesde Compagnie  245 1,6 104 1,9  - -  141 3.3 
•\titrcscmissionsdinformation  232 1,5  157 2.9 24 0.4 51 1.2  

Culture  1796 1 17  759 _14  ______  546 9,5  491 1 1  
Science  314 2Q 99  1.8 -   112  2.0 103 2.4  
Pavsetpcuples  271 1,8 99 1.8 94 1.6 78 l.  
Ilistoire  91 0,6 21 0,4 60 1,0 10 0.2 

628 4,1 229 4,3 238 4.2  1 61 3.5  
Emissionsdidactigues  311  5.8 42 0,7 139 3.3  

ReIigon 	 -  189  1 59 U   24  _  1,3  56 1,3 
Services  reIicux  105 ---  0,7 33 0.6 36 0.6 36 0.5  
\urresémissionsrcligieuses  84 0.5 26 (1.5 38 0.7 20  0. S 

%iusiqie  449 2.9 157 2,9 149 
_

2,5 143 3,4  
Operas 	_  _47  _ 	03  16  12 0,2 19 0.4  
Op&ertcs._musicals  4  -  2  -  2  - - — 

Ballets  25 0.2 8 0.1 12 0.2 5 0.1  

(loncerts  155 1,0 43 0.8 52 0.9 60 14 
Jazz 168 _11 43 0.8 69 1.2 _56 1.3 
Folklore _Ct_musigueppjaire  50  01 3 45 0.8 2  -  3 0.1  

lhéãtre  57  0.4-  16 03  6 0,2 35 0.8  
(aptations théátrales 31 0.2 

 _ 

16  (11.3 3 	
__ 

0.I _________  12  0.3  
Créationsthëátralcsenstudio 26 02 -  -  3 0,1 23  (). 

FlIms/drarnatigues 3557 232 828 15,5  1 .823  
_ 

3 1 7 906 21.4  
Films decinéma  I_520 9.9 477 8.9 603 10,5 440 10.4  
DramatiguesTV 179 _l2 

_ 

_56 1,0 73 
_

1.3  
__ _ Films àépisodes_ 

_ _
247 
_ 

 1.6 35 0.7 94  1,6 
_

118 2.5  
ScrieseLfeui!letOflst&visés 1523 248 4,6 l()1917,7 256 6. 0  

Dessins animés 88 _0.6  12  0.2   34 0.6 42  1.()  

\iétés 1129 7,4 408 7,7 575 10,0 146 
_ 

3,5 
Shows.  variétés musicales  567 3,7 205 

_
3.8 
_

260 4.5 
__ 16 

102 
_

2-4 
Jeux,concoursctjeuxdecompétition 348 _2,3__ 122 2,3 210 3.7 0.4  
(irgue 20 0.1 9 0,2 8 _ 0,1 3 0.1  
Talk-shows 70 0.5 4 0,1 _66 1.2  — — 

Humour. cabaret 47 _0.3   26 0.5  17  0,3 4 0. I  
:\utresémissionsdevariëtés 77 _0,5 42  6, 8 14 0.2 2l0.  

Sport 	
_ 

1148 21,4 1025 18,0 1179 
_

27,8  
Rctransmissions  sportives 2473 16.1 84 15.9 753 13.2 866 20.4  
Nouvelles  cl  resultats  766 5.0 256 4.8 209 3.7 301 7 ,  I  
A utres emissions sporti% es 113 07 38 0.7 63 1,1 120.3  

Emissions pourenfants  881 ‚7 248 4,6 342 6,0 291 6.9  

(ombinaisons spéciales demissions 110 0.7 75 1,4  — —  35 0,8  

Autresérnissions 680 4,4 268 4.9 230 4 70 182 4,2  
Présentation  des programmes  266 1,7 116 2.2 63 1.1 87 2.1  
Lancements  189 1,2 70 1.3 81 1.4 38 Q')  
lnforrnations dc service  119 0,8 32 0.6 59 1,0 28 0.6 
Divers 106 0,7 50 0.8 27 0.5 29 0.6  

Ibtal 	 15 324 	100,0 	5 359 	100.0 	5 722 	100,0 	4 243 	100,0 

Spots 1 
	

135 
	

127 
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Volume  des  programmes  de  télévision 1985-1988  
Repartition  par  chalnes d'émetteurs  et  satellites  

1985 1986 1987  1 9 8  
/ieures heu,es /zeurcs /ieur  '.c  

Deutsche  und  rätorom anische  Schweiz  
Program me principal  4 168 4 380 4 344 45-SS  
ITiflissions cli aflemand surla  2c chainc dcdiffusionjSR) 156 164 138  282  
lillissiOns  en  allciiiand surla  Y chaine dc diffusion(Sj)  42 102 54  215,   
Emissipour3SAT -  127 179 250 _237  
Emissions pour  EINS PLUS  -  52 60 67  
lOtal  TV  1)RS  4 493 4 877 4 846 5 359  

Suisse romande ____  
Programme  principal 4 567 4627  4_727  49 8 7  
Emissions  en 1'ranqais sur  la 21 c chaine deditiusion(DRS)  107 290 229 281  
Emssions  en  français sur  la 3c chaine de  ditiusion (SI)  16 112 55 260  
EmssionspourTV5  145 210 279 194  
lotal  TV SR 4 835 5 239 5 290 5 722  

Siziera italiana  
Programme  principal 	 -  3 419 3 482 3 572 3 730 
1  missions  in  italien  sur  la 2) c ihaini di. diftusion  ([)RS) 49 117 104 207  
Emissions  en  italien surla  3c  chainc  de  ditiusion  (SR) 69 69 61 306  
lotal  TV  SI  3 537 3 668 3 737 4 243  

lotal SSR  12 865 13 784 13873 15 324 

Note:  Ic  N olume dc  la  puhlcite  liest  pas conipris  (falls  ces  eh  tires. 

Volume  des  programmes  de  radio 1988  
Tofalité  des  programmes  y  compris emissions  regionales  DRS 

Genres de  programmes 
	

SSR  Total 	Deutsche und 
	

Suisse romande 
	

Svzzera italaita 
rätoromanische 

Schweiz  
heures 	 heures 

	
heu res 
	

heures 

'5i)U5  dies ei  act u.itttcs 
compris bulletins sportits  4150 5,3 2 802 9.6 762 3,1 586 2.5  

\lagazincs d'ntormation  4  172  5,4 687 2,4 1 503 6,0 1 982 83  
Eiiissionssportivcs  765 1,0 226 0.8 139 0,6 400 17  
Emissionsculturelles_ 4 841 6,2 2  1-1 5  7.3 1 777 7,1 939 3.9  
Emissionséducatives 326 0.4 230 0,8 39 0.2 57 0.2  
Entissionsdramatiuues  862 1.1 254 0,9 221 0,9 387 1.6  
Divertissement  y  compris 
cabarets.  talk -shows. etc.  268 0.3 207 0.7  - -  61 0.3  
s1usiqucstrieusc  17070 219 5 780 19,8 5953 24.0 5 337 221  
Musiquc  de  varitet Iolklorjque  29 325 37.7 11736 40.2 10 333 41,7 7 256 39,5  
linissions religicuses  552 0,7 230 0,8 224 0.9 98 0 4  
Emissions ciblecs 
(ouvricrs étrangcrs. rlittoromans. 
cnl'ants.ctcj -- - 	- 1381 ---  1,8 706  21 . 3  364  lI  UI 
1-missions d'animation 
\ conipris musiquc Iégêrc  et  
olklorique hullitinsprtifs  13  5 22 17.4  9 9 0 I  II  I 	1.4  ( 	-  I  '  .J 	I  

;\utrCS emissions 
annonces ,  prCscntat ions 
de  programmes. etc.  534 0.8 207 0.7 169 0.7 158 ((.8  
lotal  77 768 100,0 29 180 100,0 24 798 100,0 23 790 100.0 

En  Suisse roiii:indc IC  divert .sement flonre tins Eniissitnis d'ani,iiatan.  
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Le moteur  du  changement 
est aussi celui  
de  la  formation 

Une formation  en  prise sur les objectifs  

La modulation en fonction des objectifs revêt aussi unc 
grande importance par  la cohesion qu'elle assure  au jeu 
des divers dispositifs  de conduite de lentreprise. Les colla-
borateurs  ne sont pas moms concernCs - au titre du dCve-
loppement des ressources humaines et  de la gestion  des 
carriêres qui en fait partie intégrante. Le jeu des interac-
tions est ici evident: 

\IM)  
(csiion  du  pC1%OflntI  

LaSSR offre depuis  des années un très large choix  de 
cours de formation. Les exigences  et surtout les objec-
tifs didactiques auxquels se doit  de répondre la for- 

mation debase sont clairement traces  et mis äjour en per-
manence. Une même transparence règne sur La formation 
du spécialiste dont les étapes sont jalonnCcs par des quali-
fications intermédiaires et des examens pratiques. 

Formation  professionnelle  et  objectifs  de  l'entreprise 

Les exigences changent  a  vrai dire si vite que Ic spécialiste 
West pas seul  a  devoir renouveler parfois co rnplêtement 
ses savoirs:  des groupes entiers en arrivent  a  devoir se don-
ncr un nouveau profil professionnel , une nouvelle identité. 
C'est pourquoi nous cherchons. spécialement  en matière 
de perfectionnement.  a  nous départir d'une formation pre-
nant trop exclusivement en compte les individualités, pour 
nous rapprocher d'une offre plus nettement planifIée en 
fonction des objectifs  de I'entreprise. Cela s'applique aussi 
bien aux besoins  des groupes professionnels (formation 
nécessaire  a  la realisation  optimale d'un objectifsectoriel: 
un nouveau type démission ,  par exemple) qu'au rattrapa-
ge des faiblesses individuelles (objectifs personnels) ou  a  
l'exercice des méthodes de direction et d'encadrement. Un 
objectif capital comme celui  de  la misc au service du 
public (public service marketing) que  la SSR s'efforce  de 
réaliser dans le cadre du management by objectives (MbO) 
ne peut que rester lettre morte en l'absence d'une strategie 
de formation idoine. Se trouverait ainsi condamnC cc gui 
peut devenir une indispensable philosophie de Iaction. 

Obicctifs sectorick 
(dirctions. dépariciiint 

Objccifs 	 Objc 
S.SR 	 de for'  

I 	 (mcsur  
I 	 concrc 

Nouvux objccti(s 

=fl 

dcs  objcclifs 

Incidcncc sur  
IC  salairc 
(salairc  au  nrndcrnçnt) 

MISCA la 

Pcrfcc. 
Iionncmcnt? 

Rccyclagc9 	 I  

Des formations d'avenir 

[_.cs responsables  de la  Formation vont avoir  a  deer dan 
les années  a  venir les bases sur lesquelles pourront êtrc 
transmis les nouveaux savoir-faire. Une grande vague «in-
novations s'apprête en effet  a  déferler sur  la radio  et La 
tClévision. Il s'agit pour l'essentiel  de  La nunlérisation des 
signaux  et  du système TVHD. appelé  a  devenir La nouvelle 
norme  de production et de reproduction.  Notre objectif 
doit être  de preparer tons les metiers de I'audiovisuel, 
journalistes compris, auX nouvelles méthodes de produc-
tion. Cet exemple, prCcisCment, montre que  Fon ne peilt 
plus Sc  contenter  de cours standard.  et  qu'il s'agit  de 
mener  des groupes profess ionnels cntiers au but assignC  a  
Ia formation. Ce qui nexclut d'ailleurs pas Ic sur-mesure. 
une aide accrue Ctant apportCe aux maillons les plus iai-
bles , abcs qu' I'opposC les collahorateurs particuliêrc-
nient doiIL's rccevront tine format ion accéléree.  
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Développement  des  ressources humaines 	 management by objectives (MhO) qu'est mis l'accent. La 
«gestion  par les object ifs» implique 

La modulation individuelle est au cur du développement 
systématique des ressources humaines: depuis de longues 
années, les services du personnel SSR s'efforcent de trou-
ver des solutions ad hoc pour les coilaborateurs qui ne sont 
plus tout  a  fait  a  leur place ou qui manquent  de motiva-
tion, queues que soient  par ailleurs les raisons profondes 
de ce décalage. L'action intervient ici toujours  au bout 
d'une tongue periode d'échecs ou de frustrations. ce qui 
l'apparente plutôt  a  une react ion. Jusqu'ici , i'effectif  du 
personnel était insuffisant pour prendre en main une 
orientation et une planification actives des carrières. Les 
mutations au devant desquelles nous allons ne peuvent 
qu'accentuer  la nécessité d'une  teile gestion. Le probleme 
est bien sür que l'investissement ne paie qu'à tongue 
Cchéance et que les resultats ne sont pas vraiment mesu-
rabies. 

Que le développement  des ressources humaines soit le 
principal instrument  de promotion de la femme paraIt  au 
demeurant aller  de soi.  

Formation de  l'encadrement 

Dans Ic nouvei essor que connaIt  la formation  des cadres 
SSR, les prohièmes  de management  et la globalisation des 
approches tiennent Ic devant  de la scene.  Et c'est,  comme 
nous i'avons déjà mentionné. sur une pratique efficace  du 

-  la maItrise du processus  de formulation  des object ifs 
- l'intégration  du collaborateur au processus  de formation 

de I'opinion 
- un approfondissernent  du style  de gestion participatif  

et, last but not least. 
-  Ja prise en compte généraiisee des relations humaines. 

Des sessions nationales offrent au large Cventail des cadres 
concernés I'occasion d'agrandir leur champ  de vision  a  la 
totalité de I'ent reprise SSR. 

Ainsi, que cc soit  au niveau des coliahorateurs ou des 
cadres, tout est mis en place pour aider l'entreprise  a faire 
passer ses objectifs et a relever par là rnCme ics défis des 
prochaines années. 

Marcel Küttei 
Directeur  du personnel 
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Les nouvefles normes 
techniques  et leur 
impact sur  la  production  

I ne suffit pas de produire des signaux de radio et de 
té1 6vision encore  faut-il les faire parvenir aux auditeurs 
et téléspectateurs. Cette operation techniquement très 

compliquée est en Suisse l'affaire des PTT et des tCléré-
seaux. I 1  va néanmoins de soi que production et distribu-
tion sont étroitement Iiées au travers du signal lui-même. 
C'est pourquoi les delis techniques que l'audiovisuel est en 
passe de devoir affronter en Europe et dans le monde 
concernent aussi bien les producteurs que les distributeurs. 
Les procédés n'ont pour ainsi dire pas change depuis i'm-
troduction, il y a vingt ans, des ondes ultracourtes et  de la 
télévision couleurs. Or depuis quelques mois, précisément, 
s'annoncent toutes sortes de nouveautés (télévision  a hau-
te délinition (TVHD). MAC, bande magnétique numéri-
que, vidéodisque , disque compact rCenregistrabie, etc.) qui  
ne manqueront pas d'influer  a  terme sur les techniques  de 
production.  

Du CD au  programme  de  radio nurnérique 

Le disque compact  (CD) que  la SSR  a bien sür adopté 
rapidement n'a eu  a  vrai dire que trés peu d'irnpact sur les 
méthodes  de production. L'incomparable supérioritC  du 
CD a par contre poussé les Suisses  a  investir sans hésiter 
dans cette nouvelie technique  de reproduction  sonore,  de 
sorte que quelque  50% des mCnages sont déjà équipés d'un 
lecteur CD. II  West donc pas étonnant que les auditeurs 
commencent  a  demander une diffusion en numCrique. 

Et cc n'est certainement pas non plus un hasard si  de tels 
projets de diffusion font maintenant leur apparition. 
Depuisjuin  1989, l'Allemagne diffuse sous Ic label DSR 
(Digitales Satelliten-Radio) 16 programmes numCriques en 
stéréo via un canal TV du satellite expéri mental «Koperni-
kus», en attendant  de pouvoir les loger -  a  partir  de  1990 - 
sur Ic satellite  de radiodiffusion directe  «TV-SAT 2». Pour 
capter les signaux numCriques. ii faut toutefois un récep-
teur special. Compte tenu du prix annoncé, qui est infé-
rieur  a  mille francs ,  et  de l'engouement  des Suisses pour 
un son  de qualité, Ic succès  ne dcvrait pas se faire attendre. 

Diffusion  radio  par  satellite  

Notre pays s'mnteresse bien sür  a  cc nouveau service. En 
raison du coüt  de la diffusion  par satellite, vrai rnent prohi-
bitif  en Suisse par rapport au nombre d'habitants. les PTT 
et  la SSR  se proposent  de collahorer avec les téléréseaux.  
A 

 
P,111  11 -  dc  1990. im  vcntaiI dc  16 prograninics radio  

numériques (six suisscs  et dix étrangers) sera Iivré aux télé-
rCseaux  via les liaisons d'apport aux antennes collectives 
(LAC). Fait réjouissant: grace  a  l'utilisation  de la  norme 
DS-l. Ic méme appareil permettra  de recevoir les émis-
sions allemandes diffusCes  par satellite et les Cm issions 
suisses du télCrCseau (Fig. 1). 

Mais avant méme que  la  norme [)S-1 suit parvenue  a  s'im-
poser sur Ic marchC  (il  faut dix ans au moms pour qu'une 
innovation  de cc genre soit adoptée  par plus  de  50% des 
mCnages) voilà qu'une autre norme , incompatible avec la 
premiere, fait parler d'clle.  La norme DAB (Digital Audio 
Broadcast) se veut plus spécialement adaptec  a  la diffusion 
terrestre  et a  la rCcept ion  mobile. Comme eile doit encore 
recevoir une definition technique plus precise et surtout 
que l'on ne voit pas oü trouver les frCquences nCcessaires 
sur des plages aujourd'hui totalement encomhrCes. La corn-
mercialisat ion ne semble pas pour demain. 

La  production numérique  en  radio 

II est maintenant clair que  la SSR  va devoir eile aussi dif-
fuser des signaux numCriques et done en produire i plus 
ou moms breve échéance. Une premiere étape a  Tores  ei 
déjà été franchie avec Ic rééquipement des studios  de la 
Télédiffusion, qui permettent maintenant de  diffuser trois 
programmes en qualité numérique. D'autres studios sui-
vront. au  gre des possihilitCs. Le probleme va être pour La 
SSR  de produire  des emissions en iiode numCrique.  Car ,i 
l'exception  des CD que l'on trouve dans Ic commerce, eile 
ne possède quasinient pas d'enregistrements numériques. 
Cela tient au fail clu'aucune norme internationale ne s'est 
encore clairement imposée pour  la production  ei que  la 
SSR aurait etC hien malavisCc dans ces conditions d'opCrer  
des choix irréversibles. Qu'ils soient produits en analogi-
que ou en numCrique, les enregistrements doivent en effet 
pouvoir eIre échangCs entre organisnies  de radiodiffusion. 
II  laut d'autre part veiller  a  cc que les archives puissent 
être rCutilisCes en permanence. Un point semble mainte-
nant acquis ,  en ma[ière d'enregistrement: l'avcnir devrait 
appartenir soil  a la bande magnétique RDAT soil au dk-
que compact réenregistrable, voire  a  ces deux support.  

La technique numCrique va done influer aussi  sur La pro-
duction radiophonique, notamment en cc qui concerne 
l'enregistrement  de la musique  eile mixage. U laut se  pré-
parer  a  de nouvelles mCthodes de travail excluant Ie 
ciseaux.  des méthodes  proclies dc ccllc ,, déil pratiqucs 
depu is  des arinécs en video. 

1:iii iésuFiié. Ia pioduet ion  ei La d ttusioii dc sigiiux nunié-
riques va prochainement devenir une rCalitC en Suisse. 
Pour l'heure, face aux nombreuses incertitudes  de la nor-
me,  La SSR doit toutefois rester trés prudente dans l'Cqui-
pement  de ses studios, aIm de  ne pas compromettre l'ave-
fir, tout en procCdant des maintenant ñ  tine adaptat ion de 
'bes i1ét liodes dc prod uct ion. 

les nouelles normes  de teleision 

Les inlorivat iOIlS stir  i  lit roduci ion proehaine  de nouvelles 
normes de tClCvision  se pressent en cohortes toujours plus 
serrées. D2-MAC. HDTV, 3-D ne sont que quelques-uns 
des labels dont  il est question dans cc contexte. Que peut-
on attendre  en fait  de ces innovations? TDF-l. Ic premier 
sat eI I i t e  de  d i it'usion d i reel c. a ei é  111P.,  en  erv icc  en 
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Jecembre  1988. Quatre niois plus tard. 11 ne ditfusait tou-
lours pas de programmes. Au printenips 1989, un enorme 
hattage a entouré tine premiere diffusion en D2-MAC. «la 
norme de l'avenir» ,  mais les organisateurs  de cette 
dénionst ration se sont bien garde  de  préciser que les récep-
teurs actuels  ne captent pas cette norme, que son transco-
dage oblige en PAL ou en SECAM réduit considCrablement 
la  qualité  de  l'image transmise, que deux autres normes  
MAC sont en passe d'être introduites en Grande-Bretagne 
et en Scandinavie et que personne n'a encore mis sur Ic 
marché  de  rCcepteur  D2-MAC. Surtout, Ic fait que les 
satellites commerciaux du type «ASTRA» continuent 
d'utiliser Ic PAL permet  de  se demander si MAC a encore 
un avenir. 

lélévision  a haute definition (TVHD) 

L'introduction  de la  télévision  a haute definition (TVHD) 
se situe dans un avenir plus certain. Deux fois plus  de  
lignes -  et donc une meilleure resolution - un Ccran plus 
large  (5/3 au lieu  de  4/3), l'élimination  de  divers dCfauts 
comme Ic papillotement ou les moirCs, teiles sont quel-
ques-unes des aniéliorations que propose  la  nouvellc nor-
me.  Mais  la  TVHD fait l'objet d'âpres démClCs. car i'm-
dustrie europCenne s'oppose  au reste du monde en basant 
ses systCmes sur  la  norme MAC précisément ,  qui est loin 
d'être opCrationnelle  et dont seuls les Européens parais-
sent vouloir. D'autres voix préconisent avec raison  de  
dCvelopper  Ja TVHD en PAL. pour laisser au téléspecta-
teur Ic choix du moment oü il voudra changer son récep-
teur - ainsi que cela s'est fait  a  I'introduction  de la  couleur. 

Indépendamment  des problèmes  de  normalisation. on 
peut être sür que  la  TVHD  va s'implanter en Europe dans 
les cinq  a  dix prochaines années. Queues en seront les 
consequences pour Ia SSR? Corn me en radio. ii s'agira 

d'abord  de  disposer Ic moment venu  de  suftisamment 
d'enregistre rn ents  en TVHD. Actuellement, seul Ic film  de  
35 mm répond qualitativement aux exigences  de la  haute 
definition. Les SSR. quant  a eile, ne pourra réaliser  de  pro-
ductions avant I'adoption d'une norme internationale 
dCflnitive. Les premiers essais ont déjà montré que les 
mCthodes  de  travail devront  dies aussi changer. Alors clue 
Ic système  de  télCvision actuel repose sur Ic procCdé  du 
«trou  de  serrure»,  par lequel Ic cameraman determine 
strictement Ic champ  de  vision. Ic nouvel écran grand for-
mat perrnettra  au telespectateur  de  choisir lui-mêrne son 
champ  de  vision (Fig.  2). Tous les professionnels  de la  télé-
vision: réalisateurs, décorateurs, cameramen, éclairagistes ,  
accessoiristes, graphistes ,  etc. devront  se familiariser avec 
cette nouvelle technique:  il  faut donc leur en donner I'oc-
casion, en même temps qu'une formation adequate. 

Et Ic téléspectateur? 

Ii  ne faut pas cacher  a  I'amateur  de  télévision  a haute deli-
nition que des annCes vont encore se passer et que bien des 
obstacles devront encore être surmontés avant que cette 
technique ne devienne vraiment opérationnelie. Provisoi-
rement. d'ici tin an ou deux, Ic public intéressé pourra 
trouver dans Ic commerce des films enregistrés en TVHD 
sur cassette S-VHS ou vidéodisque. Mais pour déployer 
pleinement leurs effets ,  les images  haute definition doi-
vent être reproduites sur des Ccrans  de  grande dimension. 
L'industrie est  a  la  recherche  de  techniques permettant  de  
fabriquer  a  un prix compétitif des écrans piats  de  deux 
metres  de  diagonale. Le recours aux plasmas et aux ens-
taux liquides devrait ouvnir là de  nouvelies perspectives.  

La SSR a dCcidC par consequent  de  continuer  a  suivre  de  
près i'évolution  et d'expCnirnenter  la  haute definition avec 
du materiel  de  location. que cc soit dans Ic cadre  de  ses  
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Fig.  2  
Iarcur  de  champ pour unc mènic ditancc  A Iccran 

nec  Is  FVIII)  et  In  tckiion acluelle 

propres productions ou  de  coproduct ions avec  des  télévi-
sions etrangères.  Eile  renonce donc pour i'instant  a  acheter  
de  tels équipenients. taft  en  raison  de la  modestie  de  ses 
ressources que  des  nombreuses incert itudes entourant  La  
future  norme. 

La SSR reste tech niquement en phase 

Loin  de  concerner uniquement !'industrie  des  récepteurs  
et  les distributeurs  de  programmes que sont chez nous les  
PTT et  les téléréseaux ,  les innovations techniques dans Ic 
domaine  de la  radio  ei  de la  téiévision déterniinent  a  bien  
des  égards l'équipement  des  producteurs.  La SSR  ne  fait 
pas exception. C'est pourquoi ii iui  faut  suivre très auenti-
vement ces innovations, tout  en  laissant ceux qui  en mit  
les movens  Faire  u.'uvre  de  pionnier. 

Daniel  Krainer 
Directeur technique  
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Les comptes  1988 et  
les perspectives  de  demain  

L es comptes de  la SSR pour  1988 marquent une aug-
mentat ion appreciable du chiffre d'affaires: c'est sur-
tout que, aprCs  la reprise  des Cquipernents  de produc-

tion précédemment finances  par les  PTT. ces comptes 
reflètent pour la premiere fois l'ensemble  de l'activité de 
l'ent reprise, seule  la diffusion proprement dite  des pro-
grammes restant dans les comptes de l'entreprise des PTT. 

Le resultat  de l'exercice est positif  de  8,17millionsde 
francs. Le resultat d'exploitation  ne l est toutefois que de  
4.9 millions  de francs, soit 0 ,67% du chiffre d'affaires. Les 
comptes 1988 sont donc presque parfaitement équilibrés. 

Le cash-flow est  de 42,7 millions  de francs, soit  34,7%  de  
plus que I'année prCcédente. et  représente  5,8% du total 
des produits. 

Les recetles de l'entreprise ont progressé de 14,3%. 

Le produit  des  redevances  de  reception  a augmenté dans 
I'ensemble de 16,3%, cc qui est dO  a la cumulation de trois 
facteurs: 
-  la nouvelle dC de repartition entre les PTT et la SSR sui-

te  a la redistribution des tâches entre les deux entrepri-
ses a fait passer la part de la SSR de 70% a 77%: 

- l'augmentation  des redevances de reception de Fr. -.65 
par mois en radio et de Fr. -.90 par niois en tClévision, 
entrée en vigucur Ic 1er octobre 1987, na déplové plei-
nement ses effets qu'ã partir de 1988: 

- le nombre  de concessionnaires a progressC en 1988 de 
1,46% en radio et 2,14% en télCvision. 

La  publicitC zClCvisCe  a rapporte presque  10%  de  plus que 
l'année précCdente. Outre tine adaptation tarifaire  de  
5.3%,  cc bon resultat est dO  a  la misc  en service  de  La chal-
ne  sportive  en une année olympiquc. En revanche, l'o ffre 
cst restée limitée  a 23 minutes par jour et par chalne en 
moyenne annuellc, alors quc La demandc a dépassé cettc 
offre  de  80% avcc des pointes saisonnières  de  175%. 

Avec une part &' seulenient  4% au  volume  total des  investis-
seJn('nts  pz.1/)licitaires , la  publicitC tClévisCe  en  Suisse 
connalt Ufl niveau de  restriction presqi.e unique  en  Europe, 
cc qui  esi  particulière,nent fäc/u'ux  a  un moment oà  la  
concurrence deviemit  de plus en plus  âpre  ei  o:'i  la  SSR 
devrait pouvoir mnobiliser tin  maxiintim de  ressources stir 
son petit marc/IC pour dCvelopper  des  programmes  de  qua/i-
tC. ('ric'c.  1(1  SSR  ne  i/sire aucunemnen! au,'mnen1er  la  

dtirCe c/es Clfl/S.sU.)iIS puhlmeilaires  en  jn-C-.soirCi'  ei  soirCe, qui 
pout allerjusqu  'a 25  minuteS  au  inavinun parjour cmi 
periode dc/brie detnande.  En  revanche,  il devrait Cire  p  ‚ 
b/c dc diflumser th' courts blocs publicitaires aux autrex  heu-
res, que la SSR  a he,  ucoup dCveloppCes a's dernièrc.s 
annCes.  De mnCmne.  I  absena' dc Ia publicitC doniinieale. 
«pri vilige» rCservC aux mnCdias Cleetron iques,  es t deven tie 
tine curiositC  au  niveau europCcn. puisque seule  la f!olluuiI  
ei  la Suisse la connaisseni encore.  La  convention europCco-
ne  stir  la iClCvision iranstrontiCre  rCcemmeni ouverte i'z Ia 
signature ainsi ijime la loi stir la radio-tClCvision  en  cours  
d Claboration perrnettronl  de repenser cc.s  questions c/C '1 I -  

yes pour lavenir des ‚nCdias Clectroniques  en  Suisse.  
En  attendant, les partenaires  de Ia SSR  au sein  de la  511  
pour  la  publicitC  a  la tClCvision, notammen! les Cditeur,s c/c 
journaux  ei  Ies reprCsentants  des  annonceurs,  se  son t tni.s 
ci 'accord pour priventer tine demandc'  au  consei/fdCra/ 
visant  a  augmenter  la durc' /c s  ni i.s.s ions 'u/'Io  i faires  dc  

1)111.5 6  litInheic's pit, jour 

La couverlute  des lrais dc Ia / e/ec/itftesu'ii  par es  1"1 '*I* ai  n-
si quc  la contribution de  501 % de la ConfCdCration  en 
faveur  de  Radio  Sitisse lnicriiai,ona/e ont suivi  la  progres-
Si011  des coOts. 

L'augnientation  des  aiarcs jr /uhf\ 'e\[)l ique [ir d'ir-
portantcs coproduct ions ainsi que  par des assistanccs tech-
niques tors du discours  de  M. Arafat aux Nations Unics 
qui ont entralné uric augmentat ion des charges au moms 
équivalente. 

Les e/ici,e.s  out Cgaleiiient eonnu uric iniportante augmen-
tation due pour l'csscntiel  a  la reprise  des Cquipements dc 
studio et a  I'introduction d'une nouvelle convention col-
lective  de travail ainsi qu'à  des ameliorations cssentiel!c-
ment qualitatives du programme. Le renchérisscment a 
égalenicntjoué un role. notammcnt pour  la rémunCration  
du personnel mais Cgalement dans Ic domaine des achats 
de programmes. 

Le volume  des emissions radio  a  atteint 77 768 heures  de 
programme. soil  13%  de  plus que I'annCe précédente. L'in-
troduction du troisiCrne progranime  de la radio suisse ita-
henne ainsi que Ic  nouveau programme  de nuit de DRS -1 
ont surtout contribuC  a  celle augmentation. Le coOt moen 
par minute a diminué, passant  de  48 a 47 francs. 

En  tClCvision, le volume des emissions a passé a 15 324 heu-
res, cc qui reprCsente une augmentation  de 1 0.5% par rap-
port  a 1987.  Ic coOt par minute a passe  de  Fr. 4 94- 
Fr. 529.-. 

Les salaires ont augmentC de  8,8 1 % compte tenu d'urie 
compensation  du renchCrissement  de  2%, d'une augrncrira-
tion des salaires reds  de  3%, des augmentations indivi-
duelles statutaires  de salaires pour environ  1%  et d'une 
légCre augmentation  des cffectifs, notamment due au chan-
gerncnt (IC contrat d'un grand nonibre de collahorateurs  au 
cachet. 

Les charges sociales wit fail tin  veritable bond dont uric 
partie a un caractCre unique:  il s'agit pour I'cssentiel  du 
rachat du renchCrissemcnt ei des augmentations  de salai -
res auprCs  de la Caisse t'CdCrale d'assurances.  
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La  progression  des  indernnius dmontre que, rnalgr l'aug-
mentation  des  effect ifs.  la  situation reste tendue  et  occa-
sionne  de  nombreuses heures supplémentaires. L'augmen-
tation  de  certaines indemnités  et  leur octroi  a  de  nouvelles 
categories  de  collahorateurs dans Ic cadre  de  la  nouvelle 
convention collective ont toutefoisjoué un role essentiel. 

Les honoraires restent assez stables si l'on tient compte  du  
renchérissement  et des  augmentations  de  même ampleur 
que pour les salaires. Une légère augmentation  des  effectifs 
s'est toutefois produite  en  liaison avec certaines améliora-
tions  et  extensions  de  programme.  

Ces  dernières sont  par  ailleurs responsables. outre Ic ren-
chérissement , de  l'augmentation desfrais.  des  Ira raux  de  
tiers  et  partiellement  des  productions externes ei droits. 
Cette dernière rubrique est toutefois surtout marquee  par  
I'augmentation  des  droits d'auteur  et par  l'inquiCtante 
évolut ion  du  prix  des  achats  de  programmes  et des  droits 
pour les grandes manifestations  sportives. 

La veritable spirale ascensionnelle que provoque  la  concur-
rence e/frCnCe  a  laquelle ce livrent quelques grands diffu-
seurs comnerciaux es t  un sujet  de  grande inquietude pour 
la  SSR. Dans le  passé,  il  Ctaii possible  de  compenser une 
production  originale coüteuse par des ac/ia/s ei retransmis-
sions asse: bon 'narchC. Les droits pour des programmes 
nouveaux devienneni si cliers que  la  compensation devient  
plus dijficile. II v a là unfacteur d'augmnentation des coüts 
qui grCvera lourdemeni les camp! es fimiurs. 

En f in. les rubriques «frais  de transmission», «amortisse-
menis»  et  «intCret.rpassifs» augmentent considCrablement  
en  fonction  de la  reprise  des  équipemcnts  de  production  
par la  SSR.  

La  somme  du  hilan  de la  SSR recule  de plus de 66  millions 
de  francs. Rappelons toutefois que Ic bilan  de  l'année pré-
cédente montrait une hausse extrêmement passagére  de 
100  millions  de  francs due  a  I'opération  de  reprise  des  
investissements  de  studio  de  l'entreprise  des PTT.  

Après affectation  du  resultat. Ic capital propre  de  I'entre-
prise  se  montera  a 120  millions  de  francs, cc qui  ne  reprC-
sente  plus  que  38,1% du total du  hilan (annéc précédente 
après correction  de  la  hausse passagère  du  hilan:  39,6%)  et  
16% du  chi ffre d'affaires  (17%).  Le degré  de  couverture 
propre  des  investissements courants (sans les hâtiments) 
est  de  57% (83%),  tandis que Ic rapport  entre  capital  pro-
pre  et  capitaux  de  tiers  passe a 0,6% (0.63%).  

Les efforts  de la  SSR Iui ont permis  de  conserver ses parts 
de  marchC  en  radio:  66 3 % en  DRS  (66,9( Yo  en 1987), 57% 
en SR (55,3 (Yo )  et  81,1% en  SI  (77,6%). 

En revanche, la concurrence croissante des siations C/range-
re.r conduit  a  imne erosion, /i,nitCe il esi vrai, des parts de 
mnarchC en tClCvision. 43% en DRS contre 4490 lannCe prC-
cCdente, 38% en TSR (40%), sculc la TS1 regagnant un peu 
de terrain  a  un niveau plus has (34% conire 339b). 

Ceite evolution  ne provieni pas d'une baisse  des  prestalions 
de la  SSR mais d'une concurrence croissante  des chalnes 
privCcs CtrangCres, surtoul dans Ics heures oz'i  la  SSR  West  
pas  ou insuffisamment présente (maIm, midi, aprCs-midi ) . 

IOhI! limiter (on/re  ('('1  (1C(101.VSC11JC?i t  coiiiiniiel c/es 
concurrenle.s' (It' divertissc',neni /ce,.  La SSR  t1oit (uvri1' 
(Ielm.v/ron  /5.  
- augnlc'nI('r  la part dc ploc/uctions or/gina/es ac/apiCes au 

gout ei a ux men iaIi!C.s suisses 
- augmenter les heures  de  difflisiomi là oà ce/a  s 'avi're 

‚iCcessa/re ei aniCliorer ic conienu c/es aprCs-mic/i. 

I)c' ic'i o/Iectifs  ne son t  rCa//sic's cjiic' clans  in mflesurc  au  des  
jmnancemnenis supplCmentaires imporianis peuveni Ctrt' 
trouvCs. Line adaptation p/its siclCmnatiquc  ei plus rap/c/c' du 
montant c/cc redevances  est  tine premiere condition.  La 
seconcic' c's t  tin assoupiiscc'nzeni c/es nor/nc's  en mat/Crc c/c' 
pub/ic/IC. 

La SSR, qui  eloilsefinaticerstir tin 'nc,rc/iC.  au p/uu3t stir 
trois marc/iCc très resireinis,  est  en position d'in/CrioriiC ute-
luctable par rapporl  a sec concurrents majeurs laus plus fbr-
tunes. Le rapport  entre  les ressources dont ceux-ci dispo  en! 
pci, chczinc ei cc c,ue pc'iii clépenser la SSR c's t  c/c p/us c/c  

(t 	/ /) hi/ icc citaimies al/cinandes: 
5 a I pour les chainesfrancaises: 
6 a 1 pour les chalnes italiennes: 
2 a  /  pour icc c/lames au!ru/l/cunc's ,  

raJf)')ris encorc' aL'/cIilc'.  51  lomi tic/i! cO/?l[)!c'  (111 (0w  dc  p' 
c/admit c'I  des iliveaux c/c' UIUl1c'5 c1aii Ic's cJitfCic'iit  />t'.  

Or, it' J)hI/}Ild. ci  (es! 5 ) 1! /))il c/roil. compute ei cIio,ii S C J1S 
Ic/ar co/lip/c' c/c cc's/ac/curs. qia  ne  /e concerneni Jclx. 

1/  sc'iiib/c' /cf,'i1li;lc' c/lit'  /0 551?  sD/I  au  /flO/nS ni/sc' clii /)C1IC/l-
cc des mCmnec rCg/es que ses coneurrents alors qu 'on ne petit 
comj)cn.ser ic'iir cn'aniagc' c/Ce/sit: /a di,nc',icion c/c' /eur ;uiar- 
c/iC dc  bcisc'. 

lean -Bernard  \'lünch 
Directeur  (1 cs  finances c  dc 1  gest ion  
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Compte financier SSR (consolidé)  

I.  ('ompte d'exploitation ('ompte Compte Compte Lcart  
1986 1987 1988 1987/1988  

fr.  % 

Rcdevancesdcrception  Radio  -  153 285 785 160852260 188078818  + 	169  
Redevances dc reception  TV 272 030 705 284307839  329607616  + 	15.9  
Recettespublicité  162 124212  163406 38 8  179575300 + 	9.9  
Contribution fédCraleà  SRI 8 362 000 8571 000 9614000  + 	12.2  
Contribution  PTT a La  TD 2 352 000 2 384 000 2 900 000 + 	21.6  
Autres produits  21  366408  22 759 218 24 352 487  + 	7.0  
Produits d'exploitation  619 521110 642 280 705 734 128 221  + 	14. 31  

Salaires    236 201 040 243 712 692 265 057 277  +  8.8  
Prestations sociates (personnel  fixe) 44478 697 43887241 _443  +  46.8  
Indeinn.  et  autrcsfraisdepersonnel  11  411  562 13 597 953 14 596214  +  7,3  
Honoraires  96583993 99442616 106543238  +  7.1  
Frais  25  829  533 28 003 866 30 040 508  +  7,3  
Materiel  et  Cnerie 37 598 090  40993 1  42 109388  -  +  2.7  - 	-  

Productions  externes  ci droits  71 403135 74707431  84 302 633  +  12.8  
Travaux  divers  de  tiers  36 216 063 39 127 868 45  2922S8  +  15,8  
TClCphone  et  lkgnes  de  transmission  12 324460  13 141 588 19030205  +  448  
Amortissements  11437311 12892267 36760090 +185.1  
1ntCrêtspassifs  1 205  05 8  1374587 5 .775097 +320.1 
Charges diverses 11 980 145  14902670 15251 667  +  23  

Charges d'exploitation  596 6 69 087 625 783 962 729 201 428  +  16.5 

Resultat  d'exploitation  22 852 023 16496 743 4926 793  

II. ('ompte  de  profits  et  pertes 

Diftrcnccs sur cours  et  sur dCcomptes - - _568 228 
Dissolution  de  reserves --  517 812  - 	- -  

Produit  de la  vente d'immobilisations  160 242 127 290 	- 	181 671  
Produits  divers  hors exploitation  6 362 521 5 503 004 	4 178 604  
Produits extraordinaires  7 040 575 5 630 294 	4 928 503  

Dit'férencessurcourset sur dCcomptes  I 803954 656857 	 - 

Spprcssiond'im  mobil isations  60123 	210 123  
Amortissements extraordinaires  533 407 11 298 100  
Charges  diverses  hors exploitation  3 176 578  3419389 	1 471 732  

Charges extraordinaires  5634449 15434469 	1 681 855  

Resultat  extraordinaire 1 406 126  - 	9 804  17 5  3 246 648  
Resultat  dexploitation  22 852 023 16496 743 4926 793  

Ill.  Resultat  de  I'exercice 24258 149 6692568 - 8173441  

Report  annCc prCcCdente - 	825 461  - 	692 225 221 724 
IV. Resultat global 23432688 6000343 8395 165 

I)  corn pie i?ZterPlt' .S'.S'I? 
	 (>  724 562 	7233900 	7 459 504 
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Compte financier SSR (non consolidé) — Repartition Radio/Télévision 

	

( ompte 	(ompte 	Compre  

	

1986 	 1987 	 198$ 
Radio 	 mb. Fr. 	mio. fr. 	mb. fr. 

Rcdevanccsdcréccption  153.3  1608 
(ontrihution f 'édéralc  i SRI 8.4 8,6  
(ontrihtiiion I 'i'T  a  Ia TD 213 2.4 2.9 
\utrcs produits    3.8 3,9 ________42 
I )ccomptc interne SSR  1 .5 1 .5  1  ‚ 
Produits dexploitation  169,3 177,2 206.6  

Iãches  nationales et internal. 
(vc.directionénéraIc)  323 33.9 39.4  
RadioSuisse  Internationale  11,9 I2 1 14,4 
i.1éditiiision  2,3 2,8 
Radio DRS 74,1 75,2 85.0 
Radio SR   - 	5 1,  57.9 
Radio SI 34.8 36.5 40.1 
Charges d 'exploitation  207,0 212,1 239.6 

Resultat d'exploi(ation   - 	37.7 -4P 3 0  

'roduits extraoidnai res  0,3 0 4  
(liargesextraordinaires  0,5 1,3 —  
Resultat  de  I'exercicc   	—37,9  - 35,8  - 32.8 

Report année précédente - 	0.4 - 	0,2 0.1 
Resultat global Radio - 	38.3 _ 	36()  _  32.7 

Iélévision 

Rede van Ces dç reception __________2:72?()  2$4_ 32 •  
Recettes puhllcité  

- 
	162,1  163.4  179.6 

\ut rcs produils   17,6  18.9 20,1 
t)écompte  interne SSR 5,2 5,7 5,7 
I'rodui (s d 'exploitation  456,9 472,3 535,0  

Iiches  nationales ei internat. 
(.\  C.  direction génërale)  554  62.6  
Radio Sutsse Internationale  42 4 
Ickvision DRS 139.3 1467 163$ 
television  SR    I 19.7 123.5 139.7 
1k,vision SI  77,8 83.8 96.8 
Charges d'exploitation  396.4 420,9 497.1  

RtsuIlat d'exploitati_  60,5  5124 379  

Produits extraordtnaires    6.7 5,2 ________  4,7 
( ' hargesextraordinaires  5.1 14,1 1.6 
Resultat de  I'exercice   __  
Report annéc précédente - 	0,4 - 	0.5 0,1 
Resultat l,'11)I)aI  '106 ision  61.7 42,0 41,1  

Ioh:I 

Redevanecs  de iéccption  425,3 445.L.  517,7 
_ Recettes publicite  162,1 163 4  I79 6 ( ontrihution Féthrale  a SRI  8,4 8,6 96 ( ontrihution  PTT  a  la TD  2,3 2,4 2.9 

\utres produits  21.4 28 24.3 
I)compte  interne SSR 6,7 7.2 7.5 
I'roduits d'cxploitation  626,2 649.5 741,6  

Iichcs  nationales et internat. 
(V c. direction gnraIc)  - 	- 	87.7 96 

- 	
-  13 

Radio Suisse Internationale  16.1 16.4 19.2 
IékdilRiston -  2,3  _ 2,8 
Region 1)RS  213,4 22l9 24 
RCgion  SR    171.3  1 756  197.6  
Region SI 112.6 120.3 136,9 
Charges d 'exploitation  603,4 633.0  -  736.7 

Resultat d'exploitation 	- 	- - 	-- 	 - - - 	- 	 22,8 1615 4.9  

Produits cxtraordinaires  7.0 5.6 4.9 
(bargescxtraordinaires  5.6 15,4 1.6 
Resultat de  I'exercice  249 2 6,7 8,2 

Report annCc prCcCdente - 	0,8 - 	0,7 0,2 
Resultat global 23.4 6,0 8,4 
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Tdches  nationales et internationales  Direction generale 

(ompte fi nancier Compte Compte Compte 1carts  
1986 1987 1988 i)S7/I988 

fr.  Ir. Ir. 

\ttrihuiion 	• 	 - - 	 1 02327 000  110912800 146564800 - 	32.1 
\itI:csp!cuiIs  4 704 385 4631438 5 658  812  + 	22.2 
Décompte  interne SSR I 392 375 I 702 596 2 174582  + 	27,7 
Produits d'exploitation  108423  760  117246834  154398  194  + 	31,7 

Salaires  15817218 16295459 18333 146 + 	12.5 
Prestations sociaIesjcrsonne1  fi xe)  3 657 35 1 3  173  728  6797852  +  114.2  
Indcrnnitéset autrcsfraisdepersonncl  785 515  892641  1 	107  391 + 	24,1 
Ilonoraires  I 650451 1  979 855  2 343 590 + 	18.4 
Frais  I 899 684 1 792 778  328.  571 + 	83.1 
MaterielCt energie  3 914 779  5 450662  6443 902 + 	18.2 
Productions  externes et droits 28 580 803 32  071  658 30 275 940 - 	5.6 
Ti-avaux  divers  de  tiers  13 498 410 13 569 987 14 065 266 + 	3.6 
TJcpIiopç etiignçs  de  transmission  6 213 410 5 914 054 6990366 + 	18.2 
Arnortissenlents 3 119091 4099336 26273 142  +540.9  
lntérétspassifs 742_5  889 004 5194617 +484.3 
(Thargcsdivcrscs  6809982 8825814 9 186832 + 	4.1 
Ikcornptc  interne  SSR  I 020 692 I 532  931  I 527 535 - 	0.4 
('barges d'exploitation  87 686 861 96 487 907  131  822 150 + 	36.6 

Recapitulation 
Produits d'explotation -  108 423 760 117246 834 154398194  
(I'harges d'cxploitation  87686 861 96487 907 131 822 150 
Resultat d'exploitation 20736899 20758927 22 576044  

Produits extraurdinaires  5 973 958 4293673 4 046 311  
('harges cxtraordinaires  4 765 222 14051 691 1 395 351 
Resultat de  I'exercice  21 945 635  11000,909  25 227 004  

Report annCc prCcCdente - - -  

Resultat global 21 945 635 11 000 909 25 227 004 

I'lt.\ h.'p11afl0n.  par! Radio 32323 600 33900 300  39 45 6  350  
1'ro(Iul! 	1  t'j 1/OItilt1Ofl. part  1] 6 100 160 83346 534  -  114941844 
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Radio  Suisse  Internationale  

Comple financier (umptc Comptc Compte Fcarts  
986 1987 1988  1)X7/1988  

fr, fr. fr. 

Attributions  16 724000 17142000 19228000 + 	12.2 
Autresproduits  26 971 27_ 54370 + 98.6 
I)tcomptc  interne SSR 172 185 202 689 228 535 + 	12.8 
Produitsdexploitation  16923 156 17372069 19 510905 + 	12.3 

Salaircs  9259096 9413687 10022429 + 6,5 
Prestations sociales (personnel  fixe) _ 1_635_965 _1_606_872 21 78_280 +_35,6 
Indemn. ci 445530  . 57348 + 2.7 
Honoraires  1_661 357 _1_833  551 2 1 -)9197 + 16,1 
Irais  436758 _451095 563939 + 25.() 
Materiel  et energie_

__ 
699_090 _801596 89470 +_I_I .6 

Productions  externes etdroits_ 
_ 

180_253 _188_331 463 367 + 146,0 
Travaux  divers detiers 

_ 
360_200 _123_720 176841 + 42.9 

T&phone  etlignes_de_transmission 
_ 
_ 1 93933 

_ 
_179965 
_ 

 I79919 
_ 
 - 

Amortissernents 255994 289855 969390 + 234.4 
Intrtspassifs - -  82402 - 
Chargesdiverses  22261 102834 137889 + 34.1 
Décompte  interne SSR 989 728 985 894 906 363 - 	8.1 
('hargesd'exploitation  16082742 16422 930 19 161 734 4 	16,7 

Recapitulation  
_ _ Produits d'exploitation 16923156 17372069 19510905  

Charges d'exploitation  16082 742 16 422 930 19 161 734 
Resultat d'exploitation 840 414 949139 349  171  

Produitsextraordtnaires  33 125 14040 34630  
Charges cxtraordinaires  140 2976 I 841 
Rsultat  de I'exercice 	-- 873399 960203 381960  

Report annCe prcdente - - -  
Resultat global 873 399 960 203 381 960 

Produ,t.s tI evp/o!lalu)n.  par Radio 	 12742150 	130,16 509 _ 	14703905 
I'((/uI.'  (1  'pIoiiatioii. part  IT 	 4  M 1000 	4 285 500 	4 807 000 

Tél éd iffu Si Ofl 

('ompte financier (ompte Compte Compte Ecarts  
1986 1987 1988 11)87/1988 

fr. fr. fr. 

Attributions 	 -  2352 000 2 384 000 2 900 000 +21.6 
Produits d'exploitation  2 352 000 2 384 000 2 900 000 + 	21,6  

Salaires 	- 	
_  

_I187982 - I 	195 314 1258864  3 
Prestations socialcs (,ersonnelfixe) 

__ 
234791 193983 290_1_19 + 49.6 

Indemn.et autrcsfraisdepçrsonnel 69_395 _69_971 
_ 

68924 - 1.5 
Ilonoraires  271425 254 547 297 764 + 	17.0 
Frais  
__ 

10617  1018  11123 + 5.8 
Matericletenergie 72_058 _77749  109 091 + 40.3 
Produetions  externes etdroits 
_ 

214494 
_ 
_202083 
_ 

452_159  + 123,7 
Travaux  divers dc tiers 

_ 
22876 9 419 13 516 + 43,5 

félp  hone eIlignes_dctransmission 
_ 
_ 23_296 

_ 
_26_864  

_ 
24267 - 

Arnortissements 22822 _27 632 28823 + 4,3 
('hargesJidiverscs  184315 _184498 193892 + 5,1 
E)Ccomptc  interne SSR  11  800 8 500  17880  +  I 10.4 
Charges d'exploitation  2 325 871 2 261 078 2 766 422 + 	22.3 

Recapitulation  
Produits d'cxploitation  2 352 000 2 384 000 2900000  
Charges d'cxploitation  2 325 871  -1 261078  2 766 422 
Resultat d'exploitation 26 129 122 922 133578  

Produits cxtraordinaires  2 247 47 1 10 2277 
Charges cxtraordinaires -  12 Il 
Résultatdel'exercice 28376 170 020 _ 135844  

Report annCc prCcCdente - - - 
RCsultatglobal  28376 170020 135844 
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I eIC%iSit)fl  
Salaires 56072_720 57635_662 - 

Prçstatiortssocialcs(personncl  fixe) 9 912 677 10 267 183 
lridemn.  et  aurres frais  de  personnel  2 973 542 3 500 321 
Honoraircs  23 142 503 24 683612 
Frais 7 283 890 7994 
Matéridcténergje  10083692  11 658 590  
Productions  externes cl droits  
Iravaux divers  de  tiers 
ftIphone  et lignes  de  transmission  
Amortissements  

15536 .316  
 6803730 

1194 462 
2 153 331 

15 244 070 
8046253 
I 204653 
2 181 583 

Charges  diverses 1448411  1 649 1 9 
Dcomnte  interne SSR 1 202 017 I 059 141 

63261 175 	+ 	9.8 
14 597 294 	+ 42.2 
3711667 	+ 6.0 

23938591 	- 3.0 
8030707 	+ 0.5 

11 257 537 	- 	3.4 
18507197 + 	21.4 
9402913 + 	16.9 
3633694 + 20 1. 6  
2486087 + 	14.0 
1418 799 - 	14.0 
1391 579 + 	31.4 

Suisse alémanique  et  rhéto-romane 

(umpte financier  

A 111 1)  Ut IOU  S  

.\!odujts 	- - 
1)ccomnte  interne SSR 

(Oflipte Compte  
1987 

ft.  fr. 

204_065_000  212 898 700 
5 811 688  6140552 
3693400 3841 597 

	

Compte 	Ecarts  

	

1988 	1987/1988 
fr. 

	

239477600 	+ 12.5 

	

6 165 137 	+  0.4 

	

3293 805 	- 14.3 
l'roduits dexploitation  2 I 3 570 088 222 880 849 248 936 542 +  I I .7 

Servicesrégionaux  
Salaires  632 533  746_026  835 696 +  12.0 
I'restationssociales(personnclfixcj 150093 124850 174968 + 40.1_ •  
Indemn._etautres_frais_dcpersonnel _ 42 214 -  35266 5542! + 57.2 
1 ionoraires 210696 223 768 228868 + 2.3 
Irais_ 113510 _139420 143_100 + 2.6 
Materiel_et_energie 139_694  232377 228 135  - 1.8 
Productions  externes _cldroits _ 3636 13354 19 106 + 43.1 
Travaux  divers dc tiers  151_891 207  187 187_324 - 9.6 
IëIponcetlignes dc_transmission 90722 123466 131774 + 6.7 
Amortissements  104008 _131_198 193781 + 47.7  

1 rtt 6rôtspassifs 485_583 _485_583 498_078 + 
(hargesdiverses 370401 390585 4099 + 2 
l)&ompte  interne  SSR -  37000 41 400 +  11.9 
Charges d'exploitation  2 494 981 2 890 080 31 38 560 +  8.6 

Radio  
Salaires 32911200 33687452  36 495 798  + 8.3 
Prestations_sociales_(j,crsonncl  fixe ) _ 6_496_740 _5_962_840 8_934_203 + 498 
lridernn.etautrest'raisdepersonncl 1215275 14584621637458 + 12. 
Honoraires 20703518_ 20270464 22650591 + 11.7 
Frais  2635 345 2608854  2968438 

_ 
+ 11.2 

Materieletenergic _ 
_ 

3_431_808 
_ 
_3_968 043 
_ 

3715969 
_ 

- 6.4 
Productions_externes  et  droits 869444 912 205 1958 814 + 114.7 
Iravaux  divers  de  tiers  1_642_645 _1_471 553 1_625 024 + 10.4 
FléphonectIignes_dc_transmission  1_449_028 

_ 
_1_407500 
_ 

1258471 
__ 

- 10 
:\UtOrtisSCrnents  I 031812 1186757 1322756 + 11.5 
(hargdiverses  293154 561493 620977_ + 10.6 
1)écomnte  interne SSR  460417 393946 476776 +  21.0 
(hargesd'exploitation 	 73 140 386 	73949569 	83 665 275 	+  13.1 

Charges d'exploitation 	 137 807 291 	145  1-1 5052 	161 637 240 	+ 11.4 

Recapitulation  
Produits d'exploitation 	-  213 570088 	222  880 849 	2489 - 36542  
(harges d'cxploitation 	 213 442 658 	221 964 701 	248 41 075 
Resultatdexploitation 	127430 	916 148 	495467  

Produits extraoidinaires 	 378 090 	436 557 	337 651 
Charges extraordivaires 	 484 846 	I 276 125 	19 298 
Resultat de  l'exercice 	 20 674 	76 580 	813 820 

Report annCe prCcCdcntc 	 - 	20 674 	97 254 

Resultat global 	 20 674 	97 254 	911 074 

Servk'esrégionaux.par!  Radio 
	 97059/ 

	
1250  040 
	

1 387830  
ervices régionaux.  par! TI 

	
/524 390 
	

/640040 
	

/750 730  

Produits d'exploitaiion. part  Radio - 	 74 539120  76353 196 85 000240  
( liarges devploitation. part  Radio  74110977  75 199 609  85 053 105  

Resultat d'exp/oiiation Radio 428  1 43 1  153 587  - 	52 865 

/>roduiis d'ep/oita1ion. part  TV  -- 	/39 030 968  146 527 653 1 63 936 3(  
(/ta rges d'exploitation. part  TV '139331681  146 765 092 163 387 970  
Récu/taI dc vploiiation  TV - 	300 713 - 	237 439 548 332 

Recultai glo/aIRadio -  
Resultat '1oha1 11 

5950 	5 947 	- 	708 
/4724 	- 	 91 307 	911 782 
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Suisse romande 

( 'ompte financier 

	

( ompte 	('oiiptc 	Compte 	 Ecart'  

	

1986 	 1987 	 1988 	1987/198%  

	

l 'r. 	 fr. 	 Fr. 	 0. 

162 098 400  166004  200 187 349 000  + 12.') 
\ulresproduits 	__________________________ 8418221 8902257  9492 87 5  +  6.  
1)ecomptc nterneSSR  952 323 991 080 I  071 	1  11  +  SI 
Irodiiits d 'exploitation  I 7 1 468 944  17-5  897 537  197912986  +  I 2.5  

'dairts 	_  ' 08 7 479 4260048 448448  
Prestationssociales(ersonnçjxe  955 104  77-1 034 1025637  + 32. 
I  ndcrnn.Ctautresirais de personnel  136565  I 34  512  1554I1  + 1 _5.  
Ilonoraires 589 4444o 51922 + 19 
Frais 322 781 309241 3432 1 2  + Il.1 
\latérieleténergie_ 974131 4x05ii  409034  - 
I roductionscvttrnes et droits I 7 84 84 SSO 10000  - 88.'  
Iravaux  divers dctiers  

_ 
530 _79  70996 86 905  + 22.4  

Jclëphone et lignesdctransmission 6 I  947 66  233 30765  - 53,(  
\mortissements 50822 55809 57 530  +  3.1  
(haigLsdI.rses  28664 48633 216 5 31  -  S  
1.)compte  interne  SSR  84 085 83819 53472  - 
Chargesd'exploitation  S 574 530 7 238 796 7 392 457 2.1 

Radio  
S 	I im.',  _  19876952   20 6 iO 659 22 4'6 431  +  9.3  
I i- . t  itionssociaks (pLr'onnLI fi'..t.)  3907946  3 727  5 8  6-3"76  90  +  44 2  
Indernn.  et  autres frais  de  personnel  879 848  865681  968 562  +  I I .9 
I  lonoraires  16 365  792 16 633 111  17 053 727  +  
I ins I 734772 1 987988 2  1 33 226 +  71  
MULrILI  et  energie  2 607 722 2 286  5 1-2-  2483447  +  8.6  
Productions  externes et droits  5 I 5 131  526512 I 53 453 '..J 1-  119,1  
Travaux divcrsdctiers  856 067 838 805 1 212 042  +  445 

I  Lkphon.0 ligicsdctransmission  I  108  678 1 214 617 1  23-1 878  +  I  
\mortisLmnts  '»i  85 5  995044  I 0796  15 +  8  
(hargesdiverses 	-  	-  383653 692493 908984  +  31.3 
I  )comptc  interne  SSR  221 	116 19 510  86 594 +343.8  
('hargesd'exploitation  49 41 1 432 50 318 490 56 125 884  +  11.5_  

lélévision  
'. 	Iatrt'  42 908 077 45 7 15 805 48632 5 63  +  6,4  
I I L't ltionssocialcs(perconnclfixL)  7 72  5 41 8 221 715  Ii  449 774  +  39.3  

2 681 195 3 147 190 483)7O  +  4 1  
llonorairLs  14 112442 1S164985  1 $440 0 ' +  20()  
I:iiI  6 796 957 7481 757  7028 -63-9-  —  6.1 
\1  ttcrt.1  .1  énergit. 	

_ 
7_972 8 2 8 449  567 8815 181  + 4 

I  roductions  externes et droits 17909622  _I 6 440  ÔSI  20  034 061  +  2 1 9 
Ir  iaux  divers de  tnrs  8626334  7 I 	1 401  9230651  +  28  
léléphone et  lignes  de  transmission  963 363 2 045 474  2824438  +  38.1  
\mortissernents  2 080 679 2 I 56312 2 395185  +  11.1  
(harges_diverscs 	-  1093 532 985 158 1 005 957  +  2.1  
l)icompte  interne  SSR  419 174 669 584 698 706  +  4.3  
(hargesd'exploitation  113316739 118051 619 134 039 528  +  13, 5  

Recapitulation  
l'roduitsd'cxploitarion  171 468 944 175 897537 197 912 986  
(harges d'exploitation  171 302 701 175 608 905 197 557 869  
Resultat d 'ex ploitation   - 	166243  288 632 355 117  

I'roduits extraordinaires  498 584 7 I 3  120  350 592  
(hargescxtraordinaircs  324  118  66 201 222 452 
Resultat  de-  I'exercice  340 709 935  551  483 257 

Report  année précédentc - 	1 128 707  — 	787 998 147 553  
Résultat global  - 	787998 147 553 630810  

ri:eec régionaux. part  Radio 2 1 43382  -  s--8 599  I 7O!989  -  
pyj ,,j régionaux. part  TV 6 431 14S  5 4/0197  5630468  

I'it;duizs dexploiiation.  par! Radio   51509370  52 358 798  58 049062  
(/iargesdevploitation, part  Radio 51 554814  52147089  57887873  
Recultat (/'CV/)IOiW!iOfl  Radio  - 	45 444 21/ 709 /61 189  

ProduitcdjIoiiaiion,  par! TI 	 - - 	- 1 / 9  959 574 	1 23 538 739_ 	139 863 924 
('luirges d'pIoiiaiion.  pari 11 	 119747887 	/23 461810 	1 39 669 996  
Rr'cuItat de'vplouaiio,,  'TI 	 2 1 1 687 	 76 923 / 93 928  

Rt'su/tai' gIO/)aI  Radio 
	

282 489 	 95 580 	309 234  
/?t"culiai ‚'/(i/'j/  /1 
	

fl SOY 	5/ 973 	321576 
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Suisse italienne 

Conipte fi nancier (onipte Compte Compte Ecarts 
lfl)  1987 1988 1987/I9 

fr. fr. Ii-. 

AttrihUti()flS  1 100108(() 116 192 300 132080800 + 	Ii 
Autrcsproduits   2405 143 3057 591 2981 293 - 	2. 
!)ccomptc  interne  SSR  5 14 275 495931 691 471 + 	39.4 
Produits d'exploitation  112 930 222 119745829  1 35 753 564 + 	13,4 

Services  réionau 
Salaires  3830801 3865 141 374942 - 	3.() 
Prtion 	soci iks (ptrsonnel  fixe) 756 799 663 924 796 741 + 	20,0 
IndLinn  U  lutrLs trdis de personnti 58 594 145 742 97739 32.9 
IlonorlurLs 	 - _ 244 117 - 	314486 206815 - 	342 
I r us 340 236 339993 270 322 -  20 
Materiel ci cncrgic  524641 558 782 -  547591 - 	2 0 
Productions  externes ei droits  561  1725 2836 + 	64.4 
Travaux  divers dc tiers 106208 157755 176856  
TélCphonect Iincsde transmission  3 318 3 346 134 - 	96.0 
Amortissements  48 288 34677 47 944 + 	38.3 
Charges  diverses   -- 	52 061 109 128 86817 - 	 20,4 
DCcompte  interne SSR 525 - - - 

Charges d'exploitation  5 966 149 6 194 699 5 983 218 - 	3.4 

Radio  
Sulaircs  16210117 1704 5 479  1 8,54760 +  89 
Prcstationssociales (personnel fixe .) 3207433  3102 095 4159344 +  34.1 
Indcmn.etautreslraisdepersonnel  55927 599 202 619 177 +  3.3 
Ilonoraires 	 - 	- 	-  8 735 670 935537i  9540461 +  2.0 
Frais  I 073487 I 271 536 1 224986 -  3,7 
\latcricl  et energie  1 414 952 I 4828  1 450789 - 
Productions externes et droits  406 299 360592 979 778 +  171.7 
Travaux 	tiers  371 693  302205  397 212 +  9,7 
Tclphone  ei lignes dctransmission 542 5 I 9 526 536 497  165 -  5,6 
.\mortissements _  4311) 064 512 505 552 337 +  7.8 
( hargcs diverses 225 953 -1 36349  397 922 4 684 
1)Ccompte  interne SSR  133017  I 25441 226332 +  80.4 
Charges d'exploitation  33 311 	151  34 955 595 38 600 263 +  10A  

I ClCision  
Suluircs _____ 	— 	 -  32 406 84  36992 5 6 -  -fi   0 
Prestationssociales  (per sonnel fixc 5 811 357 6070439 8 661 734 +  42.7 
lndemn.  ei autres f'rais dc personnel I621 38_2 1 03 435 2233546 + 6.2 
11 oIic!!_irc! 	- -  8968 433 094 426 _8 9193309 + 13.6 
I 	ruis  3181 496  3 56021 4040245 + 13 
Materiel  et energie _______  5 762 700 5 57(1 440 5  754_342 + 3.3 
Productions  externes ei droits 7  108  733 8 661 700 10445922 + 20.6 
Travaux  divers dc tiers 	-  3 696 479 7096587 -   8717708 + 22.8 
lCléphonc  et lgncsde transmission  - 	479 784 428 880 2226 334 + 419.1 
Amortissements  1186545 _ I221559 I_353 480 + 10.8 
Charges  diverses 	- 	-  - 	t09 768 678466 _676_158 - 0.3 
DCcompte  interne SSR 2 181 991 

- 

2318 134 2032867 -  12.3 
Charges d'exploitation  73275 516 79122047  92 328 201 +  16.7 

Recapitulation  
Produits dexploilation 	112 930 222 	119 745 829 - 	135  753564  
Charges d'exploitation 	 112 552 816 	120 272 341 	136911 682 
Resultat_d'exploitation 	377 406 	- 	526 512 	- 	1158 118 

Prod u i t s ext raord ina i res  154571 125 794 157042 
Charges ext raordinaircs  601-1 3  37 464 42 902 
Resultat  de  I'exercice  471 854 	-  438 182 - 	I 043 978 

Report an née prCcCdente 303 246 75 099 - 	23 083 
Resultat global 775 100 	-  363 083 - 	1 067 061 

St. rrice. regionaux. pqrl  Radio 
.Seru'uesregionau.v.  par  fl  

1 476 587 	/ 548 725 	1 49.5 855  
4 489 562 	4645974 	4 487 363 

/"4«sd'eiploi(aflo,i ,  part  Radio 	 36 39() 878 	40 ON 105  
(Izarge.s d'exp/oitwion, part  Radio 	 34 787 738 	36 504 320 	40 096 118 
Resultat (/'exp/oita!ion Radio 	 35 074 	- 	/  /3 442 	37/  9,Y 7 

Proc/OiLs (l('XJ)lOitatiO1,JçIrt1i . 	 _78 l ()iI () 	83 354 'L. 95 285 459 
(/1(1i''(S dvuloitatioti , part if' 	 7-7-7-65-0   78 	8 768 021 	96 815 564 
I?.uis,tliat d'vploitation 'I'l' 	 34-1 332 	- 	413 070 	- 	1 530 1 05 

Resultat global Radio 
	

57554 	- 	4301 1 	387395 
Ruivuliat  global  IT 
	

717546 	- 	320072 	-  1 454456 

49 



Bilan SSR  au 31  décembre  1988  

ifs 
('asse  
('héques postaux  
Ranqucs  
Papiers-valeurs/Place rnents it terme 
Paiements anticipés fournisseurs 
l)biteurs  
\etiis transitoires  

Actifs Actifs  
1987 1988 

fr. 
 

fr. 

0 5 061 - 

 

630 _824 
2408981 2604013 
3929148 7070034 

130710973 44105300 

	

443452 	 2114549 

	

57934822 	62 382 869  

	

623674 	 580715 

	

Passus 
	

Passit's  

	

1987 
	

[988  
Ii.. 

('apitauxcirçulants_ 	 196736 111 	- 	119488304  

Fq,uipcnientsdeproduction 134093612 	138 692 059 
Participations 	- 	I 	- 	 II 
Prëts  a  long terme 	I, 520 657 	 2_662_763  
('omptes dc construction - 	 6639946 	 1 171 116 
Imnicuhles 	 42 868 008 	52 904 483  
('apitaux  fixes 	 185 122 234 	195 430 432  
littal 	 381 858345 	314918736  

(omptes  de passafe  

('réanciers  
I'ass ifs  

296 468 	 272072  

140 958304 57490370  
Passifs transitoires  
Provisions  

458 435 
13912642 

440  114 
24990536 

1  mprunts pour constructions  6500000  
_ Imprunts aux sociétésmcrnbres  361 000 ‚360900  

1mpruntsàIongcrme  15000000  15 000 
1)ettcsCFA) 7281 795  5221  795  
Fmprunt obligataire  85 000 000 85 000 000  
Capital étranger  269472 176 195 003 715  

Reserve  d'exploitation  106 385 826  I 11 519856  

('apitalpropre 

Report  actif 

Report  passif 	- 

I'xcédent  de  produits  

- - 	106 385 826  

-  

- 	- - 	 - 692225  

6 692 568 

111519856 

221724 

- 

8 173 441 
Total 381 858345  - 	314918736  

Cornpjççjassac - 	- - 	 296468 	 272072 
Cautionnements/obljgtions  eventuelles________ 	 172000 	 172000 

I)  Rcmboursahles des 1984 en 8  tranches annuelles 

So  



Evolution des  frais selon les fonctions  de  base  1986-1988 

1986  

Produ..t  ion 	 I 73.') 1 1 o. I r.3.3%  

Organesinstilutionncls  28 Mio. Fr. 	0.5% 

6.5% 	37.3 M  io.  Fr. 	Administration  

62.7% 	360.3 Mio. Fr. 	 Programme  

,qw 	100%  574.3  Mio. Fr.  - 	_Total I 

1987  

Prod uci. loll 	I 	o. Fr. 	29.6%  

Organes  institutionnels 	2. Mio. Fr. 	0.5% 

	

6.7% 	40.7 Mb. Fr. 	Administration 

- 	63.2 	381.3 Mio. Fr. 	 Programme 

100% 	603.3 Mio. Fr. 	 Total 	I 

1988  

Production 	212.3 Mio. Fr. 	30,1% 

62.8% 	442.8 Mio. Fr, 	Programme  

Organes  institut ionnek 	2.9  M to. Fr . 	0,4 1/1  

I 009% 	705,4 Mio.  lr . 	 FoIaI  

.Note:  (Iliit're, tires dc  la  comptahil tt aIlaIvt que.  
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Groupes  de  recettes  et  dépenses  
par  secteurs 

Conipte financier  1988  (consolidé) 

	

Produits dexpioitation  par  groupes 	Charges d'exploitation  par  secteurs  

	

7341 Mio. Fr. (100,0%) 	729.2 Mio. Fr. (100.0%)  

Autres produits 	 24.3 Mb. Fr. 	33%  

('ontribution  PTT a  la  TD 	2.9 Mio. Fr. 	0,4% 

Contribution fédéraic  a SRI 	9.6 Mb. Fr. 	1.3%  

Recettes publicité 	179,6  Mb. Fr. 24.5% 	a  

'.lio. Jr. 	I  lchcN nit,  cl  iIliern,iIh1IL 
Direction gint.raIc 

Redc a nces dc reception 	I 8. I NI o. Fr. 	2.(Y  
R.idio 

Rcdc ance dc ncept on  F' 32 9 .o NI  io.  Fr. 	44 9  

Télédiffusion  

Radio  Suisse  Internationale  

- 	Radio  

IeIe l'.iOfl 

52  



F] 

- -_ 

Lt 



Organisation  
institutionnelle SSR  RD RS 

Radio- und Fernsehgesellschaft 
der deutschen und der rätoromanischen Schweiz 

Delegiertenversammlung 
Vorstand 
Programmkommission 

RFZ  Radio- und Fernsehgcnosscnsehafl /Wich 

RGB  Radio- und Fernsehgenossenschaft Bern 

RFGB  Radio- und Fernsehgenossenschaft Basel 

ORG  Ostschweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft 

IRG Innerschweizerische Radio- und Fcrnsehgesellsha lt 

CRR Cumünanza Rumantscha Radio e Televisiun 

RFGAS  Radio- und Fernsehgesellschaft Aargau / Solothurn 

Commissions 

SRTR 
Societe de  radiodi ffusion  
ei  de  tCIéision  de la  Suisse romande 

AssemblCe  des 
dClCgués 
SSR 

('omitC central 
SSR 

AssemblCc  des dClegués 
Comite 
Commission  des programmes 

SRI-BE Sociëté  de  radiodiffusion  et  de  tClévision  du canton  de  Berne  

SRI-FR SociCtC  de  radiodillusion  et  de  television  du canton dc Fribourg 

SRI-GE SociCtC  de  radiodifTusion  et  de  tClCvision  du canton  de  Genéve 

SRT-JU SociCtC  de  radiodiffusion  et de  tClCvision  du canton du Jura 

SRT-NE SociétC dc radioditTusion ei  de  tClCvision  du canton dc Ncuchâtel 

SRI-VS SociCtC  de  radiodiffusion  et  de  télCvIsion  du canton du Valais 

SRT-VD SociCté de  radiodiflusion  ei dc tClévision du canton dc Vaud 
VCriflcateurs  
des comptes Inspection  

des finances 

CORSI 
Sociela cooperatia  per  In  radiotelevisione nella Sviizera italiana 

Asscmblca generale 
Comitato 
Commissionc dci programmi  
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Organisation professionnelle SSR 

Radio-
programme 

Produktion 
und  Technik 

Fernseh-
programm  

Produktion 
und Technik 

Regionalstudios 
Ostschweiz 
Innerschwei,  
Graubünden 
Aargau/Solothurn 

l)ireclion 
generale 
ss  R 

Direction  de Is  
Radio-télesision 
suisse romande 

Direzione 
Radiolelecisiune 
della 
Sinera italians 

Programmes 
radio 

Direction  du 
programme TV 

Direction  de 
l'exploitation  et 
de Is technique 

PTogrammi 
radio 

Direzione 
del programma 
televisiso 

Direzione 
dellcserciiio 

1)irection  
Radio Suisse 
Internationale' 
lélédiffusion 

5 - 



L).  rramcr 

E)irecleur  
general 
A.  Riva 

Direction  gene"rale SSR 
Coordination  
des actualitös 
H. Scholknbcrgr 

Coordination  
des programmes 
radio  et '[-%'  

F. BoHniann 

Services 
commercisux 
E. Ambiihl  

Service 
de Is recherche 
M.  Steinmann 

Controlling 
A.J. Reutter 

Finances  et 
administration 
géndrale 
R. Bech 

Organisation  
et informatique 

I). Bictkrrnann 

Service social 
ei assurances 

G. Messerli  

Service du 
personnel  DG  

A. Grogg 

Affaires 
générales  
du  personnel  
M. Blank 

Formation 
vacant 

Classi fication  
et salaires 

H.R. Hinni  

Serv ices 
techniques 
H. lIiirri 

Projets 
techniques  
H. Strassmann 



Radio der deutschen 
und der rätoromanischen Schweiz 

Personalwesen 
Radio 

X. Wiederkehr') 

l'rogramm-
lei (ung 
DRS-  I 
Y. v. Grünigen 

Programm- 
kit tang 
DRS-2 
H.P. Fricker') 

Programm-
leitung 
DRS-3 
I' l3uhler 

Information 
M. F:irhcr 

Regional-
studio 
Ostschweiz 
F. Niederer 

Regional-
studio 
Innerschweiz 
1.  Arnold')  

Regional-
studio Aargau/ 
Solothurn 
P.W.  Frei 

Regional-
studio 
Graubünden 

C.  Stupan 

Programm-
dienste 

V  Wildhaber')  

Radio * 
direktion DRS 
A. Blum 

Controlling  und 
Verwaltung 
Radio 
F. P Wittpcnnig 

Produktion 
und lechnik 
Radio 

Ii. Brunner  

'Reorganisation  Cii cours 
)dès 1.7.1989 
des 1.2.1990A.  (mc, 

Etat: 
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Fernsehen der deutschen 
und der rätoromanischen Schweiz 

Chefredaktion 
Information 

E. C,ysling 

Sport 

M. Furgler 

Fernseh-
direktion DRS 

P.  Schellenberg  

Presse- und 
I nformations- 
dienst Fernsehen 

D. Eckmann 

Kultur und 
Gesellschaft 

V IVinmngcr 

Familie und 
Fortbildung 

V. E)uclkcr 

Controlling  und 
Verwaltung 
Fernsehen 

H. U. Schmutz 

Unterhaltung 

H. Bichsel 

Dramatik 
M. R Ammann 

l- tit 	I 

Persona lwesen 
Fernsehen 

W. Kaufmann Produktion 
und lechnik 
Fernsehen 
R. Sidlcr 
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Radio-télévision suisse romande 
Information 
G. Tschopp 

Animation 

J. Donzel 

Musique 

P.Y. Tribolet 

Arts  et 
connaissances 
J. F. Bourquin 

Actualités/ 
Téléjournal  
G. Nicole 

.4djoint 
programmation  et 
affaires générales 
J.C. Chanel  

Magazines  
C. lorracinta 

Sport 

B. Acquadro 

Adjoint 	 Artset 

I  information 	 sociét 
C. Torracinta 	 J. F.  Acker 

Fiction  et 
divertissement 
R. Vouillamoz 

Exploitation 
radio  

L. .lcanguenat 

kchnique  
et entretien 
radio  et tdlévision 
W. Jaques 

Exploitation 
téle%ision 

(. Billeter 

Direction  de la  
Radio-teleision 
suisse romande 

J.J. Dernartines 

Scénographie  

G. Mani 

Administration 
0. Tognina 
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Radiotelevisione  defla  Svizzera italiana  

Direzione 
RadioteJe'isione 
dells Sizzera 
italians  

M. Blaser 

Produzionee 
tecnica 
teie isione  t- . tsiancnt 	
w,  (oi1et(a 

Amministrazione  
regionale 

A. Sigismondi 

I nformazione 

A. Tuor 

Animazione  
G. Villasanta 

Parlato  

L. Faloppa 

Musicale  

C.  Piccardi 

Attualltà  

F. Fazioli 

Inchieste  e 
rubriche 

W. Baggi 

Cuitura  

C.  Pozzoli 

Animazione  
e famiglia 

\t, Bernhard 

Spettacolo  

V. Barino 

Filmfleiefilm  

S. Battaglioni 

Produzione  e 
(ecnica radio 

C. Crivelli 



Radio Suisse Internationale et Télédiffusion 

Redaction 
centrale  

R. Grünig 

Service 
allemand 
J. Jeanricret 

Service 
francais 

P. Daniel 

Service 
italien 

F. Mariani 

Service 
anglais 
M. McMahon 

Service 
espagnol 
J. Ortega 

Serv ice 
portugais 
T. Treichier 

Serv ice 
arabe 
A. El Rifai 

Direction  
Radio Suisse 
Internationale/ 
TClCdiflusion  

J. (urchod 

Etat: I 
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La  Société   suisse  
de  radiodiffusion  
et  télévision SSR  

La Société suisse de radiodiffusion et 
télévision, fondée le 24 février 1931 a  
Berne , est un organisme  national de 
droit privé (une association regie par 
les art. 60 ss du Code civil). En cette 
qualité ,  eile re rnplit  des tâches d'inté-
ret public sur  la base d'une conces-
sion de  La Confédération. 
L'autorité concédante est Ic Conseil 
fédéral, celle  de surveillance Ic Dépar-
lenient fédéral  des transports, des 
communications et de i'énergie. 

Organes de la  SSR  
Etat au 1.5.1989 

Assemblée des délégnés 

Présidence: 
Ic président central  de la Société 
suisse de radiodiffusion  et télévision 

L'Assemblée  des délégués est i'organe 
supreme de la SSR. 
Eile comprend 144 déiégués et se 
corn pose de: 
60 délégués de la Radio- und Fern-
sehgesellschaft der deutschen und der 
rätoromanischen Schweiz, 
30 délégués de la Société de radio-
diffusion et de télévision de La Suisse 
rom an dc, 
20 déIégués de la Società cooperativa 
per la radiotelevisione nella Svizzera 
italiana. 
10 délégués de la Cumünanza 
Rumantscha Radio e Televisiun, 
3 délégués de la commission des 
programmes  de Radio Suisse Inter-
nationale, et des 
21 membres du Corn ité central. 

Comité central 

Président central 
* Yann  Richter, Neuchâtel 

J'ice-présidents 
• Laurent Butty. avocat. Frihourg 

•  Ernst Leuenberger, Sekretär des 
Kantonalen Gewerkschaftskartells, 
Nationalrat. Solothurn 

?iIe,nbrec 
Antoine Artho, ingénieur conseil. 
SRTR,  Boncourt 

Albin Cantin , adjoint de direction. 
SRTR,  St-Auhin FR 

Dolt.  Emilio Catenazzi, avvocato. 
CORSI. Morbio Inf. 

Dr.  Fidel Caviezel, Kanzleidirektor, 
CRR, Chur 

Walter Fricker, Informationschef des 
Kantons Aargau, RDRS. N jeder-
Erlinsbach AG 

• Dr.  Max Friedli, Generalsekretär 
SVP Biel 

Rita Gassrnann, Zentralsekretärin 
VHTL, RDRS,  Zürich 

Sergio Grandini. presidente Camera 
di co rn mcrcio del cantone Ticino, 
CORSI, Maroggia 

Dr.  Franz I-lagniann. Verwaltungs-
direktor der Hochschule St. Gallen, 
RDRS. St. Gallen 

•  Yvette Jaggi , conseillère municipale, 
conseillère aux  Etats, Lausanne 

Albert Knecht Ii, responsable du cent  I  
video  DIR SRTR, GenCve 

*  Otto LargiadCr. alt Regierungsrat, 
Pontresina 

* Pierre Moren , président central 
FSCRH. Sion  

Paul Nyffeler, Direktion Baselland-
schaftliche  Kantonalbank. RDRS. 
SeIt isberg  

Heinz Ramstein, Leiter (icr Versiche-
rungsinformation, RDRS.  Muri BE 

* Dario Rohhiani, giornalista, Cornanc 

*  Sonja Schmidt ,  Logopädin. 
Lausanne 

* Rudol iTrachsel. dipl. Ing. Fill.  
Generaldirektor PTI  N'lLiri BE 

i/C/fl l)rC' sUj)pléal!I5 

Pierre-David Candaux. SRTR. 
Pie iii icr 

Michel Clavien. chef du service de 
presse français du Canton de Berne. 
SR -FR. Berne 

Christian Fanzun. dipl. Ing.. CRR. 
Cli u r 

Prof. dott. Ste1ino Ghininghelli. 
avvocato. ('ORSI.  Bellinzona 

Fhios Giorgetti. direttore. ('ORSI. 
;erri-Piiiio 

* DoLt.  Mario P. Grassi , consulente 
economico, consiizhiere  nationale. 
M assagn o 

Dr.  Josef Guntcrn. Vorsteher des 
Kant. Mittelschularntes, RDRS. 
Sitten 

*  Arnold I sler,  Journalist,  Bern 

* 

 

Dr. \" ktor Jeii nv, 	nterneIinien- 
herater.  St. Gallen 

Walter Joos.  Redaktor. RDRS. 
Sc hafilia usen 

I: rince_I.i nc  Matile. journaliste. 
députCe, SRTR,  Lausanne 

Josef von Matt. BiichhindIer. R [)RS. 
Stan 

Gerhard  Oswald, Journalist ,  Schwyz 

Fritz Schneider. Regierungsrat. 
Solothurn 

* Charles  Steffen, Chef der Radio- 
und Fernsehabteilung GD  PTT  Bern 

Lxperts 
Tiziana Mona.  Zentralpräsidentin 
des SSM. Grüningen 

Ellinor  von Kauffungen. 
Zentralprisidentin des VSRL\. 
Rheinau 

Directeur général 
Antonio  Riva. avocat 

Vérilicateurs  des comptes 
Konrad Brönnirnanin. Eidg. 
dipl. Bücherexpe rte, Muri  BE 

[:r.Lilcis Pont. lie. IIEC. Sierre  
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Itemo  Storm. di rettore liduciaria, 
San Vittore GR 

Suppha  'i t 
Peter Arm Kantonsschullehrer. 
Kiittigkofen SO 

Roberto Bassi.  Regionaldirektor der 
Schweiz. Treuhandgesellschaft, 
Pregassona 

Adresses  de 
!'oran!sation 
unstitutuonnelle  de 
la SSR 

Société  de  radiodiffusion  et  de  télé-
vision  de la  Suisse romande SR'I'R 
Case postale  1275. 1001 Lausanne 
Président: Antoine Artho ,  Boncourt 

Société  de radiodiffusion  et  de télé-
vision  du canton  de Berne SRT-BE, 
case postale. 2605 Sonceboz-
Sombeval 
Président: Jean-Pierre Wenger. 
Sonceboz 

Jacques Pittet. directeur  des 
Services industriels. Nyon 

* flOFflifléS  par  Ic Conscilfèdèral 

Société suisse  de radiodiffusion et 
télévision SSR 
Case postale.  3000 Berne 15 
Président central: Yann  Richter, 
Neuchãtel 

Radio- und Fernsehgesellschaft der 
deutschen und der rätoromanischen 
Schweiz RDRS 
Postfach, 8052 Zürich 
Präsident: Dr. Franz Hagniann, 
St. Gallen 

Radio- und Fernsehgenossenschaft 
Zürich RFZ, Postfach, 8042 Zürich 
Präsident: Walter Joos, Schaffhausen 

Radio- und Fernsehgenossenschaft 
Bern RGB, Postfach, 3000 Bern 14 
Präsident: Heinz Ramstein, Muri BE 

Radio- und Fernsehgenossenschaft 
Basel RFGB, Postfach, 4024 Basel 
Präsident: Dr. Eugen Fischer, Basel 

Ostschweizerische Radio- und Fern-
sehgesellschaft ORG, Postfach, 
9006 St. Gallen 
Präsidentin: Maja Schorta-Buchli, 
Chur 

Innerschweizerische  Radio- und 
Fernsehgesellschaft IRG, 
lnseliquai  8, 6002 Luzern 
Präsident: Gerhard Oswald, Schwyz 

Cumünanza Rumantscha  Radio e 
Televisiun CRR ,  Theaterweg 1, 
7000 Chur 
Präsident: Dr. Fidel Caviezel, Chur 

Radio- und Fernsehgesellschaft 
Aargau/Solothurn RFGAS, 
Postfach 3608, 5001 Aarau 
Präsident: Fritz Schneider, 
Regierungsrat, Solothurn 

Société  de radiodiffusion  et  de télé-
vision  du canton  de Fribourg 
SRT-FR, 
case postale  808, 1701 Fribourg 
Président: Laurent Passer, Givisiez 

Société  de radiodiffusion  et  de télé-
vision  du canton  de Genève SRT-GE, 
case postale  72, 1211 Genève 8 
Président: I'ierre-Michel Meier , 
Genèvc 

Société  de radiod illusion et de t06 - 

vision  du canton du Jura SRT-J1J , 
case postale  63. 2900 Porrentruv 
Président: Jean-Claude Guerdat , 
Delémont 

Société  de radiodi ffusion  et  de t616
\ri5io!  du canton  de Neuchtel 
SRT-NE, case postale 130. 
2300 La Chaux-de-Fonds 
Président:  Joseph Luisier, Le Lode 

Société  de radiodiffusion  et  de télé-
vision  du canton du Valais SRT-VS, 
case postalc 2302. 1951 Sion-Nord 
Président: Pierre- NM  Julen , Sierre 

Société  de radiodiffusion  et  de télé-
vision  du canton  de Vaud SRT-VD , 
case postale  540. 1000 Lausanne 17 
Président: Ernest Jomini , 
Granges-près-Marnand 

Societä cooperativa  per  la  radiotele-
visione nella Svizzera italiana CORSI 
segretariato, casella postale,  
6903 Lugano-Besso 
Presidente: Prof. dott. Stefano 
Ghiringhclli,  Bellinzona 
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Adresses  de 
l'organisation 
professionnelle 
de la SSR 

Radio und Fernsehen DRS, 
Regionalstudio Innerschweiz, 
Inseliquai 8, 6002 Luzern 
V 041 23 44 55 

Radio und Fernsehen DRS, 
Regionalstudio Graubünden. 
Theaterweg 1. 7000 Chur 
'  081 22 95 66 

Radio und Fernsehen DRS ,  
Regionalstudio Aargau/Solothurn ,  
Bachstrasse 53, 5001 Aarau 
'  064 22 76 55 

Direction générale  de  la  Société 
suisse  de radiodiffusion  ei  télévision 
Giaco rnettistrasse  3, case postale. 
3000 Berne 15 

031  43 91 11  

Radio  Suisse  Internationale  
Giacomettistrasse 1, case postale, 
3000 Berne 15 
Y031  43 92 22 

Télédiffusion , Giacornettistrasse  1, 
case postale, 3000 Berne 15 

031  43 93 33  

Radiodirektion  DRS,  
Güterstrasse 91, Postfach ,  4024 Basel 
V061  34 34 84  

Radiostudio Zürich, Brunnenhof-
strasse 22, Postfach, 8042 Zürich 
V 0 366 11 11 

Radiostudio Bern. Schwarztor-
strasse 21, Postfach, 3000 Bern 14 
0 031 469111 

Radiostudio Basel, Novarastrasse 2, 
Postfach, 4024 Basel 
V061 34 34 11 

Fernsehdirektion  DRS,  
Fernsehstrasse 1-4, Postfach, 
8052 Zürich 
VOl  3056611 

Fernsehen DRS, Fernsehstrasse 1-4, 
Postfach. 8052 Zürich 
V  0 305 66 11 

Radio und Fernsehen DRS, 
Regionalstudio Ostschweiz. 
Rorschacherstrasse 150, 
Postfach 215, 9006 St. Gallen 
V071 25 11 26 

Direction  de la Radio-télévision 
suisse romande  
6, Avenue de  la  Gare , 
case postale  1275. 1001 Lausanne 
V021  20 59 11 

Programmes  de la Radio suisse 
romande, Maison de la radio, 
Avenue du Temple 40, 
1010 Lausanne 
V021 318 1111 

Programmes  de la  Radio suisse 
romande, Studio  de Genève.  
66. Bd Carl Vogt ,  1205 Genéve 
V 022 29 2333 

Direction  du programme  de la 
Télévision suisse romande.  
20, Quai Ernest Ansermet , 
case postale.  1211 Genève 8 
V 022 29 3333 

1)irezionc della Radiotclevisione della 
Svizzera italiana  
V.  Canevascini. 
casella postaic.  ()()3  I iino-Beo 
1 0 9 I 58 51 I  

E)irciioiie dci picraiii mi della 
Radiotelevisione (iella Sviu,era 
italiana 
casella PO5Ile.  ()()3  I .ugano-l3eso 
VO9I 5851 II 
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