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La SSR en route vers les 
années  90 
Leo Schürmann  

Cs prochaines  an  nécs,  la  SSR  va eire  con IrontCc i C  

d'irnportants changernents sur  la  scene suisse  et  
européennc  des  médias électroniques. L'offte  

comme  la  de rn ande  de  programmes  de  radio  et  de  télévi-
sion vont  eire  durahiement marquees  par  l'apparition  de  
nouvelles forces corn merciales,  de  flOUVCUX bcsoins  ei  de  
nouvelles techniques.  

Fait  capital, l'Europe  a  son  tour va  voir s'irnplanter une 
offre co rn  nierciale puissante revêtant Ics formes les  plus 
diverses. El  comme  Ies cornrncrciaux agissent pour 
d'autres considerations que les organismes  de  service 
public,  ei  qu'ils incarnent une tout autre philosophie.  la  
concurrence, pour  ne  pas dire  la  confrontation  entre  ditlu-
seurs publics  et  privCs - qui est d'ores  et  déjà une réalité  a  
l'échelle mondiale -  va  caractCriser  a  son  tour  la  situation 
sur notre continent.  

Comme  tout radiodilluseur  national,  la  SSR dolt donc  se 
faire a  point nommé une idee claire  de  sa fonction  et  de  ses 
atouts,  et  orienter ses strategies  en  consequence. Les pers-
pectives  a  rnoyen  et  long terme doivent montrer  la  voic. 

D'autant  plus  que les prochaines années verront  la  misc  en  
délibération  de la  Ioi d'application  de  l'article  constitution-
nel sur  la  radio  et la  télévision. Le statut  de la  SSR s'cn 
trouve directement touché.  

En  automne  1985  un docuineiii straf'iqiit'. intitulé  ((La  
SSR  en  route vers h's année.v  90».  qui rcflCte  la  vision  du  
directeur général.  a  été sournis  au  Corn itC central  ei a  
I'Assemblée  des  délégués  de la  SSR. 

L'objectif  de  cc document est  de  fournir une ha.e  de  di.'-
eussion  en  vue  des  decisions  a  prendre sur Ic  double plan  
de la  politique  et  de  l'entreprise. Le débat doit ätre conduit 
avec une publicité  et  une transparence conformcs  a la  mis-
sion d'intérCt public  de  l'organismc  national  SSR  et au  
caractCre ouvert  de  ses structures. Les decisions quant  a 
dies  seront prises  en  tcrnps voulu  par  les instances  et  Ics 
organes compétents. 

Le dialogue  va  niaintenant  hon  train.  At-in de  flivoriser  la  
cristaiiisation  des  opinions  a  l'intérieur  comme  a  I'exté-
rieur  de la  SSR. nous avons pris Ic parti  de  rappcier dans 
ccs pages Ics principaux points d'articulation  de  cc docu-
ment stratégique. ceux-ci constituant  en  quclque sorte un 
Iii conducteur pour I'apprCciation  de la  situation dans Ics 

Les objectifs stratégiques 
de la SSR 

1. La mission impartie  a  l'orga-
nisme national de radiodiffusion 
SSR est  a  maintenir en totalité, 
méme  a  long terme. Cette mis-
sion, qui comporte une couverture 
radio ei TV complete du pays 
dans les quatre langues nationa-
les ei l'exploitation  de  services 
particuliers  de  radiodiffusion, 
doit assurer une integration 
socio-politique  ei servir l'identité 
nationale. 

2. La SSR développe de nouvel-
les strategies dans Ic domaine de 
ses prestations, afin de mettre 
l'entreprise en etat de relever les 
défis  a  venir. La strategic la plus 
prometteuse pour la SSR parait 
bien étre celle de la concentra-
tion, de la limitation et de l'inten-
silication. 

La SSR assigne des  centp6s de  
gravité  a  ses resta ns et 
concentre son action s les mar-
chés-clés, en visant s r ceux-ci  la  
position dc leader  r Ic renforce- 

ment  de la q,iIitC de ses presta 
tions . 	/ 

3. 191 ressources financières 

ncs.saires a  l'accomplissement 
tte mission doient Ctrc 

garanties, principalement sous la 
forme du produit de la taxe ei de 
recettes publicitaires. ei Ic volume 
de ces ressources doit Ctre adapté 
a  I'Cvolution des besoins. 

4. L'organisation  de la SSR doit 
Ctre rendue plus mobile par une 
repartition claire des fonctions  

entre  la  direction  de  l'cntrcprise  
ei I'autorité  de  surveillance.  La 
structure professionnelle doit 
rccevoir une forme plus ramas-
see. 



tionnelie. examine ies statuts dc  la SSR du point de vue dc 
La repartition des rOles. 

divers seeleurs Je [entrerise ei des panneaux indicateurs 
pour la periode  a  venir. 

La  siratégie d'enireprise  ei  ses aspects organisadonnels  y  
tiennent une place privilégiée. Tous deux touchent les rela-
tions entre organisation professionneile, organisation insti-
tutionnelie et autorité de surveillance, et revétent par 
consequent  a  certains égards un caractère politique. 

Dans les années  90.  la SSR devra Ctre  en mesure  de remplir 
sa mission actuelle sans reduction iii limitation. Pour 
qu'une  teile affirmation ne reste pas tin vu pie , mais illiis-
tre vraiment la volonté  des organes et des person nalitCs 
actuellement responsabiesde l'avenirde  la SSR. il  convient 
de  se poser aussi certaines questions que l'on aurait ten-
dance  a  reporter «sine die» tant dies paraissent contraires 
aux schemas rassurants dans lesquels on s'est installC.  Ces 
questions concernent  au premier chef I'o,anisaiion  ei  k's 
structures  de  la  SSR. 

L'organisation actuelle s'explique sans aucun doute  par  la 
situation de monopole incontestC qui  a longternps etC celle 
de  la SSR: I'absence d'une veritable concurrence cxigeait 
d'une pa rt la misc  en place  de vastes méeanismes de 
contrôle  et masquait d'autrc pa rt les faihlesscs inhCrentes  a  
un système rclativenicnt pesant. Tout en conservant son 
statut  de droit privé. I'institution SSR  a dCveloppC des 
structures relevant quasiment du droit public. souifrant 
ainsi  de  plus en plus des inconvénients du para-étatisme. 
sans en retirer vraiment Ics avantagcs. 

Dans i'intervallc.  La  situation  globale a  change  du teilt au  
lout. Si eile pretend pouvoir s'imposcr face a  une concur-
rence impitoyahlc. la SSR se doit aussi d'avoir des structu-
res qui Iui permettent de se montrer souple. rapide ei inno-
vative. 

Une revision c/c's structures  internes ei  cvu',iIes  de  Ia SSR 
devrait viser  a  séparer  plus  nettemeni k'sfonctions  de  three-
tioll  ei  dc surveillance  de  lentreprise. LI va de soi que la stir-
veillance impliquc Ic droit de  se prononccr sur les problC-
mes  de gestion  des finances et du personnel. Doit en outre 
Ctre clarifiCe l'indiscutablc contradiction entre  la responsa-
hilitC  des programmes quc  la concession imparlit  au direc-
teur gCnCral  et les compCtences qui Iui sont amCnagées 
dans cc domaine. 

Deiix groupev  de  travail orit etC constituCs  a  celle fin en 
janvier 1986: 

Un premier groupc.  mixte, rCunissant des reprCsentants de 
l'organisation prolessionneile cl dc i'organisation institu- 

Un deuxiCmc groupc, lui aussi  mixte, fbrmé  de représen-
tants de l'autorité de surveillance et de la SSR. Ctudie  a  
l'intcntion du chef du Depa rtement des transpo rts.  des 
communications et  de l'Cnergic les  eventuelles modifica-
(ions  a  apporter  a  la conCession SSR. dont Ic rcnouveiie-
mcnt est  fixe  d fin  1987. 

La revision  de ses structures  a pour  but d'aider  La SSR  t  
accroitre sa compCtitivité dans les conditions du present. 
La reflexion du premier groupc  de travail devrait done  rat-
sonnahlcmcnt déboucher sur une adaptation et unc 
modcrnisation des  Statuts aux differcnts nivcaux de  [entre-
prise. 

Cette démarche ,  a  son tour, est  en Ctroite relation avec Ic 
renouvellement  de  La concession. La aussi i  s'irnposcra 
d'adapter certaines normes  a  l'évolution. 

L'effet espCrC  de ces mcsures est de mettre, structurellc-
mcnt aussi,  La SSR en etat  de relever les défis qui l'atten-
dent.  Ne serait-ce que dans  la perspective de  la future légis-
lation sur  la radio  et  la télévision. il  nous  faut une Organi-
sation appropriée pour défendre avec crédihiLité notre prC-
tention  a  ofl'rir un service rCpondant  a  l'intérCt public. 

I es  atouts  de la  SSR 

La  SSR jouit d'un certain noml)re 
d'avantages gui font sa force.  Elle  
est  la  plus  ancienne  et  la  plus  
grande entreprise  de  médias élcc-
troniques  en  Suisse.  Eile en a  
acquis un savoir-faire  considéra-
ble. Les connaissances  cl  les apti- 

tudes  de  son personnel consti-
tuent un actif  de  poids. les rela-
tions  de  travail sont saines  cl  lui 
assurcnt une ce
/(c

r  
Eile a  les moyen  de e t  

la  concurrence, on -
trent les experien dio 
locale, mais auss lévi-
sion  par  abonne pro- 

gmmcs sont, dans nfl senginC  - 
 tcil,/squrs» que cv( de la  

con  a  I'interjIr  du pass.  
Face adiodjftseurs Ctran-
ger I'yntagc dc trans-
mepfirmations nationa-
Ics,er

, 

 aux Cvénenicnts un 
écI tional  dans Ia langue  
du n rellCter Ics mentali- 

tés. les habitudes  et  la  culture, 
bref d'être noire radio  cl  noire 
télCvision. 
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Innovations 
	 Extension des programmes en romanclic 

D epuisjanvier 1984. la presence du romanche sur Ics 
ondes  de la radio a quadruple: eile est aujourd'hui 

,de deux heures et demi d'Cmission quotidienne. ic 
programme d'information «Novitads» a été élargi, une 
nouvelle emission cuiturelle «Scuntrada» a etC introduite 
de mCme qu'un programme d'accompagnement «Alle-
gra». Quant auxjeunes. ils ont obtenu leur propre Cmis-
sion. «Battaporta». A la tClévision, l'Cmission hebdoma-
daire «Telesguard» a passé de 5 i 15 minutes Ic icr I1OVCfl1-

bre 1984. 

['experience  a niontrC quc Ics choix opCieS en matiCre dc 
programmes (renforcement  de l'ini)rI11atiOfl subrCgionaic. 
fuse  au point du programme d'accompagnement) étaient 
pertinents et que dans  la difficiie lutte pour la sauvegarde 
de la langue  et  de la culture rhéto-romanes. II était juste 
d'accorder la priorité  a La  radio qui est Ic vChicule par 
excellence  de la langue parlCe.  En radio, élargir l'olire  pro-
grammatique suppose d'autre part une infrastructure ci 
des moyens financiers nettement moms importants qu'cn 

'tClCvision. Enfin l'exploitation des sources programma-
tiques y est  plus  simple. Ic taux  de pénCtration  plus  ClcvC ci 

'Ic caractére communicatif plus marqué, cc qui prouvc 
encore uric lois. si  bcsoin Clait. que l'acecnt est i placer sur 
cc media. 

Aussi  a-t-il etC décidC  de doubler  quasi mciii Ic volume des 
programmes  de radio  en romanche en Ic faisant passer  de  
2,5 a 4 heures par jour au debut  de  1987. Cettc extension 
concerne pour I'essentiel les emissions d'inf'ormation ci 
d'acconipagnement. ParallClemcnt Ics  PTT mcttent  en 
place l'inf'rastructurc d'une  4C  chainc radio dans ics Gri-
Sons. 

Les programmes  ne peuvent Ctre développés ciuc  dans  la 
mesure  des moyens  disponibles: rcssources flnanciCres. 
personnel, infrastructure technique  et hâtinicnts. A  la /("/L"- 

vi.vion.  Si  la durCe de «Telesguard»  a Pu Ctre accrue debut 
novembrc 1984, une nouvelle extension ne sera en revan-

‚ ehe cnvisageable que lorsquc I'cfl'ort consenti récemmcnt 
pour les programmes radiophoniqucs aura été digCré , et ii  
ne tiudra pas que le développement ultCrieur  de ces  pro-
grammes s'cn resscnte. Toujours est-il que I'on projette  de 
doubler la duréc de I'émission  TV ((La Svizra rumantscha )> 
dans Ic cadre de la periode finaneiCrc 1986 -90 . 

La strategie générale de l'offre 

Les donnécs  de la  situation,  de  
méme que les risques  et les pers-
pectives dont flOUS avons fail etat, 
exigent  de  Ia SSR qu'ellc formule 
clairement sa strategie  en matière 
de  prestations.  La plus promet-
teuse cst ,  semble-t-il. une straté-
gie  de  concentration,  de  limita-
tion  cl d'intcnsification. 

Concentration  veut  dire que  des 
prioritCs claires doicnt Ctrc eta- 

blies, mettant I'accent sur des 
prestations déterminCcs:  il  s'agit 
de  ne pas éparpillcr les forces que 
représentent Ic personnel cl  ks 
ressources financiCrcs. 

l.imitation  seut  dire que  la  SSR  
se limite sciemment  a des mar-
chCs-clés, dCfinis  en  termes  —de  
champs d'action stratégiques. II 
s'agil  de  marches sur lesquels  se 
juge l'accomplissemenl  de la  mis-
sion impartie  a  la  SSR  et  qui déci-
dent done  de  son succès ou  de  sun  

Cchec auprCs  du public suisse pris 
dans son ensemble. 

intensification veut dire develop-
pcmenl ,  pour tous les champs 
d'action stratCgiques,  de  presta-
tions qui assurent  a la SSR Ic 
maintien  de  sa position  de  leader  
du marché. Ce resultat sera 
obtcnu aant tout par I'attcntion 
vouCe aux aspects gualitatifs des 
preslations et dans une moindre 
mesure par l'extcnsion ph ) sique  
des programmes. 

1)ans cc cadre, intensi fication 
veut dire  en particulicr: amCliora-
lion des programmes SSR du 
point  de  vue  de la  couverture jour-
nalistique.  de la  qualitC intrinsC-
que  du prodtiit ,  des besoins cl des 
habitudes du public. ainsi que  de  
la  conception ,  qui doit eIre 
attra>  ante. 



I es  rivalités sur Ic marché de 	caractérisée par une confronta- 
l'audioisueI 	 tion  entre service public et pro- 

moteurs privés. dont Ienjeu est 
La situation future de roffre sur 	constitué  par les audiences. les 
Ics marches  de Iaudiovisuel sera 	programmes  et les ressources 

financiéres. II  ne s'agit pas d'une 
concurrence journalistiquc 
comme celle que se Iivrcnt  la  
presse et les médias électroni-
ques, mais d'une confrontation 

gui  se déroule sur Ic marché 
ménic  de I'audiovisucl. 

Programme radiophonique nocturne  de musique classique  

A fin  1985.  la SSR  a été en mesure  de répondre  au 
- , (U reel, attesté  par les sondages. d'un programme 
nocturne dc musique classique. Dans Ia nuit du ) 8 

au 29 septembre.  la  Radio suisse romande avait lance  a  
litre experimental un programme  de musique classique 
continu sur Espace  2.  de minuit  a  six heures du matin. Le 
er décembre. DRS-2 et Rete 2 se joignaient  a  la  2C  chaine 

romande, et depuis le lerjanvier  1986 , cc programme 
musical baptisé «Notturno» est produit  a tour  de role  par 
chacune des trois radios regionales pour être diffuse dans 

'toute Ia Suisse sur Ic rCseau  de la 2e chamne.  

La programmation obCit  a La situation d'Ccoute nocturne. 
En plus des «ciassiques  de  la niusique classique». «Not-
turno» diffuse aussi des pièces inédites et des raretCs. Le 
programme. compose principalement denregistrements 
puisés dans les archives  de la SSR est présenté dans Ia Ian-
gue de la region prod uctrice. 

Cooperation avec les radios locales - 

D epuis leur apparition,  en novembre 1983.  la SSR 
pratique une cooperation diversifiée avec de nom-
breuses stations de radio locales dans tome la 

Suisse: cession  de programmes  et  de parties de program-
mes pour  la diffusion simultanée ou différée. vente d'émis-
sions ou dCléments  de programmes. voire coproduction 
avec certaines radios locales  en diverses occasions. 

'La reprise  de programmes. sous le régime de l'abonne-
mcnt, constitue de loin  la forme principale  de collabora-
tion  et cc soni surtout les radios locales implantécs dans 
des zones  de faible densité démographique qui  V  font 
appel. La diffusion des programmes SSR ne représentant 
pas pour dIes  de  gros frais supplCmentaires ,  dies peu vent 
ainsi augmenter leur propre part  de production. 

Télévision  regionale et  4e chalne  

I I ressort  de la chronique  des événements  de  1985 que le 
14 f'évrier. Ic groupe de travail «Télévision bâloise», 
compose de représentants de la chambre de commerce 

locale. de la Foire suisse d'échantillons. de  la Basler 
Zeitung,  de  Radio-Basilisk et  de  la Société suisse  de radio-
diffusion  et télévision SSR , publiait un volumineux 

'rapport exposant les conditions dans Iesquelles un 
'programme de télévision pourrait être mis sur pied dans la 
region de Bale avec la collaboration  du diffuseur national. 
Le 29 aoüt 1985, Ic comité central  de  la SSR décidait  de 

'donner suite  a  une requêtc  de cc groupe de travail  en 
soumcttant au Conseil fédéral une demande  de concession  
en vue  de  la realisation d'une expérience-pilote sur la 
4e chamne  de télévision. Le  3 mars 1986 voyait enfin  la 
fondation d'un  (<Verein Basler Regionalfernsehen», 
Iargcmcnt représentatif. qui entend preparer  la misc  en 

place  du programme regional, avec  la collaboration de la 
SSR partenaire mais non mcm bre de cette association. 

Les controvcrses  a  propos de l'utilisation de la 4e chaIne de 
télévision se sont ampliflécs durant Ics derniers mois et 
l'on s'interrogc toujours dans cc cadre sur Ic rOle potentiel 
delaSSR. 

La SSR a spontanément renoncC  a  olIrir des programmes 
spéciuiquement rCgionaux. Vu Ic nombre  de televisions, 
tant corn mercialcs que de service public, dont les program-
mes peuvent être captés  en Suisse,  il  ne sera pas possible 
d'y mettrc en place des télévisions privées autonomes et 
concurrentes  comme  edles qui voient Ic jour en France et 
en Allemagne. Seules quelques grandes agglomerations 
offriraient les conditions requises pour  la realisation de 
programmes comrncrciaux. 

Le projet-pilote bâlois  se fonde sur l'idCc qu'un diliuscur 
regional autonome produit son propre programme , destine  
a  s'encastrer dans un programme-cadre SSR subdivisé par 
region linguistiquc. offrant occasionnellernent aussi des 
emissions nationales. Des Cvénements principalement 
sportifs. des emissions pour publics-cibles (lesjeunes, 
l'éducation des adultes etc.) ainsi que des conce rts consti-
tucraient I'essentiel de cc programme.  La SSR n'entend 
pas développer sa production  a  cdt effet. II s'agit pour eile 
d'une part de permettre une meilleurc exploitation  des 
emissions nationales et internationales existantes ainsi quc 
de la future production  regionale, d'autre pa rt de mieux 
programmer ccrtaines emissions destinées  a des publics-
cibles. 

Le probleme  de  la chamne spo rt ive se trouverait ainsi 
résolu , puisqu'en utilisant la 4e chalne pour la diffusion  des 
competitions sportives  et  des grandes manifestations 
d'intérêt général. il  ne serait plus nCcessaire  de mobiliser 
un  des canaux attribués aux programmes des deux autres 
langucs. Satisfaction Serail ainsi donnée  a  une revendica-
tion  a  laquelle le Tessin, par exemple. attache une grande 
importance.  

La SSR estime qu'une  4e chamne exploitée conjointement 
avec  des diffuseurs régionaux est la formule  de loin la meil-
lcure,  En l'espace  de quclqucs années, et  en ne prenant quc 
des risques financiers mesurés. il  serail possible  de cctte 
rnanière d'offrir un programme supplémcntaire répondant 
aux besoins tant régionaux que nationaux.  

La 4e chalne pourrait Ctre financée par de la publicité 
acquise  a  l'échelon national et diffusCc scIon des règlcs en 
tous points identiques  a edles en vigueur sur les autres 
chalnes. 

Des projets analogues  de partage de  la  4e chaine sont  a  
l'étudc en Suisse centrale.  a  Berne et en Suisse orientale. 



(iroupement curopeen  de  production  de  programmcs  de  
tléisiOn  

L a 

 demande croissante  de  programmes  de  genres  et  de  
coil tenus les  plus divers  ainsi que  la  suprematie 
qu'exercent sur notre continent les productions télé -

visuelles et  cinématographiques  extra -européennes ont fait 
souhaiter depuis quelques années une intensification  de la  
production européenne démissions  de  télCvision.  A  
l'invite  du  directeur général  de la  SSR ,  au  terme d'une pré-
paration expéditive ,  six organ ismes européens  de  télévision 
de  scrvice public  (Antenne 2. ZDF.  ORE Channel  4 ,  RAI.  
SSR) ont signé un accord  a  cc propos, Ic  19  juillet  1985 a  
Zurich. 

Les series produites  par  Ic groupement devront avoir  des  
contenus spéciliquement européens,  illustrer  les valcurs 
passées  et  présentes  de la  civilisation européenne ainsi que 
ses perspectives d'avenir  et  contribuer  au  renforcement  de  
l'infrastructure artistique  et  productive  des  partenaircs. 

Le scns  de  cct accord reside donc dans Ic rcnforcement  ins-
titutionnalisé  de la  coproduction  de  series télévisécs  a  
contenu europécn  et  d'autre part dans l'acquisition  de  
series  de  fiction pour les programmes nationaux  de  télCvi-
sion. Les productions seront d'autrc part exploitées  a  
l'Cchclon  mondial.  

Pour linancer  la  production  du  groupcment, Ics partcnaires 
souscrivent  des  parts qui rcprésentent provisoircmcnt pour 
les années  1986 a 1988  un montant  total  dc  70  millions 
d'ECtJ (quclque  128  millions  de  francs suisscs). L'objcctif 
est  de  prodtiire  plus  de  100  heures  de  programmes durant 
la  premiere periode triennale.  

La  direction  du  groupement est contiée  a  un conseil dans 
lequel siCgent les directeurs gCnéraux  des  organismes 
contractants. Lc Conscil  de  direction decide  des  projets  a  
rCaiiscr. Un Comité  des  programmes. dans lequel sont 
rcprésentés tous Ics partenaires ,  cst chargé  de  mettrc  au  
point les projcts.  

La  production d'une serie dCterminéc est confiéc  a  un 
organisme pa rt icipant ,  rcsponsahic  de  I'opération. qui peut 
sous-traiter  la  realisation  a  un tiers. D'autres partenaires 
peuvent  We  associés  a  la  realisation  des divers  projets. Ic 
groupement n'excivant pas  la  cooperation  multilaterale.  
L'accord prCvoit d'autre pa rt  que les signataires examine-
ront  au  terme  des  premieres annCes d'expérience  la  possi-
hilitC d'autrcs formes  plus  Ctroites  de  cooperation. 

Pour  la  periode  1986-1988.  la  SSR  va  mettre quelquc  
13  millions  de  francs  a  disposition.  Eile  reste nCanmoins 
libre  de  decider si eIle  va  participer  a teile  ou teIle produc-
tion.  En  cas  de  rcfus  de  sa pa rt .  eile  n'a pas non  plus a  prC-
icr soii concours financier. 

La  SSR jouissant  des  mCmes droits que ses partenaires. les 
autcurs  et  réalisateurs suisses ont  par  consequent les 
mCmes chances que ceux  des  autres pas dc voir  se  rCaliscr 
leurs projets dans cc cadre. 

Cooperation  a des  pro Jets de  tClCvision  par  satellite  

L a SSR  pa rt icipe  a  l'heure actuelle  a  trois programmes 
internationaux  de  tClévision  par  satellite regroupant 
des  organismes  de  service public  (TV 5.  3SATet  EINS  

PLUS).  E l le n'y exerce pas  de  responsahilitC sur Ic  plan  de  
l'organisation  et se  contente  de  fournir  des  programmes 
dans le cadre  de  ses possihilités financiCres. aim d'assurer 
une presence  de la  Suisse  a  l'étranger. 

Lorsqu'il s'est agi  de  concrCtiser sa pa rt icipation.  la  SSR  a  
veillC  a  pouvoir dévclopper  des  modCles  de  cooperation 
diflrents  et  s'assurcr  de  leur viahilitC. Vu  la  briCvetC  de  
[experience, po rter un jugement dClinitifsur ces projets 
serait encore prématurC.  A  long terme ,  il  s'agit pour  la  SSR 
de  fournir les bases  de  futures decisions  relatives a  la  coo-
pération dans Ic secteur  de la  radiodiifusion  internationale 
par  satellite  et  aux formes que devraient prcndre aussi hien 
'organisation que les program riles ci Ic Iinaiiecriicnt. 

;%000

i  
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L e  progranime  francophone  de  télCvision  [\/5  est diI-
f'usé chaque soir  de  19 h 00 a 22 h 30  depuis Ic  2  jan-
vier 1984.  Ii est compose  de  selections  des  meilleures 

emissions produites  par  les trois chaincs  de  télCvision  Iran-
çaiscs (TFI.  A2.  FR3) , la  Radio -TClCvision  Beige  de la  
communauté francaise (RTBF).  la  Société suisse  de  radio-
diffusion  et  télCvision (SSR)  et la  tClCvision  du  Québec 
(CTQC). Chaque soirée est entiéremcnt concue  a tour  de  
role  par  l'une  des  chalnes pa rt icipantes. 

Chaque soirée commence  par  une emission  de  variCtCs 
s'adressant  a  un trés large public  et se poursuit  par des  
emissions d'ordre culturel: théâtre, conce rt . tClélilm ou 
magazine d'actualité. Ce programme. intCgralement  Iran-
cophone ,  di ffuse en  langue  originale.  est concu pour inté-
resser également les télCspectateurs  ne  parlant pas couram-
mcnt Ic francais.  La  presentation  de  chaquc soirée est assu-
rée  en  francais  et en  anglais.  

La  SSR est responsable  de la  soirée  du  mardi.  La  TClévi-
sion suisse roniande  y  programme  diverses  énhissions dans 
Ic cadre d'une  grille  Ctahlie  par  Ic conseil  de  TV5 .Afln  (IC  

I.e rôlc-cté  des  organismes  de  
seri ict public 

Mors  quc dans Ic 	la  
(Icmafl(Ic dcait  se  dinger sun  on  

nombre réduit d'offres ,  désor-
mais c'est  a  un grand nombre 
d'offres qu'iI rev iendra  de  se  plier 
aux  divers  besoins  des  deman-
deurs. Une différenciation  des 

offres  va Sc  produire auto3Ii-
(luement, également sur..11an dc 
la  qualité.  I es  org isles  de  ser-
vice public oi..tfôIc dc kader  a  
jouer, j.r-eI.  plan.  can eux sont  en  

mcsure d'empécher tin cflirndrc-
ment  du  niveau général,  en  ser-
ant  de  modéle  et  d'étalon  de  qua-

lité pour Ic marché  de  I'audio 
stiel d'un pays. 



Les abuts  du service public face a  
l'évolution  des comportements 

Des facteurs comme la nationa-
ute, la crédibilitC ei la couverture 
journalistiquejouent un role capi-
tal dans Ic domaine de I'informa-
tion. Pour cc qui est de l'informa-
lion nationale ei internationale, la 
SSR possCde une avance que ses 
concurrents n'ont guCre de chance 
de pouioir cornbkr. 
I.e besoin  de se mouoir dans un 
nmnde faniilier de rentrer chei 
SOi a'.ec la PL'rspccti i de sc uir 

offrir un programme  TV pour sa 
soirée fait que Ic téléspectateur va 
continuer  a  accorder SCS préférey 
ces  a  un petit nombre  de capuiix.  
La SSR dcv rail par cqpquent 
conserver dans uncys grande 
mesure sa fonctio!jAe  guide  de Ia 
soirée de déten(Elle Wen debra 

/'isi

on

as moms  .4e démarquer et 
e  a  toute une gamme 

de ts. l.es  organismes 
de des pays voisins ont 

yer des efforts pour 
u minimum leurs 

par ts  de marchC. 

DA I'ensemble. la part de mar-
Ehe des Cmetteurs  de compagnie  a  
large C'entaiI  de programmes 
dcv rail toutefois diminuer  au pro-
fit des émetteurs spécialisés, des 
magazines et des  films de fiction. 
I.'utilisation selective,  par eXelli-
pIe  de videos de musique, de films 
de fiction  nu d'informations spé-
cialisees, va croitrc, surtout 
parmi  la jeune gCnCration  et les 
couches ditcs cultivécs. 
I)ans Ic dumaine  des iariCtés (live 
uu enregistrCes) il faul s'attendre, 
si rien  West entrepris.  0  cc que  la 

SSR soit prise  en sandwich entre 
des Cmcttcurs internationaux ei 
des émcttcurs locaux. En 
I'absence de contre-stratégics 
adéquates, les organismes de ser-
vice public ne pcuent que perdre 
du terrain. 

se dilierencier des autres chalnes, eile ouvre son pro-
'gramme par des emissions pour les enfants ou lesjeunes. 
entre autres sous forme de dessins animés. La suite du pro-
gramme se compose  de variétCs  («Studio 4)) . «Si on chan-
lait...»). auxquelles succCde  a 20 h 00 un magazine 
d'actualité (souvent «Temps présent»). Vers 22 h 30,  la 
tClCvision romande propose sur TV5 son «Ciné-club» 
consacré aux classiques  du cinema francais. 

La télévision francophone par satellite atteint aujourd'hui 
plus  de  3 millions  de foyers câbiés  en Europe et en Afrique 
du Nord. Ses programmes sont reçus dans pratiquement 

'to us les pays d'Europe. AprCs «Sky Channel>) et «Music 
Box». c'est TV5 qui présente en Europe  la  plus grande dif-
Fusion, cc qui con lirme quc son programme plait. 

SAT  

I
ler décembre  1984 a vu Ic démarrage sous Ic nom  de 

3SATdu premier programme germanophone de télC-
vision  par satellite. «Trois pays - un programme» est 

la devise de cc canal exploité  par ORF. ZDF et  la SSR. Si  
la responsabilité juridiquc et technique cst assumée par 
LDF. chacun des trois organismes realise toutcfois scs 
emissions  de facon  autonome dans le cadre  de la  grille 

'adoptée d'un commun accord. Face a  la proliferation  des 
programmes , il s'agit pour les parties prenantes de mettre  
en valeur sur Ic plan national et international cc qui fait Ic 

'propre  de la penséc et de la culture de langue allemande.  
Par l'accent mis précisCment sur  la culture  et  ]'Informa-
tion, 3SATentend ofirir une  alternative concrete aux  pro-
gram mes de divertissement propagés  par les canaux corn-
merciau x. 

3SATof'fre chaquc jour,  de  18 Ii 00 a 24 h 00, Un pro-
gramme corn plet dont  la composition suffit  a  dire l'amhi-
tion. En 1985.  la culture  y a occupé 38% du temps 
«antenne (1037 emissions). l'information 27 %  (1333 émis-
sions), les variétCs  15% (242 emissions), les films de fiction  
11% (168 emissions)  et Ic sport  9% (164 emissions). 

Les pa rts respectives  en temps «antenne ont etC en 1985  de  
49,4% pour ZDF, 31,7% pour ORF et 8,4% pour  la SSR, 
les  10.3% rcstants concernant la presentation  en studio  a  
Mayence (ZDF, ORF. SSR). 

Les  8,4% (11500 minutes)  de l'oflre SSR, constitués pour 
IrCs de deux tiers de productions proprcs.  se  dCcomposcnt 

comme suit: culture  24%, iniorrnation  ei sport 62%. di\ er-
tissenient  14%. Les principales contributions oat etC  So  
editions  de  «Rundschau» (version 3SATabr6g6e).  27 Cm  is-
sions  de  «Bilder aus der Schweiz» (cornposées  de  divers 
sujets  de magazines DRS. sertis dans une nouvelle prCseri-
tation).  10 émissions-débats (controverses philosophiq ucs. 
(< Vis-a-vis». «Ziischtigs-Club»). 8 docurnentaires (politi-
que, culture).  5  conce rts. II emissions folkloriques (musi-
ques  et rnanikstations populaires), 6 editions  de  «Keim-
wort Kino» (une emission sur I'actualitC cinCrnato-
graphiquc réalisée pour 3SAT) et 12 productions hors serie 
(Flaute-Route. Meeting international d'athlCtisrnc  de 
Zurich. visite  du pape au Liechtenstein. emission du 
ler Aoüt. etc.).  Se sont ajoutées 0 cela des éniissions  sporti-
ves  et  la presentation  des programmes  a  Mavcncc , avec  des 
invites suisses  et  des présentatcurs  de DRS. Pour  des rai-
sons linguistiqucs (dialecte) il fallu réenrcgistrcr  la partie  
sonore  de  2/1  des Cm issions proposées par  la SSR. 

soL 
3SATest difiusé  via Ic canal attribuC  a ZDF sur Ic Liisccau 
oriental du satellite ECS- 171.  et  comme il s'agit-là d'un 
satellite  de tClécorn munication les emissions  ne peuvent 
être reçues quc par [es foyers raccordés  a  un téléréseau. 
Actuclle rncnt 3SATatteint  1.5 million  de mCnagcs. soil  
I million en RFA, 225000 en Autriche et 2500()() en Suisse 
(fin fCvrier 1986) Ia plupart dans  la region de Zurich.  La 
clarification  de la situation  en rnatière  de droits  entre Ics 
associationsdu cable ASEAC/ASTet  la SSR, ainsi que la 
suppression  du décodeur son. ont levé depuis quelques 
nlois les derniers obstaclesjuridiques  et techniques  a  
I'extension  de la distribution  via d'autres tClérCseaux et 
antennes collectives. Dans La zone couverte par Ic faisccau 
oriental d'ECS-Fl ,  des téléréseaux  de  17 pays.  de la Fin -
lande a Israel. ont fait pa rt de leur intCrCt pour Ic  pro-
gramme 3SAT. 

3SATcst un programme  experimental censC permettre  de 
reunir  des experiences en vue d'un lutur programme ger -
manophone diffuse par satellite direct. L'accord signC Ic 



13  juillet  1984 entre  les trots partenaires prevoit d'emblee 
un transfert possible sur Ic  TV-SAT de la  République fédé-
rale aux alentours  des  années  1986/87, des  que cc satellite 
sera opérationnel.  

EINS PLUS 

L e  programme  de  tClCvision germanophonc  EINS 
PLUS a  pris son envol Ic  29  mars  1986.  L'organisme 
responsable  de  EINS PLUS  est  la  «Arbeitsgemein-

schaft der öffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten der 
Bundesrepublik Deutschland» (ARD)  comprenant ics  
9  organismes  de  radiodiffusion  des Länder  allemands. 
Concuremment  a  ces organismes.  la  SSR iivrc  eile  aussi  
des  programmes  et plus  prCcisCment sous  la  forme  de  18  
soirees dominicales. Les emissions sotit difl'usCes  du  centre 
TV de  Südwestfunk a Baden-Baden  oi  se  trouve égaiement 
le studio  de  presentation. 

Contrairement  a  3SAT. qui offre un programme compiet.  
EINS PLUS  est plutôt un programme sectoriel. Sa finalité. 
qui est dêtre «un programme culturel  de  langue allemande 
destine aux EuropCens» ,  répond  a  celle  de  3SAT. puisque  
EINS PLUS  entend pour sa pa rt  aussi mettre F'accent sur Ic 
culturel  et la  dimension europCenne ,  face  aux programmes 
de  divertissement  des  diffuseurs privés.  Mais  les voies choi-
sies sont diffirentes  du  point  de  vue  de  I'offre,  de la  pro-
grammation ,  du  personnel  et des  moyens financiers.  

EINS PLUS  olire chaquc jour  a  partir  de 19 11 00  un  pro -
gramme  de  queique cinq heures. suivant une  grille a peu  
près inamovible.  A 19  ii  00,  le programme dCbute avec  
«Nachbar Europa»  qui présente  des  documentaires  et des  
sujets  de  magazine sur  Je  theme  de  l'Europe.  Journal  télé-
visé  i 20 h 00.  repris  du  program me tcrrcstre dc  ARD.  Suit  

a 20 11 15  une reprise  des  meilleures productions  de  fin 
d'après-midi/début  de  soirée.  21 h 05:  programme princi-
pal: thCätre, opéra ,  concerts. classiques filmes.  22 h 50.  
debut  du  programme  de  nuit avec  des  fictions allemandes  
et  europécnnes  et des  talkshows deux soir sur sept.  En  fin 
de  programme un bulletin  de  nouvelles réalisé  par  SWE. 
Pour  des  raison financiCres. cc  sont  des  reprises qui consti-
tueront dans un premier temps l'essentiel  de  cc rro-
gramme. 

Les programmes IivrCs  par  la  SSR font  de  4 a 5% du  tenlps 
de  diffusion  global.  Ses contributions sont  au  nombrc  de  
trois ,  toutcs diffusées Ic dinlanche soir.  de  3  semaines  en 
3  semaines.  A 19 h 00.  la  soirée dCbutera avec «Schauplati  
Schweiz» ,  une sorte  de  magazine constitué  de  sujets puisCs 
dans  diverses  emissions  de  DRS  et  dont Ic but est  de  faire  
connaItrc  de  facon aussi divertissante que possible  a  un 
public Ctranger lcs heaut &  ics particularités  comme  aussi 
Ies problèmes  de  la  Suisse.  A 21 h 05  les téléspectatcurs  se  
voient proposer un tCiCfilm. un concert, un opéra ou  wie  
pièce  de  théâtre rCalisCs pour Ia pluparl  par  la  SSR.  A 
22 h 50  suivent  des  film ,;  suisscs produits dcpuis  1')7 ( )  a \ CC  

IC  souticu  de la  SSR.  

EINS  P1.1./S cst dilluse  via  Ic satellite  Je  telccolilnluniea-
tion Intelsat  V  FOl  et ne  peut donc  We  captC que  par  ics 
ménages raccordés  au  cable.  Comme  celui  de  3SAT. Ic  pro-
gramme  de  EINS PLUS  est ofTert gratuitement aux tClCrC-
seaux.  Au  moment oü Ic programme  a démarrC, Ic 2'-)  
mars. on estimait qu'un demi-million  de  ménages Ctaicnt 
techniquement  en  mesure  de  Ic recevoir  en  RFA  et  I'on 
pense que cc nombre  va plus  quc doubler  au  cours  de  
l'annee.  En  Suisse.  la  reception cst techniquement possible  
et  les obstacles juridiq ucs ont etC aplanis avec Ies tClCrC-
seaux. On  ne  s'attend toutcfois pas  a  Ce que  des  télCréseaux 
suisses diffusent dcnlhICe les programmes d'Intclsat  V  
durant Ics premiers mois.  

EINS PLUS  se  dClinit  1w  aussi  comme im  programme  
experimental  candidat  a  un canal  de  satellite direct.  
Comme  pour 3SAT. un translrt cst prevu  en 198687  sur 
le  TV-SAT  dc  la  RFA. 
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Chronic1 ue SSR  1985 	 It"'  jwvier.  La  Societe suisse dc iadioditlusion  ei  
(SSR)  se  donne un symbole  uniforme  pour toute  la  Suisse. 
Sa nouvelle identité  visuelle a  pour  but  de  mieux marquer 
aux YCUX  du  public Ic caractére  national  de la  SSR. 

/ti janvier. Lancernent  du  télétexte  en  &ançais. Pour autant 
qu'ils disposent d'un appareil muni  dun  décodeur. les 
téléspectateurs pourront désorrnais aussi capter Ic télétexte 
sur  la  Télévision suisse romande.  De 9 h 00 du  matin  a  la  
fin  des  emissions. cc service  diffuse en  permanence Ics 
dcrnières nouvelles  de  Suisse  et  de  l'étranger.  des  inf'orma-
tions boursières. I'état  des  routes  et du  tra tic.  des  resultats 
sportifs. les previsions météorologiques ainsi quc de  
nom hreuses autres  in  formations. 

Jcrjij ,irje,.  La  SSR renouvelle ses contrats avec les radios 
locales qui reprennent tine partie  de  ses programmes.  Par  
suite  de la  baisse  de  ses frais administratif, eIle réduit  Je 
30%  le forfait annuel pour  la  reprise  de  tranches  entre 
6  Ii  00 et 24 h 00.  Cette mesure devrait  se  traduire  par  un 
allégement notable  des  charges. notamment pour les radios 
locales  des  petites agglomerations  ei des  zones  rurales. A  cc 
jour,  douze radios locales  oft  hut usage  de  cette oflre  a  titre  
permanent et  deux pour  des  diffusions occasionnclles.  La  
SSR entend poursuivrc sa collaboration  ei  contrihuer ainsi  
A  la  réussite  de  ces cssais. 

jer janvier Misc  en  service  du  système TELECONTROL 
de la  SSR. Ce système  de  tClCmcsure Clcctronique. conçu  
par  Ic service  de  la  recherche SSR  et  unc entreprise spCcia-
Iisée ,  enregistre automatiquement Ic comportement  des  
tClèspectateurs. Ic taux d'cnclenchement  et  de  vision ainsi 
que l'évaluation  des divers  programmes dans les mCnages-
test. Puis , il  transmet toutes ces  in  formations  a  un 
ordinateur central qui procède  A  leur analyse  de  ticon  a  cc 
que les resultats puissent Ctre consultCs  des  Ic lendemain. Si 
l'on ajoute  A  cela les interviews ehicctuées chaque semaine  
par  un institut privé «analyse  du  marché.  la  SSR est 
dCsormais Hen mieux in fo rmCe  de  l'audience  Je  ses 
CT11ISSiOnS. 

jaiiiier Misc  en  service  du  iioii'  cl  emetteur  des P 1 I  dc  
St  Chrischona. Bale. Sa  tour  d'Cmission qui culniine  A 25 0  
metres est Ic  plus haut  edifice  de  Suisse. Cette installation 
apportera une amelioration  sensible  de la  qualité  de  
reception  de  DRS -3  dans  la  region hAloise. Ic  Schwan-
huhenland  ei  Ic  haut  Frickial.  

24 janrier I.e comite central nom mc ses '  IL e-presidents  en  
la  personne  de  M. Ernst  Leuenberger ,  secrCtaire  du  cartel 
syndical soleurois,  et  de  M.  Laurent Butty, avocat.  de  
Frihourg. qui accede pour  la  premiere lois  a  cette charge. 

14fi.vrie, . Le groupe  de  travail «TClCvision hAloise». qui 
réunit  des  reprCsentants  de la  Chambre  de  commerce 
hAloise,  de la  Foire d'Cchantillons.  de la  «Basler Zeitung».  
de  Radio-Basilisk et  de la  SSR ,  expose dans un rapport  de  
plus  de  70  pages les conditions auxqucllcs  il  est possible  de  
concevoir un programme  de  tClCvision  regional en  collabo-
ration avec Ic diffuseur  national.  Le modCle  de  télCvision 
bAloise est appclC  A  montrcr  la  voic  A  d'autres projeis  de  
cooperation. II est prCvu que  la  future  4e  chaine soit 
utilisCe conjointcment. Ic dilfuseur  regional  conccvani sous 
sa propre responsahilitC un programme quotidien «interCt  
regional.  encastré dans lc programme d'unc ehalne  
nationale  subdivisCe  en  tone ',  Iinguistiques. 



/e'/  niar.. Le programme du télétexte passe  de  200 a 300 
I  pages tenues  a  jour en permanence. Au chapitre des 
nouveautés figurent notamment une revue  des titres de  la  
presse du lendemain, des conseils psvéhologiques , un 
calendrier  des manifestations ainsi qu'une pensée quoti-
dienne. 

3  avril. Dans le but  de ren forcer leur collaboration, les 
organismes publics  de radiodiffusion de langue italienne 
fondent  a Florence. avec  la participation  de La SSR. la  
«Comunità italofona», regroupant  la  RAI.  la Radiotelevi-
sione della Svizzera italiana RTSI  et la station italophone 
de Capodistria  en Yougoslavie. D'autres stations qui 
diffusent des programmes en italien aux Etats-Unis, au 
Canada et en Australie notamment. envisagent  de  se 
joindre  a  cette communauté. C'est Ic directeur regional  de 
la RTSL.  M. Cherubino Darani. qui en devient Ic président. 

1 9  awl!. Cinquantcnaire  de  Radio Suisse Internationale. 
C'est en septembre  1935  qu'est lance , de l'Cmetteur 
d'ondes courtes de Prangins, un programme mensuel 
d'une  heure destine aux Suisses établis en Amérique. Ce 
programme. enregistré sur bande métallique. est réalisé  a 
tour  de role  par I'un des six studios  de radio. Le  24 mars 
1934 déjà, Paul Borsinger, alors contrôleur  des 
programmes  au siege  de  la SSR, proposait  de  diffuser pour 
les Suisses  de l'étranger  des emissions  de  nature a  
dCvelopper égalcment l'imagc  de notre pays dans Ic 

monde. SollicitCc  a  cc sujet. Radio Suisse SA autorise  la 
SSR  a  utiliser dans cc  but I'Cmcttcur de la Société  des 
Nations  a  Prangins. Les Jeux  de Tell d'Aitdorfainsi qu'un 
reportage  au Jungfraujoch ,  diffuses précédemment  a  titre 
d'essai  a  I'occasion du  icr  aoüt, avaient obtenu un succès 
tout  a  fait inattcndu auprès des auditeurs suisscs résidant 
en AmCrique. 

8-15 ‚na/. 25C anniversaire  de la  «Rose d'or  de  Montreux». 
Ce concours international d'Cmissions  de variCtés attire  
34 programmes  de  28 pays dans  la categoric  des 
organismes officiels. Yparticipent également  des produc-
teurs indCpendants  de  11 pays avec 23 emissions. Organisé 
conjointcment par  la SSR  et  la Ville de Montreux. Ic 

'concours est place sous Ic patronage de l'Union 
curopéenne  de radiodiffusion UER.  

La Rose d'or est décernée  a la British Broadcasting Corpo-
ration. Londres. pour «The Paul Daniels Magic Easter 
Show»,  la  Rose d'argent  a la radiodiffusion danoise pour 
«Pallescn/Pilmark Show» et  la  Rose  de bronze  a  la Central  

Independent Television UKIBCIT pour son emission 
«Spitting Image». La Viiie  de  Montreux attrihue Ic Prix 
special  de l'(vuvrc la  plus gaie  a la Norsk Rikskringkating 

j 
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4  
NRK pour son emission «Dipiomatix -The  Brief Case Of 
Norvcgian Diplomac». Lc United Studio of Israel. 
Herzlyia. reçoit Ic Prix special rCcompensant  la meilleure 
production indépendante pour «The Orchestra: Dance  01 
The Hours» et , enfin. lc Prix de la  presse rcvicnt  a Don 
Mischer Productions , Beverly Hills.  Etats-Unis, pour son 
emission «Barvshnikov By Tharp With American Ballet 
Theatre)>. 

11  mai. Le tClCtexte inaugure une prestation destinCe aux 
sourds  et mal-entendants. Ces derniers, pour autant qu'ils 
disposent d'un tCléviseur muni d'un décodeur télCtexte, 
pourront suivre , chaque mois,  a  la Télévision suissc 
romande, trois programmes sous-titrés  a  [cur intention. En 
plus, les termes difficiics sont expliquCs avant l'éniission 
sur unc page spéciale  du télétexte. 

21 juin.  La Confédération rcprcnd son aide tinancière  a 
Radio Suisse Internationale aprês l'avoir suspendue en 
1977 dans Ic cadre  de mcsures d'austérité.  Au vote final, le 
Conscil national  et Ic Conseil  des Etats acccptent  a  
I'unanimité I'arrété fédéral attribuant annuelicment 
quelquc 15 millions  de francs  a  RSI. Les paricmentaires 
souiignent I'importancc  de cct émetteur, notammcnt pour 
les Suisses résidant  a  l'étrangcr: la mission  de RSI revét une 
dimension politique  nationale  et  la haute qualité  de ses 
programmes est une raison de  plus  de lui octroyer Ic 
soutien de la ConfédCration.  Par ailleurs. lcs Chambres 
refusent d'imposer  a  RSL en matière  de programmes  des 
conditions plus strictcs que cellcs prCvues  a  l'articic 13  de la 
Concession de la SSR. 

30juiii. ClOture de «MusiCHa», concours de composition 
pour musique de cuivrc organisé  par la SSR et I'Associa-
Lion fCdérale  de rnusique  a  I'occasion  de I'Annéc de la 
musique.  La télévision diffusera les 43 ceuvres séLcc-
Lionnées par un jury professionnel. 

13/14/ui/let. Seize heures durant.  la  SSR retransmet, en 
iirect et dans son intégralité. Ic concert rock «Livc-Aid». 
lonné  a  Philadclphie  et  a  Londres par plus  de  45 groupes 
t vedcttcs  de renommee  internationale au profit  de la 

lutte contre  la faim  en Afrique. A fin juillet, Ics dons verses 
n Suisse  a  cette occasion s'èlèvent  a 374368 francs. 



24jiuil/ci. Six organismes dc tClCvision curopeens dc service 
public fondent unc communauté  de production de 
programmes  TV. Sous Ja prCsidence du directeur gCnéral 

de  la SSR,  M. Leo Schürmann, initiateur  de cc projet.  
«Antenne 2» (France). «Channel 4» (Grande-Bretagne), 
ORF (Autriche). RAI (Italic), SSR (Suisse) et ZDF 
(République fédérale d'Allemagne) procèdent  a  Zurich  a  la 
signature de l'accord. Les coproductions envisagées seront 
principalement  des series  de télévision de longue durée. 

jer ao,?i.  M. Jean-Jacques Demartines succède  a  la 
direction  de La Radio-télévision suisse romande RTSR  a 
M. René Schenker. qui a pris sa retraite  a  fin juillet. 

28  aoiit -  2  sepienhre.  A  Zurich se dCroule  la  57e  Foire 
internationale  de radio, de télévision  et  de  haute fidélité 
(FERA). La SSR y produit des emissions de radio et  de 
télévision.  en partie retransmises en direct. Par ailleurs ,  la 
tClévision organise un concours pour présentatrices et offre 
a  de jeunes talents une chance de  se prod uire. Les visiteurs 
ont la possibilitC de  se renseigner sur la participation  de la 
SSR aux programmes de télévision  par satellite TV5  et 
3SAT. 

29  ao,t. Le comité central  de la SSR decide de dCposer 
auprès  du Conseil fédéral unc demande  de concession pour 
la realisation d'un essai-pilote avec  La TélCvision regionale 
bàloise sur La 4e  chalne d'Cmettcurs. 

31 aoi?t. Le comité directeur  de  La CORSI nomme 
M. Marco Biaser, jusqu'ici directeur des programmes ,  au 
poste de directeur de la Radiotelevisionc della Svizzera 
italiana RTSI.  M. Blaser succédera ic icr janvier 1986 a 
M. Cherubino Darani. qui prend sa retraite  a  la fin de 
l'année.  

27 septembre. Le comité directeur  de la Société de radio-
diffusion  et  de tClévision de la Suisse romande SRTR 
confie la direction de l'exploitation de RTSR  a 
M. Raymond Zumsteg. qui succCdera le icr  octobre 1985 a 
M. Jean-Jacques Demartines, nommé directeur  de la  
Radio-téIévision suisse romande. 

23 oetobre. Le comité central approuve l'octroi. au 
icr janvier 1986. du titre  de directcurjuridique  (ad 
personam)  a M. Beat Durrer. che f  du service juridique 
depuis 1979. 

jer nove,nhre.  La  durCc des blocs publicitaires  a  Ia télC-
\iSiOIi SUISSC  passe dc 2() a 23 in hutes par our ouvrabie 

Le  22 octobre. Ic ('onseil federal a en eI1t répondu 
favorablement  a  une demande de la SA  pour La publicitC I 
la télévision visant  a  réduire I'excCdent considerable de la 
demande d'espace publicitaire (40 0/0  de plus quc le volu mc 
disponible) et a  éviter quc des annonccurs décus ne 
s'adressent  a des stations Ctrangéres. Le supplement dc 
recettes est CvaIuC  a 12 millions de francs. 

/ Ir 
3 noveinbre.  Radio Suisse Internationale innovc dans SOfl 

programme européen  de langue allemande avec la rctrans-
mission  integrale. des cet hiver.  de L'Cmission d'actuaiitc  
«Echo der Zeit»  de DRS -i du lundi au samedi cntrc 
21 h 00  et  22  1100. 

16-21  ii()lCi1l/)1L'.  La rencontre  zi  (iciievc  des dirigeants 
amCricain et soviétiquc, MM. Ronald Reagan et Mik hail 
Gorbatchev, donne lieu  a  une vastc operation  de la SSR.  
En plus  de sa propre couverture de I'événement. la SSR 
assure ses services aux innombrables stations de radio  et dc 
télévision venues du monde entier. Huit cars de reportage  
des trois regions Linguistiques avec leur personnel sont 
mobilisés durant plusieursjours. Les entrcticns. qui  se 
déroulent  en divers licux. exigent en permanence  de la SSR 
un engagenlent  total du personnel et dc  la technique.  

22 iun'e,nbre.  6()C  assemblCe ordinairc des dClCguCs  de la 
Société suisse de radiodiffusion et tClévision  a Bernc. L)ans 
son exposé sur  la situation  et l'avenir  de la SSR. Ic 
président central,  M. Yann Richter, prCvoit que I'anncc 
prochainc sera une année-clC pour l'ordre médiatique 
futur  en Suisse. Dans  la perspective de la Ioi sur  La radio cl 
la télévision , il rappelle que la SSR  se doit  de dévclopper  ei 
de défendre de façon con vaincante ses idécs quant  au role 
qu'cllc estinic devoir oucr dans Ic futur svsténic suisse des 
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rmdias. On attend égalemcnt  de la SSR unc contribution 
constructive dans des domaines tels que l'arrëté fédéral sur 
la radiodillusion par satellite, la revision du droit d'auteur 
et celle de la loi fédérale sur le cinema. II incombera  a  
I'organisation institutionnelle de donner le poids politique 
nécessaire aux demandes j ustifiées de la SSR. 

Le directeur général  de  la SSR,  M. Leo Schürmann. fait Ic 
point des innovations introduites en cours d'exercice.  Il 
relève notamment la fondation  du groupement européen 
de production  de programmes télévisés , le projet de 
télévision bâloise pour l'utilisation  de  la 4e  chaine avec  des 
diffuseurs privés ainsi que  la participation de  La SSR aux 
programmes  de télévision de service public 3SATet TV5. 

Les corn ptcs  1984  bouclent avec un excédent  de recettes de  
19,6 millions de francs. Ce resultat est de 15,7  millions  de 
francs meilleur que prévu. Alors que l'on enregistre pour Ia 
tClévision un excédent  (41,1  millions  de francs), les comptes 
de  la radio sont déficitaires (21,8 millions). Le budget 1986 
prévoit un deficit  de  9.2 millions, les dépenses augmentant 
de  12% pour passer  a 609 millions et les recettes atteignant 
les 600 millions avec une hausse de 8.5%. Le surplus de 

'dépcnses s'expliquc par  la compensation  du renchéris-
sernent, l'augmcntation des charges sociales ainsi que les 
ameliorations  de programme nécessaires pour défendre la 
position de la SSR sur Ic marché. Les délégués approuvent 
les comptes  1984 et le budget 1986. 

Au terme  de la partie statutaire, Ic directcur général,  
M. Leo Schürmann, cornmentc son papier stratégique «La 
SSR en route vers les annécs 90» , un document de  nature a  
engendrer unc reflexion et une discussion approfondics en 
vue des decisions  a  prcndrc dans les prochaines annécs en 
rnatiCre  de politique d'entrcprise  et  de politique de radio-
diffusion. II convient tout d'abord que cc document soit 
analyse  en profondeur  a  bus les echelons  de la SSR. Cest 
ensuite sur la base de propositions concretes que les 
organes compétents auront  a se prononcer. 

30  novembre. Lancement  de la télévision  par abonnement 
en Suisse romande: «Télécinéromandie» commence  la 
diffusion de ses emissions codées  en offrant trois types 
d'abonnernent sur les téléréseaux et sur une fréquence  

'tit 
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spéciale  de l'émetteur de  La Dole. Télécinéromandie SA , 
qui réunit  des associations cinématographiques, des 
groupes  de  presse,  la SSR ainsi que quelques autres sociCtCs 
privées,  a été fondée en septcmhre  1983; eile dispose d'un 
capital  de  1,5 million  de francs.  

1  /ta'ni/re.  La SSR élargit son of'frc  de programmes 
radiophoniques  en diffusant dans les trois regions un 
programme  de musiquc classiquc de minuit  a  six hcurcs 
du matin. En Suisse romande ,  la diffusion  de cc 
programme avait commence Ic  28 septembrc déjà sur 
«Espace 2». Les chamncs des autrcs regions. «DRS-2» et 
«Rete 2», rcprennent des maintenant Ic programme RSR. 
A partir du  1Cr  janvier 1986 , chaque region produira  a tour 
de role cc programme nocturne de musique classiquc 
dif'fusé dans toutc la Suisse sous Ic nom de «Notturno».  

9-13  décembre. Lc  23e  Séminairc international pour la 
télévision educative. organisé  a  Bale par I'Union 
europCenne de radiodiffusion UER, aborde «Le dialogue 
entre Ic producteur et I'utilisateur» ct «Les emissions 
conçues pour Ics besoins et problCmcs d'apprentissagc 
spécifiques du public». 60 jeunes rCalisateurs et produc-
teurs de programmes culturels de 24 pays prcnncnt part  a  
cc séminaire. 

JO décenibre. Les deux programmes  de t06 ision ar 
satellite de service public auxquels participe la SSR. soil 
TV5  (en  francais)  et 3SAT (en allemand). vont dorénavant 
étre plus largement accessibles en Suisse. L'Association 
suissc des exploitants d'antennes collectives (ASEAC)  et la 
SSR. partcnaire suisse de TV5  et  de 3SAT, passent un 
accord aux termes duquel les réscaux  des mcm brcs  de 
I'ASEAC peuvent  diffuser ces programmes sans frais 
supplémentaircs  et sans verser  de droits d'auteurs aux 
organismes producteurs.  

20  décembre. Le Conseil fëdéral adopte  a  l'intention des 
Cham bres le projct d'un arrCté fédCral sur  la radiodifI'usion  
par satellite anticipant sur la future legislation en  rnatière 
de radio  et télévision. II justific cctte démarche par  la  
rapide evolution dans Ic domaine des satellites. Cct arrCtC 
évitera. autant que faire se pcut. d'empiéter sur la Ioi zI 
venir et se bornera pour I'essentiel  a  définir les conditions 
d'exploitation d'un système suisse  de radiodillusion  par 
satellite. 

IS 



Disfinclions  1985 

Festial ('oncours L)istinction 	 \Iédia  

5  janvier 	I 3 	Festival international «Musiquc let prix du jury 	 I V I )RS 
et cinéma». Besancon icr prix  de la Vilie de Besan- 

con 
2 0janvier 	Internationales Verhraucherlilm- 3. Preis 	 I SR 
Festival. Berlin 

hnissiun1.atireat  
«Nt  \1 5  1),  dc NIJLI  k  It) 

«[,es nitrates dans 'eau potahle» du magaiine «A hon 
entendeur»  

31 janvier Festival du  film irançais.  Grenoble 	ICI prix 	 tSR 	«Le roi  de la chine»  

2 févrjer Festival international d'émissions fol- Statuette Raduga avec 	TSR 	«Chantevigne» , un hymne  a  la vigne  et au  sn 
kloriques  de télévision «RADUGA». Moscou 	mention spéciale du jury 

IS février Festival pour enfants  de Gijön, 	icr prix «Piatero» 	 TSR 	«Les enfanis de laine».  film d'animation 
E soagne  
25 Iëvricr Be rner Stiftung far Radio und 	6000 francs 
Fernsehen. Bern 

4000 francs 

Preis der Stadt Bern 

TV  DRS 	Emission «Vis-à-vis»  de  Frank A. Meyer CL  Ic 
professeur  Peter Tschopp 

Radio [)RS 	Emission «Funk-Kolleg Französisch» et «Restaurant 
du sokil». eu radiophonique 

RSR 	Le  «Kunstmuseum  de Berne» fAlphonse Laaz:  en 
tretiens avcc  Hans  Christoph von Tavel. (Itrecteur  du 
niuséc 

9  mars (ommunauté des Radios Publiqucs 	Grand prix  Paul (uilson 	RSR 	 «Vovage au pays des archives» 
de Langue  Française CRPLF. Paris 	 documentaire 
IS avril 8° Festival internazionale competitivo 	10  premio 	 [SI 	«Amiciiia vuol dire  ... » dans la serie  «1 bambini rac 
«II fanciullo  nel nostro tempo». Milano 	 contano  i grandi temi astratti» 

IS avril t'niversitit Osnahriick 	 Ehrendoktorat far 	 1V DRS 	Les productions musicales dArmin Brunner vaknt 
Armin Brunner 	 Tékvision E)RS une reputation internationale grandt - 

sante  en cc domaine. dot Ic titre accordC  a  son coIt-
horatcur Dar It 'niversite d()snahruck 

0  nat 	Internationaler \\ettbess  erli 'on  Radio 3. Preis 	 I  \ 	I)R 	«I)RS-aktiiell» 
Bremen. Bremen Kategorie «Präsentation und  

Moderation  von 
Regionalmagazinen» 
3. Preis 	 I V l)RS 	«Dci leute ( 	u'.$ )) lilm  dc  R 	Ii  I  liihct 
Katego rie «Kurzbeitrage» 

141M11 	«Pri  s Suisse» dc Ia radio 	955 Prix Suisse 	 RSR 	«Dc quels ycux  je me chaulle» 
categoric «ruvrcs 
dramatiques» 
Prix Suisse 	 RSI 	«Echt di un viaggio - Papa \\ tiLt , he im macme per 
categoric «documentaire» 	 ledeli!» 	 -  

24 mai  40  Prcmio film turistico. C'ampione 	5 0  premio 	 'I'SI 	«Ciao Domenica» (pour Ia serie entiCre) 
dItalia  
7 juin Conseil international des radios-tClCvi- 	icr  prix 	 RSR 	«Jeunesse 85 - heritage et avenir» 
sions dexpression française CIRTEF. Montréal 	 - 
(juillet Corn munauté  des Radios Puhliques dc Grand prix du document 	RSR 	«Le poCte  et Ic dictawui » 
I anue Francaise CRPLF. Paris 	 diniormation 
S  juillet  2e  Festival  de  video-dip.  Saumur 
France 

14aoit 	18 , 1 1 1 , Festisal inuernaiionale dcl  film 
di  Locarno 

Grand prix  de la Ville de 	TV E)RS 
Saumur  
Medaille dargent pour Ihn- 
mour  et  de bronze pour  Ion - 
ginali tC de cette production  

30  premio 	 [SI 
Sezionc tv-movies  

«Danse niacahrc», prnduetmi  I \ rni  in Bumin ncr 

« II giocatore iii visihife» 

«Ilöhenkuer» de Fredi  NI. \lurer. coproduction SSR 
\Vcstdeutseher Rund tu nk  WDR  

18  aoüt  38 1`11 0  Festival internazionale del film 	Pardo duro 	 TV  E)RS 
di  Locarno 	 Premio eittà di Lugano 

Prernio dcl  Festival  
ISseptembre 	Premio internazionale «Lago  1 0  prcniio RSI «Costcggiando  il  Verbano». «AIIa scoperta di un  lagt' 
Maggiore»  1985 ,  Locarno Sezione radiotelevisiva  «San Carlo. comera». «Isolc nclla corrente» 

2 5  septembre 	«Prix Danube». Festival interna- 1°'  prix 1V  DRS «Fritz». un des sept epis odes de  «Kindergarten- 
tional dCmissions pour  la  jeunesse.  Bratislava konzerte»  

29  septembre 	I6C  Festival international du film Pnx  de la Commune TSR «1.'cnfant qum  ne'  lent  dii  I  rid 	du 
alpin. I es E)iahlerets. Stmissc dørniont-Dessus «  I  t'lescolx'» 

eatCgoric «sauvegarde dc 
lenvironnement  de 
inontagne »  

3  octobre 	Festival internazionale del cinema. Trolcodella categona «Fiiii iSI «II sogito  c unarsentura» dc Ia serie  «1  hambiin ra- 
Salerno  per bamhini» contano i grandi temi astratti» 	 - -  

29  octobre 	CommunautC des Radios Publi- Grandprix Paul Gilson RSR «Lc 1 -11  hicu» 
ques  de Langue Francaise CRPLF,  Paris categoric dramatiquc - -  

14  novembre 	Ziircher Radio Stiftung. Zürich Zürcher  Fernsehpreis 1985 '[V  E)RS Trois emissions spéciales  de  «Karussell» 
«Flug mit dem Vampire über die Schssemi« 
«Zirkus Knie 24 Stunden live» 
«[laute route» 	 -  

2 3  novembre Ostschweizerische Radio- und 	Radio- und Fernsehpreis der 	TV DRS 	En hommage a la longue activitC de Max Peter Am - 2 
Fernsehgesellschaft. St. Gallen 	 Ostschweiz an 	 mann au sectcur dramatique de la TClCvision DRS 

Max P. Ammann  

25 novembre  44C  Session  de la Communauté 	Prix  du film  francophone 	TSR 	«Visa pour  nulle part»  
des tClCvisions  francophones.  Luxembourg  

Legende 	 - 
RSR 	Radio suisse romande 	 IV DRS = 1-ernsehen der  deutschen  und der rimortimanisehcn Schsseu, 
TSR 	= TClCvision suisse romandc 	 RSI 	Radio della Ss iiiera italiana 
Racho F)RS = Radio der deu1shen und der rdtoromariisehcn Seliss eu 	 1 SI 	= Ides mound della Ss i//era utalimna 

If 
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Programmes 
Antonio  Riva 

e volume des programmes que La SSR diffuse quoti- 
diennement  a  de quoi  faire impression: toutes ondes 
confondues.  la  radio émet chaque jour  plus  de  2(X) 

heures dans les ditlérentes regions  de Suisse.  en Europe ei 
jusque dans les pays doutre-mer , sans compter les lignes  1. 
3 et 6 de La TéléditTusion. A Ja  uVévision. cc sont journaliC-
rement plus  de  35 heures d'Cmission qui passent sur les 
trois chalnes nationales, plus 3 a 4  heures par semaine dit 
fusées respectivement par TV5 et 3SAT, les deux program-
mes internationaux  de télCvision  par satellite. Cette otuie 
étendue est Cgalement trés diversitlCc sur Ic plan du 
contcnu. 

‚-I 

L'année  1985 a Ctéjalonnée par toute une serie d'Cmissioiis 
inédites, les unes produites  a  l'enseigne  de J'annCe de la 
musiquc, de l'annCc  Bach et  de l'annéc de lajeunesse, les 
autres  a  l'occasion d'CvCnements  comme  Ja célébration du 
bi-millénaire  de  La RhCtie, patrie des Romanches,  la visite  
du pape au Liechtenstein, I'ouverture du centre culturel 
suisse  a Paris ou encore Ic som met  de Genéve  en novern-
bre entre Reagan et Gorbatchev, qw a etC pour Ic pays-
hôte unc occasion sans pareille  de marquer sa presence 
dans Ic monde enticr.  
r. P,- 	-_-1  
Si Rad,Y ) DRSs'cstentkement attachéc  en 1985 a 
consolider La grille des programmes qu'eiie avait misc en 
place debut 1984 en vuc  de conférer  a  ses trois chalnes une 
individualité plus marquee ,  eile ne s'est pas pour autant 
fermée aux  Wes nouvelles, comme  en témoignent Ja serie 
cstivale sur DRS-2 consacrée  a La vie théàtrale en Suisse on 
encore «TripTrapTrip» sur DRS-1 , un voyage qui  a conduit 
les auditeurs du Léman au be  de Constance.  

La  Télévision DRS  a  connu en 1985  la rélorme program-
matiquc la  plus importante depuis son avCnement. Refonte 
et extension dujournal télévisé, creation d'un tour d'hori-
zon suisse et Ctrangcr, passage  a  Line edition hebdomadaire 
de  «Kassensturz» , misc  en place d'unc serie  de nouvelles 
emissions  («Sport aktiv». «Sonntags magazin».  «Kamera 
buft». Ic magazine IittCrairc «Gut aufgelegt», «Sonntags-
matinee». «ZiischtigscJub»), productions et reprises 
«cibiCes» durant J'aprCs-rnidi. Et cc  West là qu'un Cchantil -
Ion des changements qui ont été apportCs. 

.9.j..._, 

Les pr gramm 	io romande ont eux aussi connu 
une restructuration profonde.  Des réflexions analogues  a 
edles que s'Ctait faites Radio DRS un an plus tot a  propos 
des publics-cibles , mais reform ulCcs  en fonction des atten-
tes des auditeurs rornands, ont donné naissance,  a  cOté  de  
«Couleur 3». a «La Premiere» et a  «Espace 2». La réorga-
nisation a porte sur plus  de  700/u des programmes. Sur  la 
premiere, eIle  a essentiellcmcnt touché les emissions du 
matin.  la  plage d'information du soir entre 17 h 30 et 
19 h 00 et les emissions  de service durant  La journCe. 

La  SSR  et  sa mission  de 
programme  

La  mission  de  programme  natio-
nale , étendue  et  di'ersifiée.  de  Ja  
SSR  et  l'image directrice gui Jul 
correspond restent tout  a  fait  ad&  
guates.  Files  assurent: 
-  Ja  couverture  des  besoins  de 

larges couches  de Ja  popula-
tion aec  des  prestations  de  
base  de haute  (lualit; 
une prise  en  compte attenti%c  
des  minorités;  
Ja  permanence  dun modèle,sW 
qualité pour les émetteVpri- 
yes;  
Ja  prise  en  chargk4lunc fonc - 

	

lion d'p(gration politiquc, 	de marchC, il est  par  consequent  

	

par  V?éunion  et Ja  misc  en 	indispensable que  Ja  SSR s'atta- 

	

p.'ncc, sur pied d'Cgalité, 	chc  plus  quejamaisã rcmplirla 

	

‚'tles courants  de pensCc,  des 	mission d'intCrétenCral gui est 

	

‚./ groupes dc population eI  des 	In  sienne.  
diverses  regions  du  pays; 

-  Ja  permanence  de J'informa-
tion  en  periode  de crisc. 

\lCme  au  pri d'une ICgCrc pertc  

H  



lspacc  2 cntcnd pour sa part non sculcment  Sc  laire  IC  
miroir de I'intensc vie culturelle romande. mais aussi la 
promouvoir, cc qui lui  a d'ores et déjà réussi avec Je Dio-
rama  de  Ja musique contemporaine  a  Genève et le pro-

'gram me nocturne  de musique classique que les ondes 
movennes vont jusqu'à distribuer dans de larges parties de  
1' Eu rope. 

Plusicurs éniissions. dorn «Téléscope». «Le Défi». 
(<L'Ecran sportif»  et «Octo-puce» sont venues enriehir Ja 
grille des programmes  de  Ja Télévision suisse romande. 
1985 aura été une année laste pour Midi-public. qui a vu 
grimper son taux  de vision. Année riche aussi pour  Je sec-
teur fiction , oii productions  et coproductions se sollt succé-
dées  a  un rvthme accéléré. 

La  J1dio  de  Sii.s'c ita1nm'  a développé son offre aussi 
hien sur Ja premiere chaIne (journal du matin) que sur Ja 
deuxiCme. qui a enfin recu sa propre individualité grace  a  
une rCpartit ion claire des responsabilités. 

Quant a Ja  TIei'ision dc Suisse italienne. soumise corn me 
on Je sail  a  unc forte concurrence  de  Ja part des program-
mes co rn merciaux italiens.  eile s'est notamment aflirméc 
avec Ic magazine aux multiples faccttes quest «II Quoti-
diano» et toutc unc serie d'émissions dont Ja caractéristi-
c'ue est  de tabler  au maximum sur les intérCts cl Jes goüts 
du public regional. 

Signa Ions en Ein que les chalnes de radio ont approfondi 
plus dune lois des sujets que Ja télévision n'avait pu 
qu'esquisscr. cl cc dans chacune des trois regions. 
‚/kh 0  

17a collaboration  lF1IcY!(g1(;nale  a connu un certain essor en 
1cic/!() notarnment entre DRS-3 et Couleur 3 ainsi que 
dans Je domaine de Ja musique dite sérieuse. oCi eIle s'est 
concrCtisée en fin dannéc par Ja misc en place de «Not-
turflo». 

En  tcIévisio,i, cette même collaboration s'est traduitc par 
une «Nuit du jazz» et une «Nuit du rock» interrégionales. 
ainsi que par Ic dCbat national du 25 septembrc 1985 
auquel ont participé des jeunes venant  des quatre coins du 
pays. La reconduction  de l'accord-cadre filni/TVet la  Ion-
dation du Groupement européen  de production de  pro-
grammes TV ont également etC  a  l'originc d'unc coopCra-
lion trés dense, d'un côtC avec Je cinema suisse.  de I'autre 
avec les tClCvisions europCennes.  

[éYniai  1985 a vu Ja  mise en 	de  Ja nouvelle g ri lle des 
programmes  de  Radio  Suisse Iniernationale. Les change-
ments apportés touchent pour l'essentiel: 
-  la couverture  des événements (degré accru dactualitC. 

diffusion dinformations 24 heures sur 24 , renforcenlent  
du caractCre international) 

- l'heure  de diffusion  des emissions transcontinentales 
(désormais program mées pour ëtre reçues Ic soir dans Ies 
zones respectives) 

-  Ja separation opéréc entre les emissions transconhinenta-
les cl Je programme Europe. 

Uintroduction  de la nouvelle  grille a entralné une augmen-
tation  de  25%  de la production annuelle de  Radio Suisse 
internationale. qui s'élCve dCsormais  a 11697 heures. 
S'ajoutent 3364 heures  de reprises  a  partir des studios  de 
Suisse alCmanique. de Suisse romande et de Suisse ita - 

I ien ne. Au total. cc  soft done  1 506 1  heu res dc program mcs 
qui sont annucilement acherninées par les ondes  de  Radio 
Suisse  Internationale  en direction des einq continents. 

Depuis i'Cté  1985. Radio Suisse Internationale coilahore 
par ailleurs avec Teletext Suisse SA en lui fournissant quo-
tidiennernent les grands titres  de J'actualité  en anglais. 
Cette nouvelle prestation s'adresse essentiellernent au 
public international qui séjourne dans nos hCnels. 

/ 	.h/.L 
LëMü1T1Ies chanms apportés aux grilles  des pro-
grammes se sont Iargemcnt fondCs sur les resultats  de la 
rc'c/ic'rciie  Sur  Ie public, pratiquée  a  l'échelon national. 

Fiahilité  ei rapidité du systeme Telecontrol, mis en place 
en debut d'ann&  en ont trés vile fait un instrument  de 
sondage indispensable. Elargir  et approfondir la recherche 
d'audience radio figurait égaiement au nombre des préoc-
cupations du service  de  Ja recherche: un premier pas dans 
cc sens a été fait en 1985. 

EfFradio. ma1giTä concurrence qEiT vient  de la sphere 
locale, la SSR  a été en mesure d'affirrner sa position dans 
notre pays, grace au profil clair qu'elle a su donner aux 
trois chalnes regionales  de Suisse alCmanique  et  de Suissc 
romande.  La situation reste insatisfaisante en Suisse ita-
henne, oi il n'y  a louj ours pas  de 3e programme. 

Le défi que posent  a la SSR Ics stations  de télCvision Ct  ran-
gCres scra en revanche plus diflicile  a  relever. Les chances 
de rCussite  des diffuseurs commerciaux irançais cl alle-
mands. dont l'offre est entiCrement guidée par des critCres 
d'audience. sont en effet trés grandes. Le public suisse reste 
certes fidele aux emissions «information et  de divertisse-
ment de caractCre  national - les experiences en Suisse ita-
henne Je montrent - mais il s'agit là de productions qui 
coütent de  10 a 100 fois plus que les emissions achetées  a  
l'étranger. D'autre part, Ic probleme  de la presence de  Ja 
télévision suisse durant lajournée va iui aussi se poser sous 
peu. Journal télévisé de midi, mais aussi emissions  du 
matin sont des evolutions incontournabics  a  moyen termc. 

Le  double besoin  de prendre  en compte les attentes du 
public subregional cl  de répondre de iacon  plus diversifléc 
aux multiples interets du public, a incite La SSR  a  envisager 
ha misc en place d'une  4C  chalne fl 'compartinientahie. qui 
devrait permettre  a des diffuscurs régionaux autonomes - 
de la region de Bale notammcnt -  cl a  la SSR d'offrir une 
riche  alternative suisse aux nomhrcux programmes Ctran-
gers. 

En  résu,né,  in  iuinuliueuse cvo/ulioii  de  l'audiorisuel  Va 
mehre  encore  plus en  evidence  i  i,nporiancc' politique  ei  
culii.irelle qu  i/  convient d'accorder  au  dèveloppeineni quaii-
iilatil'ci qualitatif  du  coüieu.v poieniiel suisse  de  creation  ei  
de  production. C'est  la  conclusion capita/c stir laquelle nous 
sc,nble devoir dCboucher  1  activilC progran,natique  de  ('cite 
CiPiFtCc  1985. 
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Statistique  des  programmes  Radio 1985 
er  programme  

Genres de programmes SSR  Total Deutsche und  Suisse rornande Svittera iaItana  
rätoromanische 

Schweiz  
Jicurt's  b  [fezr(  t  Heures « Ifeurey '10  

:tctualités/Informations  3951  17,9  169 1  25,3  1178  178 1082 12.4  
Nouveiles  1 195  5A 337  _ 	5,0 421 64 437 5. ( )  
Magazinesd 'information 2756 12.5 1 354 20,3 757 11.4 645  7.4  

Société et poIitiqie 749  3,41  312 4,7 335 5,1 102 1.1  
Systt rnc politique'Défense nat.! 
Militairc:Droit _9 1,5 269 4,0 7 0,1 53 O.  
Votations  I  lections  1 L  0) 8 0'_l  
Iconomie  72 0,3 39 0,6 4 0.1 29 0.3  
Domainesocial  . 	337 1.5 4 0,1 316 4.8 17  ()‚ 

Culture _ _2323 -  10.5  1536 23.0 463 7,9 324 3.7  
Scienceset Tcchnques  _10 1 0.5 4 0,1 68 1,0  29 0.3  
Egliseset Religions  231 1.0 65 1,0  1 05 1.6  61  0.7  
Littérature, Thêâtre. Arts1astiques  388 1,8 126 1,9 122 1,9 140 IM  
Musique séricuse  (y c.  ceuvres  dramatiques, 
sans orchestres SSR)   428 1,9 248 3,7 153 23  27 0,3  
Peuples Ct Pays (cortê&es._coutumes)  54 O2 16 0,2  _15 0.2 23 0,3  
Sujets mixtes  du domaineCulture  1121 5,1 1077 16,1  - -  44 0,5  

I.oisirs  et sports  1155  5.2 298 4,5 533 8,1 324 3,7  
Loisirs/Ilobbies  284 1.3 278 4,2 6 0.1 
Sport __!L 298 __4, 233 3.9  318 3.6  

Divertissement  13325 60,5  2526 37,8  4035 61,0 6764 77,2  
Musique lCgCre  (y c.  musique populaire, 
sans orchestres SSR ) 7314 33.2 780  _11,7 

_ 

857 
_ 

12.9 5677 64.8  
MusiqueIégere(orcheresSSR)  22? __1.0 189 2,8 13 0,2 25 0.3  
Autres programmes  de  divertissement 
(Shows, Cabaret,  Talk-Shows, etc.) 	 -  5784 263  1557 23,3 3165  47.9 1062 12,1  

Programmes  de service 	 -  543 2,5 311 4,7 	-  68 1,0 164 1,9  
Annonces, presentation  de  programmes, 
informations sur  la  circulation, 
lotto, prevention  des  accidents, 
programmes  de  complement, etc.  543 2.5 311 4.7  68 1.0  1 4  1.9  

Ileures  de programmes Total 22046 100,0 6674 100,0 6612 100,0 8760 100,0 

Journal regional Radio  DRS 	 - - 

Journal regional  Berne 184 
_

9,3 
Journal regional  Bale  176 8,9 
Journal regional  Zurich  188 9,6 
Journal regional  Suisseorientale  165 8,4 
Journal regional  centrale  160 8,1 
Journal regional  Argovie/Soleure  1567,9  
Emissions  en  romanche pour Ic canton  des  Grisons  941 47,8 

Total  1970  100,0 



Statistique  des  programmes  Radio 1985 
2e programme  

Genres  de programmes 	 SSR  Total 

Heitres  

Actualités  Information   2395 11.9  
Nouvelles  657 3,3  
Magazines d'inforniation  1738  8,6  

Société  ei  politique  504  2,5 
Système pohuque/Défense flat.! 
Militaire/Droit  374 1_ 
Economie   45 0,2 
Domaine social  85 0.4  

Culture  16 194 80,5  
Sciences  et  Techniques  50() 2.5  
Egliseset Religions  258 1.3  
Littérature. Thèãtre Arts plastiques  1 072 53 
Musique sérieuse  (y c.  ceuvres dramatiques ,  sans 
orchestres SSR)  9957 49,5  
Musique serieuscchestres SSR)  2152 10,7  
Peuplcs  ei  Pays (corteges coutumes,)  86 0.4 
Sujets  mixtes  du  dornaine Culture - 	2 169  -  10,8  

Loisirs  et  sports  13  --  01 1  
Sport  13 0,1 

Divertissement 	 -  985 4,9 

Deutsche und  Suisse romande Svizzera italiana 
ritoromanische  

Schweiz  
Ileures  Heures  Heures 

558 9,1 733 9,6 1104 17,0 
99 1 1 6 

- 

375  5.0  183 2.8 
459  7,5  358 4.7 _921_ 14,2 

468  -  _7,7 19 0,3 17 0,3 

374 6,1  - - - - 

45 0.8  - - - - 

-  49 0,8 19 0.3 17 0,3 

4975 81,5 6701 89,1 4518 69,8 
05 1,7 267  -  3.5 128 2.0 

184 3,0 57 0.8 17 0.3 
491 8,0 288 3,8 293 4.5 

3076 50.4 3754 49,9 3127 48 . 
307 5,0 1062 14.1 783 12.1 

73 1,2 40.1 9  QI  
739 12,1  - 	1269 16,9 161 2.5 

13 0,2  - - - -  

13 0,2  - - - -  

79 1,3   70 0,9 836 12.9  

sans orchestres SSR) 	 -  351 1,7 4 0,1 63 	0.8 	284 	4.4  
Musique lCgére (orchestres SSR)  3  - - -  3 	 - 	 - 	 - 

Autres programm es de  divertissement  
Shows. Cabaret. Talk-Shows, etc.)  631 3,1   7 5  1,2 4 	0,1 	552 	8.5  

Programmes  de service - 	 - 	 - 	 --  13 0,1 13 0,2  - 	 - 	 - 	 - 

Annonces. presentation  de  programmes ,  informa- 
tions sur  la  circulation, lotto, prevention  des  acci- 
dents.programrnesdecornplCment. etc. 	 -  13 0,1 3 0.2  - 	 - 	 - 	 - 

Ileures  de programmes  Total 20104 100,0 6 106 100,0 7523 	100,0 	6475 	100,0  

Statistique  des  programmes  Radio 1985 
3e  programme 

Genres de  programmes SSR  Total Deutsche und  Suisse romande 
riltoromanische  

Schweiz  
1/eures 1/eures  Heures 

Actualités:lnformation  716 4,1 534 	6,1 182 2,1 
SociétC  et  politique  1 091 -  61  1 091 	12,5 0 0.0  
Culture - 	105 0,6 80 	0,9 25 0.3 
Divertissement  -  15513 882  7055 	80,5 8458 96,9  
Programmes  de  service  61 0,4 0 	0,0 61 0,7 

Heures de programmes  Total 17486 100,0 8760 	100,0 8726 100,0 
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Statistique  des  programmes Télévision  1985  

Genres de  programmes SSR  Total Deiitst.he  und Suise 	. ihtnd viiici.i 

rätoromanische 
Schweiz  

Heures b  Ileures ij 1Ic' ILwc 

Actualité  1469 11,4 529 11,7 501 10,4 439 12.4 
Fèkjournal. flashes  936 7.3 315 7.0 34() 7.1 281 7»  
Actualitésrégionales  256 2,0 69 1,5 54 1.1 133 iS 
Reportagcscn direct  51 0,4 _28 0.6 10 0.2 13 04  
Déhats -  194 1,5 91 2.0 96 2.0 7 02  
Autres emissions dactualité  32 0.2 26 0.6 I  -  5 0,1 

Information  1847  14,4 856 19,1 564  11,7  427 12.0  
Sujets politiques, êconomiques 
etsociopolitiqucs  396 3.1 209 47 93 1 7 9 94 2.7  
Sujctsdesociété  228 1.8  117 2,6 __  1,5 37 1.0  
Consommation  58 0,4 34 0.8 17 0.4 7 0.2  
Rencontres. cntrcticns.portraits  74 0,6 35  0 8 20 O4 19 0.  
E rniss. régionalesdecompagnic  771 6.0 240 5.3 321 6.7 'tO  5,9  
Autrcsérnissionsd'information  320 2,5 221 4.9 39  O.S  60 1  

Culture  1820 14,1 712  15,8  755  1 .6 353 10, ( ) 
Science  366 2,9 146 3.2 175  ió  45 1  
Paysct  peu ples  249 1,9 68 1.5 127 2. 6  54 1.  
Histoire  95 0.7 15 03  47  1.0  33 0.9 
Artset médias  631 4.9 189 4.2 323 6.7  119  3.4  
Ernissionsdklactiques  479 3,7 294 6. 6  83 1.7 102 

Religion  167 1,3 42 1,0 70 1.4 55 1.6 
Services religicux 94 0,7 25 0.6 32  0 ,7 37 I 	. 	I 
Autres 	f11iSSiOflS religicuses  73 0,6  _17  0.4 38 0.7  18 0.5  

\lusique  428 3,3 130 2,9 153 3.2 145 4,1  
operas  27 0.2 3 0.1  tO  0.2 14 0.4  
Operettes. musicals  17 0,1 1  -  5  0'1 11  0.3 
Ballets  20 0,2 3 0,1 tO  0,2 7  0 2  
Concerts  158  1,2   41 0,9 51 1 	‚  I 66 1.9 
Jazz  111 019 23 0.5 5 1  1.1 37 1.0 
Folklore  et musiquc populaire  95 0,7 59 1.3 26 0.5 100,3  

Théâtre  63 05  1 0  0,2 6 0.) 47 1,3  
(apt1tions théãtra!es  31  0,2  tO 0,2 6 0. I 15  0,4 
Creations thêàtrales  en studio  32 0,3 - - - -  32 0. 9  

Films'Dramatiques  2527 19,6 598i33  1166  24,1 763 21.6 
Films decinéma  1268  9,9 368 8.2 565 I 1 .7 335 9.5  
DramatiquesTV  123 09 30 0,7 62 1,3 310.9  
Films ãêpisodes  241 1,9 15 03  lOS  2.2 121 3.4  

!:icsct feuillçtonstélévisés  790 6.1 183 4,1 365 7.5 242 6.8  
Dessins animés  105 0,8 2  -  6 9 1.4 34 1»  

Ya!iétés  1 ()46 8,1 386 8,7 523 10,8 137 3.9 
Shows. variètés musicales  536 4,2 192 43  22 1) 4,7  115  3.2  
Jeux. concoursctjeuxdecompétition  284 2.2 115 2,6 167 3.4 2 0 1  
Cirque   27 0.2 18 0.4 3 0.1 6 0.2 
Talk -shows  57 0.4  - -: _  1.1 3 0.1 
Hurnour.caharet  56 0.4 25 0,6 28 0.6 3 0.1 
.Autresérnissionsdevariêtés  - 	86 0.7 36 0,8 42 0,9 8 0.2 

Sports   2066 16 1_ 760 16,9 584 12,1 722 20,4 
Retransmissions sportives  153311,9 566 12,6 472 9.8 495  14.0 
Nouvelles  et resultats  456 3.6 144 3,2 99  10 213 6.0  
Autres emissions  sportives  77 0,6 50 1.1 13 03  14 0.4  

Fmissions pour enfants  755 519 239 5,3 237 4,9 279 7,9 

Autres emissions  677 5,3 231 5,1 276 5.7 170  4.8  
Presentation  des programmes  310 2,4 116 2.6 90 1.9 	-  104 3.0 
Lancen'ients  120 1.0 50 1.1 44 0,9 26 0.7  
Informationsservice  171 1,3 24 0,5 133 2.7 14 0,4  
Divers  76 0,6 41 0.9 9 0.2 26 0.7 

[teures  de  programmesTotal  12865 100,0 4493 100.0 4835 100,0 3537  1 00,() 
Spots-TV 	-  370 128 17 115 
Panneaux d'annonce  34 6 9 19  
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tu  UCI i011S  PhIP1, Cs 	6 224 	4( ) »  
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52.U' 	7 9 24 	Productions  externe ,,  

Heures de  programmes  Radio 1985 
par  genre  de  production  

Radio  SSR  Global 

Product otis proprcs 	23 75  1 	3.ñ'  

I'&cpriscs 
	

4  0 34 	0.  

Note:  Productions  externes c.  supports son (disques) 
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1 47  

I  

Télévision I)RS 

Productions propres 	 1  66  

Reprises  

I 	T S 	 t'iottULitIIls C\ICI!1L'' 	I  

4 41 

'IeIe%isu)fl  SR  

Itiduetiuiis IiiUItiL, - 	- 	I  S3 7 	3 8 .0  

I 	Reprises 
	 1 244 	2.S.7" 

.3 	I 754 	 i'rtIiiiitiiis CXiei 11e 	I 

O' 	4 
	

MIIIIIIIIIIIIIIII 

Repric  

'I'élévision SI  

roduetions propres 	 1  170 	33. I  

	

7t1S 	'S,,  

44,4' 	1 572 	 Productions  externes  

1tt;tI 	I  

Heures de  programmes Télévision  1985 
par  genre  de  production 

Télévision SSR  Global 

Prt duet it ns propres 	4  (  7  

Reprises 	 3 517 	27.3"  -  

36,4' 	4681 	 Productions  externes 	• 

2 ñ5 
	

Iota! 	I  

Note:  I'rotItieti,tiis csteriic  v c.  e ) nunaride -- \cnu-aelhtts -- 	-linint.etnciit - tcIiii 	trinnn'oit will,  
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Personnel 
Marcel Küffel 

(n/4J/i kL  

a compétitivité sur le marché du travail revêt pour  la  

L 	 SSR aussi une importance croissante. Par bonheur. 
les salaires  et les conditions  de  travail que nous 

offrons supportent  en général  la  comparaison ,  notamment  
par rapport aux autres entreprises du secteur. On Ic 
constate aussi au taux  de  fluctuation  du personnel. puisque 
en 1985  seuls  5% des collahorateurs ont quitte l'entreprise. 
Nombre de ces departs concernent d'ailleurs le secteur 
administratif. II ressort des entretiens menés en pareille 
occasion que parrni les multiples raisons pouvant condu ire 
a  un changement d'emploi ,  il  Wen  est pour ainsi dire 
aucune qui ait spéciflquement trait  a  noire entreprise -  et  
cela vaut aussi pour  la  remuneration. 

Bien que son systeme salarial presente  des ressemhiances 
avec celui de la ConfédCration, La SSR est graduellement 
parvenue ces derniCres années  a  introduire des ClCments 
mobiles de rémunCration, verses en sus du salaire 
contractuel. en vue d'honorer des prestations sortant de 
[ordinaire. L'eneouragemcnt rejoint Id la flexihilité. 

Pour cc qui cst  des Urais dc personnel - salairc. allocations. 
contributions sociales - qui reprCsentent 65%  de  ses 
charges.  la  SSR  se situe dans La honne moyenne des cntre-
prises  de  services. nonobstant  la  trés  forte proportion de  
collaborateurs dc formation supCrieurc. 

L'accroisscment  de la  mohilite thins le secteur  du 
personnel s'exprime aussi dans une nouvelle politique 
«engagement. Pour faire face a  un besoin  de  pe rsonnel 
accru - déterminé  entre autres par  la  reduction  de  2 heures 
de  La durée du travail  a  partir  de  I'Cté  1986 - sans 
augmenter pour autant Ic nombre des postes.  la  SSR 
commence  par occuper pour quelques années les 
nouveaux collaborateurs du programme sous Ic régime du 
cachet. Les postes qui deviennent vacants sont dCsormais 
attribués en priorité  a des collahorateurs  de  longue  date. 
L'intention est  de  créer un système d'accession  graduelle 
au Statut d'employé  a poste  fixe  sous le régime  de la  
convention collective (CCT). Les collaborateurs d'abord 
occupés sous Ic régime  des contrats au cachet ne sont pas 
du tout désavantagés du point  de  vue niatériel ,  car  a  travail 
egal les cachets correspondent dans unc large mesure  a  la  
rémunération  des cmployCs  a poste fixe.  De  plus les 
cachettistes touchent un supplement destine  a  Ics dCdom-
mager des risques  de  fluctuation  de  leur emploi. 

La  tormationIëTa rerevéjournalistique ar Ic Centre dc 
formation professionnelle  des mCdias  a  Lucerne est unc 
solution qui fait ses preuves. Une quatriCme volée  va  deja 
commencer sa formation  de  base cet automne.  24 des 95 
stagiaires inscrits au Centre  de  Lucerne appartiennent  a la 
SSR (Radio/télévision DRS et Radio Suisse Interna-
tionale). L'accent est mis sur  la  polyvalence. Le centre crCC  
et soutenu par IAssociation suisse des éditeurs  de  
journaux.  la  FédCration suisse desjournalistcs  et  la  SSR 
correspond  a  un large hesoin ,  comme en témoigne Ic 
nombre dinscriptions aux examens d'admission. Unc 
attention part iculiCre est vouéc au développement des 
cours  de  perfectionncment,  par exemple pour lesjourna-
listes  de  la presse écrite ,  ceux  de la  radio-tClCvision. Ics 
animateurs  de  radios locales  et lcs photographes. Un 
modèle d'enseignemcnt développC est act uellement a 
l'étude. qui misera plus encore sur  la  polyvalence  de la  
formation  et  sur  des Cchanges acerus entre  presse.  radR  et  

télCvision. 

2 



La je prolesSR)nnelle va  de toute iacon être placce  a  
Favenir sotis Ic signe d'un changement d'activités  plus 
frequent.  Cela concerne non seulement  la carrière  du  
journaliste. mais aussi celle  des  cadres.  U  convient d'éviter 
que les collaborateurs soient atteles trop Iongtemps  a  une 
seule  et  mCme fonction  et  de  réagir avant que 
n'apparaissent les premiers signes  de fatigue. L'intro-
duction  de  contrats additionnels. assortis  de  formules  de 
rémunCration adaptées. doit crCer les prémisses d'une job-
rotation satisfaisante  au  niveau  de I'encadrement.  La  
rCmunération  de base sera  en  l'occurrence celle qui 
correspond  a Ja  fonction professionnelle: journaliste.  par  
exemple. dans  Je  cas  dun  chef  de rubrique. 

Dans cc systCme. Ics responsabilités seront rémunérécs  par  
un supplénient aussi longtemps qu'elles seront exercées. 
mais pas  au -delà. cc qui suppose aussi  de rompre avec Ic 
principe  des  droits acquis. Les pourparlers  en  cours  au  
sujet  de la reconduction  du  régime  de  la  retraite anticipée 
vont dans  Je  même sens.  Entre 1979 et 1985. 41  collabora-
teurs ont profite  de cc régime dorn  il  West guére pensable 
qu'une politique  du  personnel digne  de cc nom puisse 
désormais  se  passer. 

Seul un  Management  Development  (MD)  de caractCre 
suivi nous permcttra de réaliscr les objectifs  a  long termc. 
Actuellement  30  collaborateurs  de  rang  supéricur suivent 
un premier programme  de promotion  MD. La  relCve  en  
preparation trouve dans cc cadre I'occasion  de  se  frotter 
aux problémes  de gestion  en  contact étroit avec  Ja  
direction  de I'cntrcprise.  A  I'inverse.  la  haute  direction 
hCnCficic ainsi d'un «feed -back»  supplémcntaire porteur 
d'informations  et  de suggestions. Le but  du Management  
Development est  de preparer, sans garantie de carriCre 
pour les intércssés.  des  candidats  de valcur capables de 
prcndre la rclève  a des  postes  de rcsponsabilité. Le système 
est  a  deux Ctages: preparation  regionale  pour les postes  a  
responsabilités  des  redactions, preparation  nationale  pour 
FCchclon «chef  de departement direcleur». 

±« 
Les voies nouvcllcs dans lesquelles s'engage Ic monde  du  
travail requièrent bien entcndu une adaptation continue  
des divers contrats  en  vigueur, et c'est pourquoi Ic dialogue  
entre la  SSR  et ses partenaircs sociaux rcvét Iui aussi un 
caractère  permanent.  Les co-signataires  de Ia convention 
collective de travail sont  la  Fédération  des  employés  de la 
radiodiflusion  et  télévision suisse (FERTS)  et  Ic Syndicat 
suisse  des mass  media (SSM). Lcs problCmes d'interprC-
tation  et  dappIication  des  dispositions  de la CCT sont 
discutCs  et  résolus  au se in  de la commission paritaire.  Im  
indice  du hon  fonctionnement  du  dialogue  entre  parte-
naircs sociaux peut être trouvé dans  Ja  durCc  de la CCT 
actuelle. dont la nCgociation  a  etC achevCe  en 1978 ei  qui  a  
fait depuis lors l'ohjet  de deux prorogations assortics de 
quclques modifications, récemment  par  exemple  en  
rapport avec  la  reduction  de la durée  du  travail.  La  SSR est 
fermement attachée  a  cette politique contractuelle  de 
dialogue, mais  die  entend aussi individualiser  de  plus en 
plus  les ameliorations  materielles  de  la  CCI afin  de 
pouvoir  aller au -delà  des  conditions générales  en  soi deja 
bonnes. lorsqu'iI s'agit d'honorer  des  prestations qui 
sortent  de l'ordinaire. Autrement dit: Cessons  de  vouloir 
l'amélioration générale  des  conditions  materielles  de Ia 
CCT. mettons  Je  cap sur  la rémunCration  individuelle  de la 
prestation  individuelle.  

Strategies  en rnatiCre  de 
personnel  

1. De  nombreux problèmes  de  la 
SSR sont  des  problCmes  de  per-
sonnel. II n'y  a  rien là  de surpre-
nant dans une entreprise de servi-
ces. dont les dépenses consistent 
pour les deux tiers  en frais  de  per-
sonnel. Mais  c'est dire l'impor-
tance des questions  de personnel 
pour l'avenir de l'entreprise. 

2. La souveraineté de la SSR  en 
cette matiCre reste IimitCe, puis-
que ses conditions essentielles  de 
travail sont soumises  a  l'approba-
tion  de la C'onfédération. 'I'out 
doit We fait pour éviter quc celte 
situation  ne mène  a  une «fonction-
narisation» des médias et par là  a  
on encroütement prCjudiciable  a  
la qualité  des programmes. 
II  faut metire  la SSR  en etat 
d'exercer plus largement sa sou- 

eraineté  en matiCre  de personnel  
et  de créer ainsi  des conditions  de 
travail lui permettant de satis -
faire Ic public gui attend d'elle 
diversification. créativité et 
renouvellement au niveau des 
programmes. Par ailleurs.  la SSR 
doit rester competitive sur Ic mar-
chC  du travail. 

3. Le Centre  de formation prQ1  
fessionnelle  des médias/de 
Lucerne,  in/

de 

 lS4.  a 
pourvu  a  so 

 

laSse ale- 
manique  dune 	 óur Ia for- 
mation  et Ic r t.  a  moyen 
et a  long t 	nouvelles 
générations 	 listes.  La 
formationco intérieur  et 
a  I'extéritá de  l'entreprise est 
organiséjY'régionalement sur une 
base  solide. 

4.'Les engagements  de personnel 
dans Ic secteur  du programme 

doivent  en princip

'

commencer 
par un contrat  cachet pour 
n'aboutir  a  un/tngagement fixe 
qu'au terme  e plusieurs années. 
Le recrut,ient de cadres ou de 
person1 particuliCrement quali-
lies ptmet seul  de déroger  a  cette  

5. A I'avenir. Ic choix des cadres 
devra se faire de maniCre ssté-
matigue. La planification des car-
riCres commencée en 1985 
(Management Development) dØit  
Ctre rigoureusernent poursuiXe. 

6. La j - rotation const)C'ue avec 
la fonction dirigeante/de durée 
IimitCe tin autre /Iément  de  
nature a assurer 13«'  management 
efilcace et qu'ilonvient donc  de  
developper. /  

7. On c,dinuera  a accorder une 
grandp4'mportance  a des relations  

sociales saines  au sein  de Fenire-
prise.  La SSR tient  a  la collabo-
ration avec les partenaires 
soclaux sur la base cLnne conven-
tion collective dct1avai  I génCra - 
trice  de progr«Il  y aura lieu  de 
tenir cornpjIdans cc cadre  du 
besoin  ¶V  souplesse accru  de 
l'entrc,pflse  au niveau  de  In pro- 
d
~p~ratifs

n  des programmes et  de  ses 
 de rentabilité. ('cia 

s'applique notamment  a  l'indivi-
dualisation  de certains Cléments  
de rémunération en vue de récom-
penser des prestations supérieu-
res a la  moennc. 
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Radio  

L es retornbées  de  la  confi.rence OUC  de  1984  ont &&
particulièrement  sensibles  l'an dernier pour  la  SSR. 
C'est ainsi qu'il  a  d'ores  et  déjà lallu regler  de  nom-

breux émetteurs -  et  notamment ceux qui difl'usent Ic  3' pro - 
gramme - sur Ics fréquences imposées  par  Ic  nouveau 
plan  OUC. Or l'opération n'a pas manqué  de  susciter  
des  problèmes, car les nouvelics fréquences  se  situent 
pour  la  plupart SU  la  gamme Clargie  entre 104 et 108  NtHi. 
que  de  nombreux rCcepteurs radio  ne  possédent pas encore. 
D'après les  PTT. 40%  des  quelque  300  émetteurs  
en  service devront Ctre rCaccordCs d'ici  au  ljui1Iet  I')87. 

La  stCrCophonisatioti  des  Cmetteurs OUC dc  la  premiCre 
chalne  a  été menée  a  un train soutenu  en 1985.  de  sorte 
que depuis Ic  15  janvier  1986 91%  de la Population  suisse 
peut bénCficier  de  cette technique  sonore.  Les pert iirha-
tions encore enregistrées dans les zones limites  de  
couverture  de  certains émctteurs scront éliminées progres-
sivement  par  Ics  PTT. Mais  on  a  aussi  Pu  constater que  
divers  types  de  récepteurs étaient irnpropres  a  assurer unc 
reception stCréo satisliisante.  I  Li.  IC  seul remCde scra dc 
reni placer 1'appareil. 

Lcs enietteurs  en  nudes movennes pour Icur part  out  
connu un heureux regain d'intCrêt  Fan  dermer: Fessai 
d'exploitation  24  heures sur  24 des  stations  du Monte  
Ccneri  ei  de  Sottens  a  donne jusqu'ici  des  rCsultats tout  a 
fait encourageants. 

Fin  1985 , la  SSR  a  prCsente aux  PTT  un catalogue  de  
revendicat ions concernant  la  couverture  en  ondes courtes. 
Protection  des  fréquences, renouvellement  des  installations 
de  Schwarzenburg, recours  a des  stations  de  radio étran-
gèrcs, reservation  de  deux canaux satellite pour  la  couver-
turc  mobile en  Europe ,  en  ft)rment les points essentiels.  

I  ‚Autre ILiit saillant  de  FannCe  1985:  la  niise  en  service  de  
nouvelles unites d'information dans les studios  de  Berne  et  
de  Lugano.  Le recours aux techniques les  plus  sophisti-
quées  a  perniis  de  répondre aux hesoins  des  services 
diniormation  en  les dotant dinstallations efficaces. 
Concus pour Ctre desservis  par  un personnel  minimal ,  ces 
nouveaux équipements permettent d'autre pa rt de  rCduire 
les frais dexploitation  et  d'augmenter ainsi  la  rentabilitC  
des  studios.  A  Genèvc,  la  renovation  a  été mcnCe conkr-
mément aux plans: Ic studio  4  notammcnt est redevenu 
entièrement opérationnel. aprCs avoir etC dote d'une 
nouvelle infrastructure. 

TélCvision  

L e  réseau  des  émetteurs  de  tClévision  a  lui aussi été 
complCté conformetnent aux plans: depuis  la  fin  de  
1985. 1296  Cmcttcurs implantés  en 440  sites diftCrents 

distrihuent les trois programmes linguistiqucs (tans tout Ic 

Produdion  et  technique  
Daniel Kramer 

l'erspectives techniques 

En  suisse couverture terrestre 
(sans  fit) ,  réseaux  de  cables  et 
satellites ne  vont  guère  se faire 

concurrence dans 1irnrnéa1 car 
leurs fonctions sont 11ôt corn-
plémentaires. CesAferses tech-
niques feront Ød'tôt l'ohjet d'une 
utilisation cpdibinée qui constitue  

peut-étre hien une  des grandes 
oies d'avenir. i es programmes 

I'V des divers pass du monde pen-
vent en principe tous étre diffuses 
a  letranger par satellite on 

importes  de  l'Ctranger  via satel-
lite, pour Ctre injectes (tans les 
tC lerCseaux. 
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La politique générale  des moyens 
de production  de In SSR 

Le progrés technique  se traduit 
par un ieillissement toujour 
plus rapide des équipem9z1e 
studio. Si elk  seut coprer sa 

force  de péne.stitn, In SSR dolt 
offrir  a  wrs réalisateurs  des 
Mop ejislle production  au moms 
ii performants sinon mei lleurs 

que ceux de ses concurrents.  

A Iavenir.  In SSR va de'oir réagir 

plus rapidementIx modifica-
(ions  de son jii1ronnement,  et les 
mo'ens jVproduction  sont dans 
cc ch une condition  de base. 
9n1lme toute entreprise tribu-

Aaire  des mécanismes  de l'écono-
mie privée,  il faudrait que  In SSR 

puisse dorénavant decider eIle-
méme  des in'estissements  techni-
qwwLs réaliser dans ses studios, 
sans dépendre  des studieuses pro-
cédures d'acquisition et des plans 
financiers reIaticment rigides 
des P'II. 

pays. Le réseau hertzien  a été complété  a  Bale. Lausanne et 
Lucerne par trois nouveaux points d'irijection ENG qui 
permettent aux correspondants  de transmettre directement  
des images ei des commentaires aux studios  de télévision. 
Les essais d'injection sans flu  a  la  Dole et a  l'Uetliberg n'ont 
en revanche pas donné les resultats escomptés. Dans ce 
domaine, les  PTT vont devoir explorer d'autres possibilités 
techniques pour satisfaire nos besoins.  

1985 a égalernent vu La Iivraison du quatrième et dernier 
mini-car  de reportage EFP Cquipé  dun materiel de video 
professionnel ei de possibilitCs de montage. Les regions 
disposent ainsi chacune dune unite complete.  la Suisse 
italienne  de deux. du fait qu'eIle a renoncé  a  l'un de ses 
deux grands cars de reportage. 

La renovation du studio 3 i Genève sest accompagnée  de 
la misc  en place dune installation ESS (Electronic Still 
Store). Il s'agit d'une mémoire électronique  a  images fixes 
qui permet l'appel sClectifdes images destinCes  a illustrer 
une emission: combinée avec une planche  a  dessin électro-
nique (Paint-Box), l'installation permet également de créer 
des images au fur et a  mesure des hesoins.  de réduire, 
d'agrandir, de colorier. ou encore de légender. Zurich enfin  
a vu la misc en service d'un nouveau banc video grace 
auquel  il est désormais possible de monter avec beaucoup 
I)IuS de rapiditC  et  de precision  des productions complexes. 
mais aussi des emissions sportives. 

Régime  des acquisitions 

C e régime fail actuellement l'ohjct d'unc discussion 
entre SSR et PTT en vue de sa modification. Rares 
sont en eilet ceux qui savent qu'aux tcrmes de la 

Concession. cc sont les PTTqui soft charges  de l'acqui-
sition de la plupart des Cquipements techniques. qu'il 
s'agisse de microphones. de cameras. de magnétoscopes ou 

de cars de reportage. Or la SSR aimerait pouvoir acheter 
elle-mCme Ies installations destinécs  a  ses studios , d'autant  
plus que c'est eile qui aujourd'hui déjà les exploite et les 
cntreticnt. II reste  a  csperer quc l'on saura trouver tine 
solution satisfaisante pour les detix Parties. 

Perspectives  

A côté  de la renovation courante  des studios, l'accent  
en radio sera place ccs prochaines années stir les 
points quc voici: 

0CC: Completer la couverture et afliner  la distribution  
subregionale. 
Ondes courles: Remplacer les installations  de Schwar-
zenhurg et recourir  a des stations radio étrangCres pour 
améliorer  la reception de la «voix de la Suisse»  en 
Amérique du Sud. en Afrique et en Asic. 
Ondes /nol'elznes:Mettrc  au point une conception visant i 
améliorer l'exploitation des trois émcttcurs dc 
Beromünster. Sottens et  Monte-Cencri. 
TClédi/jitsion: Elaborer une nouvelle conception technique  
en tenant compte des adaptations que les PTT prCvoient 
d'apporter au rCseau de distribution. 

La télévision aussi prévoit  de nombreuses innovations: 
Télétexie: Misc  en place d'un service italien. 
VPS  (Video - Programm- S vsu'm):  Integration au signal TV 
d'une information codée permettant  de mettre automati-
quement  en marche les enregistreurs video domestiques au 
moment du debut cffcctifdcs emissions et  de Lcs arrêtcr 
automatiquement  en fin d'émission. 
Son nuIticanaI: Adjonction  dun deuxième canal  sonore 1 
L'actuel signal TV: cette technique va permettrc  de  diffuser 
au choix les emissions en mono ou en stéréo ou encore  de 
commenter  des Cvénemcnts ou  de  diffuser des films en 
deux langues. 

i.e  bei u  de  radio DR.S ott eomtncni la  technique (invisible, mais bieri présentc ) /k'rmt't tie ;ejoindre  la  'iatio'.  

IIII .  
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Finances 
Jean-Bernard MUnch L es comptes  de la SSR pour  1985 presentent un 

resultat positilde 14.5 millions de  francs qui, 

abstraction laite  du report de l'année précédente.  Sc  

monte  a 13.6 millions soit 2.4% des produits. Grace  zi cc 
resultat trés satisfaisant. la reserve d'exploitation,  en 

d'autres termes Ic capital propre  de l'entreprise. atteindra  

83 millions de francs. Le système  de gestion  a permis  de 
déceler cette amelioration de la situation fThancière suffi-
samment  tot pour en faire déjà bCnClicier les programmes 

dans Ic cadre du budget 1986. 

j. 	La structure des  iCtt' reste stable et ne se moditiera pas 
iñdamentalement  au cours des prochaines annécs: 

l'essentiel provient de la part des taxes de concession (pour 

72 9 0 et du produit net dc la publicitC tClC isCe ( pour 4 1 ). 

La lCgCre augmentation  des recettcs provenant des  ta_ws J' 

concessu)n est due uniquement  a  l'accroissement du 

nombre  de concessionnaires  et relléte notamment les 

ctlbrts faits pour conihattre I'écoute clandestine. En 
revanche. Ic montant des taxes est reste Ic mCme et ne sera 
pas modiliC en 1986 non plus. Une demande d'adaptation 

modérCe sera dCposée  a  la fin de l'année pour Ic printemps  
1987. La SSR aura des lors réussi  a  tenir quatre ans et 
demi , alors que la decision d'augmentation de  1982 Ctait 

basCe sur one estimation dc deux ans. 

La juii//icué il"ri.st'  a pu eire cntiCremcnt cndue ei 
aurait même atteint des niveaux record si l'olIre. limitCc  a 
20 minutes par ,  jour. avait  Pu suivre la demande. Le 

Conseil fédCral a autorisC 3 minutes quotidiennes  de  plus 

en moyenne annuelle des Ic ier  novembre 1985. toutes les 
autres restrictions Ctant mai nten Lies. 

Des eliot-is ont été entrepris  par  la  SA pour  la publicité  a  Ia 
tClCvision afln que les annonceurs améliorent  la qualitC de 

leurs spots  et par consequent leur attractivitC. L'oflre a 
Cgalement Cté rendue partiellement plus flexible en dehors 

des heures  de grande Ccoutc.  

La SSR «cii demeure pas moms soumise  a  lmntcnsc 
concurrence  de diftuseurs Ctrangers qui 
régles beaucoup  plus larges que les siennes a  la sculc 
exception  des organ ismes publics d'Allemagne fCdCrale. 
Doü l'intérCt quetprésentent les tentatives «harmoni - 

sation curopeenne des normes publicitaires. 

Les  awres /)()/l1iI.S ncjjrCsciititqucji  35 1  des rcccttes 

et resteront  modestes a  l'avenir. Ils progressent néanmoins 
de facon rCjouissante avec une augmentation de  3.7 

millions  de francs  par rapport  a 1984. soit 22%. ei omit 
permis des aniéliorations  de programme trés  interessantes. 

II s'agit dans une large mesure  de coproductions  et dassis-

lances techniques  a des tiers qui tigurent sous recettcs en 
raison du principe  de la coniptahilisation brute. mais 
occasionnent  des charges supplCmentaires pratiquement 
Cquivalentes. Les ressources commerciales ne peuvent que 
rester marginales sur Ic plan international oti des produits 

de qualité sont otl'erts  a des prix bas , parce qu'ils sont déjà 
entiCrement amortis sur de vastes marches nationaux  

(USA. Grande-Bretagne. France. Allcmagne. Italic. 

Australie. BrCsil etc.). Quant au marché national suisse. II 

est beaucoup trop restreint pour en tirer  de notables 

ressources.  Par contre ,  en assurant des Ic depart unc 
exploitation multiple des produits , les coproductions 

perrnettent de tinancer  des emissions coutcuses. surtout 
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dans Ic doniatne dc  la liction.  La \cnte  de programmes 
n'en est pas moms poursuivie activement. 

Le «merchandising» , ou corn mercialisation dob jets liée  a 
des emissions, vise plus une fidClisation du public que des 
recettes supplérnentaires. Ii Wenperrnet pas moms 
d'enrichir certaines productions. Le patronage d'émissions 
West pas encore admis aujourd'hui  en Suisses!Sn 
discussion pour l'avenir. Ii est déjà pratiqué  de rnanière 
iiVedam -I -paoisins ainsi que dans  de 
nombreuses manifestations culturelles  et  sportives.  La 
télévision le subit passivernent dans  de nombreuses 
retransrnissions. 

On remarquc  du côté dese/iaies la poursuite des efforts 
pour am1Teflro c 	.e nouvelles grilles  de 
programmes ont. outre de nombreuses aniéliorations  
qualitatives. encore augmenté le volume d'é rnission tant  en 
radio qu'en télévision. 

En radio. Ic volume d'émission a atteint 61600 heures  de 
programme ou  169 heures par jour. II a donc encore 
augmentC de  3% par rapport  a  lannée prCcédente et 
poursuit son ascension. Notons particuliérement I'intro-
duction d'un  programme de nuit  c1 	ue dans Je dernier 
trimestre. Leoüt move par eure  de programme  a passé 
de  46 a 47 francs , soit une augmentation de  2.2%. 

I En télévision, Ic volume déniission a atteint presque 13000 
heures  de programme ou  plus  de  35 heurcs par .  jour. soit 
une augmentation de  7% par rappo rt  a 1984. II faut noter 
dans cc cadre et con formément  a  la politique d'entreprise 
une  forte augmentation  de la production propre alors que 
les achats et rctransmissions de I'étranger sont  en baisse. 
Un tel transfert équivaut en lui-méme  a  une très impor-
tante augmentation cachée  de la productivité. Nonobstant 
cc dernier point, Ic coüt horaire moyen de programme  a 
passé  de  474 a 481 francs. soit une augmentation  de  1.5% 
sculement. 

A ccs ameliorations et extensions génCrales des 
programmes se sont ajoutées toute une serie d'opCrations 
spéciales. Plusieurs ne seront diffusées qu'en 1986. mais Ja 
plus spectaculaire a été la rencontre Reagan - Gorhatchev. 
Les emissions d'in formation  de  Radio Suisse Interna-
tionale couvrent désormais 24 heures sur 24. et dautrcs 
ameliorations sont en cours. 

Dans les dcux médias , ccs efforts seront poursuivis  en 1986 
et 1987. Des attributions financières supplCmentaires 
devront toutefois completer Ic potentiel  de rational isation 
qui  a Cté fortement mis  a  contribution au cours des 
derniCres années. La pa rt  des frais administratifs ainsi que 
de ceux qu'occasionne [organisation institutionnelle 
n'atteignent guCre que  6.5% et 0.5 1% . La SSR peut done 
consacrcr 93%  de ses charges  a  la conception. Ia 
production  et la diffusion des programmes. 

Les frais  de personnel croissent  au total  de  6.2°/i en 
fonction d'un renchérissement  de  2,5%. d'un taux 
d'occupation accru  de I'effectif,  des augnientations stat ii-
taires et surtout des charges sociales. ces dernières Ctant 
Iiées  a des decisions  de la Caisse fédérale d'assurancc. 
Malgré cela. la part  des charges  de personnel diminuc 
Iégèrement pour atteindre  50.6% des charges totales. Si Ics 
coproductions. les assistances techniques et les opérat ions 
spéciales déjà mcntionnées expliquent en pa rtie la 
progression  des dépenscs pour certaines rubriques , c'cst.  
au-delà du renchérissement, [augmentation gCnérale  de  Ja 
production qui s'est répercutée sur les honoraires , les frais. 
Ic materiel  et Ics travaux  de tiers. Inversément, une  forte 
iiniinution des achats a partiellement pu compenser Ic 
renchCrisscment considerable dans Ic domaine des produc-
tions externes et des droits. 

La SSR est parvenue  a  stabiliser  la proportion de ses frais  
fixes, ohectiffondarnental pour assurer  a  l'entreprise  la 
fiexibilité necessaire. e te politique sera maintenue dans 
les années  a  vcnir. La maitrise des cffectifs  de personnel  ne 

Strategie de financement 

1. Pour  des raisons  a  la  lois poll-
tiques  et éeonomiques, les 
moyens dont dispose  la  SSR  ne 
von( pus croitre dans  la  mesure 
qui serail souhaitable pour  la  réa-
lisation  des objectifs en matiere 
de  programmes.  La strategie 
financiCrc  de la  SSR doit done  se 
baser au depart sur trois impra-
tifs: 
- II  faut maintenir le ni%eau 

actuel des recettes ei dCcouvrir 
d'autres sources de  finance-
ment. 

- Les ressources doi'ent être uti-
lisées  au mieux. 

-  La  rentabilité doit Ctre aug-
mentCe  par une exploitation 
di'ersifiée des produits. 

2. L'adaptation  des taxes sera 
toujours une affaire politique. 
Aucun des réajustements consen- 

tis  par Je passé n'a mCme corn-
pensé I'in flation, alors que les 
prestations  de  la  SSR n'ont cessé 
dans Ic même temps  de croitre et 
de  s'améliorer. L'idéal serait que 
les adaptations futures  de la  taxe 
non seulement compensent Ic ren-
chérissement, mais courent 
aussi les nouve lles prestations.  
Ces objectifs sont sans doute trop 
ambiticux; aussi faut-il nous 
attendre  a  rester SOIlS Ia 
contrainte permanente  de  devoir 
baiscer lec eoñtc I 

3. En matiCre  de  pubIiylé.  la  
SSR  va  continuer  a  nenC ficier 
que d'une marge dVmanoure 
trés rCduite. L.'obIition  de  tenir 
compte  des au)(es movens  de  
communicatiojV inscrite  a  rail-
flea 4  de  I'ary'55b15  Cst,  a donné  a  
cet aspecØn poids politique sup-
pIéme96ire. 
Le ydlume dc  la  publicité  et  la  

structure  de  I'offre devront  We  
ajustés  au rythme dc 'évoIution 
de  Ia situation. 1 

4. Des  ressoure  supplémentai-
! doient edégagées grace au 
Sp()flSOrj7aU merchandising et 
a la télC)AiOfl de service. II faudra 
égaIep(nt pousser la conimercia-
lisiß'on dc seniccs, atm d'utiliser 

e capacités a plein ei de réduire 
s frais  fixes inCitables. 

II s'agit toutefois là de recettes 
dons i'ensemble modestes, qui ne 
permettront en aucun cas de sur -
monter les difficultés attendues 
a'cc les taxes de reception et la 
publicité. 

5. L'effort  de rationalisation doit 
Ctre poursuivi. 
Cela exigera notamment  des 
investissements en informatique. 
Au terme des operations Adminus 
et Optimus. Ic potentiel de ratio- 

nalisation s'est réduit  ei  il West  
plus question  de  compenser  par là 
les hausses  de  coüts  et les baisses 
de  recettes. ("est pourquoi  il  fau-
dra établir  des priorités. 
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pourra toutefois étre ohtenue quau prix d'investisscments  
de rationalisation dans lesquels l'infbrmatique et la 
hureautiquejouent un role charniêre. 

Les projets afférents ainsi que l'introduction d'un système 
informatifde gestion  plus flexible sont parmi les préoccu-
pations actuelles majeures de la direction des finances et de 
la gestion. 

Le  hon resultat d'ensem hie ne dolt pas faire perdre  de vue 
la situation  fort diflérente des deux mCdias. Le dfIcit radio 
atteint 28 millions  de francs  et cumule  a 265 millions 
depuis 1975. Le tinancement  a  long terme  de  Ja radio devra 
être revu dans Ic cadre  de la future Ioi.  En attendant. II 
faudra tenir compte  de cc facteur lors de la prochaine 
adaptation  des taxes. 
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Corn pte financier (con  solide) 

I.  (ompte d'epIuiiatiun ('ompte Compte Compte I)111reiices  
193 1984 1985 1985i 1984 

Fr. Fr. Fr. 

Taxesdeconccssion Radio  145332729 147897281 150 5761 + 	1.8 
TaxesdeconccssionTV  254979053 260157877 265660588 + 	2.1 
Recettespublicité  107033393 128707792  136911 356 + 
Contribution  PTT a  Ia TD  1 944 (XX)  2100000  2 196000  + 	4.6 
Autresproduits  16540799 16416600 20073592  +22.3 
Produitsdcxploitation  525829974 555279550 575417725  + 	3.6 

Salaires   211429301 218378247 227615399 + 	4,2 
Prestationssocia!es(personnel) 32 0  46720048 +  17.5 
1ndemn.etautrcsfraisçjersonneI  8652768 968195 1 10104747 + 	4.4 
Ilonoraires  74098545 79697081 87671 195  +  10.0 
Frais  21430185 22702997 24783240 + 	9,2 
Materiel  et energie  32812227 34023526 362  1 256() + 	6.4 
Productions  externes ctdroits  61238051 63867544 65640006 + 	2.8 
Travaux  divers  de tiers  22676863 26989119 29333344 + 	8.7 
Téléphone  ei lignes detransmis.sion 8810 186  11 11  1086 11615419 + 	4.5 
Amortissemcnts  8301624  8 560 727  11134513  +30 1  
IntCrCtspassifs  1196077 829550 866149  + 	4,4 
Chargesdiverses  7126710  891.0897  10344618  +16.1 
Chargesd'exploitaflon  491442536 524513613 562041 238 + 	7.2 

Resultat  d'exploitation 34387438 30765 937 13376487 

11.  Compte  de  profits  cl  pertes 

Dissolution deréscrves - 	 620286 79714 2 188  
DiIl'érenccs sur coursetsurdécomptes  48408 - - 
Produit  de la vente d'immohilisations _ 69888 174306 144 123  
Produits divers horsexploitauon 2251 913 2918651 1674437 
Produitsextraordinaircs  2990495 3172671 1820748 

[)ilIërences sur cours  et surdCcomptes 
_ 

-  72638 170327  
Suppression d'irnmohilisations_ 178896 148863 133658 
Arnortisse rncntsextraordinaires 472083 66388 2 188  
Charges  diverses ho rs exploitation  2790554 14 118623 	-  1242504 
Charges extraordinaires  3441533 14406512 1548677 

Resultat  extraordinaire 	 - 451038 	- 11233841 	272071 
Resultat d'exploitation 	 34387438 	30765937 	13376487 
1 tde 1'cxercie 	 33936400 	19532096 	13648558 

Report annCe prCcCdente 	 354115 	 77276 	889844 
IV. Resultat global 	 34290515 	19609372 	14538402 

Decompte  interne SSR 
	

4919969 	5930381 	7390372 



Compte financier - Repartition Radlo/Télévision 

	

(ompte 	Compte 	Compte  

	

1Q83 	 1984 	 1985 
o Radio 	 1io. Fr, 	Mb. Fr. 	Mio.  Fr. 

Taxesdc concession  
Contrihut ion  PTT a  la  TD  
Autresproduits 
Dêcomptc  interne SSR 

145.3 
2.0 
2.9 
LI 

147.9 
 2.1 

 2.5  
I.! 

150.6 
212 

- 	2,9 
1,3 

Produits d'exploitation  151.3 153,6 157.0 

Tãches  nationales et internat. 
(v c. direction generale)  - 	 22.6 23.6 24.2 
Radio Suisse Internationale 6.3 6,8 7,6 
Tdidiffusion  1.9 2,1 	-  2,2 
Radio I)RS 60.2 65.8 69,1 
Radio SR  45.6 -  46,5 48.8 
Radio S!  30.4 31.1 33,5 

Charges d'exploitation  167.0 175,9 185,4 

Resultat d 'exploitation 	 - 	-  - 	15.7 	- -  - 22,3 - 	28,4 

Produitsextraordinai  res  0.2 0.8 0,5 
Charges extraordinaires  1.1  0,5 0.5 

Resultat de I'exercice  - 	16.6 - 	22,0 -- 	28,4  -  

Report annCe prCcedcnte 	 00 	 0.2 	 0.5 

RCsuhat  global Radio 	 - 16,0 	- 21.8 	- 27.9 

I 'éIéision 

Taxes de concession 	 -  255.0  ' 	260,1  2657 
Recettes puhlicitC  107.0  1 28,2_ J? 
Autres produits   13,7 13.9 17,1 
DCcompte  inte rne SSR 3,8 4,9 6.1 

Produits d'exploitation  379.5 407,6 425,8 

Tàches  nationales et internat. 
c. direction gCnCrale)  45.() 52,5 

Radio Suisse Internationale 6.2 6,6 7.4 
lClCvision I)RS -  113.5 124,4 128.2 
TClCvision  SR  95.4 100,4 111.8 
TClCvision SI - 	 69.3 70.6 75.4 

('barges d'exploitation 	 329,4 	 354.5 	 384,0 

Resultat deploitation 	 50.1 	 53,1 	 41,8 

Produits extraordinatres 
	 2.8 	 2,4 	 1.3 

Chargesextraordinaires 
	 2,4 	 13,9 	 1.1 

Resultat de l'exercice 
	 50.5 	 41.6 	 42.0 

Report annCe prCcCdente 	 - 0.2 	- 0.2 	 0.4 

Resultat global TCléision 	 50.3 	 41,4 	 42.4 

SSR  global 

Taxes  de concession  400.3 408,0 416.3 
Recettes publicité 	

_ 
107,0  128,7 136,9 

Contrihution  PTT a Ia TD 2.0  2,1 2.2 
Autres produits  16.6 16,4 20.0 

Décompte  inte rne SSR 4.9 6.0 7.4 

Produits d'exploitation  530.8 561.2 581.8 

' Faches nationales et internat. 
yc.directiongénérale)  67 .6 76.1 85.4 
Radio Suisse Internationale  1 ‚5 _I?&_ 15.0 
TClCditiusion  1.9  2.1 2,2 
Region DRS !_'.  

190.2  1 97.3 
Region s   141.0  I 46.9 160.6 
Region SI 99.7 101.7 108.9 

Charges d'exploitation  496,4 530.4 569.4 

Resultat d'exploitation 34,4 30,8 

['roduits extraordinaii'es   3,0 3,2 1,8 

('hargesextraordinaires  3.5 14.4 1,6 

Resultat  de  l'exercice    33.9 19,6 1326 

Report annCe précédente 0,4 -  0.9 

Resultat global 34.3 19.6 14.5 



Tâches  nationales et internationales (y c.  direction generale) 

(ompte fi nancier Corn ptc Compte Compie I)iffirences 
1 9 83 1984 1985 1985 	1984 

Fr. Fr. Fr.  

Attributions   6 150400  73935200 775264 0  + 	4.9  
utrtsproduns  2568827  343 5 22 7  3779 118  + 	100  

DécompteinterneSSR  427720  1321976  1686544  + 

Produits d'exploitation  79 146947 78692403 82992062  + 

Salaires 	 -- 	 - 14488003 .-  14825014 15368047  + 	3.7  
Prcstationssouaks(ptrconnel)  3247199 59474 1 8  9287509  +  56  
Indemnitésetautresfraisdepersonnel 307622 _402083 395537  - 	.6  
Honoraires  1209067 1034023 1029686  

- 

- 	0.4  
Irais  1229416 1711 5 71 1502400  - 	112  
Matérieleténergie 3368362 3613636 3891981  + 	7.7 
Productionscxternesetdroits  27642964 27784384 29351662  + 	5.6 
Travaux  divers  de  tiers  8034435 8944973 91103  + 	1,8  
Téléphone  et  lignes  de  transmission  3645440 5724469 5 099213  - 	10.9  

_________________________________________________  983011 1263752 3339885  +  164.3 
lntérétspassiUs  786077 359550 380566  + 	5.8  
Charges  diverses   1960927 4072732 5488233  + 	34.8  
Décompte  interne  SSR -  630875 433676  1200-1-32 +  176.8  
('hargesd'exploitation  67533598 76137341 85445550 	 + 	12.2  

Recapitulation
Produitsd'exploitation  79146947 78692403  -  829920  
Charges d'exploitation  67533598 76 137341 85 445550 
Resultat  d'exploitation  

Produsextraordinaires  
Charges cxtraordinaires  

11613349  -  

2032085 
1926483  

2555062_ 

1486350 
13694484 

-2453488  

446724  
840251  

Resultatderexercice  11718951  -  9653072  - 	2847015  

Report  annCe précédente - - 

Résultatglobal  11718951  -  9653072  - 	2847015  

Produitsd'exploitation. part  Radio  
Produitsd'cxploitation. part  TV 	 - 

 22527400 
-- 	 56619 547  

23563800 
-  55128603 

24219600  
58772462  



Radio  Suisse  Internationale  

Compte financier ( 'ompte Compte Compte Ditkrencs  
1983 1984 1985 1985 L984 

Fr. Fr. Fr. 

Attributions   12487000 13348000  1958860  +  12.1  
Autresproduits  17599 27937 2779_  - 

Décomptc  interne SSR  1 70751 1()0382 128 190  +  27.7  
Produitsd 'exploitation  12675350 13476319 15114789  +  12.2  

Salaires  8195748 8406694 8726004  +  3.8  
Prestations sociales (personnel)  1221672  1480779 1470823  -  0.7  
Indemn.  et  autres frais  de  personnel  323802   2_127 95  _3 88 +  20.7 
Honoraires  S87320 789160 13()0015  +  64.7  
Frais  329319 344048 413024  +  20.0  
Matéricleténergie  580139 525957 788062  +  49$  
Productions externes et droits  182910  186118  204701  +  10.0  
Travaux divers de tiers   109327 81489 244223  +  199.7  
Télléhone  et  lignesde transmission  149000 155020 195088  +  25.8  
Amortissements  167699   193240  233112  +  20.0  
Charges    317409  - 	--  12&)'_ +67.8 
Décomptc  interne SSR  600 938265 956490  +  IL)  

Chargesd'exploitation  12464945 13435501 14941389  + II.2 

Recapitulation 	 - 	-  - 

Produitsd'exploitation 	 -  12675350 13476319 15114789  
Charges d'exploitation  12464945 13435501 14941 389  
RuItatd'exp1oitation 	- - 	 210405 40 8  - 	173400  

Produitsextraordinaires  22841 16263 9976  
Charges extraordinaires  108 268 8962  
Résultatde I'cxercice  233 138 56813 174414 

Report  armee precedente - - - 

Résultatglobal  233138 56813 174414  

tsdexp!oiprt Radio  653535() 6879819 7730789  
Produitsd'exploitation.partTV  6 14000() 659650 ) 7384000  

Télédiffusion 

Compte financier (omptc Corn pie Compie Dit1renccs  
983 1984 1985 1985; 1 9 84 

Fr. Fr. Fr. 

Attributions  1944000 2100000 2196000  +  4.6  
Produits dexpIoitation  1944000  2  I0(1)(XX)  2_196 000  +  4.6  

Salaires  -  1035621 1090974  1 101 248  +  0.9  
Prestationssociales(personnel)  159406 185220 20955()  +  13.1  
lndemn.  ei  autres frais  de  personnel  62684 63421 58784.  _ -  7.3 

Horaires  212854  317II8  331267  +  4,5  
!:i!jS  13809 10470 11586  +  0.7  
Mattriel  Lt  energie  5 	192   62466  627 I - (1  
Productionsexternesetdroits  194513  183917  20143()  +  9,5  
Travaux divers de tiers  2499 2842 4453  +  56,7  
Telephone et  lignes  de  transmissIon  14402 I7906 21 296  +  189  
Amortissements  4640 5560 6833  +  22,9  
Chaçgçjves  172192 171829  184852  -  __tJ,o 
DCcompte  interne  SSR  9652 5040 18206 + 261.2  
Chargesdexploitation  1935464 2116763  2211776  +  4.5  

Recapitulation -  - 

-

1944000  2  10000  2196000  
Charges d'exploitation 1935464 2116763  2-1 11776  
Résultatd'exploitation  8 536 	- - 	16763  15  776  

Produits extraordinaires  2  140  344 170058  
Charges extraordinaires -  1 169 707 

Resultat de  l'exercice  10676  - 	16420  — 	15425 

Report  annCc prCcédente 	 - 	 - 	 -  
Resultat global 	 10676 	- 	16420 	- 	15425 

3()  



Suisse alemanique  et  rhéto-romane 

Compte financier  Conipte Compte Compte DiIlerenc  
19 8 3 1984 1985 1985/1984 

Fr. Fr. Fr. 

Attributions 168408000 181622200 188267000  +  37  
Autresproduits  5038309 3597 186  .. 1 9519I +  Wo 
Décompte  interne  SSR  3109524  3242824 3255 198  +  0.4  
Produits dexploitation  176555833  I88462210  195717389  + 

Sericesrégionaux  ________________________ -- -- 
!cs  4354081

--  
4828200

- 
 -4225161  -  12.5 

Prestations sociales (personnel) 638092 780506 713 530  - 
lndcrnn.  et  autres frais depersonnel  127256 179593 160105  - 10,9 
Honoraires 	- 

__
443250 521_701 4 1 8059   -  19.9  

Frais 427071 404482 396190 -2.1  
Materiel  cl  éiwrgie  185027 204678 199982  -  2.3  
Productions  externes e(drojts - -  212  - 
Travaux divers de tiers  182827 304137 157315  -  48.3  
Téléphoneetlignesdctransrnission  72238 76712 95777  +  24.9  
Arnortissements  106935 133292 169 180  +  2ó.9 
Inlérëtspassifs  410000 470000 485583  + 
Chdk'cs  403110  3928 13  _ 3 9730  -16,1  
D&ompte  interne SSR  177000 319500 349019  -- +-9"1  
Chargesd'exploitation  7526887 8615614 7699843  -  10.6 

Radio  
Salaires 	 -  28293759 29582718 31001 824  +  4.8  
Prcstationssociaks(jc rso nnel)  4490125 

_ 
4919 178 5706667 16.0  

Indemrietautresiraisdepersonnel 839669 _1_118827 j151474  +  2.9  
Honoraires  14922719 17454658 18554872  +  6.3  
Frais  1916990 2175312 2347933  +  7,9  
Maténeleténergie  2945251  3114944  3212424  +  3,i  
Productionscxterncsetdrojts  920660 101 I 744 921 887  -  8.9  
TITvaux  divers de  tters_  934306 1215893  112540i  + _ 0.8 
Téléphone  et  lignes detransmission  1 067 592 1 343331  148811"  I I 2 +  10.8  
Amortissernents  1192767  1015324 843924 -  16.9  
C'haresdivcrses  618385 309667 347572  +  1 1 2  
Decompte  interne  SSR  45750 62812 184931  +  194.4  
Chargesd'exploitation  58 187973 63324408 66987025  +  5.8  

1'616 ision  
Salaires  46466837 47762455 50919253  +  6.6  
Prestations sociaks (personncl)  6891 386 7625095 8791593 + 15.3 
Indem  n.etautrcs  IraiççpçrsonneI  2128249 24363 1 _ 2484844  
Honoraires  15964362 17833988 20137387  + 12.9  
Frais  5770999 6385682 7046394  + 10.3  
Matérielctênergie  8492522 9538913 9976205 +4.6  
Productionsexlernesetdrojts  11813757  _15542597 1139  4967  - 26.7  
Travaux  divers -de tiers  5017079 _5493484 703767  +  3.8  
Téléphoneet Iigncsdetransmission  956223 _947411 1186021  +  25.2  
Amortissements  1694332 1773045 2032390 +  14,6  
Charges diverses  1369601 _1_553089  14 5003 'l  -  6.6  
Décompte  interne  SSR  1418703  1 330622 147 1671  +  10.6  
Chargesd'exploitation  107984050  _118222697  122593923  +  3.7  

Recapitulation  
Produitsd'cxploilation  176555833 _188462210 _!2i1. 
Charges d'exploitatiun  173698910  190162719 197280791 
Resultat  d'exploitation  2856923 - 	1700509  -1563402  

Produitsextraordinaircs  478050 1196894 326662  
Chargesextraordinaires  1149774  568454 97336 
Resultat de  I'exercice  2185199  _ - 1072069  - 	1334076  

Report  annéc précédente  317801  -  10 274 
Resultat global 2 503 000 - 	1072069  - 	1323802  

SeceséwPzau/ part  Radio  /982822 2420229 2077086  
Servwesrégwnaux.jart  11'  5 544065 6195385 5622757  

Produits dpIoi:ation.part Radio 61380082 65511 381 68952718  
Charges dxp1oitatio:. part  Radio 60  170  795 65 744637 69064111  
Résuliat dxp1oitation  Radio  1-109287  - 	233256  - 	111393 

Pruusde.'p1oitanon.! part  TI'_ - 115 175 751 122950829 126764671  
.'harges dexploitalion. part  TI 

-  
1 13528115 1244/8082  1 28216680  

- 

Rè.ruliaid'exploitwion  IT  1647636  - 	1467253  - 	1452009  

Ws/tat  global Radio  560002 ____1Z 
Resultat global Il 	 --  1942998  - 1082343  - 1210228 
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Suisse romande 

('ompte financier ( ()mpte Compte Compte 1)i1tertnc\  
j1) 1984 1985 

Ir Fr. Fr. 

Attributions  I344() SO )  139 1509()() 148 161 700 + 	( 

Autresproduits   6484696 _69O5903 8370407 ±21.2 

Décompte  interne SSR 86774 954 120  1808977 

Produitsd'exploitation  14122270  147010923 158341084 + 

Ser' ices régionaux  
Salaires  4663062 4597881 4938261 +  7,4 

Prestations sociales personnel)  716403 - 	733085  878773_ +  19.9 

Indernn.  et  autres frais de personnel 63404 87601 105 735 -  +20.7 

Honoraires  468253 385508 455948 +  18,3 

Frais  306740 315275 361591  +14.7 

Nlatérieleténergie  397438 472249 841 276 +78.1 

Productionsexternesetdroits  22180  40860 18092 -55.7 

Travaux  divers detiers  74043 	-  53894 89715 ________ 

léléphone  et lignesde transmission 45070  40952 58961 +44 ( ) 

Amortissements  65572  64546 59760   - 	7.4 

(hargesdiverses   274340 296561 277377 ______-_65 

DécornpteintcrrieSSR - -  79418 - 

(hargesd'exploitation  7096505 7088412 8164907 +  15.2 

Radio 
Salaires  17588495 18127192 19065265 + 

PrestationssociaIesprsonnel) 2819277 3106815 ‚34i9' + 

Indemn.  et autres frais  de personnel  711691  _]29907 725 394  - 	0.6 

Honoraires  15029 161 14948926 15595745 + 	4.3 

Frais 	 -  1771094  1660030 590008 - 

Matricl Ct incrge  2237321  2268 	61 12Z_  + 

Productions  externes et droits  521488 561671 517729  - 	7,8 

Ira«aux  dive rs de tiers  705 034  770142 7159_64  -7.0 
Téléphoncet lignesdetransmission  1055919  1962578  1191  114 +12.1 

Amortissements   735290  -817933 •810I_ +  6,4 

('hargcsdiverscs   253678 256073 29558 I  
--

+ - 1 - 5 .4   

Ikeompte  interne SSR 378840 387003 465590 +  20.3 

('hargesd'exploitation  43807288 44696831 46819632 + 	47  

lélévision 
Salaires  38922453 40087020 41 637056 +3,9 

PrestatiOflSSOCia1C5erS0flfleI) 5958406 6568759 + 
lndemn.ctautresfraisdepersonnel 2219005 2435601 2576692 + 	5. 

Honoraires  10183184 II 	101515 13147495 +18.4 

Frais  5613643 57()6926 6836018 +  19.8 

Materiel 	t energie J4 ()907_ 7703485 _'90M8 +  36 

Productionsexternesetdroits  12 122569  11988245  1471 I 181 +22.7 

Travaux  divers detiers  3739 106 5434368 6872644 +26.5 

Telephone et lignes  de transmission 874182  790977 ‚ .‚.‚. 1 247()96 	• +57. 

/!09issements  1720 79_3  1 817723 1 71 4 ._  + 	86  

('hargesdiverses   - 	840051 902916 _ _ 	P5 1i9_ + 	().2 

Décompte  interne SSR 506 I 39 558 387 595676 + 	6.7 

('hargesd'epIoitation  90 1086( ) 7 95095922 105668421 + Iii 

Recapitulation  
Produitsd'exploitation  14182227() 147010923 158341 084  

Chargesd'exploitation  141 012400 146881 165 160652960 

Resultat d'exploitation  809870 129758 - 2311876  

Produits extraordinaires  190047 352 386  681249  

('harges cxtraordinaires  174912 107719 132650 

Resultat  de I'exercice  825005 374425 - 	1763277 

Report annêeprécédente - 	564861 260144 634570 

Resultat global  26014.1  634 569 - 	I  128707  

Senhlcc 	jiart  Radio I I94 126 1 7(,)73 2028851  

Services jonaux.par1  TI" 530239  5 2910 5 9 _6 136 056 

f'r()dUIIS djioiiatiipgjjadio  45392 0  _46_6 72482  UO? 

(/iarge.s d'explouatim:. part  Radio 45601414 46494 184 48848483 

Resultat  d'exploitation  Radio  - 	209327 1 78298 - 	6 7, 8184  

I'roduitsdexp/o:rauon, part  TI 96430183 10033844 1  110170785  - 

Charges dexploitwion. part  TI 954 1 0986  1003869,11  111804477 

Resultat  dexploitwion  TI'  101919"  - 	4854() - 	1633692 

R0s :liat  global Radio  
R0sultai lobal  TI 

12343 	- 	222085 	- 	34634 
- 	 24780 1 	412484 	- 	?8234 



Compic financier  

Attributions  
AutresWoduits 
Décompte  interne  SSR 

	

(o11pte 	 Compte  

	

1983 	 1984 

	

Fr. 	 Fr. 

	

96 101 500 
	

98848 700 

	

2431 368 
	

2450347 

	

325200 
	

311 079  

Compte Dicr(m c ,  
1985 1985 	19 8 4 

Fr.  oil 

104184900  + 	5.4 
3701077  5I.() -- 	-+  

511463  + 	64.4  

Suisse italienne 

Produits dexploitation  9885806 ,1% 101610126  108 397 440  +  

Services  régionaux 
Salaires 	_  4537182 4515783 3773407  -  16.4  
Prestm 	x oncsiales(personnel) 680 164 771 144 67358  -  12 
lndemn ti autres Iraiscfeprsonnel  42 7 62 48001 76882  +  00.2  
1 -lonoraires 	 --  2 5 965 2718 50 23488  -.  
Frass   3 6  412 55  33I 04 - 

lat&iel et i&nergic 488421 3 5 15 5 7 0112 +42  
Productions  externes  et  droits  3878 1  891 6767  +  2 5 7  
Fra'aux  divers  de  ticis  107985 _75i 57 88967  +  18.4  
Ié1éphoncct ligncsdetransrnission ________ 	5213 _4505 4547  +  0. 9  
AflIOrtiSSCfflCfltS  76432 7 1 115 64776 - 8.1) 
(haresdi'crses  61767 43015 68 5 29  + S9  
Décompte  interne  SSR - -  2620  - 
Chargesd'exploitation  6655 138 6495275 5826913  

Radio  
Salaires 	 -- 	 --  14988320 15  286214 15965161  4.4 
Prestationssocia1epersonneI) 

_ 
2435582 - 2677408 2922426  +  9.2  

Indernn. et autres_frais  de  personnel  505641 483  298 538 235  +  I I .4  
Honoraires  6989013 _7140611 8296700  +  16.2  
Frais  896902  1074 1 1114717  + II 
Matériçlet 	rtçrgie  I 144402 1093981 129659ö  +  1.5 
Productions  externes etdroits _  453122'  426432 380532  -  10.8  
rravauxdivcrs  de  tiers  250400 339466 360453  +  6.2  
Télêphoneetlignesdetransmission  481053 502 426  507840  + 1.1  
Amortisscments 	

. 
397647 363762 371964  + 2.3 

C'haresdiverses . 163987 140803 157065  +  1 1.5  
Dêcornpte  interne SSR  52893 65396 172300  +  163.s  
Chargesd'exploitation  28750052 29522538 32083985  +  8"  

Lélé v ision  
Salaires  2789574() 29268102 30894710  +  5.0  
Prestatonssoiaks(prsonnLl)  4412087  _4965421  5 4 81  +  97  
lndenin.  et  aufres &aisdcpersonnel_ 1320983 _1__375 17 6 1 4370  +  4.9  
Flonoraires  7463397 7898023 8_ 169136  +  3.4  
Frais  2828833  _26252()5 2832330  +  7.9  

55I09  _5073099  5106868  +0.7  
Productionsexterneset droits  7360010 _6_139683 7930846  +  29.2  
Travaux  divers deticrs  3519822 4273274 4760039  +  11,4  
Téléphone  et  lignes  443854 444799 520354  +  17.0  
A!1?rpssenknts 	- 	- - -  1  1 5606  104 1 43 5  I 1  6907  +  12  
c!rscs  691263 758795 819386  +  8.0 
Décompte  interne  SSR  1699517  1829680  1894619  +  3.5  
Charges d'exploitation  64302998 65692692 70988246  +  8.1  

Recapitulation 
Pro duitsdcpIoitation 	- 	 -  -- 	 9 8 5$06 8  101610126 108397440  
(ihargesdcxploitation  99717 188 101 710505 108899 144 
Resultat  dexploitation - 	859120  - 	100379  - 	501704  

Produitsextraordinaircs  265332 120434 186079  
Charges extraordinaires  190256  35 586 299771 
Resultat de  I'exercice - 	784044  - 	1553 1  - 	615396  

Report annéeprCcédente  601 175  - 	182868 245000 
Resultat global  - 	182869  - 	198399  - 	370 396  

Sc,ri''s I('I(l?11l.V i'ar!  Radio 1004 `85  1456  778 
Serv ices lC'!(OI(It1X, j'art Ti  4 990353 4871 406 4370135  

R adio  305240 18  31 301 052 32 714598  
( liarges devploitation, pan  Radio  30 423 83 31146407  33540 763 
R.c,iltii d('V/)I()ittJI!()/l  Radio  100 181 154645 - 	826 165  

PrO(IUji:s (I('[th)11(i1i()?t. J)(Zrt 	Il 6334()5() - 	-   70309()74 75682842 
(Iia,ges dvploitatimi, J)art  11  •  69293351  70 564 098 ., 5 358381 
Résuliat dexj'loiiaiion  TV  - 	951130/  - 	255024 324461 

t?ba1  Radio 	- - - - 	 224384 	399836 	- 	673642 
Resultat  global  11 	 -  4025$ 	- 	598235 	303246 
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Bilan SSR  au 31  décembre  1985  

Actifs Actils  
1984 1985 

F r. Fr. 
 Actifs 

( ' aisse  763730 629 145  
Cheques postaux  1158820 251 63 - 56  
Ban Ques 32344997 	- 28140850 
Papiers -valeurs  4 140 868 81 67  
Palements anticipCs fournisseurs  4793092 _34059 1 3_  
DCbiteurs  46443041 48637757  
Actifstransitoires  1310808 1010038  

	

Passifs 	 Passifs 

	

1984 	 1985 

	

Fr. 	 Fr.  

Capitaux circulants - 	 - 	90955356 88227734  

Imrnohilisations restantes  37 195 100 35913956  
Particpations - 	 13 	- 12  
PrCtsàlongterme  16416 1 _ j885435  
('ornptcsde construction _9I2j_  _659  
Immeuhles  15391470 19046883  
Capitaux  fixes 55119473 62224945  
lotal  146074829 150452679  

Comptesdepassage 	 - 	 688489 	 459837 	 - 

Passifs 

Banques - 	 -  i572 -2-8-  9  
Crêanciers - 	56713491  ‚5248lI 
Paiements anticipés débiteurs  1322035  
Comptescounts sociétés membres  21 500  - 	 - 

Pass ifs_transitoires  916518  -- 	722038  
Provisions 	-  18017753 20693726  
Prétssociétés membres  359900 362200  
DettesCFA -  11850795  
Capital étranger 	- 	 -  77351 197 -  68066256 

Reserve  (fcxptation  48594260 _30209  
Autres reserves atlectées  320000  -  320000 
Res.  pour engagements  fermes constructions 20000 ) 197812  
Capitaipropre  49114260 _67842 

Report  actif - 	 -  - 	-- 	 - 	77276 889844  

Excédent  de  produits  19532096 13648558  
'I'otal  146074829 150452679  

çopç çpassagç__________ 
Engagements envers les caisses-pension 

')Remboursables  des 1984 en 8  tranches annuelles 

- 	688489 	 459837  
- 	

- 

 

3950000 	 3880000  
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Evolution des frais selon les fonctions de base 1983 -1985 

Production 	 145,() Mio.  Fr. 	30,4%')  

(.)ri.anisatin list It LIt. 	2.4 Mb.  J:r . 	-  

1984  

Plt)IILIC1I(iti 	 I 	2.3 	1iu. Ii 

( )rtiitis.itiiiu iii,titLit, 	2.() \1l4. Fr. 	0.5':  

('. 	32.7  Mii ,  I'. 	Admt,iistratiuii  

3%297.3 b . r..  	Programme  

I 0WII0 	 477,4 Mm ,  Fr. 	 Iota 

Administration 

62.9 	3  tO.))  Mb. Fr. 	 Progranimc 

()°. 	5 U0.7 TIii).  h. 	 I(ltdt  

1985  

Prtduction 	 I  h3. ( ) Nlio.  Fr. 	30,1% 

Organisation  institut. 	2.7 Mio. Fr. 	(1.5% 

.1 Mio. Fr. 	Administration 

0 9 Mio. Fr. 	 Programme  

1.7 Mm. Fr. 	 Total 

Note: (es  chili rcs  sollt  CCII\ dc Li comptabilttc .inaltii.1iic.  
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Groupes  de  recettes  et  dépenses  
par  secteurs 

Compte financier  1985  (consotidé) 

	

Produits d'exploitatioii palgroupes 	(Tlitrges dcxpIoitatiou  par  scctetlr  

	

575,4 Mio. Fr. (100,0%) 	562,0 Mb. Fr(  

laxes de  concession  Radio  

- 	20.1 Mio. Fr. 3.5 ̀ /o 

0.4%  2.2 Mb. Fr. 

- 	 I3(.9 Mio.  Fr. 23.  

- 	150.6 Mio. Fr. 26.2%  - 

Autres produils 

Contribution  PTT a la  TD 

Rcettes puhhcitë  

Mio. Fr.  Tfchcs nat.  et  internationale'.  
(  e.  direction i.enéraIe  

2  rlio.  Fr. 	 leledittusion  

.‚7o 	1 4. 1 Nuo.  rr. 	Ka010 3U1SSC  intcrnauonute  

SflS \lio  j:[ 	 Radio  

- 	
.% 	 Fr.  

laxe"  dc  e  iiiee'.'.ion 	 ( )  \Iio.  I 

Ic k'ViSit ii  
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PTr 

PTT 

PU  

SSR 	 SSR  

PTT 

SSR 

Investissements SSR  et PTT 

1nvestissements SSR: batinients c(:)nipris 

Investissernents  PTT:  Installations studios ( les  cmcttcur s .  convertisseurs. IinLs  et les infrastructures Pll SSR  ne  
sont pas compris)  

\1i. I 
40  1 

FIT  
IN* SR 

0 
rn 

SSR 	 SSR  

Radio 	TOO ision  

2(1.5 
2.1 ) 	 14.4  

PU  

SSR  

1984 

Radio 	Télésision  

20.0 
2.2 	 2ft3  

1985  

Radio 	Télévision  

I5.) 
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Augmentation annuelle  depuis 1958 

0 

0) 

I  

 

. 	 I 	I 	i 	i 	! 	I 	P 	P 	I 	IIIPPPITPPTII 	 P 

•-•.•j•P- 	 t &i 5 66 67  ( tS 64)  7)) 1 72 73 74 75 7(t 77 75 7 1) 5)) $1 $2 83 84 S  

Radio 	 =  TV 

1eIeision  1953-1985  

!IIII&WIWIIPLWUL€ 

lt'iri&l;tluu tic  I ,  I  IlI)\ 	fltl1  

I  )chui  du  "Cl \ [cc tcuiici 
de la  cI 	11.1, 0  11  

lilt ioduct  1(111  dc  la  publicite 
accroisscmcnt  du  (crops 
de  dill LiSiOfl  

I  flhllIluil dc conccssionnaires; 
jot roduct  1011  dc  la  televicioti cotilc  U  rs  

2  niilliotm  de  conccssioiinaircs 

Introduction dc «Midi-1)UhIIC»  a  Ia  
1\  Stiissc roniandc.  
I  .anccntcnl dc  la  ttIcvisittn  
I  IdliCt )1)hOtlC  par  sat chit  e  (TV 5).  
Introduction  du  scrvicc rguhicr  
du  tcictcxtc. 
Lanccnhcnt  de la  ték'visioii tcitnaTu 
I)Iiii 	Itil!  sdicIIitC  (  IS\  

7 01 j  (U)  i4tigint'n- 
taiio?i 

wz:iwII e  

I t) )t() 

1954  4457 3537  
: 	1955   10507  6 050 

1956 19971 9464 
1Q57 31 374  11  403  

: 	1958 50 304  18 930  
1959  78700  28 396 
I 960  128 956  50 256  
1961  1 93 1 9  64863 
1962  273 894  80075  
1 963 366 129 92 235 
1964 491 843 125 714 

t;  1965  620 783  128940  
1966 751 695 130912 
1967 867951 I1(256 

L>196$ I 011 	165 143214  
1 969  I 	144 154 132989 
1970 I 273893 129739 
1971  1 402 570  128677 
1972 1 535 888 133 318 
1973 I  6274 10  91 522 
1974 I  714330  86 926 
1 975 I 759  116  44 780  
1976  1 809 029  49913  
1977 1 845626 36597 
978 I  895000  49 374 
979 I 937 450  42450  

1980  I  979518  42 0 6 $ 
>1981 2012930  33412 

1982 2057062 44 132 
1983 2094787 37725  

•  1984 2 I 39 758 44971 
1 95 2  ISO 408 4 0 71 0  

Concessions réceptrices  de Radio et de  Télévision 

Radio 1923-1985  

I•aiis ‚narqiui,zts A:iee lOttil  au 
 ta(loti 

tlO/JIIC/It 

Debuts  de  ha  radiodiffusion  en  Suisse  1> 1 923 980  -  

1 924 16  9n4 IS L»4 

1925 33532 1656 
1926 51 194 1766 2 
1927  59060 787-1  
192 8  70 183 11 	117 
1929 83757 13574 
193() 103 808 20 05 1  

Fondation  de  ha  SSR  C> 193 1  15 0  02 1 46 2 13 
1 932 231 397 81 37o 
1933 300051 68654 
1934 356866 56815 
1935 418499 61633 
1936  46433-1  45  8 33 

1937 504 132  39 8(w  
1938 548533 444111 
193 9  593 3611 44 827 
194 0  634248 40S 
1941  680 306 46  05 
1942 729231 4892 
1943 779920 50689 
1944 819502 39582 
1945 854639 35 137  
1 94 6  890$7 3604 
1947 922959 32272 
1948 969606 46 047 

1  rnihliøn  de  conccssionnaires  N 194 1)  I  00$  45' ,  38 847 
195 0  1  036710  28 257 
I 95 1 I 079 304 42 594 
1952 1 119842 40538 
1953 I 158073 38231 
1954 1 198757 40684 
1955 I 233 075 34318  

Introduction  des  OU('  1956  I  2678-1 4  34 749 
1957 1 308341 40517 
195$ I 349505 41 	ho-i 
1959 1 387 877 38 372 
1960 1444975  57  

Prcmicrcs CIfliSSiOflS locales  en  DRS  > 1961  1 491) 088 45  113,  
1962 1 538 283 48 I) 
1963 I 583 246 44 90 3 
1964 I 619395 36  1 4 
1965 I 653 679 34 284 
1 966 1  677302  23 1123 
1967 1 725 341 481139  
1 968  17518119 26525 
1969   1 800 34 1 48 42 
1970  1 851 612 51 27 1  
1971 1 899 775 48 1113 
1972 I 958031 5825o 

2  millions  de  concessionnaires  r> 1973 2 003 204 45  173  
1974 2036431 33227 
1975 2075574 39 143 
1976 2  107 854  322811 
1977 2 133905 26 051  

Introduction  (IC  la  stéréo1)honic  > 1978  2  172 116 38211  
1979 2209828 37712  

Introduction  du  progranunc  1980   2  252915  43 1187  
de  nuit CI) 1)RS  I •  1981 2 291 247 38 332  
Introduction  du 3  prorannc  SR t 	198 2  2 337 257  46010  
Introduction  du 3  progranic  [)RS  '  1983 2379401  42 2114  
et de  Ia radiI) locale  1984  2 422 671  43 2 1 11  

Introduction dc 	N))tt((ii11t •  1985 2 4 6 7 277  4-1 0)(1  
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Organisation  institutionnelle  SSR 

RDRS  
Radio- und Fernsehgesellschaft 
der deutschen und der uiloromanischen Schwei, 

Delegiertenversammlung 
Vorstand 
Programmkommission 

RFZ  Radio- und Fernsehgenossenschaft Zürich 

RGI3  Radio- und Fernsehgenossenschaft Bern 

RFGB  Radio- und Fernsehgenossenschaft Basel 

ORG  Ostschweizerische Radio- und Fernuchgesellsehaft 

I RG Innerschweizerische Radio- und Fcrnsehgescllschafu 

CRR Cum(manza Ruwantscha Radio e Televisiun 

RFGAS  Radio- und Fcrnschgcscllschaft Aargau' Solothurn 

Commissions 

Assembtée  des 	 ('omité centrI 
dëlégués 	 SSR 
SSR  

Vérificuteurs 	 Inspection  
des  rumples 	 des finances 

S  RTR 
Soclété  de  radiodiffusion  
ei de  téléslsion  de Im Suisse romunde 

Assetnbléc  des délégucs 
Comite 
Commission  des programmes 

SRT-BE Sockti de  rudiodiffusion cl de téIvision du canton dc  Beine  

SRT-FR Société de radiodillusion cl de t&évtsiouu du canton de FrIbourg 

SRT-GE Socicie de radiodiltusion cl de télévision du canton dc Gcnvc 

SRT-JU So&tu dc radiosliffusion ei de hIsision du canton du Jura 

SR-r-NE Socité de radiodiffuston ei de tivislon du canton dc NeuchAtel 

SRT-VS Socit de  radi(xiffjisjnn et de thvision du canton du Valais 

SRI'- Vt) Société de  radiodiffusion ei de lékeision du canton dc Vaud 

CORSI 
Sociela coopenitisa  per  In  rudhutelesisiune adIa Ssiiiurs italiana 

Assemblea generate 
Comilato 
Commissionc dci prugrainmi  
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Organisation  professionneUe SSR  

 

Pro 	
im. 

 

Direktion Radio 
und Fernsehen 
dcutshe und 
rätoromanische 
Schweiz 

Reglonalstudioa 
Ostschweiz 
Innerschwciz 
Graubünden 
Aargau /  Solothurn  

[)ireetlun 
generale  

s I 

Programmes 
radio  

l)irection  de  In Direction 
I4adio- 1 e 0 linn  du prog ramme 
uisse roniande lék'. ision 

- 

Direction  de  
Iexploitat ion 
ei  de la  technique 

I)irerionv 
dci j)rogratnmi 
radioieksisisi 

I)iretionc 
	

Direcione 
R'.'.diolelesl'.ione 
	

dcII'esercizin 
(lellil 
S'.iiicra Italiana 

Direct ion  
Radio Sijisse 
Intirnatlonak  I  
lekdiffnsion 
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Direction générale SSR Courdimition 
des  uctua liies  
U.  Schollcnbcrgcr 

(oordinatwn  
de  prograrnme 
radio  

K.  Oppenheim 

%enle dc.; 
prugrammea SSR  
E.  Amhuhl 

service 
de  recherche  
M.  Steinmann  

KeIafion 
c;tericureS 
G. C.  Pellandini 

Controlling 
A.J.  Reutter 

Finance,  ei  
adminlalratlon  
K.  I3cet 

OrganIsation 
Lw  
I).  l3icdcrmann 

Service  iodaI  
U.  Mesaerli  

Service du  
personnel  1)6 

A  (irogg  

A  fluires 
giuiirsles 
dii personnel  
M.  Blank  

Formation  
%ac.ifli 

( Iae.zlicalion  
ei  salaires  

11. K.  FLinni  

Service  
technique 
II Ilarri 

Projets 
H. Slrassmann 

l)irecleur 
general  
L.  Stliurrnann 

1)ircction  
%er%  icc  IIU 

programme  
A. Riva 

I  )ireclion 
linancea  ei  
gestion  
J B.  MUnch 

Direction 
I)crsnneI  
M  Mittel  

l)irtciion 
lechnique  
I)  Kramer 



Sport 
M. Furgier 

Kultur und 
Gesellschaft 
A. Bantiingcr 

Familie und 
Fortbildung 

V. Doelker 

Unterhaltung 
U. Bichsel 

Dramatik 
M. P. Ammann 

Chefredaktion  
Information 

ing  

Programm-
direktion 
leruactien DRS 

U. Künd ig  

Radio und Fernsehen 
der deutschen und der 
rätoromanischen Schweiz 

Programm- 
Leitung 
I)RS-1 
H. s. (iriinigen 

Programm- 
leitung 
flu  e_, 

Programm-
direktion 
Radio  I)RS 
A. Blum 

Information 
M. Ftrber 

Musik 
A. Wcrnlj 

Wort 

H. P. Fricker 

Produktion 
und Technik 
Radio 

I-I. Brunner 

r.  esunci 	 Y. 

Produktion 
und Technik 
Fernsehen 

R. Sidler 
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Radio -télévision suisse romande Information  
(; Ischopp  

Animation 

J  I)oneI 

Musique  

P Y.  Tritx)IeI 

Emiasious 
parlees  
J. F.  Bourqurn 

Actualité  
(i. Nicole  

Magazines  
C  rrrucni 

Societe  cl  
education  
E  Salhcrg  

Sport  
Ii. Acquadro 

Fiction  
R.  \tiuihlamoz 

%ariétéa  
J. I.  Fialmer 

Culture  
R.  Burgy 

Elcpioitalion 
technique radio  
I).  t.chmatin 

Technique  
cl  ciii  reihen 

W. Jaqucs 

E)Ioil2iiion 
tIevislon  
(1,  hihlktei 

Scinographie 
G. Mani  

 

Programme 
radio 
RSK -I 

B.  Curchod  

Programme  
radio 
RSR -2 

F. hohmann  

Programme  
radio 
RSK-3  
J. F.  Acker  

Adjoint  des 
allaire'. 

I)ircctiun tIt  In 
Radio -tell.!'. isiøfl 
‚.iiis'.e romande 
ii. t)eniariine  

I)ircetiuii  du  
progniitiine 
télevi'.ion  
G. Chenevière 

  

vileilni 

 

l)irei'tion  de 
l'cxploitation  
cl dein  technique  

R  /uiiiste 

 

Administration 

0 , Iognini  

I  -lit: 



I  fticiu .laIupH 	 (;csilone  
t  rdam,ni 	 Iiitainiiuña 

I  lireiwne 
I(s*diuiek kione 
CIVIle SIs,.vr 
iiuI*an*  

NI  t3laser 

 

M. I  I11UhIhI 

Radiotelevisione della Svizzera italiana 

Rel.,  I  

G. Zen4tu  

Radio 
Rcte  2 

1 	Pool 
L)rei»ne des  
progrunimi 
rudi.,- 
wk. ii.ii Ic,k.jsIui.c  
F).  flulc' -.f  ra SsruIl..ra 

ifllOISflUliUflC  

I 	NI  anton. 

Ietei,ioiie 
Sirutinru 
e.icr.de  

C. I'..oIi  

Pr.nluiio..e  e  
iet'nica rudi,,  

C.  (:rivclli 

I'rndurioä I)irtvi.rnv 	
leenica delleccreiii.i 	
teI.. i'.inne I fluncIti 	
W.  (.inctia 

Amminisiraiione  
regionale 

A.  Sigonmndi  
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Radio  Suisse  Internationale et  Télédiffusion 

RtdcIiou 
entraIe 

unig  

Senke  
espagnol  

J. Ortega 

Service  
pifl1uC4ft,  

I. it eichkr  

Programme SRI 

'. I) l.onitird 

Sen ice  
alleimtnd  

I M. Zhindcn 

Ser  145'  
triançab  

P. Dantel 

riit 
italien  

A. Knuehel 

Service  
anglais  

M. MsMahon 

 

Presse cl  
rclalinn, 

 

Se rv ice  
itrahe 

A. El Rita, 

I)ireclinii  Radio 
Sui%c 
Italernationale'  
1 ékdiffusion 

létédilitision  

R. lirurti 

Ejloilaeion 
technique  

P. B.tdertscher 
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La  Soclété suisse  de  radiodiffusion  
et  télévision SSR 

L.a Societe suisse  de radiodifiusion  ei  
télévision  a  été fondée le  24  février  
1931 a  Berne.  Eile  est une société  de  
droit privé (scion art. 6 0ss.  du Code  
civil.  eile  est organisée  comme  asso-
ciation).  Eile  remplit une tâche 
dutilité publique sur  la base d'une 
concession. 
L'autorité concédante est le Conseil 
lédéral , celle  de  surveillance le Dépar-
tement fédéral  des  transports,  des  
communications  ei  de i'énergie.  

Organes de la  SSR  
Etat au 1.5.86  

ssembIée  des délégués 

Prvith'n  e:  
Ic président central  de la Société 
suisse de radiodifflision  et  télévision. 

L'assembiée  des  déiégués est I'organe 
supreme de la  SSR.  
Eile  corn prend  144  délégués  et se  
compose  de: 
60  délégués  de la Radio- und Fern-
sehgesellschaft der deutschen und der  
rätoromanischen Schweiz, 
30  délégués  de la  Société  de  radiodif-
fusion  et de  tCiévision  de la  Suisse 
ro mande.  
20  déiégués  de la  Societa cooperativa  
per la  radiotelevisione riella Svizzera 
italiana.  
10  délégués  de la  Cumünanza 
Rumantscha  Radio e  Televisiun.  
3  délégués  de la  commission  des  
programmes  de Radio  Suisse  Inter-
nationale, et des 
21  membres  du  comitC central. 

Comité central 

P?'cidL'nt a'flt!'al 

* Yann  Richter.  Neuchâtel 

i'ia'-jnsidens 

* Laurent Butty, avocat , conseiller  
national.  Fribourg 

*  Ernst  Leuenberger.  Sekretär des 
Kantonalen Gewerkschaftskartells, 
Nationalrat, Solothurn  

.%iembres 

Antoine Artho. ingénieur conseil, 
SRTR.  Boncourt  

Orfeo Bernasconi. ispettore scola-
stico, ('ORSI. Comano 

* Dr.  Christoph Blocher ,  Nationalrat.  
Feldmeilen 

Albin Cantin , adjoint de direction. 
SRTR.  St -Aubin  FR  

Dr.  Fidel  Caviezei. Kanzieidirektor , 
CRR.  Chur 

Rita  Gassmann.  Zentralsekretärin  
VHTL. RDRS.  Zürich  

* Guy Genoud. conseiiicr aux  Etats.  
Orsières 

•  Vera  Gerwig,  Basel  

Sergio Grandini. presidente Camera di 
comrnercio del cantone Ticino. 
CORSI , Maroggia 

Dr.  Franz  Hagmann.  Verwaltungs-
direktor der Hochschule St. Gallen , 
RDRS,  St. Gallen  

•  Yvette  Jaggi , conseillCre municipale. 
conseillère  nationale, Lausanne 

Albert  Knechtli. responsahie  du  
centre video DIP. SRTR. GenCve 

*  Otto  Largiadèr.  Regierungsrat. Chur 

Josef von Matt. Buchhändler,  RDRS ,  
Stans  

Paul  Nyf'feler.  Regierungsrat.  RDRS, 
Seltisberg  

Heinz  Ramstein.  Leiter der Versiche-
rungsinformation.  RDRS. Muri  BE  

*  Sonja Schmidt. Logopädin. 
Lausanne  

*  Rudolf  Trachsel, dipl. Ing. ETH.  
Generaldirektor PTT. Bern  

.ie,nbrc's sU/?pléant.s 

Pierre -David  Candaux, conseiller  
national.  SRTR.  Premier 

Michel  Clavien ,  chef  du  service  de 
presse  français  du  canton  de  Berne. 
SRTR. Berne  

Christian  Fanzun. dipl. Ing..  ('RR. 
Chur  

Franco  Felder.  avvocato  e  notaio. 
CORSI.  Lugano 

Walter  Fricker.  Informationschef des  
Kantons Aargau.  RDRS.  Aarau  

Prof. dott. Stefano Ghiringhelii. 
avvocato. CORSI.  Bellinzona  

Dr.  Albert P.  Gnägi.  Advokat.  
RDRS.  Zürich  

I)r. .Andrc (jotirau. RDRS.  L  utcm 

*  Peter Gral Journalist, Bern  
*  Don. Mario P.  Grassi, consulente 

economico, consigliere nazionaie. 
Massagno 

Dr.  Josef  Guntern.  Vorsteher des 
Kant.  NIittelschulamtcs. RDRS.  
Sitten  

* Dr.  Viktor  Jcnn , Lntcrnehrnen'-
berater,  St. Gallen 

France -Line Niatile. SR1R.  
Lausanne 

Verena  Perini,  Präsidentin der 
Thurgauer Frauenzentrale,  RDRS.  
K  re  u zu  ngen 

* Charles  Stellen.  Chef'der  Radio- und  
Fernsehahtei  I  ung (1 I) PTT. Bern  

fiziana Nlona.  Zentralprdsidentiiii  
des  SSM. Grüningen 

I)enise Moser.  Zentralpräsidentin des  
VSRTA.  Basel  

Directeur générai 
Prof. Dr.  Leo Schürmarin  

\'érificateurs  des  compte  

En (lire 

Konrad  Brönnirnann.  Finanz-
inspektor  des Kantons Bern. Bern  

* Francois Faessler. chcfde section 
Contrôle ldéral  des  finances. Berne 

Rerno  Storni.  direttore fiduciaria.  
San Vittore  GR 

*  Paul Bürge. Sektionschef heim  
Finanzinspektorat GD  PTT. Bern 

Bernhard Förster, Inspektor. Basler 
Kantonalbank, Basel  

Dott. DCsirC Genni. direttore 
liduciaria. Minusio 

( 	''/ 



Adresses  de  
l'organisation9  

insfitutionnelle de  
la  SSR  

Socic1 suisse  de  radiodiffusion ci 
t6 16 'ision SSR 
Case postale.  3000  Berne  15  
Président central: Yann  Richter,  
Neuchätel  

Radio- und Fernsehgesellschaft der 
deutschen und der rätoromanischen 
Schweiz RDRS 
Postfach, 8052 Zürich  
Präsident: Ernst  Leuenberger , Natio-
nalrat, Solothurn 

Radio- und Fernsehgenossenschaft 
Zürich  RFZ,  Postfach, 8042 Zürich 
Präsident:  Dr.  Oscar  Fritschi, 
Wetzikon  

Societe dc radiodifiusion  ei  de  tClCvi-
sion  du  canton  de  Gcnève  SRI-GE.  
Case postale  72. 1211  Genéve  8  
Président:  Albert  Rodrik. Onex 

SociCtC  de  radiodilfusion  ei  de  tClCvi-
sion  du  canton  du Jura  SRT-J1.  
Case postale  60, 2900  Porrentruv 
Président: Antoine Artho,  Boncourt  

SociCtC  de  radiodiliusion  ei  dc tClCvi-
sion  du  canton  de  Neuchätcl 
SRT-NE,  Case postale  53. 
2000  Ncuchâtcl  7  
Présidente: Maric-Françoisc Bouillc. 
Neuchâtel 

Radio- und Fernsehgenossenschaft 
Bern  RGB,  Postfach, 3000 Bern 14 
Präsident: Heinz  Ramstein, Muri  BE 

Radio- und Fernsehgenossenschaft 
Basel  RFGB , Postfach, 4024 Basel 
Präsident:  Dr.  Eugen Fischer. Basel 

Ostschweizerische Radio- und Fern-
sehgesellschaft  ORG , Postfach, 
9006 St. Gallen 
Präsident:  Dr.  Franz  Hagmann,  
St. Gallen  

Innerschweizerische  Radio- und 
Fernsehgesellschaft  IRG. 
lnseliquai  8. 6002 Luzern 
Präsident: Josef von Matt.  Stans 

(Tu rn ünanza Rumantscha  Radio 
c  Televisiun CRR ,  Theaterweg I, 
7000 Chur 
Präsident:  Dr.  Fidel  Caviezel,  Chur 

Radio- und Fernsehgesellschaft  
Aargau/Solothurn RFGAS,  
Postfach 668, 5001 Aarau 
Präsident: Fritz Schneider, Regie-
rungsrat, Solothurn  

Société  de radiodiffusion ei de télévi-
sion de la Suisse romande SRTR 
Case postale  1075. 1001 Lausanne  
Président:  Albert  Knechtli ,  Genève 

Société  de  radiodi ffusion  et  de  télévi-
sion  du  canton  de  Berne SRT-BE.  
p.a.  M. Michel  Clavien. secrétaire. 
0111cc d'information  du  canton  de  
Berne .  Case postale  48. 3000  Berne  8  
Président: Jean-Pierre Wenger, 
Sonceboz 

Société  de  radiodi ffusion  et  de  télévi-
sion  du  canton  de  Frihourg SRT-FR,  
Case postale  128, 1700  Fribourg  5  
Président: A1I,in Cantin,  
St -Auhin  FR  

Société  de  radiodifTusion  et  de  télévi-
sion  du  canton  du  Valais  SRI-VS.  
Case postale  3332, 1951 Sinn  
Président: Guy Cotter ,  Aveni 

SociCté  de  radiodill'usion  ei  de  tClC-
vision  du  canton  de  Vaud SRT-VD.  
p.a. Mmc  Raymonde  Raymond.  
sccrétairc. Case postale  540. 
1000 Lausanne 17  
Président:  Ernest  Jomini.  
c  ranges-  NI  ama nd 

Socictà cooperativa  per la  radiotcicsi-
sione nella S'izzera italiana (ORSI 
Segretariato. Casclla posiale.  
6903 Lugano -Bcsso 
Presidcntc:  Prof. dott. Stcfatm 
Ghirirtghclli . Belliniona  

'0'  



Adresses  de  
l'organisation  
professionnelle  
de la  SSR 

1)ircction générale  de la  Société 	Direction  de la  Radio-tck kinn 
suisse  de radiodiffusion et télévision 	suisse romande 
Giacomettistrasse  3 ,  case postale. 	6. Avenue de la  Gare.  
3000 Berne 15 	 Case postale 1075. 1001 Lausanne 
(031439111 	 (021205911 

Radio Suisse Internationale 
	 Programmes de la Radio suisse 

Giaco rn ettistrasse  1, case postale, 	romande, Maison de la radio, 
3000 Berne 15 
	

1010 Lausanne 
(031439222 
	

(021217111 

Télédi ITusion, Giaconiettistrasse  1, 
case postale. 3000 Berne 15 
(031439333 

Direktion Radio und Fernsehen der 
deutschen und der rätoromanischen 
Schweiz 
Fernsehstrasse 1-4, Postfach, 
8052 Zürich 
(013056611 

Programmdirektion Radio DRS, 
Güterstrasse 91, Postfach, 4024 Basel 
(061343411 

Radiostudio Zürich, Brunnenhof-
strasse 22. Postfach, 8042 Zürich 
(013611111 

Radiostudio Bern, Schwarztor-
strasse 21. Postfach, 3000 Bern 14 
(031469111 

Radiostudio Basel. Novarastrasse 2. 
Postfach, 4024 Basel 
(061343411 

I Programmdirektion Fernsehen DRS. 
Fernsehstrasse 1-4. Postfach, 
8052 Zürich 
(013056611 

Fernsehen DRS, Fernsehstrasse 1-4, 
Postfach, 8052 Zürich 
(013056611 

Radio und Fernsehen DRS, 
Regionalstudio Ostschweiz. 
Rorschacherstrasse 150. 
Postfach 215, 9006 St. Gallen 
(071251126 

Radio und Fernsehen DRS. 
Regionalstudio Innerschweiz, 
Inseliquai 8, 6002 Luzern 
(041234455 

Radio und Fernsehen DRS, 
Regionalstudio Graubünden, 
Theaterweg 1. 7000 Chur 

08122  95 66 

Radio und Fernsehen DRS. 
Regionalstudio Aargau/Solothurn, 
Bachstrasse 53, 5001 Aarau 
(0(422 70  55  

Direction  du programme  de la  
Télévision suisse romande.  
20. Qual E rnest Ansermet. 
Case postale. 1211 Genéve S 
(022293333 

Direzione della Radiotclesisionc della 
S'izzera italiana  
v. Canevasci iii. 
Casella postale,  6903  Lugano -E3esso  
(091585111 

Dire,ionc dci progranimi della 
Radiotelevisione della Svi,iera 
italiana.  v. Canevascini. 
Casella postale,  6903 Lugano- Besso 
(09158 5111 
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