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Umsehlag | Couverture

Woerner Jeker, Grafiker in Lausanne, sagt zu seinem Umschiagbild:

Die Darstellung der Information aus aller Welt und die Aufgeschlossenhelt iht gegenuber. Stets horen
und schauen, dabei lermen und auch weitargeben.

Werner Jeker, dessinateur 4 Lausanne, remarque au sujet de son dessin de couverture;

C'est |la représentation de linformation nous parvenant du monde entier et la compréhension gue nous
lui apportons, Toujours écouter et regarder, done apprendre, et transmettre son savoir plus loin.
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Zum SRG -Jahrbuch 1972
L'annuaire 1972 de la SSR

Aktuelle Informationen {ber den Stand der Re-
organisation der Schweizerischen Radio- und
Fernsehgesellschaft und dber die nachsten Vor-
gehensschritte, Beitrége Gber ersta Auswirkungen
der Reorganisation in den Regionen sowie aus-
gewahlte Beispiele aus der Programm- und Pro-
duktionsarbeit des Radios und des Fernsehens
bilden den Inhalt des Textieils dieses Jahrbuchs.

Damit ist die laufende Reorganisation der SRG ein
erstes Hauptthema, das unter verschiedensten
Aspekten behandelt wird, Dazu gesellt sich als
waitere Frage von akweller Bedeutung das Vor-
haben, fir Radio und Fernsehen eine verfassungs-
massige Grundlage zu schaffen. Ihr ist gin besan-
derer Beitrag gewidmet.

Der Zahlenteil enthalt wie fiblich die Rechnungen
und Voranschlige, die Horer-, Zuschauer- und
Programmstatistiken sowie einen Uberblick Uber
die Organe der SRG,

Wahrend das Jahrbuch bisher in zwei Fassungen,
namiich in einer deutschen und einer franzasischen,
arschienen ist, wurde es diesmal in einer einzigen
mehrsprachigen Fassung gestaltet: Beitrdge von
allgemeinem Interesse liegen in zwei Sprachen vor,
ginzelne Artikel nur in der Sprache der Region,
der sie entstammen. Der Zahlen- und Dokumenta-
tionsteil wird soweit als moaglich zweisprachig
prasantiert.

Dans |la partie réservde aux textes et aux jllustra-
tions, la lecteur trouvers des renseignements sur
I'état actuel de la réorganisation en cours -3 la
Société suisse de radiodiffusion et télévision, sur
les pramidtes répercussions de cette réorganisation
dans les régions, ainsi que sUr certains aspects du
travail qui se fait au programme et & la production
dans les deux média.

Ainsi, la réorganisation de la S5R constifue 'un
des principaux objets abordés. Dans les pages
qui suivent, elle est traitée sous ses aspects les
plus divers. Le projet d'article constitutionnel sur la
radiodiffusion et |a télévision est une autre gues-
tion d'actuslité qul mérite de retenir 'attention;
un article spécial lul est consacré.

La seconde partie de [l'annuaire contient les
comptes et les budgets. les statistiques (auditeurs,
téléspectateurs, programmes) et la composition des
organes de la SSA.

L'annualre, publié jusqu'ici en deux versions, 'une
allemande et l'autre frangaise, parait cette année
pour la premidre fois en une seule brochure. Les
articles d'intérd général sont présentds en deux
langues, les autres dans colle da la région inté-
resafe’ la partia administrative est bilingue autant
que faire s& paut.




1872: Die SRG im Brennpunkt der Diskussion

1972: la SSR au centre d'un grand débat
Dr. Ettore Tenchio, alt Nationalrat, Zentralprésident der SRG

Radio und Femsehen in Diskussion: Horer und
Zuschauer, Interessenvetbande und kulturelle Qrga-
nisationen, Parlament und Regierung sind be-
teiligt, weil sie slle offensichtlich auch betroffen
sind. Selbst Radio und Fernsehen entziehen sich
in Ihren Aussagen dieser Diskussion nicht. Was ist
los? War das immer so — oder verdisnen die beiden
Kommunikationsmittel heute mehr Aufmerksam-
keit? Leisten sis mehr oder sind ihre Leistungen
echiechter als friher? Sind ihre Probleme nur ihnen
aigen, oder sind es die Probleme dor Gesellschafr,
die sben dieser Gesellschaft durch Radio und Farn-
sehen wis in einem Spiegel vorgehalten werden?

Eines ist gewiss: Radio und Femsehen sind nicht
mehr nur Objekt der Aufmerksamkeit, der Kritik,
der Auseinandersetzung: sie sind auch Subjekt
geworden und greifen selbst in. die Diskussion
uber ihre Funktion und die Erfillung Thres Auf-
trags ein. Das ist ein Charakteristikum, das den
Massenmedien eigen ist, und mit dem sich die
Gesellschaft nicht sinfach abfinden, sondemn aus-
einandersetzen muss, Diese Tatsache verleiht jeder
heutigen Diskussion Aktualitdt und biswellen auch
Scharfe.

Neus Organisationsstraktur der SRG

Die' Reorganisation der Schwefrerischen Radio-
und Fernsehgessllschaft ist im Berichtsfahr In die
Phase der Verwirklichung eingetreten. Durch einen
Beschluss des Zentralvorstands wurde am 29, Juni
1972 die kinftipe Strukwr der SRG fesigelegt.
Dem Entscheid ging eine breitangelagte Vernehm-
lassung In den Organen der Regional- und Mit-
gliedgesellschaften und auch in den Personal-
varbanden varaus. Das Thema beschaftigt seither
im besten Sinn des Wortes die ganze SRG und
durch die Eigenart jhrer Trigerorganisation auch
die Offentlichkeit.

Es ist Aufgabe des Generaldirektors, die Einzelhei-
ten der kinftigen Orpanisationsstruktur darzule-
gon, Hier soll unterstrichen werden, dass den Vor-
schidgen 2u einer megionen-orientiertan Gliede-
rung, die in jedem Sprachgebiet Radio und Femn-
sehen unter aine gemeinsame Leftung zusammen-
fiihrt, picht nur eine organisatorische Konseguenz
innewohnt, sandem dass dieses Modell auch nach
unserer Uberzeugung den kulturellen und staats-
politischen Gegebenheiten unseres Landes am
bastan entspricht,

In der offentlichen Diskussion sind Schlagworte
aufgetaucht wie «Verstarkung der Zentralgewalt
in der Generaldirektion» und «Mehr Autonomie
fiir die Regionens. Sie sind unzutreffend ent-
sprechen weder den bisherigen Beschliissen noch
den vorbereiteten Flanen und erschweren eine

Un grand débat s'est oguvert sur la radio et |a
téldvision: auditeurs et téléspectatsurs, associations
intéressées et groupements culturels, parlement
et gouvernement, tout le monde 88 sent concems,
Méme la radio et la télévision tiennent 2 faire
entendre toutes ces voix. Que se passe-t-il donc? En
a-t-1l toujours &té ainsi ou faut-il v voir un brusque
regain d'attention & l'édgard des deux grands
moyens de communication? Si tel est le cas;
pourquoi? Est-ce parce que les services aqulils
rendent sont plus nombreux ou parce que leur
qualité aurait baised? Ces problémes sont-ils des
problémes particuliers & la SSR ou au contraire
les mémes gue ceux auxquels toute la société se
trouve confrontée et que les media ne font que
refléter en les lui présentant comme dans un miroir?

Une chose est certaine: la radio el la télévision ne
se contentent plus aujourd'hul d'étre simplement
I'objet de I'attention, des critiqques ou des contro-
varses qu'elles suscitent; elles sont entrées dans le
rile de sujet et entendent désormais intervenir
activement dans le débat qui se déroule sur leur
fonction et la manidre de remplir leur mission dang
la société. Clest |4 une caractéristigue propre aux
mass media et sur lequel la sociéd, loin de pouvoir
tout bonnement s'en accommoder, devia désor-
mais. ella aussi, s'interroger et s'expliquer; c'est ce
qui confére aujourd’hui & ce débat son aspect
d'actualité et parfols méme sa virulence.

Nouvelle structure de la SSR

En cours d'exercice, la réorganisation de la Socidté
suisse de radiodiffusion et télévision est entrde
dans |a phase des réalisations. Le 29 juin 1872,
la. comité central se pronongait sur les structures
& donner & la future SSR. décision qui avait &té
précédée d'une vaste consultation des organes
intéressés dans les sociétés membres et les socidtds
réglonales, ainsi que dans les associations du per-
sonnel, Depuis ce moment-13, ce sujet préoccupe,
au mellleur sens du terme, toute la SSA et, par lg
jeu et ja nature particulidre de son arganisation
paralléle, autrement dit ses sociétés membres at
sociétés régionales, il n'a pas manqué d'éveiller
I'intérét du public.

C'est au directeur génédral qu'll appartient d'expossr
ce que seront les structures de la future organisa-
tion. .Qu'il nous soit cependant permis de relever
ici que cas projets s'inspirent non seulemant de la
nécessité de rdorganiser notre sociétd sur le plan
interna an axant ses structures sur les régions
linguistiques de notre pays. ce qui aura pour con-
séquence dans checune, que la radio et la télévisian
se trouveront coiffées d'une direction commune,
mais qu'ils nous paraissent aussi, 8f Nous en som-
mes convaincus, &tre bien réellement ceux dont la
réalisation conviendra le misux & la SSR pour lui
permettre de se plier avec aszez de souplesse auy
particularités culturelles et politiques de la Sulsse,
ung el diverse.



sachliche Diskussion, Das Untemehmen SRG, das
63 zu reorganisiaren gilt, ruht wie eine Briicke auf
zwei Pleilern, Es kann nicht die Rede davon sein,
nur dan einen Pfeiler zuungunsten des andem 2u
verstirken. Beide sollen wverstarkt werden: Die
Generaldirektion in ihren Fhhrungstunktionen, die
Regionaldirektionen in ihren operationellen Funk-
tionen zur Gestaltung van Programman,

Programme als dffentfiche Dienstieistung

Die Programmarbeit bildet die Existenzberechtigung
der SRG. Diese Erkenntnis beinhaltet die Ver-
pflichtung und den Anspom, das Produkt stats zu
verbessern. Den Rahmen dafir stecken die Be-
stimmungen der vom Bundesrat verlichenen Kon-
zession ab. Aus dem Umstand, dass gegenwartig
die SRG die sinzige Konzessionsnehmerin ist,
ergibt sich ein faktisches Monopol, Auch dies
taucht hiufig als Schlagwort in der Diskussion auf,
Man (ibersieht dabel, dass es sich dabei nicht um
ein Informationsmonopal, geschweige denn ein
Maonopol der Meinungsbildung handelt. Der Mo-
nopoicharakter liegt in der susschiiesslichen Be-
niitzung der technischan Mittel Radio und Fem-
sehen durch die SRG. Doch zugegeben, auch
diese Art von Monopo! legt der SRG #ine Reihe
von besonderen Verpflichtungen aul; sie hat [hre
ogifentliche Dienstleistung treuhinderisch zu ver-
waltan, eina wahrheitsgpemasse Berichterstaliung
zu pflegen und in ihren Programmen die Pluralitit
der Mainungen zu beriicksichtigen. Anderseits hat
sie 1hre Anstrengungen um eine sinnvolle Autopo-
mie konsequent weiterzufihren und ijhre Mai-
nungséusserungslreiheit aus der vollen Verant-
wortung gegeniber der Sache und der Institution
zu respekrieran.

Ein Beispial aus dem Berichtsiahr sei stellvertretand
fiir die programmpolitischen Beschliisse des Zen-
tralvorstandes der SRG angeflhrt:

Aufgtund eines Kommissionsberichts und der
Stellungnahmen der interassierten Organe der SRG
beschloss der Zentralvorstand am 3. Marz 1972,
die drel Redaktionen der Tagesschau weiterhin in
Ziirich zu bslassen und nicht den regionalen Fem-
sehdirektionen 2u unterstellen. Bezweckl wurde
damit keinesfalls eine Zentralisation, sondemn eine
enge Zusammenarbeit der Sprachgruppen und
eine bessere Berlcksichtigung von Informationen,
die liber ein Sprachgebiet hinaus von [nteresse
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Au cours de ce débat public, certains slogans ont
été agités. On a entendu parler de renforcement
du pouvoir ¢entral & la direction génédrale» st en
méme temps de «plus grande autonomie dans les
rédgions». Ces simplifications sont fallacieuses.
Elles ne correspondent ni 4 I'essence des décisions
prises ni & la substance des plans préparés, ot ne
font qu'embrouiller toute discussion gui se vou-
drait objective. La SSR est une grande entreprise;
il s'agit de la réorganiser, et dlle repose sur deux
piliers comme un pont sur les siens, Or, il serait
absurde de vouloir en renforcer un aux dépens de
l‘autre. Dans le cas de la SSR, tous deux doivent
étre constlidés: la direction générale dans ses
fonctions dirigeantes et les directions régionales
dans leurs fonctions opérationnelles visant & créer
des programmaes.

Les programmes, un service public

La gréation de programmes est la ralson d'éte
de la SSR. qui loin d'y voir seulement une obliga-
tion. y trouve sussi l¢ mobile qui la pousse & ame-
liorer sans cessa sa production. Le cadre de cette
activitd est constitué par les dispositions de la
concession gu'elle détient du Consail fédéral, Or,
elle est pour le moment la saule société conces-
sionnaire, ee qul lul confére un certain monopole
de fait. Clest |d encore un de ces slogans qui
réapparaissent sans cesse dans ies discussions.
Mais on oublie tout & fait que ce monopele n'est
nullament celul de linformation en général &t bien
moins encore celul de la formation de |'opinian
publique. C'est uniquement parce que la SSR ast
seule & utiliser les Installations technigues da la
radiodiffusion et de la wélévision quelle présente
ce caractére de monopole, mais la jouissance de
cette sorte de privildge spécial, disons-le d'em-
blée, est assortie de toute une séris d'obligations
tout aussi spéciales, C'est ainsi que la SSR a le
devoir de sacquitter de ce service public de la
manidre dont une fiduciaire le ferait de son mandat;
glla doit fournir una information objective et refléter,
dans ses programmes, la pluralité des opinions.
D'autre part, il lui faut aussi persévirer résolument
dans ses efforts pour demeurer & la hauteur de son
autonomie et des responsabilités que lul impose le
respect de sa libeité d'expression, tant dsns les
sujets qu'elle aborde qud |'égard de l'institution
qu'elle représante.

Un exemple tird des décislons que la SSR a di
prendre en cours d'exercice servira A illustrer 'un
des nombreux aspects de sa politique des pro-
grammes:

Le 3 mars 1972, aprés avoir examiné le rappont
d'une commission ad hoc et les avis exprimés
par les organes intéressés de la SSR. la comité
central décida de garder les trois réddactions du
Tél&journal 4 Zurich et de renoncer au projet da les
subordonner aux directions régionales. Ce faisant




sind. Immerhin hat sich der Zentralvorstand fir ein
verstirktes Mitspracherecht der reglonalen Direk-
tionen bel der persanellen und programmlichen
Konzeption der Tagesschau ausgesprochen.

Die Anllegen der Mitarbeiter

Man spricht sehr oft von den Radio- und Fem-
sehprogrammen und von der Notwandigkeit (hrer
Verbesserung., Die Programme sind Ausfluss der
schopferischen Tétigkeit der Menschen, die zum
Personal und 2um grossen freien Mitarbeiterstab
der SRG gehoren. Programme verbessern heisst
nicht nur, die: Programmplanung und -produkiion
neu konzipieren, sondem vor allem die Fahigkeiten
der Mitarbeites fordemn. Eine grosse Liste von
internationalen Auszeichnungen fur Radio- und
Femsehsendungen zeigt, dess unsere Mitarbeiter
Hervorragendes leisten konnen, Dafir, aber auch
flr dia nicht nach Auszeichnung rufends tagliche
Pllichterfillung verdienen sia Anerkennung.

Als Arbeitpeber hat die SRG stindig zu prifen,
wie sle die Voraussetzungen fiir die schépferische
Arbeit des Personals verbessern kann. Das Jahr
1972 brachte eine Reihe von erfreuljchen Entwick-
lungen. Dis Mitarbeit von dral Vertretern des Per-
songls als Experten mit beratender Stimme im
Zontralvorstand st positiv zu werten. Es handalt
sich um eine vorlibergehende Losung, bis die Frage
der Partizipation in der SRG definitiv geregelt ist.
Mit dem vorbersitenden Studium dieser Frage
befassen sich gegenwiirtip Studiokommissionen
und eine nationsle Partizipationskommission, in
der Vertreter des Personals und des Arbeitgebers
vertreten sind. Grundsatzlich st dia SRG bereit,
die Partizipation des Personals im Untarnehmen
zu varwirklichen,

Noch vor Jahresende hat der Zentralvorstand ein
von den Vertragspartnarn gemeinsam erarbeitetes
Dokument zur Sicherheit des Arbeitsplatzes an-
genommen. Er tat dies allerdings unter dem Vor-
behalt. dass die getroffenen Vereinbarungen, die
weil dber den gesatzlichen Rahmen hinausgehen,
ihr Gegenstick In der Garantie des Arbeitsiriedens
haban.

il n‘entendait nullement céder & la tentation de
centraliser outre mesure. |l s'agissait su contraire
& ses yeux de faciliter par ce moyen la collaboration
entre les groupas linguistiques, &t de leur parmettra
de tirer un meilleur parii de toutle matériel d'infor-
mation dont lintérét dépasse le cadm régional.
Aucun doute ne subsiste sur ses intentions,
puisque le comité central a en méme temps ren-
forcé le droit des régions de participer & la con-
ception du Tél&journal tant en meatiére de pro-
grammes que de personnal.

Les aspirations du personnel

On parle souvent des programmes de la radio ou de
la téfévision et de la nécessité de les améliorer,
Or le programme est le résultat de V'activité créa-
trice déployée par des hommes et des femmes qui
font partia soit du personnel fixe de la SSR, soit
de ce grand corps de collaborateurs rétribués au
cachet qu'elle s'est attachds. Pour améliorar les
programmes, il ne suffira pas de concevoir de
nouveaux systdmes de planification et de produc-
tion; il faut encore et surtout trouver les movens
de stimuler les talents les plus divers. La liste est
longue des distinctions nationales et internationalas
décernées & nos collaborateurs pour des émissions
radiophonitues ou télévisuslles; cela prouve assez
qu'ils peuvent foumnir de 'excellent ouvrage, of
ils ont assurément droit & toute notra reconnais-
sanco pour cela, mais non moins pour la manidre
dont ils 8" acquittent jour aprés jour de leurs t8ches
habituelles dont aucune distinction particulidre ne
wviandra récompenser la mérite,

En tant qu'employeur, la 55R a le devoir d'étudier
sans cesse par queéls moyens elle pourrait améliorer
las conditions de fravail, de maniéra & permetire @
son personnel de donner la pleine mesure de ses
capacités. L'annde 1972 a vu une série d'heureuses
innovations dans ce domaine. La présence de trois
représentants du personnal siégeant au comité
central en qualité d'experts avec voix consultative

-g'est révélée constructive. Il s'agit |3 d'une solution

transitoire qu'on a adoptée en attendant que la
question de la participation & la SSR ait 6té réso-
lue. Cette demiére question fait I'objet d'une étude
préliminaire dont s'occupent actueliement les com-
missions de studio &t une commission nationala
de la paricipation, organes qui groupent des
représentants du personnel et de |'employeur, La
SSR est an principe décidée 4 réaliser la partici-
pation du persannel dans 'antreprise,

Avant que l'exercice 1572 ne s'achéve, le comité
central & encore entériné un document qui avait
é16 prépard en commun par les parties confrac-
tantes de la convention collective et dont le but
a5t de garantir la sécurité de 'emploi, mais Il I'a fait
en précisant expressément qu'en contre-partie ces
accords, dont la portée dépasse largement les
normes légales, sont liés au respect de la paix du
travail.



Parlamentarische Interventionen

Im Jahr 1972 wurden in den Eidgenfssischen
Réten 18 parlamentarische Interventionen zu ver-
schiedenen Radio- und Femsehproblamen be-
handeit, 16 im National- und 2 im Sténderet
MNeben Fragen zur Ausstrahlung des Westschweizer
Femsehprogramms in der italienischen Schweiz,
zut Entlassung von sechs Mitarbeitern durch das
Westschweizer Femsehen und zum Problem der
Reklame an Raedio und Fernsehen dominiarte das
Fernsah- Postulat Akkeret/Krauchthaler die Diskus-
sion im Pardament, 108 Nationalrate und 21 Stande-
rite hatten dieren Vorstoss unterzeichnet. Mit siner
Dokumentation wollte die Schweizerische Volks-
partei dis Notwendigkeit der Kntik durch das
Fermsah-Postulat unterstraichen. Im Einvemehman
mit dem Zentralvarstand beauftragte die General-
direktion eine Kommission unter dem Prasidium
von Dr, Gastorne Luvini, Oberrichter in Lugsno,
mit einem Bericht (iber die verschiedenen Be-
schwerdenpunkie. Die Kommission kam zum
Schiuss, die Zahl der im SVP-Dokument ange-
griffenen und konkret bezeichneten Sendungen
und Beitrage sei im Verhalnis zur Gesamtzahl der
entsprechenden Sendungen und Beitrdge ver-
schwindend klein, Es wurde nur ein kleiner Teil
dar von der SVP-Dokumentation kritisierten Bai-
trage von der Kommission ebenfalls beanstandet.
Im Grunde genommen geht es aber nicht um ein
klginliches Auszahlen von Sendungen und Fehlern,
sandern um die Fragen der Programmfreiheit und
der Programmkontrolle und somit auch der Auto-
nomie von Radio und Fernsehen. Dies haben die
Debatten in den Eidgendssischen Réten in der
Herbstsession 1972 eindeutig gezeigt.

Die. SRG st nach wie vor dberzeugt. dass Un-
parteiiichkeit, Ausgewogenhsit und joumnalistische
Sauberkeit die obersten Grundsétze jhier Informa-
tionstatigkeit sein missen. Fehler und Pannen
konnen bei jedem und jederzeit passieren. Die
SAG wird gemass jhrer Konzession und dan
erlassenan Richtlinien alles daran setzen, um die
legitimen Erwartungen unserer Bevdlkerung zu
erfullen.

Verfassungsgrundlage fir Radio und Fernselien

Gerade diese Begriife bilden auch den Kernpunk:
der geplanten Verankerung von Radio und Fem-
sehen in der Bundesverfassung. Die bisherigen
Vernehmlassungen dber einen Entwurf eines Arti-
kels 36 quater haben gezeigt, dass eine Regelung
dieser Frage allgemein beflrwortet wird, dass sich
aber die Gelster dort schelden, wo die Freiheit
definiert und die offentliche Kontrolle konzipien
werden mussen. Es ist doch so: Jede Umschreibung
einer Freiheit kann auch deren Eingrenzung be-
deuten, Es scheint uns absolut richtia, dass auch
Radio und Femsehen die Grenzen ihrer Freiheit
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Interventions parlfamentaires

En 1972, les Chambres fédémles ont traité 18 inter-
ventions parlementaires, dont 16 au Consail na-
tional et 2 au Conseil des Etats. [y fut question de
la diffusion du programmea de la Télévision suisse
romanda dans la Suisse italiznne, du licanciamant
de cing collaboratours 4 la TV suisse romande. du
probléme de la publicité & la radio et & la télévision,
mais surtout du postulat Akeret/Krauchtaler sur la
télévision, qul avait recuellli la signature de
108 conssillers. nationaux &t de 21 députés su
Congseil des Etats. Par une documentation publide
i ce moment, ['Union démocratique du cantie
entendait corroborer les critiques impliquées par ce
postulat, Avec l'accord du comité central. la
direction gpénérale a nommé une commission,
présidée par Gastone Luvini, juge & Lugane, pour
établir un rappon sur la pontée de ces critiques,
Dans ses conclusions, la commission constate
qué le nombre des émissions et séquencés nom-
mément désigndes et critiquées par 'UDC east
réellement infime par rapport & ceiui de 'ensemble
des productions de cegenra, D’'autre part. de toutes
les contributions incrimindes dans la documenta-
tion e 'UDC, la commission n'en a retenu que
dquelques-unes qu'elle juge contestables. Mais au
fond, il s'agissait beaucoup moins d'établir une
arithmétique mesquine des émissions critiquables
ot des fautes commises que d'engager une dis-
cussion sur des principes fondamentaux comme ia
liberté des programmes et leur contrdle et bien
entendu |'autonomis de la radio et da la télévision,
problémes dont il & &d abondamment question
dans les débats qul se sont déroulés ensuite au
cours de la session d'aulomna 1972, La SSR
n'a jamals cessé d'étre convaincua que trois prin-
cipes supérieurs doivent réair son activitd d'infor-
mation: |'impanisiitd, la pondération et lintégrité
journalistique. Certes, des erreurs et dés pannes
peuvent se produire; rien ni personna n'est infailli-
ble, mais la SSR, fiddle & sa concession et aux
directives qu'elies s'est données, fait st continuera
a faire tout ce qui est en son pouvolr pour répondre
pleinement & ¢e que notre population est en droit
d'attendre d'slle.

Article constitutionnel sur la radio et I téidvision

Ces mémes principes sont aussi précisément ceux
qui constituent fe point crucial de cet article
36quater par lequel on se propose dintroduire la
radio et la télévision dans la Constitution fédérals.
Les consultations qui ont eu lieu sur ce projet
d'article constitutionnel ont permis de constater
qua lidée de régler cette question par Uadoption
d'une base ligale est trés géndralement bien
accueiliie, mais que les avis divergant sensiblemant
dés gu'il s'agit ensuite de définir les notions de
liberté et da contrile. La question sé résuma ainsi:
en définissant une liberté, on risque de lul assigner




kennen. Entscheidend aber wird sein, dass sich
eine alllallige kinftige Kontrolle durch eine Ver-
ratung der Offentlichkeit nach den gleichen
Grundsatran der wahrheitsgetrouen Information
und der Pluralitét richtet, wie sie Radio und Fern-
sehen vorgeschrieben sind.

In ihrer Stellungnahme zum Entwurf des Eid-
gendssischen Verkehrs- und Energiewlirtschafts-
departaments fur elnen Verlassungsartikel 36 qua-
ter hat die SRG ihre Auffassung unterstrichen, die
Hadio- und Femsehfreiheit sei ein institutionelles
Recht. Als formealler Trager dieses Rechts falle
ginziy die Programminstitution als solche in Be-
tracht. Eine Sendegeselischaft sel gewissermassen
die treuhénderische Verwalterin der Programm-
freiheil, well sie treubdnderisch beauftragt wurde,
ainen offentlichen Dienst zu besorgen. Dieses
institutionelle Recht betrachten wir als originares
Recht ainer Sendegesellschalt und nicht bloss als
eine abgeleitete Befugnis. gewissermassen  ein
Reflexracht der Radio- und Fernschfreihait des
Empfingers, Wir sind der Meinung, Hdrer und
Zuschauer seien Mutzniesser der Redio- und Fern-
sehfreibeit der Programmarganisation und nicht
umgekehrt.

Glelchzeitig wiederholte die SRG ihre fruher ab-
gegebene Stellungnahme; die Ausfiihrungsgesetz-
gebung sollte Im Zeitpunkt der Abstimmung (ber
die Verfassungsvorlage vorliegen, Mindestans soll-
ten die Grundziige dieser Gesetzgebung in der
Botschalt dergelegt werden. Bezuglich der Pro-
grammfreiheit moge der Bundesrat «eine einge-
hende und verpflichtende Darstellung seiner Ab-
sichten beziglich deren Ausgestaltung» abgeben.
Bei der Ausarbeitung der Richtlinien fir die Radio-
und Fermsshprogramme haben wir gewinscht,
dass diess in Wahrung des allgemeinen Interesses
die verfassungsmissige Ordnung unseres Staastes
zu achten haben.

Konzessions- und Aufsichtsbelorde

Die Frage des Verfassungsartikele wie auch andere
aktualle Rodio- und Femsehprobleme waren Ge-
genstand verschiedenar Besprechungen mit der
Konzessions- und der Aufsichtsbehorde. In einer
Aussprache zwischen Delegationen des Bundes-
rats und der SRG am 1. September 1972 wurde
auch die Frage der Beschwerdemdglichksit im
Falle van Konzessionsverletzungen behandelt, Der
Bundesrat less die SRG such wisserl, dass er im
Hinblick auf die Emeuerung der Konzession im
Jehre 1974 der internen Reorganisation der SRG
grossa Bedeutung beimesse. Anderseits konnta die
Delegation der SRG die Zusicherung abgeben,

des bornes. Or, g'il nous paralt parfaitement légi-
time gue la radio st la tél&vision sachent par ol
passant les frontigres de leur libertd, ce qui importe
surtout et est méme capital @ nos yeux, ¢'sst qus
toute futura fonction de contrbie qui serait exer-
cée par des représentants de l'opinion publique,
soit tenue d'observer les mémes principes que la
radio et la télévision en matidre d'information
objective at da respect de la pluralité des opinions.
Dans sa réponse au Département fédéral des trans-
ports et communications et de I'&nergle qui lui
avait demandd son avis sur le projet d'article
constitutionnel 36quater, la SSR a fait particulisre-
munt ressortic que, pour ells, la libentd de la radio
ot do la téldvision est un droit institutionnel.
Linstitution chargée de créer des programmes ost,
an tant que telle, la seule & pouvoir entrer en
congidération pour exercar ce droit. Une société do
radiodiffusion se présente A certains égards comme
une fiduciaire gui aurait été mandatée pour gérer
la liberté des programmes, puisqu'elle est churgde
d’assurer ce service public. Dans ce droit institu-
tionnel, nous voyons le droit fondamantal de louta

socidté de radiodiffugion et il ne saurait &tre une

simple attribution dérivant du droit dé la liberté des
auditeurs et téléspectataurs. A notre avis, ¢'est ceux-
ci qui sont les bénéficiaires de la libertd reconnue
4 la radio et A la talévision, et non pas |'inverse,

La S5R a en méme temps répété ce qu'elle avail
déja conseillé lors de la précédente consultation:
il faut que la loi d'application soit préte au momeant
de la votation, ou tout au mains fixée pour 'essan-
tiel dans I'exposé que le Conseil fédéral en fait
dans son message & l'appui du projet darticle
constitutionnel, D autre part, en ce qui concemna
la liberté des programmes, Il serait souhsitable
gue la Consell fédéral se lis 4par une déclaration
formsella et précise de ses vues sur la maniére dont
il envisage sa réalisation». Lorsqu’il s'agira d'éls-
borer les directives destinées aux programmes de
la radio et de la télévision, notre voeu est de les
voir respecter l'ordre constitutionnel de note
pays. da manidre 3 sauvegarder I'intérBt géndral
du public.

Autorité concddante et autorité de surveillance

Le projet d'article constitutionnel et d'autres pro-
blémes se posant & la radio et & la tlévision ot
fait I'objet d'échanges de vues avec [autorité
concédante et I'autorité de surveillance. Lors d'un
entratien entre délégations du Consell fédéral
at-de la SSR, le 19" septembre 1972, la discussion
a notamment porté sur les possibilités de recours
&n cas de viglation de la concession.

Le Conseil fédéral a fait savoir gu'il sttachalt beau-
coup dimportance & la réprganisation interne da
la SSA, dont |l faudrait renouvelsr la concession
en 1874, déclaration & laguelle les délégués de la
SSR ont répondu en |ui donnant Iassurance que
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dass die Emeuerung der Konzession durch die
Reorganisationsmassnahmen in keiner Weise pri-
judiziert wirden; insbesondere ‘soll die Verant-
wortung der Programme nach wie vor In der Kom-
patenz des Gaeneraldirektors liegen.

Man erinnert sich, dass sich der Bundesrat 1971
veraniasst sah, eine von der SRG beantragte
Erhthung der Radio- und Femnssehkonzessions-
gebiihren um ein Jabhr zuriickzustellen. Im Saptem-
ber 1972 beschloss er dann, auf den 1. Januar 1873
die Radio- und Fernsehgebiihren im vorgsschia-
genen Sinne zu erhthen.

Ohne auf die finanziellen Fragen, die an anderer
Stelle erlautent werden, einzugehen, darf fest-
gehalten werden, dass die Gffentlichen Mittel
untar Wahrung der Verhaltnismassigkeit rationell
und okonomisch eingesetzt werdan.

Kooperation der Massenmedien

Ein waeiterer aktueller Verhandiungsgegenstand
zwischen Aufsichtsbehorde und SRG bilder die
Frage des Kabelfernsehens. Am 18. Oktober 1872
unterhielt sich Bundearat Roger Bonvin, Vorsteher
des Eidg. Verkehrs- und Energiawinschaftsdeparte-
ments, mit Delegationen der SRG, der PTT-
Betriecbe und des Schweizerischen Zeitungsverle-
ger-Verbandes Uber Probleme, die sich aus loka-
len Femssh-Ubertragungen ergeben konnen. Die
SAG ist nun auch in einer Arbeitsgruppe der inter-
essiarten Kreise vertreten. Wir verfolgen die Ent-
wicklung des Kabelfernsehens in unserem Lande
mit Intaresse, beurteilen sie grundsatzlich als posi-
tiv, bewahren aber auch eine gewisse Reserve.
Die Frage der Programmireiheit und der Programm-
kontrolle wird sich selbstverstandlich auch fiir das
Kabelfernsehen stellen, vermutlich noch in wait
starkerern Masse als fur die SRG mit jhren Aufsicht-
und Kontrollorganen. Es liagt im Interesse der
Offentlichkelt, dass fur neus audiovisuslle Mittel
Bedingungen geschaffen werden, die eine wirk-
liche und fordernde Konkurrenz ermoglichen.

Ein zweiter Grund fur die Haltung der SRG liegt
in der Beflirchtung, allzu hoch gesteckte Hoff-
nungen des Kabelfernsehens kdnnten schliesslich
nur durch sine kommerzielle Organisation gelbst
werden, was die Meinungspresse Im lokalen und
regionalen Bersich empfindlich schiadigen konnte.
Wir wissen heute zugut, dass die modernen Mas-
senmedien jhre Aufgabe sinnvoll nur in der
gegenseitigen Erganzung erfillen kénnen, weshalb
wir grundsdtzlich bereit sind, die Kooperation mit
dar Presse aufrecht zu erhalten und weiter zu
entwickaln.
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les mesures prises A cet égard nanticipent en
aucune Tagon sur les dispositions 8 renouveler; |a
responsabilith des  programmes notamment de-
meurara, commé &lle I'a toujours &td, de la compé-
tence du directeur général.

On se souvient gue le Conseil fédéral s'érait vu
contraint on 1871 de renvoyer d'une annéde les
majorations que la SSR lui demandait de décrder
pour les taxes de la radio et de la télévision. En
septembre, il décida de mettre le nouveau tarif
proposé en vigueur dés le 1°r janvier 1973. Sans
vouloir entrer dans le détail des questions finan-
ciéres: qui-se trouvent exposées ailleurs. on peut
néanmoins dire ici gue, toutes prapartions gardées,
la SSR fait un usage #conomique et rationnel des
deniers publics.

Coopération entre les mags media

La télévision par cdble ou filovision est un autre
objet & l'ordre du jour des negociations mendes
entre’ "autorité de survelllance et la SSR. Le
18 octobre 1872, M. Roger Bonvin, conseiller
fédéral et chef du Départemant des ransports at
communications et de I'dnergie, s'est entratend
evec les délégations de la 85R, de |'Entreprise
des PTT et de |'Association suisse des éditeurs de
joumanx;, sur les problémes poovant résulter de
retransmissions télévisuelles locales. La SSA, d'au-
tre part, est auss| représentée désormais dans un
groupe de travall émanant des milieux intéressds,
Nous suivons le développement de [a télévision
par cdble dans notra pays avec Intérdl o1 considé-
rons que cest Id en principe un facteur positif,
mais nous ne saurnons néanmoins nous départir
d'une certaine réserve 4 son égard. Dans ce do-
maine, la guestion de la libertd et du contrble
des programmes ne manquera pas de se paser et
probablement de facon beaucoup plus épineuse
encore que dans fe cas de la SSR qui, elle, ast
dotée d'organes de gurveillsnce et de contrdie.
En présence de nouveaux movens audio-visuels,
l'intérét public exige que de nouvelles conditions
soient crédes de maniére & garantir une concur-
rence authentigue et par conséguent stimulante,

Un autra motif de la prudenca observée par s S5R
A cet dgard réside dans la crainte de voir ceita
nouvalie technique susciler de op ambitieux
espoirs dont seule ensuite une entreprise de
caractére puremant commerciel poumait encore
assumar la réalisation, ¢o qui risquersit de causer
un trés sensible préjudice & la pressa d'opinion
sur le plan locel et régional. Nous ne savons que
trop blen & présent gue les mass media modernes
ne peovent s'acquitter judicieusemant de leur
mission que s'ils sa complétant mutueliement, et
c'est pourquoi nous sommes décidés en principe
& maintenir et méme & développer encore cette
indispensable coopération avec |a presse.




Technik und PTT

Die gute partnerschaftliche Zusammenarbeit zwi-
schen der SRG und den PTT-Betrieben bringt
immer wieder Leistungen hervor, deren Badeutung
oft nur schwer einzuschitzen st Das ist ver-
sténdlich, intaressiert doch in der Regel den Hérer
und Zuschauer nichts anderes als eine gute Be-
dienung mit Programmen. In der Diskugsion um
ainen Verfassungsartikel ist auch darsuf hin-
gewiesen worden, dass man nun woh| fiir Pro-
gramminstitutionen Aufgaben und Verpflichtungen
formuliere, wahrend nicht daran gedacht wird, in
ahnlichar Weise Ziele fir den technischen Ausbau

dor Kommunikationsnetze in ungerem Land zu.

setzen, Die Frage ist fir die Zukunft bedenkens-
werl, auch wann die von der PTT heute verfolgte
Politik volle Anerkennung verdient.

Im Februar 1972 ist den PTT-Betrieben eine Ver-
ginbarung mit den algerischen Behd&rden gelungen,
bie auf welteres die Sender Ain Beids und Bero-
minstér mit leicht versetzten Frequenzen zu be-
treiben. Daraus ergab sich sine erhebliche Ver-
minderung der gegenseitigen Storungen. Am
7. Mai konnte der von der PTT erstellte starkste
Kurzwellensender der Schweiz in Sottens die
regelmassige Ubertragung von  Ubersesprogram-
man des Schweizerischen Kurzwellendienstes auf-
nehmen. Die Station mit (hrer hochmodernen
drehbaren Vorhangantenne hat das Interesse der
internationalan Fachwelt hervorgerufen. Hervor-
gehoben seien schliessiich dis  Bemiihungen,
emplangstachnisch benachteiligte Gebilete, es sind
vor allem Berpgebiete, Uber noue Sender und
Umsetzer zu versorgan. Es vergaht kaum eine
Weche, in der nicht die Inbetriebsetzung eines
neuen Senders oder Umsetzers bekannt gegeben
warden kann,

Jades Volk het das Radio und das Fernsehen,
das es verdient, Die SRG bemiiht sich, Thre Auf-
gabe Im Dienste nationaler Gemeinschaft in den
verschiedenen Regionen differenziert und optimal
zu erfillen. Wir kennen alle das Recht auf Kritik.
Gute und gesunde Kritlk ist fiir uns Anlass zum
Uberprifen, Korrigieren und Verbessern; Ubertrei-
bungen kénnen dagegen Unsicherheit und Mut-
loslkeit bringen, Darum wiinschen wir einen
stindigan Dielog zwischen dem Publikum. und
Radio und Fernsehen, um das gegensaitige Ver-
standnis zu fordem und eine Vertrauensbasis zu
schaffen.

Technigue et PTT

La bonne entente qui régne entre ces partenaires
que sont la SSR et I'Entreprise des PTT s'est une
fois de plus révélée fructususe. |l ast souvent trés
difficile au public de se rendre compte da l'impor-
tance des résultats ainsi obtenus, et cela n'est que
naturel: ce gui 'intéresse au premier chef, c'est la
gualité du programme qul lui est offert, Dans les
débats suscités par 'article constitutionnel, 1l & é&té
relevéd gue sl est beaucoup question des thches
g1 obligations qui devront incomber aux institu-
tions chargdes du programmea, on ne semble gudre
s& préoccuper da fixer aussi des normes pour le
développement technique des réseaux de com-
munication dans- notre pays, Or, c'est |4 une
question importante pour l'avenir et sur laquella il
vaut la peine de réfléchir, méme si la valeur de la
politique actuelle suivia par les FTT pamalt toul a
fait méritoire,

En février, I'Entreprise des PTT a réussi a conclure,
avec les autorités algériennes, un accord aux
termes duguel les émetteurs d'Aln Beida et de
Beromunster fonctionneront jusqu'a nouvel ordre
sur des fréguences légbrement modifiées, ce qui
nous & valu une sensible diminution des inter-
férencas, La 7 mai, I'émetteur sur ondes courtes
le plus puissant de la Suisse, construil par les PTT
& Sottens, commencait & diffuser réguliérement les
programmes doutre-mer du Service sujsse des
ondes courtes. Cette station émettrica qul est
dotée d'une antenne rotative & rideau ulira-
modame a éveillé l'inténdt des milleux profession-
nels largement au-deld de nos frontidres. Relevons
enfin les efforts constants qui se font pour misux
desservir les régions mains favoriséas, ol la récep-
tion des programmes est encore difficile, celles de
la montagne en particulier. Il ne se passa pour
ainsi dire pas de semaine sans que nous apprenions
la mise en service d'un nouvel émetteur ou d'un
nouveau relais.

Chaque peuple a la radio et la téiévision qu'll
mdrite. La SSR s'efforce de se maetire le misux
possible au service de fa communautd nationale
en ge pliant aux particularités régionales, Nous
avons tous le droit d'émettre des eritiques. Une
saine et bonne critique nous Incite A revaoir, corriger
et améliorer, mais les exagérations dans ce do-
maine risquent de provoquer de l'insécurité et du
découragement. Clest pourquoi nous souhaitons
voir s'établir, entre le public et la radio-télévision,
un dislogue permanent, source d'une meilleure
compréhension mutuelle et partant d'une plus
grande confiance réciproque.
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Das Reorganisationsprogramm der SRG
Le programme de réorganisation de la SSR

Dr, Stelio Molo, Generaldirektor der SRG

1. Warum eine Reorganisation der SRG7

Die SRG hat in den Jahren seit ihrer letzten Re-
organisation 1264 ein gewaltiges Wachstum und
eine enorme Entwicklung durchgemacht. Von emmem
mittleren Betrieb ist sis zu sinem Grossbetrieb
geworden, Neue Aufgaben wurden an sie het-
angetragen, Die neue Konzession wvon 1984,
arstmals gemeinsam fir Radio und Fernsehen der
SRG verliehen, trat am 1. November 1964 fiir die
Dauer von zehn Jahren in Kraft.

Das Wachstum der Unternehmung st seither Ober-
proportional gestiegen, 1965 betrug die Zahl der
fest angestellten Mitarbeiter noch 1600. Im Jahre
1972 war diese Zahi um 50% auf 2400 gestiegen.

Die Zahl der Konzessionen nimmi standig zu.
Obwohl die Zuwachsrate beim Radio jahrlich
ungefahr konstant bleibt, kann man doch noch
dieses Jahr die zweimillionste Konzession feiern.
Mithin bedeutet das, dass iiber 88% der Schweizer
mindestens ein oder mehrere Radioprogramme
empfangen konnen.

Zur Emtwicklung der SRG zu einem Grossunter-
nehmen trug natirich auch der beinahe kometen-
hafte Anstieg des Fernsehens einen grossan Teil bei,
Betrug die Zahl der Konzessionen 1965 noch
620 000, so hat sie bereits 1968 die Millionen-
grenze Gberschritten und betrdgt heute (ber
1.6 Millionen. Die Femnsehdichte, d. h. die Zahl der
Zuschauer, die mindestens ein Femsehprogramm
empfangen konnen, betrdgt durchschnittlich in der
ganzen Schweiz bereits 79%, ja in der itallenisch-
sprachigen Schweiz sogar 93%.

Ein Unternehmen von solcher Grisse und solch
oxpansiver Entwicklung (man denke nur an die
Zunahme der Zahl der Mitarbaiter) Ist im Rahmen
seiner heutigen Strukturen und mit dem wvor-
handenen Planungsinstrumentarium nicht  mehr
vorausschauend und wirtschaftlich zu fiihren, Was
fiir sinen mittleren Batrieb richtig und rationell war,
muss nicht mehr unbedingt fiir einen Grossbetrieb
gelten.

Ein derart grosses Untemehmén, mit siner Ver-
pflichtung der gesamten Schweizer Bevolkerung
gegeniber, muss sich dberlegen, wie es seine
Mittel, dia ja zum grosseren Teil -aus den Kon-
zessionen stammen, jefzt und vor allem in Zu-
kunft so rationell und wirtschaftlich wie maoglich
ginsetzen kann, Deshalb missen seine Strukturen
immer «prospektive der Entwicklung angepasst
werden,

Diess Erkenntnis bewog die SRG. eine Analyse
ihres: Unternehmens in Auftrag zu geben und
snschliessend Losungsvorschiage fiir eine neue
SRG-Kanzeption ausarbeiten zu lassen. So wurde
von der Firma Hayek Engineering AG, Zirich, ein
Masterplan ausgearbeitet, der die Struktur- und
Ablauforganisation  sines  Reorganisaticnspro-
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1. Pourquoi réorganiser la SSR 7

La dernidre réorganisation remonte 4 1964, annde
ol le 17 novembra la SSR allait dtre mise au
bénéfice d'une nouvelle concession gui, pour la
premidre fois, portait conjointement sur la radio et
sur s télévision, et |ul était accordéa pour une
durée de 10 ans. Or, pendant cette décennie, la
S8R a subi une énorme dvolution: dae l'entreprise
mayenne gu'elle constituait encore & cette époque,
glle a assez brusdquement passé au rang de grande
entreprise, chargée de nouvelles tiches qui lui
avaient étéd imposées.

Queligues chiffres attestent e caractére dispropor-
tionné da cette croissance. Le nombre des colla-
borateurs & poste fixe, qui était encore de 1600
en 1965, passe en 1972 & 2400, ce gui représente
un accrolssemeant de 50%.

Le nombre des abonnds n'a pas non plus cessé
d'augmenter. Si, pour la radio, la taux d'accroisse-
ment annuél reste asser constant, le cap des
2 millions sera néanmoing franchi cette année
encore. Plus de 98% de notre population paut &
présent se mattre 3 'écoute d'au mains un pro-
gramme et méme en général cholsir entre plusieurs.

Mais bien entendu c'est surtout d l'essor rapide
da la télévision qu'on doit d'aveir vu la SSH se
muer-en grande entreprise. Si an 19656 le nombre
des abonnés se limitait ancore & 620000, il allait
dépasser |l million an 1968 déja pour s'élever
aujourd’hui & plus de 1.6 million. La densité téla-
visuelle, autrament dit le nombre des téléspecta-
teurs, qui peuvent capter au muins un programme,
atteint en moyenna 79% pour l'ensemble de la
Suisse et mére 93% pour la région de langue
italienne.

On congoit aisément dés lors que les structures
et méthodes de planification usualles ne pou-
vaiant plus suffire pour nous permettre de diriger,
avec prévoyance et conomie, une entreprise d'une
telle envergure qui évolue aussi vigoureusement.
Ce qui, pour un établissement d'ordre moyen,
pouvait paraitra Juste et rationnel ne l'est plus
nécessairement pour une grande entreprise.

Les responsabilités, que la SSR assume & I'égard
de l'ensemble de la population de notre pays, la
mattent dans I'obligation de se demander commant
glla doit s'organiser pour faire l'usage la plus
rationnel et le plus économique possible, dans
I'immédiat comme dans V'avenir, des ressources
qui sont les sienines et dont la majeure partie est
constitude par le produll des taxes pergues. |l lui
faut dont adapter ses structures lorsque la situa-
tion évolue et surtout s'efforcer de le faire par une

bonne prospective.

Consciente de ces nicessités, la SSR a été amenée
A demender & la Maison Hayek Engineering SA,




gramms festlegte. Die SRG hat damit aufgezeigt,
dass sie sich der neuen Bediifnisse ihres Unter-
nehmens Pewwsst und bereit ist ihre gegen-
wartigen Strukturen in Froae stellen 2u lassen.

Meben den verschiadenen Projekten des Master-
plans. wie Rechnungswesen, Produktionsplanung
und -steverung, Marketing (Forschung und Ent-
wicklung), Untemehmansplanung, Personalwesen,
EDV-Integration und Programmplanung, zeigte es
sich bald, dass eine Neugestaltung der bestehenden
SAG-Organisationsstruktur zur dringlichsten Auf-
gabe geworden war, Es wurden vier verschiedens
Varianten ausgearbeitst, die in den Direktoren-
konterenzen eingehend lberprift und analysiert
wurden. Die SRG schlug dem Zentralvorstand die
bekannte Variante IV vor. Die Grundsétze der Va-
riante 1V sind: 1. die Betonung und Verstarkung der
unternehmerischen Aufgaben des Generaldirektors,
2. der Ausbau der Generaldirektion zu einem wir-
kungsvollen Fahrungsinstrument des Generaldirek-
tors, 3, die Verstdrkung der Regionaldirektionsn zu
selbstindigen operationellen Einheiten, die im
Rahmen van Normen und Richtlinien alle Kompe-
tenzen besitzen, um fhre Programmaufgaben im
gesamtschweizérischen Rahmen optimal zu erflllen,
Die Varlantd [V wurde vom Zentralvorstand in seiner
Sitzung vom 6. Juni 1973 leicht modifizien be-
schlossen,

Die ersten Resuliate der Reorganisation zeigten sich
in der Neustrukturierung der Generaltfirektion, wie
sie gemass Vorschlag der SRG vom Zentralvorstand
am 6. Juni 1973 angenommen wurde (siehe
Graphik 1),

Fur die Neustrukturisrung der Regionaldirektionen
wurden generell zwei Realisierungsphasen vor-
geschlagen (siehe Graphiken 2 und 3).

Am 10, Januar beschloss der Regionalvorstand der
Socidté de radiodiffusion el de télévision de fa
Sulsse romande SRTR die Realisierungsphase 2.
Gleichzeitig erfolgten die Wahlen fir den Regional-
diraktor. den Programmkoordinator Radio und Femn-
sehen, den Programmieiter Radio und Programm-
lelter Fernsehen, den Personal- und den Pressachef.
Die Regionalgesellschafi Societd cooperstiva per
la radictalevisione nella Sviezera itsliana CORSI
antechied auf Jahresbeginn 1974 sogleich die
Realisiorungsphase 3 2zu verwirklichen und zwar
mit giner. ginheitiichen Programmleltung fir Radio
und Fernsehen, Am 31. August 1973 waf die
CORS! dis Wahl des Regionaldirektors und des
Programmdiraktors filr Radio und Fernsehen,

Am 18. Oktober 1973 beschloss die Delegisrtern-
varsammiung der Radio- und Fernsahgeselischaft
der deutschen und der rétoromanischen Schweiz
HOARS eine Teilrevision der Statuten, die anschlies-
gend dem Zentralvorstand zur Genehmigung var-
gelegt worden (st

a Zurich, d'analyser son organisation actuelle et de
lui présenter des propositions en vue d'une nou-
velle conception de [entreprise. C'est ce que les
sxpetts mandatés ont fait. 1ls ont présenté un plan
directeur (masterplan) qui fixe un programme de
réorganisation et précise comment |l convient de
structurer et de faire fonctionner |‘organisme 3
mettre en place pour la rdaliser. La SSR a donna
par 14 une preuve dvidente de sa luciditd devant
les nouveaux besoins gui se font sentir et de sa
bonneg volonté & admettre les oritiques faites &
l'égard de son organisation actuelle,

Le plan directeur énumére un cerain nombre de

‘projets: comptabilité analytique, planification et

commande de la production, marketing (rechercha
et développement), planification d’entreprise, ré-
organisation des services du pearsonnel, informa-
tigue intégrée et planification des programmes,
mais on n'a pas tardé A devoir se rendre 3 I'dvidance
gu'il fallait toul d'abord restructurer 'organisation
actuelle da la SSR.

Quatrs variantes ont 618 élabordes pour cela ot
chacune a été minutieusement aexaminde et ana-
lysée dans les conférences des directeurs, La SSR a
finalemant proposé, au comité central, la variante 1V,
dont voici les principes: 1, Matguer st renforcer
fes tiches du directsur général dans l'entreprise.
2. Développer la direction générale pour en faire
un instrument efficace de gestion. 3. Renforcer
les directions régionales pour gu'elles devien-
nent des unités opérationnelles autonomes qui,
dans les limites de normes et de directives, au-
ront foutes les compétences nécessaires pour
pouvoeir s’acquitter au mieux de leurs thches dans
le domaine des programmes sur toute I'dtendue de
notre territoire, En sdance du 6 juin 1973, le comité
central a adoptd la variante IV aprés quelgues
maodifications mineures.

La premier résultat de cette réorganisation a éé
la restructuration da la direction générale, proposéa
par la SSR et entérinée par le comité central en
séance du B juin 1973 (cf. graphique 1).

Pour ce qui est de (& restructuration des directions
rdgionales, sa réalisation est en général prévue en
deux phases (ef. graphigues 2 et 3).

La 10 janvier 1973, /e comité diracteur de la Société
de radiodiffusion et de [8/évision de Ja Suisse
romande (SRTR) a pris les premiéres décisions
relatives 4 |a seconde phass de réalisation en
nommant le directeur régional, le coordonnateur
des programmes de |a radio et de |a télévision, las
responsables de chacun de ces programmes et les
chefs du service du personnel et de celui de |a
presse.

La société régionale Socierd cooperative per Ja
radiotelevisions nella Svizzers italians [CORSI)
a décide de passer directement & la troigiéms phase
de réalisation au début de 1974, en placant les
programmes de la radio et ceux de la télévision
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Diese Teilrevizion ist Grundlage fur die Besetzung
der gemass Reorganisation neu wvorgesehenen
Positionen des Regionaldirekiors Radio und Fem-
sehen DRS, des Programmieiters Radio und des
Programmieiters Femsehen sowie des Lseiters der
Programmkoordination.

Aus organisatonschen, finanziellen und sechlichen
Grinden wurde Zirich als Sitz der Regional-
direktion bestimmt. Sitz der Radloprogrammdirek-
tion wird Basel sein, Sitz der Fernsshprogramm-
direktion Zirich.

2. Zieisetzung der Reorganisation

Die SRG hat sich mit ihrer Reorganisation zum
Zigl gesetzt, eine neue Organisation zu schaffen,
dis die SRG-spezitischen Aufgaben in einer zu-
kunftsgerichteten, rationell gelenkten und dyna-
mischen Unternshmung zu bewiltigen vermag. Die
neue Organisation soll auf eine gualitativ und quan-
titativ optimale Programmgestaltung ausgerichtet
sein. Die Motivation und die Identifikation der
Mitatbeiter mit der SRG sollen geférdert werden,
um als Ausgengsbasis fir eine echte Partizipation
o dienen, Die neue Organisation soll die Wirt-
schaftlichkeit des Unternghmens SRG erhohen; sie
soll die Bewiltigung des Wachstums und der
Entwicklung erlsichtem, die Offnung gegeniiber
ausserbetrieblichen Entwicklungen und Einflissen

ermoglichen und zur Verbesserung des «SRG-

Image» in der Cffentlichkelt beltragen.

3. Aktueller Stand der Reorganisation

Seit zu Beginn des Jahres 1973 die Projektarbeit
vollumfanglich aufgenommen worden war — die
verschiedenen  Projekte wurden personell und ma-
teriell pufgebaut —, ging man daran, Informations-
urd Entscheidungswege zu schaffen. In ihren
Grundzigen waren dibse Wege bereits vorhanden.
Sie mussten aber noch im Detail ausgearbeitet
worden, um den Zielen der Reorganisation genigen
U kénmnean.

sous une direction unique. La 31 aodt 1973, |a
CORSI a nommd ie directeur régionsl et le futur
directeur des programmes de |a radio et de la
telévision.

En Suisse alémanique, Nassemblée des déldgués de
fa Radio- und Ferngehgesellschaft der deutschen
und der rétoromanischen Schweiz {RDRS ), réunia
le 18 octobre 1973; & décidé une révision partielle
des statots, soumise par la suite & Iepprobation
du comité central de la SSR,

Cette révision partielle est destinde & créer les
bases statutmires qul permettront de nommer les
titulaires des nouvelles fonations pravues par le
programme de réorganisation, ¢’est-#-dire le direc-
teur régional de |a radio et de la télévision DRS;
le chef du programme de la radio, celui du pro-
gramme de la télévision, et le responsable de la
coordination des deux programmes.

Zurich a @16 choisie pour acoueillir le sidge de la
direction régjonale, en raison des avantages gue
cette ville présente du point de vue de |'orga-
nisation et des finances, alnsi que sur le plan
matériel, La direction du programme de la radio
s'établira & Blle, celle de la télévision & Zurich.

2.0bjectifs

Four s'acquitter de ses tdches spécifiques, la S5R
entand pouvelr disposer d'uns entreprise dynami-
que, rationnallement dirigée o1 résolument tourmés
vers les perspectives de I'avenir. Cares, son but
essantiel demeurs bien entendu la création opti-
male de programmes, par leur quantité comme par
leur qualité, mals alle se propose aussi, par cette
madernisation, de stimuler encore davantage l'inté-
rét de ses collaborateurs et de les encourager &
mieux. sidentifier avec elle, de maniére 4 établir
les bases de départ d'une authentiqus participation,
D'autre part, ces nouvelles structures devront
gervir & apgmenter la rentabilité de l'entreprise,
& lui faciliter s& croissance et son développement,
et & la rendre plus perméable & I'évolution et aux
influences ¢e son environnement pour améliorer
'eimages de la SSR aux yeux du public,

3. Etat sctuel des travaux

Au début de 1973, la phase pratique a commence;
chaque projet a &t doté du personnel et des
installations nécessaires. Puis on a cherché &
créer des voies d'information et de décision. Dans
leurs grandes lignes, ces circuits étsient déja en
place, mais il fallait encore les mettre au point
pour répondre spécifiquement aux objectifs ds la
reorganisation.
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So werden in regelmassigen Sitzungen aller Pro-
jektleiter Informationen zwischen den einzelnen
Projekten ausgetauscht, die materiells und ter-
minliche Koordination sichergesteilt und Ent-
scheidungsunteriagen fur die Untemeahmensieitung
vorbereitet. Die Projektkoordination wird als Pro-
Jekt 1 bazeichnet,

Reorganisstion des Rechnungswesens (Profakt 2)

Zwar besteht in der SRG bereits ein Rechnungs-
wesen. Durch die rasante Entwicklung der Unter-
nehmung in den letzten Jahren aber st es nicht
mehr den gegenwirtigen Bedingungen angepasst.
Das bestehende Rechnungswesen wird daher zu
giner Kostenrechnung ausgebaut. So werden In
Zukunft simtliche Kosten (auch die indirekten) fir
jede einzelne Sendung erfasst. Als Teststudio zur
Einflihrung der neuen Kostenrechnung wurde das
Fernsehstudio Zirich bestimmt.

Das Projekt 2 versucht, den zustandigen Mit-
arbeitern der SRG Werkzeuge in die Hand zu geben,
um ihre zur Verfligung stehenden, beschrankten
Mittel moglichst sinnvoll im Dienste qualitativ
hochstehender Sendungen sinzusetzen,

Als erste praktische Massnahme wird gegen-
wiértig im Pilotstudio Zirich die Arbeitszeiterfas-
sung durchgefiihrt. Sla wird dazu disnen, die
affektiv aufgewendete Zeit eines jeden Mitarbei-
ters pro einzelne Produktion und Sendung zu
aifassen. Sie ist eines der Mittel fir eine SRG-
spezifische Kostenrechnung, die 1275 eingefiihrl
werden wird,

Produktionsplanung und -steverung {Projekt 3)

Durch die Produktionsplanung und -steverung
werden eine rationslle Betriebsfiihrung unter Aus-
nitzung der bestehenden Produklionskapazitaten
sowie ein nahtloser Ubergang von der Programm-
planung zur Produktiotisplanung angestrebt,

Eine erste Aufgabe fur das Projekt 3 bestehl in des
Aufnatme des Ist-Zustands, um ein Bild des heuti-
gen Betriebsablaufs zu erhalten. Zusatzlich werden
die Betrigbsmittel wie Studios, Ubertragungswagen,
Magnetaufzeichnungsanlagen beim Fernsehen usw.
erfasst und so die Produktionskapazitaten ermittelt.

Es zelgte sich, dass in den verschiedenen Regionen
die gleiche Arbeit mit deutlichen Unterschieden
gemacht wird. Diese Unterschiede sind durch die
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C'est ainsi que tous les chefs de projet se réunissent
aintervalles réguliers pour 'informer mutuallement,
pour coordonner les ravaux, pour en surveiller le
daroulement at les délais d'exécution, et enfin pour
préparer la devumentation dont la direction d’en-
treprise @ besoin pour aréter ses décisions, Le
projet 1 est chargé de la coordination de tous les
autres projets,

Réarganisation de fa camptabilitd (projet 2)

La SSR dispose naturellement de loute une orga-
nisation comptable, mais celle-ci, aprés le brusgue
essor de ces demifres années, doit étre transformée
pour répondre. aux nécessinés actuelies et devenir
une véritable comptabilité analytique. capable, dans
un .avenir assez proche, de fournir pour chague
dmission le colt réel, ¢'est-d-dire 'ensembls des
frais qu'elle implique, frais indirects compris. Le
studio de la télévision & Zurich a 6t& choisi & titre
d'établissement-pilote pour introduire ce nouveau
systéme comptable 4 1a SSR.

La tiche du projet 2 consiste & préparer les instru-
ments dont les collaborateurs compétents de la
SSR auront besoin pour produle des programmes
de haute qualité en tirant le meilleur parti possible
des moyens toujours limités dont ils disposent..

La premiére expérience pratique actuellément en
cours 8u studio-pilote de Zurich porte sur la
compiabilisation des heures de travail. La méthode
choiste permet de recenser exactement e temps
consacré effectivemaent par chacun des collabo-
rateurs & toute production ou émission, C'est |4
Fun des moyens mis en ceuvia dans cetls compta-
bilité analytique, qu'll faut adapter aux besoins
specifiques de la SSR et dont application géné-
ralisde esi prévue pour 1975,

Planification st commande da la production
(projet 3)

Ce qu'on a en vue ici, ¢'est d'arriver 4 une gestion
rationnelle, autrament dit de faire e meilleur usage
possible des actuelles capacités de pregluction
avec une parfeite soudure entre la planification
des programmes el celle de la production.

L'une des premiires thiches assignées & ce projet
consiste & opdrer un recansement de la situation
actuelle, de fagon & se faire une idée claire de la
maniére dont |esploitation fonctionne pour le
moment. D'autre parl, et pour réussir & détermines
les capacités de production, Il faut dresser une
sorte d'invantaire des moayens dont 'exploitation
dispose (studios, cars da reportage, appareillage
pour l'enregistrement magnétique & la télévision,
ete.)




varschiedanen Voraussetzungen, wie historische
Entwicklung (vor allem beim Radio), und durch den
kuiturellen Rabmen der Regionen begrindet.

Zigl des Projekts 3 ist es. den Betrlebsablauf
soweit als moglich zu vereinheitlichen, damit die
verschiedenen Produktionszentren ungefahr mit-
einander verglichen werden kénnen, So ist ge-
wihtleistet, dass dle Produktionsmittel wirtschaft-
lich eingesezt werden, Auch wird so der Produk-
tionshetrieb ala organisatorische Einheit starker
batont.

Marketing - Farschung und Entwicklung
(Prajekt 4)

Withrend dis Ubrngen Projekte des Masterplans
primér innerbetrieblicher Natur sind, ist das Pro-
jekt Marketing eindeutig aussenctientiert; es hat
den Umweltbezug dér S8G zum Gegenstand.
Um Aufgabe und Ziel diesez Projekts genau zu
umschreibean, wurde eine Studie ausgearbeitet,
die sich in drei Teile gliedert.

Im ersten Teil wurden gewisse Prazisierungen 2um
Begriff Marketing, wie ihn die SRG auffasst
dargalegt. Daneben erarbeitete man ein Konzept
glnes den Gemeinwohl verpflichteten Kommunika-
fionsmarketings aus. Im: 2weiten Teil wurden ‘die
entscheiderden Grossen des Umweltsbezugs der
SRG, wie Publikum und institutioneller Spielraum
(2. B. Konzessionsbestimmungen) aufgezeigl. Ana-
log zur Schaffung eines SRG-Umweltmodells
wurde gin speziell fiir die Forschung wegleitendes
Kommunikationsmodell antworfen, dessen Re-
sultate bessér als bls anhin fir die Programm-
arbeit genutzt werden sollten. Im  dritten Tell
entwarl man ain Konzept fir bestimmte Entschei-
dungen, Erhebungen und Entwicklungsarbeiten
filr die weitere Projektarbeit,

Neugestaltung der Organisationsstruktur
(Projekt 5)

Das Projekt 5 nimmt im Reorganisationsprogramm
eine Schiiisselstalling ein. Es fasst die Ergebnisse
der ubrigen Projekte 2usammen und verarbeitet
sie In Funktionsdiagramme und Stellenbeschrei-
bungen,

Durch den Entscheld des Zentralvorstandes vom
6. Juni 1873 beziiglich der Neustrukturierung der
Generaldirektion ist grines Licht geaeben,  die
Detailplane der einzelnen Stabsstellen  (Finanz-
und Rechnungswesen, Programm, allgemeine An-
gelegenhaiten, Personal) auszuarbeiten. In einem

0On a constalé qua le méme travall s& fait trég Jiffé-
ramment d'une région & Pautre, ce qui s'expligue
par diverses raisons, telles que ['évolution historique
dans le cas de la radio ou certzines particularités
culturelles régionales.

Le but du projet 3 est précisément d'uniformiser le
plus possible le mode de fonctionnement de 'ex-
ploitation de manidre 3 pouvoir faire certaines com-
paraisons, forcément approximatives, entre [es
centres de production. On aura ainsi la garantie
que les moyens sont utilisés de facon rentable;
el la productian verra son rble mieux mis an évi-
dence dans l'ensemble de l'organisation ol alle
constitue Una unité,

Marketing - recherche et développement fprojet 4)

Alars gue tous lés autres projets figurant au plan
directeur sont de nature inteme, celui-ci, voud &
I"étude des rapports de la SSH avec son environne-
ment, est neftement orienté vers l'extérieur. Un
rappont, en trois parties, a &té &tabll pour définir
ses thches et ses objectifs. La premidre partie de ca
rapport précise ca qu'il faut entendre par amarket-
ing» & la SSR. On a en outre &laboréd un concept sa
rapportant aux communications et obdissant &
'obligation de servir {intérét public. La seconde
partie st réservée 3 l'analyse des grandeurs diter-
minantes & considérer dans I'analyse de ces rap-
ports de la S5R avec son environnement: ce sara
par exemple la public ou la marge d'action insti-
tutionnelle ménagée par les dispositions de la
concession, Par analogie avec le modéle géndral,
etabli pour les rappaorts de la SSR avec son envi-
ronnement. on en a concu un pour les communi-
cations; ce demier doit servir de fil conducteur
pour diriger la recherche, et les résultats obténus
marqueront certainement un progrés pour faciliter
I'établissement des programmes. La troisiéme panie
du rapport esquisse une conception des décisions
& prendre, des enquétes & faire et des travaux de
développement & envisager par la suite dans la
perspective de ce prajat,

Restructuration de la SSR (profet 5)

Ca projet détient une position-clé dans le pro-
gramme de réorganisation. |l rassemble et regroupe
les résultats obtenus dans les autres prajets pour
les traduire par des diagrammes et des descriptifs
de fonctions.

Par sa décision du 6 juin 1973 concemant la
restructuration de la direction générale, le comité
central a donné feu vert & I'dlaboration des plans

e détail pour les fonctions d'état-major: compta-

bilitd et finances. programme, affaires générales,
personnel, La premidre étape consistera & répartir
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ersten Schritt werden die Aufgaben- und Kompe-
tenzteilung zwischen Generaldirektion und Re-
gionaldirektionan vorgenommen. Konkrete Mass-
nahlmen sind die Ausarbeitung der Filichtenhefte
fiir den Regionaldirektor, die Programmielter, dia
regionaten Personal- und die Presseschefs. Im
waiteren werden die Pllichtenhefte der. regionalan
Chefs fir Administration und Betrieb ersteilt

In ainem zweiten Schritt hat die Projektgruppe B
in Zusammenarbelit mit dem Rechtsdienst der
Generaldirektion einen Vorschlag fur eine provi-
sorische Stalutenanderung zuhanden der juristi-
schen Kommission des Zentralvorstandes vor-
geschlagen.

Unternehmensplanung (Projekt &)

Das Projekt Umternehmensplanung, das sich im
Zuge der Reorganisation der Generaldirektion zu
einer personlichen Stabsstelle des Genaraldirektors
emwickeln soll, befindet sich gegenwdrtig noch
im personellen und materiellen Ausbau, Es wurden
bereits erste theorstische Vorarbeiten geleistet,
Jedoch sind die Arbeiten der Projektgruppe noch
nicht soweit gediehen, als dass funktionsspezi-
fische Resultate aufgezeigt werden kannten. Um
die Projektarbeit planmassig weiterzuflhren, bleibt
vorerst die neu geordnete Abgrenzung von Auf-
gaben und Kompetenzen zwischen der General-
direktion und den Regionaldirektionen abzuwarten,

Personslwesen (Profekt 7)

Das Projekt 7 emwickelte sinen Vorschlag fiir
eine SRG-Personalpolitik. Dieser Vorschlag wurde
an der Direktorenkonferenz vom 20, Juni 1973
angenommen, Gemass diesem Vorschlag wurde
entschieden: Samiliche Fiihrungsmittel werden im
Frojekt 7 ausgearbeitet, wenn immer moglich mit
den zustandigen Linienstellen und in Zusammen-
arbelt mit den verantwortlichen Leitern der andern
Projekte vorgeprift und dén Verhdltnissen der
SRG angepasst. Sie dienen den verantwortlichen
Leitern der SRG dazu, ihre Filhrungsaufgaben
korrekt zu erfilllen. Dazu gehort In erster Linie ein
Konzept zur Erarbeitung eines Mearkmals- und
Quaslifikationssystems.

Daneben wurden die Personaldaten, die Funk-
tionen und die hierarchische Eingliederung der
SRG-Mitarbeiter erfasst. Diese Daten dienen siner-
seits der Erstellung einer einheitlichen Personal-
stammbkarte fiir alle: Mitarbeiter. Auch dienen sie
der Vereinheitlichung und Klirung der verschie-
denen Funktionen (Arbeitsbereiche) und der ent-
sprechenden Funktionsbezeichnungen, immer in
direkter Zusammenarbeit mit P & (Organisations-

20

les thches et les compétences entre la direction
générele et les directions régionales, ce qul, plus
concrétement, ravient & dtablir les cahiers des
charges se rapportant aux fonctions sulvantes:
directeur rdgional, directaur du programme et chefs
régionaux des services du personnal et de ls presse
puis, & un stede ultérieur, chefs régionaux de
I'administration et de Fexploitation.

D'autre part, o groupe du projet 5 s'est concertd
avedt le service jutidique de la direction générale pour
priésenter & la commission juridique du comité
central un projet d'amendement proviscire des
statuts de |la SSR.

Planification d'entreprise (projot &)

En veilleusa pour la moment; ¢o projet est appelé
# se développer au cours de la restructuration de la
direction générale pour devenir une fonction d'état-
major mitachés personnellement au directeur géné-
ral. Actuellament, on st on lain de le doter du
personnel et des installations dont il aurs besoin,
Si les premidres études préliminalres, d'ordre pure-
mint théorique, ont été termindes, la travail n'est
cependant pas encore assez avancd pour qu'il v ait
des rdsultats spocitiques @ signaler: avant de le
reprendra conformément au programme Gtabli, il
faut attencre que soit on place le nouveau régime
de répartition des tdches ot des compétences entre
la direction générale et les directions régionales.

Réorganisation des services du personnel
(projet 7)

Une politigue du personnel SSR & été mise au

point, projet qui a recuellll 'accord de la confé-

rence des directeurs, la 20 juin 1873, et confor-
mament auquel |l a asussl §16 décidé qu'il Faudrait
désormals, sutant que faire se peut, examiner
préalablfement tous les instruments de direction
avec les sarvices intéressés et les chefs des autres
projets, pour sssurer leur adéquation aux condi-
tions propres. de la SSR. Llintérdt de ce genre
d'instruments réside dans l'aide qu'ils peuvent
foumir aux chefs responsables pour sacquitter
normalement de leurs fondtions dirigeantes. Dans
cel ordre d'idées, la premidre nécessité qui se
faisait sentir était de chercher & élaborer une
conception permettant de fixer des critdres et de
metire au point un systdme de qualification.

D’autre part, on & recense les caractéristiques per-
sonnalies. les fonctions et le classament higrarchi-
que des collaborateurs de la SSR. La connaissance
de ces précisions sert d'une part & permettre de
remplir de la méme manlére la carte qui dort figurer
pour tous las collaborateurs-au fichier du personnel
et, d'autre part. A clarifier 81 unifier les divarses




struktur) und den zustdndigen Linlenstellen.
Schliessiich bildet der Fragebogen eine erste
Unterlage 2ur Ausarbeitung sines tibersichilichen
Gehaltssystems,

Im weitern wird |m Novembar 1973 eine Auos-
bildungspolitic der SHG erarbelitet und vorge-
schlagen,

Zudem wird ein naues Instrumentarium for die
Parsonalfihrung und -betrsuung in Zusammen-
arbeit mit den zusténdigen Entscheldungsinstanzen
geschaffen, von diesen eingefithrt und auf ihre Aus-
wirkungen hin gepriift,

Elektrorvsche Datenvergrbeitung (Profekt 8)

Im Rahmen des Reorganisationsprogramms ent-
stehen fir das Projekt 8 zwei zentrale Aufgaben,
Einorsaits muss untersucht werden, wie die be-
stehande EDV-Anlage der SRG in die neue Orga-
nisationsstruktur zu fintegrieren ist. Die EDV-
Anlage muss so ausgebaut werden, dass sie den
Bedirfnissen der SHG hach der Reorganisation
entspricht. Daneben ist die bestehende Anlage als
Dienstleistungsfunktion fiir die anderen Reorganisa-
tionsprojekte sinzusetzen.

So erarbeitet die Projektgruppe 8 ein Konzept, wie
die Daten der Arbeitszeiterfassung im Pilot (Fern-
sehstudio Zirich) EDV-spezifisch arfasst und ver-
arbeitet werden kdnnen. Meben den anderen Auf-
gaben, wie Losungen von Adressierungs-, Archi-
vierungs- und Personaldataproblemen, ist P 8
gegenwartig am Abklaren, wia die bestehende
Anlage entsprechend den Bedurfnissen, die sich
mehr und mehr aus dem gesamten Reorganisations-
programm ergeben, auszubauen ist,

Systematik der Programmplanung (Projekt 8)

Cras Projekt 9 beschiftigt sich mit der Systemati-
slerung eines konkreten Arbeitsablaufs der Pro-
grammplanung auf operationaller Basis. Das Pro-
jekt hat nichts zu twn mit Programmrichtlinien
(materielle Progiammgestaltung), sondam mit dem
farmaellen Arbeltsablauf der Programmgestaltung.

Die neoue Organisationsstrukiur sight eine klare
Unterscheidung zwischen Programm und Betrieb

fonctions et leur dénomination dans chaque do-
maine d'activité, ce qul, blen entendy, doit tou-
jours ge faire en collaboration directe avec le
projet 5 (restructuration de la SSR) et avec les
services intéressés, Les guestionnaires utilisds pour
ce travall constituent en outre une premiére docu-
mentation en vue de la mise au point d'un baréma
synoptique des traitements,

Sur un sutre plan, une politique de la formation
4 |3 SSA est 3 I'dtude: un projet doit Btre présentd
en novembre 1973,

Enfin, de nouveaux Instrumants congus pour migux
diriger et assister le personnel sont en voie d'éla-
boration, avec le concours des mdmes organes
compétents qui auront ensuite la thche da les
appliguer et d'en évaluer l'efficacité.

Intégration de 'iniformatique. (profet 8)

Il s'agit ici de faire face & deux nécessités résultant
de la réalisation méme du programme de réorgani-
sation: la premiére tache consiste & examiner com-
ment l'ordinateor actuel pourra sIntégrar aux
nouvelles structures de la SSR et de guelle manidre
il faudra dévelapper notre centre électronique pour
le rendre apte & répondre aux exigences qui seront
celles de la SSR aprés sa réorganization, mals cela,
el c'est ici la seconde tiche, tout en mettant le
systéme actuel au senvice des Butmes projets
conformément & leurs bBesoins particuliars,

Le groupe du projer 8 a élaboréd une conception se
pritant aux spécifications de ordinateur, pour le
recensement des heures de travail enregistrées au
studio-pilote de la télévision & Zurich, puis une
programmation par le traitement dlectronique de
ces données. || lul a aussi fallu trouver des solutions
aux problémes gul se posent en matiére d'adres-
sage, de constitution d'archives et de tenue & jour
des données intéressant le personnel. 1l doit,
d'autre part, chercher & déterminer comment il
faudra développer les installations actuelles pour
faire face & |"évolution des besoins de plus en plus
divers qui résultent de l'ensemble du programme
de réorganisation.

Planification et typologis des programmes
(profet §)

Chargé de systématiser un processus concrel de
déroulement du travail dans la planification des
programmes: 8u niveau opérationnel, ce projet n'a
aucun rapport avec les directives de programma;
calles-ci régissent les conditions fondamentales
de Veactivitd créatrice, glors qu'icl il s'aglt de
déterminer les formes du processus ou, si I'an vaut,
la méthode & suivre dans l'enchalnement des
opérations menant & une réalisation,
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vor. Dies bedingt eine Trennung der Aufgaben
zwischen der Programm- und Betriebsleitung, da-

mit keine Verwischung zwischen Produktions- und

Programmplanung entsteht. Es liegt daher im
Aufgabenbereich des Projekts 9, zusammen mit
dem Projekt Produktionsplanung und -steuerung
an der Unterscheidung zwischen Programm und
Betrieb mitzuarbeiten.

Gegenwartig  befindet sich das Projekt. im per-
sonellen Aufbau und erarbeitet als erstes eine
SRG-spezifische’ Programmtypologie unter Be-
riicksichtigung der beiden Medien Radio und
Femsehen.

4. Schlussbemearkungen

Wir haben uns in der vorliegenden kurzen Skiz-
zierung bemiiht, den aktuellen Stand der Re-
organisation im September 1973 aufzuzeigen,

Die Reorganisation der SAG geht zielbewusst und
planmassig weiter. Die ersten Resultate zeigen,
dass sich ein Unternghmen wie die SRG, ein
Unternshmen mit einer solch expangiven Entwick-
lung, In seinen Strukturen und in seinen Mitteln
zur Erfiillung seiner grossen Aufgabe nicht nur
stetig den aktuellen Gegebenheiten anpassen,
sondem auf dis Zukunft susgerichiet sein muss.

Dans la nouvelle organisation, il est prévu d'établir
une distinction nette antre « programmeé » et cexploi-
tation», et par conséquent de drasser une sépara-
tion antre les thches des deux directions, de ma-
nigre & prévenic toute confusion possible au niveau
de la planification relevant de I'une cu de |'autre.

Il est donc dans I'ordre des choses que le projet 9
collabore avec celui de |a planification et da la
commande dé la production pour fixer de contert
les distinctions & faire entre ces deux domaines,
le programme et 'sxplaitation,

Actuellemant, le groupe du projet 9 est en train
de compléter I'équipe de collaborateurs dont il a
besoin et d'élaborer, c'est |8 son premiar objectif,
une typologie spécifique des programmes 3 la
SSR, compte tenu des particularités des deux
mass-media, la radio et la télévision.

4. Remarques finales

Dans ce qui précéde, nous avons voulu donner
un apercy da l'état attelnt per les travaux en
saptembre 1973.

La réorganisation de la SSR se poursuit énergique-
ment 8t conformémant & son programme, On peut
déjd dégager une véritd essentielle des premiers
résultats de ce vaste travail d'étude et de réflexion.
La SSR est une entreprise qui évolue & une ca-
dence si rapide et qui doit en méme temps ossu-
mer une mission si importante, gu'elle ne peut plus
gudre se contenter d'une simple adaptation, de ses
structures et de ses moyens, au fur &t & mesure
des changaments qui sffectent sa situation actuelle;
il faut, au contraire, la doter d'une organisation
consciemment at consciencieusement prépanée en
vue de |'avenir.




Eine Verfassungsgrundlage fiir Radio und Fernsehen

Un article constitutionnel sur la radio et la télévision
Dr. Régis oe Kalbermatten, Chel des Rechisdienstes, Generaldirektion SRG

Die Bestrebungen zur Schaffung eines Verfassungs-
ortikals fir Radio und Fernsehen reichen in die
Zeit des zwaiten Weltkrieges zuriick. Schon damals
und insbesandere in den dem zweiten Waltkrieg
folgenden Jahren wurde man sich bewusst, dass
verschiedene Kempetenzen, die der Bund seit dem
Aulkommen des Rupdfunks auf diesem Gebiet
wahrnimmt, einer verfassungsmassigen Grundlage
entbelren, Es drang immer méehr die: Erkenntnis
durch, dass das PTT-Regal nur die Befugnis des
Bundes deckt, uber Radio und Femsehen in techni-
scher Hinsicht Normen zu erlassen, nicht hingegen
hinsichtlich der Organisation von Programmtragem,
thier Finanzen und ikres Programmdienstes.

Diese Bestrebungan 2ur Schaffung einer Verfas-
sungsgrundlage flr Radio und Fermsehen erreichten
in den Jahren T953 bis 1957 einen ersten Hohe-
punkt und endeten vorlaufig mit einem jghen nega-
tiven Volksentscheld in der denkwurdigen Volks-
sbstimmung vom 2./3. Marz 1957, Seit 1967 ist
iedooh die Diskussion iiber einen besonderen Ver-
fassungsartikel fur Radio und Femsehen wisder in
vallem Gang und dirfte In der nachsten Zeit ginem
rweitan Hohepunkt entgegensteuarn,

Der sminazeitign vergebliche Anlauf und die heu-
tige Diskussion uber Radlo und Fernsehen; in der
nicht nur Innerhalb der Bevolkerung sondern be-
sonders auch anlasslich von Parlaméntsdebatten
und sogar in eigentichen juristischen Fachkreisen
in wesentlichen Fragen zum Teil sehr gegen-
satzliche Standpunkte dber die zuklnftige recht-
liche Ausgeéstaltung dieser beiden Medien ver-
treten werden, bewelsan, dass die Schaffung ainer
Verfassungsgrundlage mit erheblichen Schwierig-
keiten verbunden ist, Der Grund liegt in folgendem:
Da heoute auf derm Gebiet von Radio und Fernsehen
verschiedena Kompetenzen, die der Bund wahr-
nimmt, durch die Verfassung nicht gedeckt werden
und an sich den Kantonen zostinden, weil diese
immer dann zustindig sind, wenn eine Aufgabe
nicht via Bundesverfassung dem Bund Gberragen
Ist, Ist manniglich der Meinung, dieser an sich
varfassungswidrige Zustand misse so rasch als
moglich legallsiert werden, Um dieses Zigl zu arrei-
chen, wilrde es strang verfagsungsrechtlich genii-
gen, eine Bestimmurg in die Bundesverfassung
aufrunshmen, die dem Bund die Gesetzgebungs-
hoheit fir Radic und Fernsehen Obertrdgt. Dann
ware der Bund befugt, ein Gesetz lber Radio und
Farngehen tu erassen und dén heute verfassungs-
rachtlich nicht gedeckten Bestimmungen der Kon-
zession eing rechisstaatlich geniigende Stiitze zu
geben,

Well aber eine Verfassung nicht nur ein Dokument
fiir Fachjuristen sein sollte und weil Verfassungs-
anderungen der Zustimmung des Volkes bediirfen,
pilegt man-in den Fillen, in denen es sich wie bej
Radio und Femsehen aufdrangt, eine Materie dem
Bund zu Uberlassan, nicht nur eine blosse Kompe-
temzzutellung In der Verfassung vorzunehlmen,

Les efforts pour I'élaboration d'un article constitu-
tionnel sur la radio et la éldvision remontent & la
seconde guerre mondiale. A cette époque déja,
et plus parnticuliérement durant las anndes qui
suivirent la decnigre gueme, on prit consclence que
les compétences dont se chargeait ls Confédd.
ration depuis la naissance de la radiodifiusion ne
reposaient pas sur une base constitutionnelle. En
effet, ln régale des PTT ne couvrirait que la com-
pétence do la Confédération d'étsblir des normes
technigues et non celle d'édicter des dispositions
sur l'organisation de la radio-télévision, ses finances
et 585 services des programmaes.

Ces efforts pour I'élaboration d'une base constitu-
tionnelle pour la radiodiffusion et la télévision se
cancrétisarant dés 1950 et furent momentanément
interrompues prar une décision populsite négative,
lors des votations des 2 ef 3 mars 1957. Depuis
1967 cependant, la discussion d'un article consti-
tutionnel sur la radio et la télévision bat de nouvesu
son plein et devrait parvenir, dans un avenir pro-
chain, & un nouveau point culminant.

Le refus du premier projet et les avis divergents
exprimés sur les questions les plus essentislles
tant par les citoyens que par les parlementsires
et les milisux juridiques specialisés prouvent que
I'élaboration d'une telle basa constitutionnelle pré-
sante de considérables difficultés.

La raison de cas difficultés est la suivanta: actuslle-
mant, sans etre au bénéfice d'uns base constitu-
tionnealle, la Confédération exerce, en matidre de
radio-télévision, certaines tiches qui sont en prin-
cipe de la compétence des cantons. On sait en
offet que ces demiers sont compétents aussi
longtemps- que  lsurs attributions n'ont pas été
expressament configées & {a Confédération par une
disposition de la Canstitution fédérale. Cette situa-
tion anticonstitutionnelle devrait, selon cerains,
étra légalisée le plus rapidement possible. Pour
attaindre ca but, || suffirait, du point de vue stricte-
ment juridique, d'introduire dans la Constitution
une disposition qul attribuerait & la Confédération
le. droit de légiférer sur la radio et la télévision,
Cette demiére pourrait alors édicter une loi sur la
radio-télévision et donner ainsi une - assise juri-
digue suffisante aux dispositions de fa Constitutian,
dispasitions qui ne sont, actuellement, pas consti-
tutionnellement couvertes.

Une constitution n'est cependant pas qu'un docu-
ment pour juristes spéclalisés. Sa modification
doit d'autre part étre approuvée par le paupla.
Lorsqu'il s'agit donc de donner de nouvelles atiri-
butions & la Confédération, comme dans le cas
de la radio-tdlévision, ces attributions doivent
contenir déja, dans la Constitution, les lignes
directrices matérielles qui guideront ensuite lg
légisiateur. Lors de la votation constitutionnelle, la
peuple doit alors se prononcer non seulement sur
le principe de |'augmentation du pouvoir de |'Etat
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sondern diese Kompetenznorm mit materiellen
Leitlinien als Wegwelser fiir den Gessetzgeber zu
versahen, Im' Rahmen der Volksabstimmung (ber
den betreffenden Verfassungsartikel hat sich dann
die Bevéilkerung nicht nur uber die Vermshrung der
Bundeskompetenzen auszusprechen, sondem sie
sicht auch, in welche Richtung die zukinftige
oeseizliche Regelung der betreffenden Materie
tendien. Gerade im Fall des Verlassungsartikals
iber Radio und Fernsehen zeigt sich aber auch das
Risiko, das mit dieser an sich versiandlichen und
bewdhrten Fraxis verbunden ist. Telle der Bavél-
kerung konnten, obwohl sis zwar mit dem Haupt-
motlv der Verlassungsrevision, namlich der Ver-
ankerung der Bundeskompetenz fiir Radio und
Fernsehien, einverstanden sind, der Votlage ihre
Zustimmung versagen, entweder deshalb, weil sie
dia vorgesehene und durch die Verfassung vor-
gezeichnete Konzeption nicht akzeptieren konnen,
oder dann — wenn diese Konzeption nicht klar
ersichtlich st — well sie wegen der sehr diver-
gierenden Auffassungen befiirchten, es kénnte
schiiesslich eine Losung zum Zuge kemmen, die
ihnen widerstrabt.

Der erwihnten Fraxis ist such der anfangs diesés
Jahres der Vemehmlassung Obergebena jlngste
Entwurl des Eidgenossischen Verkehrs- und Ener-
glewirtschaftsdepartementes (EVED) geloigt. Der
betreffende Vorachlag lautet:

1. uDie Gesetzgebung Uber Radio und Fernsehen
ist Sache des Bundes.

2, Der Bund betraut mit der Schaffung und Ver-
braitung  der Programme eing oder mehrer
Institutionen des &ffentlichen oder privaten
Rechts.

3, Radio und Fernsehen sind nach den Grund-
sitzan einer freiheitlichen und demokratischen
Ordnung einzurichten.

4. Die Gesetzgebung stellt fir die Programmdienste
verbindiiche Richtlinien auf, insbesondere um
a) die geistigen, sozialen, kulturellen und reli-

giosen Werte des Volkes 2u wahren;

b) in den Programmen van nationaler Bedeutung
die Verschiedenheit der Sprachgebiete und
die Eigenart der einzelnen Landesteile dar-
zustallen;

c) zu gewahrleisten, dass die Vielfalt der Mei-
nungen zum Ausdruck kemmi;

d) die Unabhingigkeit der Institutionen und
ihre Freiheit in der Schaffung und Verbrei-
tung der Programme zu gewihileisten.

In Zifter 1 wird der rechtsstaatlich wichtigste und
zuglsich am wenigsten bestrittene Grundsatz fest-
gehalten, der die eigentliche Ursache fir die
Bestrebungen zur Schaffung einer Verfassungs-
grundlage fur Radio und Femsehen war, wonach
die Gesstzgebung uber Radio und Fernsehen eina
Sache des Bundes sein soll. Die andem Ziffern
stellen ergénzende materielle Prinzipien elner zu-
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central, mais il doit poluveir encore apprecier la
direction gue prendront les spplications légales
découlant de cette compétance nouvelle.

Cependant, le cas de V'article constitutionnel sur la
radio st la télévision nous meontre aussi le risque
que fait courir cette pratique en sol compréhensible
et éprouvée, Une partie de la population. bien que
d'accord avec le motil principal de la revision
constitutionnelle, c'est-a-dire l'attribution & la
Confédération de compétences concemant la
radio-télévision, pourrait réseiver son consents-
ment. Certains, parce qu'ils ne veylant pas accepter
la. conception prévue et déterminée par l'article
constitutionnel, d'autres, si ceite conception ne
ressort pas assez clairement de I'article, par crainte
— wu les diverses tendances gul se manifestent
actuellement — de voir naitre une conception qui ne
sarait pas la leur.

C’est cette pratique qui & présidé & |'élaboration du
demier projet du Département fédéral des trans-
ports et communications 8t de I'énergie (DTCE),

Ce projet a la weneur suivante:

1. La |égistation sur la radio et la télévision est du
domaina fédéral.

2. La Confédération charge de la création et de
I'émission des programmes une ou plugieurs
institutions de droit public ou de droit privé.

3. La radio et la 1éiévision dolvent éire organisoes
selon les principes d'un ordre libéral et démo-
cratique.

4, La législation établit les directives obligataires
pour la service des programmes, nofamment
pour;

#) garantir le respect des valeurs spirituelles,
sociales, culturelles et religieuses du peuple;

b)) représenter dans les programmes dintérét
national la diversité des régions linguistiques
et le caractére propre des différentes parties
du pays;

¢} garantir 3 l'opinion publique V'expression de
sa pluralitd;

d) sssurer l'autopomie des Institutions et leur
liberté da création ot d'emission des pro-
grammes.

L'alinéa premier améte le principe constitutionnel
le plus important et le moins contesté qui crée le
droit exclusif de |la Confédération de légiférer sur
|a radio et la télévision. Ce princips est 3 |a base
de tous les elforts déployés pour donner une
assise constitutionnelle & la radio-télévision. Les
autres alindas contiennent des principes matériels
pour la future organisation de la radio et de la
télévision. Le deuxidme alinéa pose le principe
selon lequel une seule institution ne saurait, du
point de vue juridique, jouir d'une situation de
monopole, L'alinéa 3 contient des principes qui
se rapportent & I'organisation de la radio-télévision.
L'alinéa 4, letires &-¢, donne des directives au
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kunitigen Ordnung des Rundfunkwesens dar,
Zitter 2 enthalt den Grundsatz, dass rechtlich keine
Meonopalstellung einer sinzigen Geselischaft fest-
gelegt werden darf, Ziffer 3 enthalt eine Anord-
nung, die sich an die Organisation der Programm-
trdger richter. In Ziffer 4 lit. &-c sind Programim-
richtlinien enthalten, und Ziffer 4 lit. o umschreibt
den Grundsetz der Unabhanglgksit und der Pro-
grammfireiheit.

Die SRG hat begreiflicherweise mit grossem Inte-
resse die jungsten Diskussionen um Radio und
Femsehen und speziell zur Schaffung einer Ver-
fassungsgrundlage verfolgt. Sie wird ja in arster
Linie. von einer zukinftigan Rundfunkordnung
kerdhit, Sie hatte denn auch Gelegenhsit. verschie-
dentlich zum Verfassungsartikel, zur kiinftigen
Ordnung von Radio und Femsehen und zum
Grundsatz der Radio- und Fernseh- oder Pro-
grammiraibeit Stellung 20 nehmen, der in beson-
derem Mass die Sffentliche Diskussion auf sich
zog und zu den verschiedensten Interpretationan
Anlass gab.

Der Standpunkl, den dise SRG in diesen Fragen
vertral, lésst sich in thesenartigen Sitzen wie
folgt zusammenfassen:

— Wichtigster Progremmgruntlsatz ist der Dienst am
offentlichen Interesss und die Achiung unserer
verfassungsmassigen freibeitlichen und demo-
kratischen Staatsordnung, Dieses Prinzip muss
in der Verfassung ausdricklich erwahnt warden.

~ Unabhangigkeit und Programmfreiheit dirfen
nicht eine vallige Ungebundenheit zur Folge
haben. Sie setzen eine Bindung an Verfassung
und Gesetze voraus und konnen Uberhaupt nur
In Verbindung mit dor entsprechenden Ver-
entwartung sinnvoll ausgeschdpit und letztlich
dean Interessen der Harer und Zuschauer dienst-
bar gemacht werden,

— Es ist in erster Linie Angelegenheit siner Sende-
pesollschaft seibst, ihre Unabhangigkeit sowie
die Hadio- und Fermneshireiheit durch interne
Progtammirichtlinien und durch Kontollorgans
gegen Missbrauch zu schiitzen. Dia staatliche
Kontrolie hat lediglich die Einhalung der Ge-
getza sicherzustellen.,

— Die Programmfreiheit stelll kein individuelles
Freiheitsrachl dar und bagriindet vor allem
keinen allgemeinen Zulassungsanspruch zu den
Medien Radio und Fernsehen. Sio ist vielmehr
gin institutionelles Recht. Als Tragerin dieses
Rechis fallt grundsétziich die Programminstitu-
tion als solche in Betracht, wéhrend ihre Mit-
arbeiter die Stellung von Teilhabern ginnehmen,
Eine Sendeoesellschaft ist himlich gewisser-
massen die treuhanderische Verwalterin der
Programmifreiheit. waeil sie treuhénderisch be-
auftragt wurde. einen offentlichen Dienst zu
besorgen. Sie tage auch die der Freihsit ent-
sprechende Verantwortung. Mit ihrer Organisa-
tion und. durch interne Richtiinien sorgt sie

sujet des programmes et la letee o dnonce le
principe de l'autonomia et de la liberté des pro-
grammes.

La SSR a naturellement suivi avec beaucoup
d'intérét les demnidres discussions sur la radio-
télévision et tout spécialement |"dlaboration de sa
base constitutionnelle. En effer, c'sst elle qui sera
en premigt liow touchés par une nouvella régle-
mantation de la radio et de la téldvision. Elle a ey,
a plusieurs reprises; 'ocgasion da prendre position
sur |'article constitutionnel, sur la réglementation
future et particulidrement sur le principe de la
liberté de la redio et de la 1éiévision ou liberté des
programmes,  principe qui mobilisa la discussion
publique et donna matigre 3 différentes interpri-
tations,

L'opinion de la SSH en cette matiére peut &tre
résumée comme il suit:

— Le point le plus impottant est que la radio-
diffusion et la télévision deivent &ire organisées
at gérées dans I'intérdt généml, ainsi que dans la
respect de la llberté et de notre ordre démo-
cratigue et libéral. Ce principe doit &tre exprimé
textuetlement dans la Constitution.

— Lautonomie ol la libertd de création des pro-
grammes na pauvent avolr pour conséguence
une indépendance compléte, lls présupposant
au ‘contraire un lien étioit avec la Constitution
el la |oil permettant 4 la SSR d'accomplir sa
tiche en toute responsabllité et, en demier lieu,
dans l'intér8t des auditeyurs et des téléspectateurs.

— Il appartien1 & l'organisme de radio-1élévision
lui-méme, par ses directives internes en ma-
tigre de programme et ses organes de contréls,
de veiller au respect de son Indépendance et da
la liberté des programmaes,

— La liberté des programmes n'est pas une libertd
individuelle et ne saurait en aucon cas donner 4
quicondgue la droit diutiliser los media que sont
la radio et la télévision, Cette liberté est avant
tout un droit Institutionnel qui appartient en
premier lleu au seivice des progranvmes ot ses
collaborateurs y sont associés. Un organisme de
radiodiffusion est en quelgue sorte lo gestion-
naire fiduciaire de la liberté des programmes
par le fait qu'tl & été chargd d'accomplir un
sarvice public. |l supporte donc {2 responsabilité
qui accompagna cette libertd, Par son organisa-
tion et ses directives internes, |l veille 3 ce que
les principes généraux en matiére de program-
mes soient respectés et confia ainsi, sans
aucun doute. des compétences el des respon-
sabilités importantes & ceux qui #laborent les
programmes, Cés demiers participent aussi & la
liberté de la radio-télévision, en ce sens qu'ils
ne disposent pas d'un droit autonome mais
seulement d'un droit dérivé,

—-En vertu du principa de V'égalité de traitemnent,

les normes édictées par I'Etat sur le contenu
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dafur, dass in ihrem Bereich die Programm-
grundsdtze befolgt werden. Sie Ubertragt dabei
unweigetlich wichtige Bsfugnisse und. erheb-
liche Verantwortlichkeiten auf die Programm-
schaifenden. Diese partizipieren somit ebenfalls
an dar Programmiretheit der Sendegeselischaft,
wenn ihnen auch nicht ein origindres sondem
nur ein abgeleitetes Recht zusteht.

— Die staatlichen Normen fur den Programmdienst
miussan zulolge der Rechisgleichheit sowie aus
rundfunkrechtiichen und -politischen Grindan
fur alle Sendegesslischaften gelten, also nicht
nut fiir nationale Programmtrager, sondern bei-
spielswelse auch fir lokale Gesellschaften,

Der erwihme jungste Vorschlag des EVED enthalr,
wie gesagt, die Gesetzgebungskompetenz des
Bundeas und einige materielle Leitlinien. Im Hin-
blick auf die zukdnftige umfassende Rundfunk-
ordnung ergeben sich aber eine Vielzahl von
bedeutsamen Problemen, die nicht auf der Ver-
fassungsebene zu losen sind, so z.B. die Frage der
naheren Ausgestaltung der Programmfreiheit und
der staatlichen Kompetenzen, die Frage der Kopn-
rassionspolitik fir den Fall der Zulassung weiterer
nationaler oder lokaler Programmtrager, d.h. die
Frage der Anforderungen, die an weitere Pro-
grammitrtager gestellt wirden, ferner 2. B. die Frage
der Schaffung eines Radio- und Fernsehrates, der
Gestaltung der Aufsicht und  eines &lifalligen
Beschwerdeweges,

Weil diese Probleme zu wichtig sind, als dass man
sie eingr inhaltlich noch unbestimmten Gesetzge-
bung uberlassen konnte, hat die SRG zusammen
mit vielen anderen im Rahmen zweier Vernehm-
lassungen angefragten Organisationen die Mei-
nung wvertreten, im Zeitpunkt der Abstimmung
uber die Verfassungsvoriage sollte entweder die
Austihrungsgesetzgebung bereits vorliegen, oder
es missten mindestens deren Grundziuge in der
Botschaft dargelegt werden. Beziglich dar Pro-
grammireiheit habe der Bundesrat eeine einge-
hende und verpflichtende Darstellung seiner Ab-
sicht beziglich deren Ausgestaltung» abzugeben.
Es bestehe gin echtes Bedirinis, im Zeitpunkl der
Abstimmung  Uber einen Verfassungsartikel die
Konzeption des Bundesrates hinsichtlich der auf
der Gesetzesebene zu regelnden und zum Tail

umstrittenen Probleme und damit die mutmasslichen

Konsequenzen der Zustimmung zur Verfassungs-
vorfage 2u kennen. Die Unkenntnis liber die An
und Weise, wie voraussichtlich diese Fragen gelast
werden, kénnte in einem Abstimmungskampf zu
unnotigen Kontroversen flhren und die Verfas-
sungsvorlage gefahrden. Die Vielzahl noch offener
Fragen zeige, dass kontroverse Diskussionen uber
die vom Verfassungsartikel nicht oder nicht ge-
niigend konkret erfassten Probleme entstehen und
die Bevolkerung derart verunsichern konnten, dass
gine erneute Verwerfung der Vorlage nicht aus-
zuschliessen ware.
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des programmes doivent Btre les mémes pour
tous, ca tanl pour des raisons Juridiques que
politiques, Ces normes doivent Btre observées
non seulernent par un organisme national de
radio-télévision, mals aussi, par exemple, par un
organisme local,

Le demier projet du Départament fédéral des
transports et communications et de |'énergie con-
tient, comme nous I'avons déjid relevé, la compé-
tence de la Confédération de ldgiférer sur |y radio-
télévision, ainsi que guelgues lignes directrices
matériglles. Eu égard cependant 3 la complexité
de la radio-télévision, un grand nombre de pro-
blémes importants ne peuvent 8tre réglés sur le
plan constitutionnel. Alnsi, par exemple, |a question
de |a liberté des pragrammes ot des compétences
de I'Etat; la délivrance de concessions 3 d'autres
organismes de radiodiffusion, nationaux ou' locaux,
c'est-3-dire la question des exigences gui seront
poséas A ces nouveaux concessionnalres; la
création d'un conseil de la radio et de |a télévision;
I'aménagement du contrble et d'éventuelies voies
de recours,

Ces probiemes étant trap importants pour qu'on
puisse s'en ramettre 4 une légisiation non encore
connue, la SSR estims, comme l'ont également
axprimé de nombreuses auires organisations au
cours de |s procédure de consultation, que la loi
d'exécution davrait déja 8we connue lers de la
votation sur |'article constitutionnel ou, & tout le
mains, que les principes de cette loi dewraient
figurer dans le message du Conseil fédéral. En ce
qui concerne plus précisément la liberth des pro-
grammes, le' Consall fédéral davrait, d'una manidre
détailléa et pour lui obligatoire, préciser la fagon
dont il entend aménager cetta libend, Il est Indis-
pensable, dés l'instamt od l'on demande au peuple
de se prononcer sur un article constitutionnel, de
connaltre les intentions du gouvernement concer-
nant les problémes, actudllement controversss, qui
devront étre rdglés par la loi. Cela permettrait
d'apprécier les conséquences qu’entrainerait {'in-
troduction de cet anticle dans la Constitution. La
méconnalssance de la fagon dont le Consell 1édéral
entend régler ces problémes paurrait conduire 2
d'inutiles controverses et metire en danger I'accep-
tation du projet. Le grand nombre de guestions qui
demeurent encore ouvertes démontre gue ces
controverses subsistent & propos da problémes qui
n'ont pas encore été abordés concrétement. Le
peuple pourrait en &tre désorients A un point tel
quun nouvedu rejet du projet n'est pas exclu.




Internationale Auszeichnungen 1972
Distinctions internationales 1972

28 janvier 1972
Epl d'argent, 7* Concours International du film
agraire, Berlin (catégorle alimentation)

Epi de bronze, 7° Concours international du film
agraire, Beriin (catdgorie environnemeant)

g marrp 1972

Fremio Umbertc Bisncamano, Milano, assegnato
a Personalitd ed Enil distintisi nella politica, nel-
Feconomia & nella cultura per la rilevanza del
contributo ‘dato al consolidamento del concetto
di unita europea (premio per llinformazione: ripro-
duzione in bronzo di una scultura di Luclo Fon-
tana)

11 Marr 1372

Ehrendiplom am Internationalen Wetthewerb Tiir
Sport im Film, Cortina d'Ampezzo

10 avril 1872

Deuxidme prix du concours « Pourquoi pas nous?s
de la Communauté radiophonique des program-
mes de langue frangaise

21, Juni 1872

Prais llr das beste Drehbuch am IX. Internationa-
lan Fernsehfestival In Prag

2 juiffat 1872

Diable d'argent du 4¢ Festival interpational du
film alpin des Diablerets (catégorie documentaira)

Disble d'argent du 4% Festival international du
film alpin des Diablersts (catégorie didactique)

Diable de bronze du 4¢ Festival international du
film alpin des Diablerets (catégorie documentaire)

Mention spéciale au 4° Festival international du
film alpin des Diablersts

Télévision suisse romande, pour le film « Contrdle
de la viandes d'Armand Caviezel et de Georges
Hardy; Images: Jacques Cavusing son: Barnard
Migy

Télévision suisse romande, pour le film « Rien n’ast
plus beau que la terrew de Roger Bimpage, Com-
mentaire: Christian Dessaye

Societd svizzera di radiotelevisione SS5R, Bermna,
«per l'oculato e disinteressato. contributo dato al
rafforzamento dell’amicizia italo-svizzera mediante
imparzialitd informativa ed il concorso della cono-
scenza in Svizzera dei valori italiani, avvelendosi
di un’organizzazions di altissimo: livello tecnico &
di equilibrata programmazione che la pongono,
qualitativamente, tra le pll progredite del mondos

Fernsehen der deutschen und der ratoromanischen
Schweiz / Shdwestfunk Baden-Baden fur den
gemeinsam produzierten Jugendfilm «Duell in der
Eisbahnn

Radio suisse romande; pour l'ceuvie & Rencontre
avec un personnage insolite, Alonso Diez» de Da-
rius Peyamiras

Fernsehen der deutschen und der ratoromanischen
Schweiz fiir den Film «Volksmund — man ist. was
man isst» von Markus Imhof

Téldvision suisse romande, pour I'dmission «Les
varappes du Saldvey de Paul Siegrist

Téldvision suisse romande, pour le Hilm «Les dan-
gers d'avalanchess de Pierre Simoni et de Robert
Ehrler

Talévision suisse romande, pour I'démission «Bem-
hard Russi» de John Rigataux

Télévision sulsse romande, pour le film ¢« Comme
les sutres» de Claude Schauli. tournage lors des
Championnats mondizux de ski pour les handi-
capés, & Courchevel
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6 luglio 1972

Menzione speciale al Concorse della Goelstta
d'oro di Knokke-Le Zoute

25, September 1972

Grosser Prais der Stadt Z0rich fiir das bests intarma-
tionale Orchester am 22, Intemationalen Jazz-
Festival der Stadt Zirich

4 novembre T972

Prix dramatique 1972 de la Société des auteurs
et compositeurs: dramatiques, Paris, décernd &
Lausanne

Médaille de la Société des auteurs 8t compositeurs
dramatiques. Paris

13 décembre | 13. Dezamber 1572

Premier prix pour la Radio (5000 francs) de
'Union internationale des chemins de fer (UIC),
Paris

1. Preis fiir Fernsehen (5000 Franken) des Interna-
tionalen Eisenbahnverbandes (UIC), Paris
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Telavisiona della Svizzera italiana per «Gli Agua
Vivawn i Carlo Piccardi (produzenta) & Tazio Tami
({regia), sottolineando il valore postico dell'smis-
sione

Radio der deutachen und der rdtoromanischien
Schweiz fir die Jazz-Formation des Schwelzer
Radio-Unterhaltungsorchesters

Emile Gardaz, collaboroteur de fa Radio suisse
romande, pour l'enseinble de son touvre scénigue
et musicaila

Jo Excoffier, pour son ceuvre antistigue dans le
domaine du théfitre radiophonique et téiévisé dans
la Suisse romande

Radio suisse romande, pour I'dmission « L'histoire
d'un voyage en chemin de fery de Jean Martel,
Lausannae

Fermsehen der deutschen und der rdtoromanischen
Schwelz fiir den Fernsehfilm ¢Auf Schienen In die
Zukunfts» von Hans-Joachim Vogal




Radio-Télévision suisse romande - An 1

Paul Vallotton, directeur de ls coordination et de 'harmaonisation des programmes de la

Radio-Téldvision suisse romands

Une dactrine change el ce nest pas petite affaire.
1l s"agit d'unir, da conduire & |a vie commune ceux
que les hommus of le temps ont sépards, Etrange
entreprise, st 'on songe & l'opinion et & la régle
dautrefois,

Au momaent of, Il y 8 une quinzaine d'années, on
allait attribuer & trois villes de notre pays les cantres
de téldvision ot ol Gendve était sur le point de
l'emponter de justesse sur Lausanne, j'al proposé
l'installation au chef-lieu vaudois — qul avait &té
la centre, dit mabile, de la télévision romanda des
débuts — de [information radio-1élévisée, 1| me
paraissait en effet qu'sprés la concentration de
l'information sonore, on pouvail imaginer la réu-
nion au miliew du petit pays romand, powr des
raisons dordre professionnel et fédéraliste, d'une
équipe formée d’hommes dont certains pourraient
pratiquer les deux exercices — particuligrement
dans le domaine du reportage — et chargde de
présentor toute lactualité des ondes. La matidre
de base étant unigue et réunie en un endrait,
soul devait différer son raitement par les serviteurs
de ceux gui n'étalent pas encore des emedias.

Nonl me tut-il rdpondu. Les métiers: n'ont rien a
voir I'un avec: V'autre; les deox bateaux ne sau-
ralent voguer sur les mémes ondes,

Et, depuis lors, les deux vies sont demeurdes paral-
leéles, ne se sont jamais rejointes, ou peu s'en faut,
ot les hommes, isolés par une paroi quasi &anche,
g6 sont ignords ou presque.

Aujourd’hui, grice au concours des technocrates,
maltres de |'organisation rationnelle de la grande
entreprise, tout doit changer. Une vole s'ouvre ol
les fréres sont invités 3 se retrouver, & se recon-
naitre ¢! & marcher cote & cite.

Mais, na nous y trompons pas. Des habitudes sont
prises, des réticences et des nésistances plus ou
moins conscientes seront & vaincre avant ladhésion
de V'esprit, Des sentiments et des complexes divers
animent ceux qul furent les premiers et les seuls
maltres & bord, |ouissant de la considération accor-
dée aux pionniers;, comme ceux qul ont pris ensuite
le pouvoir d'attraction et dont les projecteurs ont
relégud dans une ombre partislle leurs prédéces-
seurs, porteura du seul son. chargés de dispenser
les nouvelles, le divertissemant que l'on écoute
d'une oreille el les programmes artistiques des-
tinés & un public rédult.

La force de frappe donne un rble souverain, la
force conventionnelle diminuée fait ressentir une
frustration,

Pensées multiples, conditions d'existence, pers-
pectives d'avenir ne dolvent donc pas étre négli-
gées, majs faire I'objet d'une grande attention,
dans la défense des intérdts particuliers et com-
plémantaires.

La radio qu'on fait entrer trop t6t dans 1'éra indus-
trielle — nous I'avons dit et nous le répétons; mais
quelle heurs fallait-il choisir? — doit garder son
caractére et |l appartient aux deux moyens da
s'exprimer selon leur langage propre.

Quant & "accomplissement de [a ticha, 'unité da
lieu facilite les choses, mais on peut voir gu'elle
n'est pas déterminante, Ainsi, dans des pays pro-
ches et en un méme point géographique central, les
collaborateurs des deux media ménent des exis-
tences étrangéres 'une & l'autre, alors qu'en radio,
Gendve ot Lausanne vivant sous le signe de
I'inion complite,

Dans #Passage du Podten de Ramuz, |8 vannier
Besson quitte le village, ol Il est resté pendant
quelques maois, aallant plus loin dans rien du tout,
afin que quelque chose soits. Rien du tout, c’est

bien |e terrain vagus, pareil 3 celui que je traversais:

un soir dans la White City londonienne des images,
o0 vont apparaitre des personnapes destinds 3
jouer un rble inconnu et, & I'aube, guelgue chose
gera que nous aurons dabord un peu de mal A
discemer.

Ces @ires sont les acteurs d'une scéne qul n'a

cessé et ne cessera de grandir, de s'animer des

voix et des visages innombrables du plus grand
théétre du monde,

L auditeur et lo téléspectateur voient fondre sur
eux par satellite ou par céble. par les chemins
terrestres, marins ou oélostes, les sons et les
lumigres d'une formidable Tour de Babel, Et, par
la vidéo, comma disent les gpromoteurss, ils de-
viennent les apprentis sorciers de leur citd, de
leur guartler, da leur maison, de leur familia,

C'est ainsi que nous remontons au singe et & sa
lanterne.

E! nous, pris dans ce tourbillon, dans cette confu-
sion, jusqu'oll lrons-nous plus loin, wxafin que
quelque chose soits?

Jusqu'aux. proussses communes de cesux qui
parlent et de ceux qul montrent, de ceux qui, par
avance mis en scdne par La Fontains, se font
chaque jour les interprétes d'aune ample comédie
aux cent actes divers et dont la scéne est I'uni-
varsng

Qui pourrait dire, selon Bergson, «limprévisible

nouveauté an sa création continues?

Qul peut saveir, avant d'avoir exploré les chemins
de cette vie nouvelle, de cette marche vers |'unité?
La seuls certitude est gue, comme dans toute
axpérience humaine, la recherche peut réussir ou
rater, La rdussite tient & I'actlon des hommes et &
la nature des choses. L'échec indique que ce qui
avait été Imaginé ne pouvait, ne devait pas &tre
ou que les hommes ont barré la routs.
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Cuoi au’il doive amiver, une conviction simpose!
¢'est la quéte qui compte et; si 1a réussite n'est pas
totale, |'échec ne le sera en tous cas pas.

Dans 1a sagesse &1 |la sérénité, il convient que nous
nous apprétions, Par ol commencer?

Par &tablir le contact entre des hommes qui doi-
vent se rencontrar, échanger réflexions, préoccu-
pations sur tous les problémes posés. Par agir en
sachant bien que |a collaboration et |a coordination
gont fondées sur Iinformation réciprogue et la
concertation, Par examiner les structures des
dépantements de programme, les «grilles» aciuelles
ot futures des deux moyens dexpression. Par
dresser un catalogue des questions & traiter selon
un ordre de prioritd fondd sur limportance et
l'urgence. Par créer des groupes de travail repré-
sentant la musique, le théltre lyrigue, le ballet;
le spectacle audio-visuel de thédtre, de film, de
variétiés: I'éducation — la télévision scolaire est &
naitra — l'information, et particulidrement |es
documentaires et les reportages & [étranger: le
sport-spectacle et le sport-information; |'animation
radiophonique et la présentation dés programmes.
Et, chaque mois, il faudra faire le point comme lés
marins.

OO0 en sommes-nous? Eh bien] nous avons com-
mencé nos traveux, nous nous trouvons sur les
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gparalltles da départy d'un front calme od l'avance
se fera pas 4 pos. Déjd 'unité de I'exploitation et de
Fadministrtation est en vue. Dé&ja la phase numéro 2
du plan d'orgenisation, atteinte le 14 Julliet .der-
nier et qul maintient une existence séparéa des
départements de radio et de 1élévision, est un peu
dépassée: un seul chef dirige en effet touts la
musigue, qui, parce gu'elle signifie |'harmonie,
peut faire figure aujourd’hul de symbole.

L'ebjectif & atteindra est la phase numeéro 3 qui
fait partie intégrante de 'organisation nouvalle et
qui prévoit la conjenction, la fusion ou lunité de
tous les départements des deux media. Le résultat
sera total pu partiel, mais |'important est certaing-
ment que, dans une recherche honnéte de tous,
la collaboration la plus intense s'instaure entre 13
radic at la télévision pour le profit et lagrément de
ceux qui hous écoutent et nous regardent. Toute
la politique des programmes, dans sa conception
et ga réalisation, ne doit-elle pas tendre & la
satisfaction des besoins |égitimes de la sociétd
et de ses membires?

Le wjoueur de filte» a réussi & réunir les musiciens
des orchestres sur les ondes audio-visuelles, Sa
tiche est maintenant de rassembler tout le monda;
mais ¢& ne sara pas, comme 4 Hameln, pour le
amanar perdren,




Aspetti dell’informazione radiotelevisiva
nella Svizzera Italiana

Antorio Riva, Capo del dipartimento dell'informazione, Televisione delfe Svizzers italiana

Ad un primo rapido sguardo la situazione del-
linformazione pella Svizzera ltaliana appare piut-
tosto. soddisfacente. | quasi 270 000 abitanti della
regione dispongono infatti di ben sei quotidiani,
con una tHratura complessiva che s awvicina alle
65000 copie. Vengono inoltre venduts, oani
glemno, circa seimila copie di guotidiani italiani e
circa quattromila d'oltralpe. Le trasmissioni Infor-
mative della radio [escluse quelle a carattere
culturale) rappresentara in media tre ore 8 mezza
di programma &l giomo, qualle della televisione
{compresi alcuni documantar) due ore @ mezza.
A eid sl aggiungono i programm| radiofanici e
televisivi d'oltralpe ed esterl. Si pud dungue affer-
mare che, almeno dal profilo della quantitd e delle
possibillta dl scelta dalle fonti dl informaziane, la
Svizzera ltaliana pare addirittura privilegiata.

Ma questa prima impressione va alguanto mitigata,
Le difficoltd finanziarie della maggior parte dei
quotidianl costringono . 8d una severa com-
pressione delle spese redazionali, con conseguenze
evidenti sul contenuti. La radio e la televisione sono
in una situazione solo relativamente migliore; non
va dimenticato che debbono offrire trasmissioni
informative guantitativamente & qualitativamante
comparsbili a quells degli altri studi svizzeri, pur
disponendo di personale ¢ mezzi finanziar infe-
riori dl circa la meta.

Le prospettive di evoluzione sono sostanzialmente
condizionate, per la stampa quotidiana, dai neces-
sati aiutl fedaerall indirstti e dal mercate pubblici-
tario: solo In misura ridotta: dall'andamento delle
vendite, cul sono posti limiti piuttosto  ristretti.
E vero che, malgrade Il rilancio dell'informazione
radiofonica & lo sviluppo di quella televisiva, 1a
tiratura giobale del quotidian| & andata regolarments
aumentando; tale aumento riguarda perd soprat-
twtto le testate gid pid diffuss,

Anche per la radioelevisione la prospettive di
evoluzione sono limitate: £ tuttavia particolarmente
intoressante considerarle in rapporio alla ristruttu-
razione organizzativa in corso nella Svizzera lta-
liana, L'unificazione della direzione regionsle dej
due mezzi d'espressione ¢ la designazione di un
dirsttare dei programml sia rediofonici che tele-
visivi, non solo dovrebbero favorire la reziona-
lizzazione aziendale, ma anche servire di spunto
ad un ripensamernto della politica di programma,
in lunzione delle necessita dei radicascoltator &
dai welespettator.

Il pubblico della radiotelevisione della Svizzera Ita-
liana comprende, oltre agll abitanti dells regione,
anche vaste ceichie sia oltralpa ¢he nell'lialia del
nord. Il pubblico nella regione & anzi minoritario
nel confronti di quelle italiano e persino della
Immigrazione ltaliana in Svizzera. Che per guesto
motiva RS| e TSI abbiano un ruolo particolare da
svolgere, non modifica turtavia il dato di fondo:

8550 s0n0 avantultta al servizio daella Svizzera lta-
liana. ed ‘& nel suo contesto culturale che esse =i
inseriscono.

Cuesto contesto, oggi, @ sostanzialmente caratte-
rizzato da una erisi di identitd. Alle storicha diffi-
colth legate all'isolamento ed alle ristrette dimen-
sioni. geografiche, si sono aggiunte, negll uhimi
anni, quelle dervanti da una trasformazione socio-
economica assei profonda. L'agricolura & quasi
scomparsa, & con essa "emigrazione; debolezza e
dipendenza del settore industriale si sono confer-
mate, ed il settore terziario 4 esploso sino ad coeu-
pare oltre metd della popolazione attiva. Ne sono
consaguenza, Maumenta del reddito, la concentra-
zione dell'insediamento attorna ad alcunl poll dl
sviluppo, Fimmigrazions massiccia. Tutto cid ha
portate, sul piano culturale, al radicemento di
nuovi modelli, mentre sopravvivono abitudini e
mentalitd proprie del contesto rurale tradizionale.
| nuovi maodelli, poi, rsultano prevalentemente
importatl, mancando al paese la lorza propria per
una loro elaborazione originale.

Questa crisi di identitd non & stala pravocata ng
dalla radio, né dalla televisiono. Ma certamante
questi mezzi di espressions, la televisione soprat-
wito, I'hanno accompagnata e rafforzata, favo-
rendo la diffusione di quei mutevoll modelll di
comportamento. comuni ormal a tutte le societd
sviluppate.

Sarebbe lllusorio pensara di poter invertire la rotta,
D'altra parte sarebbe grave se una sia pur piccola
comunitd, come guella della Svizzera [taliana, sl
abbandonasse alla deriva, rinunciando ad esprimera.
un suo carattera proprio. Occorre dungue svilup-
pare ed aggiomara la nostra particolare asperienza
di genta lombarda che ha espresso forme di vita
politica democratiche e federalistiche, wli da per-
mettars un notevole grado dl partecipazione dal
cittading. L attuale crisi di identitd pud venir supe-
rata attraverso un'elaborazione personale & critica
tanto del modelli tramandati guanto o quell
contemporanel, £ solo questo processo che per-
mette di acquisire gli elementi necessar par un
atteggiamento maturo e responsablls, remessa per
un'effettiva partecipazione alla vita, non solo poli-
tica, ma anche sociale ed economica del paese.
in cid. radio e televisione hanno un contributo da
offrire che, seppur complementare & quello della
famiglia, della scucls, dells stampa e delle altra
inizitive culturali, pud assumere notavolissima
impartanza. Il che peraltto non esclude che questi
mezzi di espressione debbano lasciare spazio anche
all'evasione, alla distensione, necessarie ad ognuna,
@ pil che mai nal nostro tampo.

Per quanto riguarda pld concretamentsa quel set-
tore dei programmi che si definisce Informativo,
il mandato appare duplice. Offrire da un lato una
sempre pil valida ed accessiblie informazione su|
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fatti, specie su quelli che riguardano direttamante
il pubblico, offrice dall altro proposte pil numerose
di partecipazione a chi nei fatti & diréltamente
coinvolta ad a chi ne porta istituziondlmente la
responsabilita.

Se da un lato cid sottolinea il compito professionale
dei giomaligti, dall’altro viene accentuato il ruolo
di comunicazione il meno possibile mediata della
radio e della televisione. Il discorso sulla parteci-
pazione vale soprattutto per gli affari regionali pit
riltevanti, che vanno maggiormente approfonditi @
dibattuti aflfinché || pubblice abbis, della comunita
in cui vive a di cid che in essa accade, un'immagine
immediata, viva e vera, pluralistica e per cid stesso
coinvolgente e stimolante. Nell'ottica delle neces-
sitd del pubblico della regione & possibile porre
accentl nuovi anche nell'informazione nazionale,
che non deve riguardare soltanto | dibaniti e le
decisioni delle Camere e del Consiglio federals,
ma proporre una visione pid globale del paess e

delle sue regioni, lllustrando soluzioni che possano.

asserci utili.

L'informaziona intemazionale dowra insistere non
sulla starle slencazione di un sempre crescente
numere di visgal diplomatici ma, al dild dei singoli
fattl, proporre una riflessions pluralistica sulle evo-
luzioni, le idee-forza determinanti che si svilup-
pano nel mondo e che (crisi monetaria insegni) i
toccano spesso direttamente.

L'informazione culturale dev'essere, dal canto sug,
I'oceasione per orientarsi a profittare nel modo
pit completo di cid che di formativo e stimolante
la regione ed i suoi dintomi offrono.

E il discorso vale anche per il settore sportivo dove,
rispettando gll stess| principi, radio e televisions
possona dera un non indifferente contributo sia
ed una pid ampia partecipazione allo spart attivo,
sia ad un compartamento piG responsabile del
pubblico nel confronti dellc sport competitivo,
senza per questo distruggere la componants
spettacolare e di distensions.

E noto coma si stia esaminandd, nelle Svizzera
italiana, secondo I'esempio di altrl paesi, la possi-
bilitd di unificare le responsabilitd di vertice nel
settore dell'informazione radiotelevisiva. Cid po-
trebbe far sorgere il sospetto che sl voglia accen-
tare il caratteré di monopolio della mdio ¢ dealla
TV uniformandons | programml  informativi, |l
sogpetio, seppure lecito, non & necessariamante
fondata, sopratiutto  considerando  |'evoluzione
verso una responsabilizazione redazionale nel
quadro di precise direttive generali.

Per quanto riguarda Vinformazione sui fatti |'ac-

cento andrd comunque posto sulls competenza
professionale del giornalisti che confrontano ed

32

elaborano la notizie sia d'agenzia che degli Infor-
mator. In questo settore, che ha le sue particalasi
esigenze dl rapidith e chiarezza, & che richiede |l
rispetto rigoroso dalla ‘notizia, non rsuita che i
pubblica auspichi un aumento guantitativo dei
notizian & dei telegiomall. Lo sforzo andrd quindi
fatto nel senso della qualitd.

Nel settore invece che gli anglosagsoni felicemente
definiscono «current affairss, e cio & degli affan
correnti; radio e telavisione hanno sviluppato un
numato rilevanta di generd dl programma, che
vanno dalla cronaca alla corrispondenza, dal com-
mento all'analisi, dall'inchiesta al documentario,
dall'intervista alia dichiarazioné ed al dibattito. La
stessa pluralitd dei generi deve permiettere, con
unaccentuaziond (soprattutto ngllinchiesta e nal
dibattito) della partecipazione degll interessati, di
avitare ognl paricolo dl uniformizzaziong senza
peraliro escludere |l necessario coordinamento nel
quadro di una chiara suddivisione delle responsa-
bilith a livello operativo.

Linformazions radiolonica a quella televisivs hanno
caratteristiche diverse, & debbono ognuna inse-
rirsi arpanicamente nell'insieme dei rispettivi pro-
grammi, sfruttendo a fondo e possibilitd del pro-
prio mezzo J'espressione. Se || messagpio radio-
fonico & rapido, fineare e sintetico, gueiio tele-
visivo permette, nell'ipotesi migliore (la cronaca
diretta) una presenza guasi immediata sul luoge
dell'avvenimento. Se la radio pud faciimente e
rapidamente raccogliere ¢ trasmetterg testimo-
nisnze dirette da paesi vicini e lontanissimi, la
televisione permette, rragari qualchs tempo dapo,
dl vedere I'oggetto di queste testimonianze.

E evidente che | temi a le notizle di rilevante impor-
tanza non passono venir trascurati né da un mezzo
néd dallaltra, ognuno trattandoll secondo le sue
caratteristiche. L'ascolto (quasl universale) dal
notiziario radiofenico delle ‘dodici & trenta non
esclude quello dell'edizione principale del tele-
giomale,

E perd a monte della produzione dei programmi
che si offrono le maggiori possibilitd di collabo-
razione tra radio e televisione. Cosi, dovrebbe
essere possibile elaborare una concezione valida
per una completa formazione dei giovani gioma-
listi, permettendo loro di spatimentare tanto il
lavoro nelle agenzie quanto quelio radicfonico e
televisivo e chissd, fors'anche della stampa scritta.
City aprirebbe a guesti collaboratori prospettive
pill ampie e vario di attivitd professionals,

D'altro canto, va esaminata la possibilith di creare
un centro di documentazione giomalistica, la cul
consultazione non dovrebbe necessariamente venir
riservata al giotnalistl radiotelevisivi, Occorre poi
ricordare che il materiale d'informazione non ela-
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borato (la notizia d’agenzia, la comunicazione del-
Finformatore) & uguale tanto per la radio che per la
televisiona. In questo senso la creazione di una
réte di informatori integrata a livello regionale;
ma anche di comispondenti radiofonici che ser-
vano da Informatori ella televisione, permetterebbe
di spendere pil razionalmente e modaste somme a

digposiziona. E, non da ultimo, la riorganizzazione

dovrebbe offrire qualche magaiore possibilita di
riflessione sul proarammi informativi, sottoponen-
doli periodicamente ad una eritica intema & ad un
confronto pid ampio tra colleghi.

Il discorso nian sl ferma certo qul, E solo nel corso
dell'esperienza che la riorganizzazione della radio-
televisione della Svizzera ltaliana potrd dimostrare
la sua validitd. E non potrebbe essete diversamente,
in un ente il cul particolare prodotto & ogni valta
originale e diverso, Quello che importerd, tuttavia,
& dl mantenere e sviluppare la sensibilith per le
esigenze di turto un pubblico al gusle radio e
telavisione, comungue siano internamenta struttu-
rate, debbono offrire programmi di informazione;
formaziona & divertimento che abblano, ognuno
nel proprio genere, un carattere di rilevanza.



Der Standort der Publikumsforschung

La recherche sur le public: bilan et perspectives
Matthias Steinmann, privat docent. délégué de fa SSR 4 la recherche sur le public

Massenkommunikation ist eine Einbahnstrasse. Die
Kommunikation ist zwar offentlich, doch Indirekt
und daher auch sinseitig. Diese fehlenda Rick-
koppelung erinnert mitunter den Zuhorer und
Zuschauer empfindlich daran; das vis-a-vis aines
technischen Kommunikationsmittels zu sein. Es
gaukelt allein dia «Wirklichkeitens des Kommuni-
kators vor ohne unbedingt in einer direkten Be-
ziehung zur sWirklichkeity der Zuhdrer und Zu-
schauer zu stehen, Daher treffen die Programme
such nicht immer ihre Vorstellungen, ihre Erwar-
tungen end Wiinsche, oder sie fordern eine Ant-
wort. einen Dialog heraus, den es wegen des
elnseitigen Kommunikationsvorganges kaum ge-
ben kann, Eine gewisse «Frustration® — um fir
diésen Tatbestand ein oft verwendetes Schisgwort
zu gebrauchen — kann die Folge sein,

Aber auch dem Kommunikator werden aus dem
Spannungsverhalinis zwischen der intensiven, iilu-
sionierenden  Kommunikation einerseits und dem
einseitigen Kommunikationsvorgang anderseits Fru-
strationsgefihle erwachsen, falls er seine Aufgabe
al§ eine echte Vemantwortung empfindet. Er blickt
in ein Objektiv einer stummen Kamara, spricht in
gin totes Mikrophon und steht damit vor ainem
ebenso  stummen, thm unbekannten Publikum,
dessen Reaktionen er kaum' kennt und die et nur
als wahrscheinlich varwegnehmen kann und muss.
Dies schafft fiir ihn eine nicht gerings Unsicherheit.
Er fihit sich in die Rolle des Schauspislers versetzt
dér Theater vor ginem leeren. Saal spiglt, dem also
positives wie negatives Echo fehlen. Aber nicht nur
das Fehlen von unmittelbaren Reaktionen wver-
unsichert, sondern auch die geringen allgemeinen
Kenntnisse uber die Hdr- und Sehgewahnheiten,
das Freizeitverhalten, die Interessen und Wiinsche,
das bildungsmassige und intellektuelle Niveau usw.
der Zuhorer und Zuschauer. Um sich die Arbeit zu
erleichiern, muss sich der Kommunikator — ob
bewusst oder unbewusst sei dahingestellt — ain
Bild seines Publikums vorstellen, Dies mag einfach
und gerechifertigt sein, wenn er sich an eine
Gruppe von Zuschausm wenden will, walche
beziglich des Kommunikationsgegenstandes durch
gemeinsame Verhallensweisen und Attituden ver-
bunden ist, Wir denken hier beispielsweise an
Sendungen [iir intellekiuelle oder politische Mino-
ritaten, Unklarer wird die Lage, wenn ein braiteres,
weniger interessenspezifisches Publikum gemeint
ist. Sein Bild zeigt sich beim Kommunikator
unklarer, subjektiver und findet sich oft in dan
Stereotypen wie ¢die breite Massen, «der Mann von
der Strassen, éder Durchschnitts-Schwelzers, dder
Alltagsmensch» oder in einem subjektiv geformten
Bild sines Menschen, welches dem Kommunikatar
jewells vorschwebt. Es bedacf wohl kaum der
weiteren Erlduterung, dass ein solches Bild zum
einan kaum vollstindig der Wirklichkeit entspricht
und zum andern kaum der Verantwortung der Pro-
grammgestalter derart einflussreicher und weit
varbreiteter Madien gerecht wird. Programment-
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La communication de masse est une voie 4 sens
unigue. Sans douta s'agit-il d'une communication
destinée au public, mais indirecte, en ce sans que
I'éloignement constitue un empdchament majsur
au dialogue. Cette impossibilité d'une rédplique
vient trés réguliérement rappeler a I'auditeur et au
téléspectateur qu'ils sont ‘tributaires de ce qui
nest, en définitive, qu'un moyen technique de
communication, Dans ces conditions nalt I'im-
pression que la vérité du communicateur riomphe
sans guére d'égard pour celle de l'auditoire. Les
programmes ne sont pas toujours conformes aux
conceptions, attentes et souhaits des destinataires,
ce qui rend d'autant plus nécessaire amorce d'un
dialogue que la non-réciprocité du processus de
communication interdit le plus souvent. Il paut en
résulter Un sentimant de frustration, pour employar
un terme & la mode,

Pour autant gu'il soit conscient de ses responsa-
bilitds, le communicateur connait également ce
sentiment de frustration né de la nécessité d'ache-
miner le. message au moyen d'un canal & sens
unique, C'est ainsi qu'll colla sen il & I'objectif
d'une caméra. muette, confie sa voix & un micro
qui ne répond jamais, s'adresse onfin 4 un public
silancieux qui lui ast inconnu et dont il he peut
que présumer les rédactions. Cette situation suscite
en |ui un sentiment d'insécurité dont il faul tenir
compte. Tel Vacteur jouant devant une salle vide,
il lui manque I'écho, qu'il soit positif ou négatif,
Toutefois, insécurité ne nalt pas de ['absence de
réactions immédiates seulement, mais aussi du peu
d'informations disponibles sur le comportemant
des auditeurs et téléspectateurs, sur leurs atiitudes
& I'égard du loisir, sur leurs aptitudes culturelles
gt intellectuslles, notammeant, Pour se faciliter le
wavall, le communicateur doit donc se faire
consciemment ou Inconsciemment une image de
son public. Clest reiativemant simple lorsgu’il
s'agit de s'adresser & un groupe dé téléspectateurs
ayant une attitude et un comportement communs
4 I'égard du méme objet de communication. Nous
pansons par exemple aux émissions destinges a
des minorités politiques ou intellectuelles, Mais
la probléme se complique singulifrement dés
I'instant o0 il s'agit d'atteindre une audience plus
large aux intdréts beaucoup moins spécifiques.
Limage que s'en fait des lors le communicateur
davient infiniment plus floue, plus subjective aussi,
et rejoint souvent les stéréotypes usuels tels que
I'gauditeur moyenys, I's homme de Ia rues, Je « Sujsse
moyens ou foute autre étiquette que l'on peut
coller sur n‘importe quel auditoire, Est-il basoin de
souligner combien tout cela comespond peu & la
réalitd et sa concilie plus mal encore avec la
responsabilité de ceux qui ont & charge d'élaborer
des programmes, compte tenu de touta 'influence,
de toute la portée des moyens de communication
de masse? Dans ces conditions, toute décision en
matidre de programmes pourrait bien n'&tre que (e
fruit de intuition,




scheide dirften wohl kawm nur intuitiv - gefalit
werden,

Mit snderen Worten ist diese Einbahnstrasse der
massenmedijalen Kommunikation, d.h. der man-
gelnde Dialog, das fehlenda oder falsche Bild des

Fubiikums, die Unkenntnis seiner Reaktionen,
sainer Interessen und Wilnsthe der latzte Grond
dafir, dass sich der Programmverantwortliche gine
maglichst detaillierte Vorstellung Gber die Zuharer
und Zuschauer verschaffen muss. Deshalb ergibt
sich” aine unbedingte Notwandigkeit, Publikums-
forschung zu betreiben. Allerdings gibt es noch
weitere Grunde, warum eine Publikumsforschung
bei Radio und Femsehen von Bedeutung ist
Insgesamt lassen sich vier Molive unterscheiden:

1. das Programm-Motiv

2. das Offentlichkeits- Motiv

3. das Werbe-Motiv

4. das methodisch-wissenschaftliche Motiv,

Lum Programm-Motiv

Die Zuhorer- und Zuschauerforschung muss den
langer-, mittel- und kurzfrigtigen Programment-
scheiden dienen. Dies gilt in zweierlel Beziehung:
zum einen missen Planungsdaten fir alle Ent-
scheldungen vor der Ausstrahlung der Sendungen
und zum andern Kontrolldaten Gber den Erfolg der
Sendungen nach deren Aussushlung beschafit
werden.

Langerfristiy ailt es die Programmkonzeptionan
von Radio und Femsehen auf die Winsche und
Bedinfnisse, aber auch die Lebens- und Media-
gewohnheiten der Zuhdrer und Zuschauer ab-
zustimmen, und zwar unter Einbezug der politi-
schen, gesslischaftlichen und kulturellen Aufgaben
dar Medien. Die Forschung hilft dadurch bei der
Ausarbeitung genereller Programmziele und von
Regeln fir deren Operationalisierung mit. Gleich-
zoitlg muss sie aber auch die Instrumente, d.h,
Befragungs- und Auswerntungstechniken erarbej-
ten, welche disse lingerfristigen Zielsetzungen auf
ihran Erfolg liberpriifen helfen, '
Mittelfristig geht es darum, den Erfolg von Sen-
dingen und Sendereihen mit ihren unmittelbaren
Zielsetzungen zu konfrontieren, um damit Ent-
scheidungsgrundlagen (iber deren Weiterfithrung
und fiir die kinftige Programmgestaliung zu
erhalten. Dabei sollte — zumindest in der Schweiz
— nicht eine auf Mehrheitspublika und - programma
ausgerichiete (Kommerzielle) Forschung postulien
warden, um damit etwa ginef in der Aegel quanti-
tativen (niveausenkenden) Denkweisa bei den
Programmgestalern Vorschub zu leisten. Vielmehr
geht es darum, dass die Publikumsforschung
beitragt, vor der Ausswrahlung die gquantitativen
Zielgetzungen mealistisch zu formulleren, die opti-
male Placierung der Sendung zu edeichtern und
nach erfoigter Ausstrahlung zu prifen, wie wait die

En d'autres termes, le caractére unilatéral de la
communication telle qu'elle est acheminée par les
médias de massa, qui se traduit par I'absence de
dialogue. lignorance de ce gu'est le public ou
Iimage fausse qu'on s'en fait, la méconnaissance
de ses réactions, de ses intéréts et aspirations,
est la raison profonde pour laguslle le responsable
des programmes doit pouvoir disposer d’informa-
tions détallldes sur les auditeurs et téléspectateurs,
Il résulte de cette observation que la poursuite d'un
programme de recherches sur le public nous parait
une nécessitd absolue en radio-télévision. A vral
dire, d'autres raisons encore militent en faveur d'une
telie option dont, notamment, |'accomplissement
de quatre fonctions primordiales:

1. fonction d'élaboration et de contrble des pro-
grammes

2. fonction kpubliques (transparence)
3. fonction publicitaire (1élévision)
4. fonction scientifigue ot méthodologiqua.

Fonction d'élaboration et de contrdle des pro-
gramimes

La recherche sur les auditeurs et téléspectateurs
dait faciliter trois types de décisions & Jong. moyen
et court terme et fournir deux sortes d'informations
respectivement avant la diffusion des émissions,
pour l'élaboration des programmes et aprés leur
diffusion, pour leur contrdle quant 3 la réalisation
das objectifs fixés.

A lang terme. il 8"agit de concevoir les programmes
de radio-télévision en fonction des aspirations et
besoins des auditeurs et téléspectateurs, mals aussi
da leur mantére de vivre et de leur comportement
a I'égard des médias, sans pour autant négliger la
vocation politique, sociale et culturelle de linsti-
tution. Sur ce plen, |8 recherche contribue @
I'dlaboration d'objectifs génédraux en matidéa da
programmes et de régles pour leur mise en appli-
cation. Simultanément, elle doit pouvair se forger
ses instruments, & savoir les techniques d'enquéte
et d'exploitation des résultats qul aideront &
vérifier la validitd de ces objectifs 3 long terme.
A movyen termé. || convient de confronter I'impact
des divers émissions ou groupes d'émissions avec
leurs objectifs implicites, confrontation dont il
doir ressortir des principes décisifs touchant au
maintien de telle ou telle dmission ou & la forme &
venir des programmes. || ne faut pas — en Sujsse
tout au moins — postuler une recherche de typa
commercial fondée sur les ssuls publics de majo-
rité at favoriser par 14 le développement d'un mods
de pensée essentiellement quantitatif chez ceux
qui sont chargés d'élaborer les programmes: le
dangar sermit alors celui d'un nivellement par le bas.
Bien au contraire, on doit attendre de |a recherche
sur le public qu'elle contribue, avant la diffusion,
au  placement optimal des émissions, et aprds
diffusion, ‘a4 leur contrbile, 1l s'agit de savoir dans
guelle mesure les objectils guantitatifs ont &té
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guantitativen Ziale, abar auch die von der Forschung
unabhiingig angesetzten qualitativen Zisisetzungen
der Sendung emeicht wurden (Zielgruppenfor-
schung). Mit andern Worten es sollen auch mittel-
fristige Forschungsergebnisse nur in bezug auf
Zialvorgaben durch dis Programmgestalter be-
wertet und interpratiert werden und sicher nicht
in bezug auf moglichst hohe Quantitdten. Ein
derartiger Forschungsansatz geht damit dber rein
deskriptive Untersuchungen hinaus.

Kurzfristig soll die Publikumsforschung den quan-
titativen und qualitativen Erfolg einer Senduang
dem Programmgestalter so rasch als moglich an-
zeigen und begrinden, Ebenfalls sollen Daten
ermittelt werden, weiche die Programmgestaltung
im einzelnen erleichtern helfen.

Beim Programm-Motly der Publikumsforschung
handelt es sich offenbar um die « Management-
Funktions, wobei es deutlich zu untersireichen
gilt, dass die Untersuchungsergebnisse keine Ent-
scheide prajudizieren kénnen oder sollen. sondermn
allein als eine weitére Grundlage fir die Pro-
grammentscheide von den Verantwortlichen her-
anzuziehen sind.

Zum Offentlichkeits- Motiv

Das offentliche Interesse an Radio und Femsehen
ist gross, Die weiten Verbreitungsraume, die Wirk-
samkeit, aber auch die Organisationsstrukturen
dieser Medien sind Grund dafir. Nach Eduard
Haas «manifestiert es sich auf sehr heterogene
Weise, und zwar umso heterogener je mehr sich
die interessierten Gruppen und Verbande ver-
schiedener gesellschaftlich-politischer Ansichten
und Interessen verbunden fihlen und damit auch
unterschiedliche Ansichten lber die Bedeutung
und Funktion der Massenmedien haben, Viel-
faltipe Meinungen, was 2u senden gut oder
schiecht sei, pralien aufeinanders,

Immer lauter hallen die Rufe nach irgendeiner Form
der Kontrolle der amonopolisierten elektranischen
Massenmediens. So spricht Werner Hifer vom
« Fernsehen im Glashauss und meint: «lm Glashaus
sitzen wir alle und wir rechnen mit Steinen.»
Soweit es sich nun um diess Diskussion um die
elektronischen Massenmedien handelt, erhélt die
Publikumsforschung die Aufgabe, diese Diskus-
sion zu versachlichen. Allerdings setzt das einen
moglichst objektiven, d.h, unabhangigen Standort
der Forschungsbeauftragten voraus,

Doch heute geht die «Vercifentlichung» des Radics
und Femsehens noch weiter, und zwar in der breit
vorgetragenen Fragestellung, «wie das Fernsshen
mit der Gesellschaft. der es seine Existenz verdankt
und der es Verantwortung schuldet, zu bestandiger,
kritisch-kreativer Kommunikation e auf Gegenseitig-
keits gelangen kann.
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atteints, mais aussi les objectifs qualitatifs fixés
indépendamment de la recherche guantitative et
portant sur les groupes d'intéréts et intéréts sociaux
(cultre, &ducation, ete.). Autrement dit, les res-
ponsables des programmes s'efforceront & moyen
terme de n"évaluer et de n'interpréter las résultats
qu'en fonction des objectifs préalablement déter-
minds. En revanche, ils dviteront de fonder leur
analyse sur la seule élévation des pourcentages,
ce qui réduirait la portée de la recherche & celle
d'une enguéte purement descriptive.

A court terme; la recherche sur le public doit per-
mettreé au responsable des programmes d'isoler et
d'expliquer le plus rapidement possible les effets
quantitatifs et qualitatifs d'une émission donnée.
De méme, elle doit favoriser fa mise en évidence
de données facilitant I'élaboration des programmas.
La fonction d'élaboration et de contrdle des pro-
grammes recouvre dvidemment calle de xmanage-
ment des programmess. Encore canvient-il ici de
dissiper toute équivoque: les résultats de ls re-
cherche ne sauraient préjuger des décisions qui
seront prises quant aux programmes. lls noffrent
rien de plus qu'une base complémentaire pour les
options gue les responsables seront appelés 2
prendre,

Foniction publique (transparence)

Lintérdt public pour les choses de la radio et de la
télévision est vif, ce que justifie la grande portde.
I'efficacité, mais aussi I'organisation complexe de
ces deux médias, Selon Edouard Haas. «cet intérét
se manifeste de fagon trés hétérogéne, d'autant
plus hétérogéne que les divers groupes ou asso-
ciations considérés ont des apinions sociales et
politiques divergentes et, partant, sont d'un avis
différent quant 4 la fonction et & la signification des
médias de masse. Autant d'opinions, autant d'af-
frontements pour juger de ce qu'il convient ou ne
convient pas de diffuser.»

De tous cdtés retentissant les appeals  telle ou telle
forme de contrble sur le monopole exercé par les
médias da masse dlectroniques. Ainsi s’exprime
Wermer Hofer dans son ouvrage «Femnsehen im
Glashauss: sAujourd'hul. nous habitons tous une
maison de verre, 8t pourtant nous vivons encora 3
I'dge du troc.» Dans |la mesure o cette discussion
touche aux médias da masse dlestroniques, c'est
I'une des tiches de l'organisme de recharches sur la
public de la rendre la plus abjective possible. Ce
gui impligue nécessairement que les responsables
de la recherche puissent conserver une certaine
indépendance a 'égard des parties en présence.

Mais sujourd’hui, le débat public sur la radio-
télévision va plus loin encore en affrontant cette
interrogation fondamentals ¢ Comment télévision
et société parviendront-efles & dtablir entre elles
cette communication & la fois eritique, créatrice &t
réciprogue, sachant que la télévision @ des comptes




Mit andern Worten geht es um das Stichwort
« Partizipation®». Auch hierzu kénnte die Publi-
kumsforschung — 2umindest teilweise — instru-
mental verwendet warden, u.E aber nicht in den
heute Institutionalisierten Formen. Vielmehr miisste
eine sigentliche Integration der Forschungstatig-
keit in ein gesamtes « Kommunikationskonzept auf
Gegenseitigkeits erfolgen, weiches von einem
ausgewogenen Partizipation anken der Rezi-
pienten und der weiteren ntlichkeit durch-
drungen ist. Sicher ist, dass jede objektive Durch-
Rihrung der Partizipation, soll sie rasch und
wirtksam erfolgen, nicht aut Repriasentativerhebun-
gen verzichten kann, Auch paritdtisch zusammen-
geseizie Kommissionen, Parlamente, Beirdte usw.
kénnen nur tellweise die gesamte Struktur der
Meinungen, Ansichten, Winsche und Bedirfnisse
des Publikums reprasentieren. Die sicher wertvollen
subjektiven Erkenntnisse dieser Institutionen be-
notigen eine erganzende Objektivierung.

Zum methodisch-wissenschaltliichen Motiv

Vom Programm-Motiv her handelt es sich bei der
Publikumsfarschung um Zweckforschung, Dieselbe
Feststellung gilt fir das Werbemotiv. Das Offentlich-
keltsmotiv hat dagegen aher einen gesellschaftlich-
politischan Charakter. Um a#ber Gberhaupt eine
sinnvolle und effiziente Publikumstorschung be-
treilsen zu konne, bedarf es stindiger methodisch-
wissenschaftiicher Reflexionen, Daraus folgt der
Auftrag an die Publikumsforschung, Methoden-
experimente- und Grundlagenstudien — insbeson-
dere Wirkungséstudien — aller Art zu fordern oder
durchzufuhran. Darunter fallen aber auch die
Publikationen der eigenen Forschungsresultate,
die Uberprifung der schweizerischen Forschungs-
ergebnisse und ibr Vergleich mit entsprechenden
Forschungon im- Ausland, wig Gberhaupt alle
wissenschaftlichen Kontakte der Forschungsbeauf-
tragten im In- Und Ausland.

Die Ansatze der Publikumsfarschung

Die Publikumsforschung bei Radio und Femsehen
gilt nur als ein Teil der eigentlichen Rezipien-
tenforschung. Sie ist dabei in thret heutigen Form
in zweierlei Beziehung eine Teildisziplin davon:
einerseits durch die Eingrenzung des Forschungs-
gegenstandes aul das Publikum von zwel Medien
und anderarseits durch die bisher eher sparlichen
Forschunasvorhaben In der sozislen Wirkungs-
farschung. Gegenwarlig wird deshall sawuohl von
den Praktlikern der Forschung als auch von der
Wissenschaft eine intensive Uberprisfung der Pu-
blikumsforschung postuliert, So fordert beispisls-

& rendre 4 la société dont, finalement, elle dépend?»,
Cette discussion nous conduit & citer la mot-clef de
a participation». Sur ce plan, la recherche pourrait
fort bien jouer — du moins partiellement — un
rdle instrumental important, mals certainement pas
dans les conditions Institutionnelies existantes,
Ce qu’il faudrait, c'ast rattacher I'activité de recher-
che & la notion globale de kcommunication réci-
proquey,. dui recouvre |ldée d'une participation
équitable de tous les intéressés et procéds, par
conséquent, du principe de transparence. Il est
d'autre part certain que toute tentative d'introduire
rapidement et efficacement la participation ne doit
pas s'arréter aux difficultés inhérentes au probléme
de la représentativité. Les instances telles que les
commissions paritaires, parlements, conseils, eic.
ne peuvent finalement représenter gue partielle-
ment I'dventall des opinions, avis, aspirations et
bescins des personnes au nom desqualles elles
sont censdes siéger. En plus de connalsssnces
subjectives certainement trés précieuses, les mem-
bres de ces institutions ont besoin d'une informa-

tion objective complémentaire.

Fonction scientifigue et méthodologiquea

Que I'on parle de fonction d"élaboration &t de con-
trile des programmes ou de fonction publicitaira
(rélévision), il s'agit dans les deux cas de domaines
spécifiqgues de la rechérche sur le public. En
revanche, la fonction publique (transparence)
revét un caractére éminemment social et politique,
Quoi gu'il en soit, |a poursuite d'un programme de
recherche efficient et fructueux implique un effort
de réflexion scientifique et méthodologique con-
tinu. |l s'ensuit que la vocation de la recherche sur
le public dait s'étendre a V'expérimentation métho-
dologique, & la recherche fondamentale et an
particulier, & I'étude des effets de la communication
de masse, gu'elie doit aussi englober la publication
des résultats, leur confrontation critique sur le plan
suisse @t leur comparaison avec caux qui ont éié
obtenus 3 |"étranger dans le méme secteur. Ella
sous-entend enfin que les responsables de la
recherche solent & méme de maintenir un contacy
parmanent avec leurs colldgues A 'intérieur comme
4 'extérieur du pays.

Les prolongements de la recherche sur fe public

La recherche sur le public de la radio-télévision na
constitue qu'une partie de la recherche sur 'au-
dience en génédral. Dans sa forme actuelle, ef au
mains sous deux rapports, elle n'en représente
gu'un aspect particulier: d'abord parce que la
champ d'investigation se restreint au public de
deux médias seulement, ensulte parce que les
incursions dans le domaine de la recherche sur
les. effets de la communication sont encore trop
rares. Aujourd'hui cependant, et qu'il s'agisse des
chercheurs en particulier ou de la science en

général, la tendance est au réexamen et 3 'élargis-
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weise Gerhard Schmidtchen in einem Gutachten
zur deutschen Fermnsehforschung Untersuchungen,
die siner eigentlichen wumfassenden System-
konzeption des Prozesses der Massenkommunika-
tions entsprechen sollen. Mit andern Worten geht
es um die Postulierung einer ebenso grindlichen
Durchfuhrong der Kommunikator-, Projekt-, Me-
dien- und Aussagenforschung wie heute die Pu-
blikumsforschung.

Wir mochten fir die gegenwartige Forschungs-
praxis funf Ansatzebenen der Rezipientenforschung
unterscheiden, aof welchen die Publikumsfar-
schung mehr oder weniger und zum Teil gar nicht
tatig wird. Der Vortell dieses auf die Praxis der
Publikumsforschung ausgerichteten Konzepts be-
steht etwa darin, dass sich die einzelnen For-
schungsebenen in ihren Zielsetzungen, aber auch
zum Teil in den angewandten Methoden deutlich
unterscheiden, Im ibrigen basiert diese Gliederung
auch auf dem Raumkonzept der Massenkommuni-
kation von Hans K. Pfatte. insbesondere was die
zwel ersten Ebenen der Forschungsansitze angeht:

1. Ebene des maximalen Berelistellungsraumes
2. Ebene des Verbreitungsraumes

3. Spontan-bewusste Reaktionsbens

4. Wirkungsebene

5, Grundsatzliche Verhaltens- wund Einstellungs-
ebene.

Unter maximalem Bereitstellungsraum wird der
technisch bedingte maximal ausschopfbare Raum
der Kommunikation verstanden. Es ergibt sich
ginerseits aus der Sendeleistung der Sender und
anderseits aus der Anzahl Empfanger und ithren
technischen Empfangsmoglichkeiten, Gegenstand
der Publikumsforschung ist hier die Sendeleistung
und die quantitative und qualitative Empfangs-
situation bei Radio und Fernsehan,

Beim Verbreitungsraurm der Massanmedien lasst
sich unterscheiden in einen «technischens und in
einan «kontaktiertan y Verbreitungsraum. Beim tech-
nischen Verbreitungsraum geht es um die Reich-
weite eines bestimmten Programmiteils, und zwar
gemessen an der Anzahl eingeschalteter Emp-
fangsgerite. Beim Kontaktierten Verbreitungsraum
wird die Reichweite des Einzelprogrammes beim
Publikum verstanden, und zwar gemessen an der
Anzahl und der Art Personen, die mit der Sendung
direkt in «Xontakts gekommen sind. Bei dieser
Forschungsebene geht es damit um die Erminlung
verschiedener Quantitdten, die allerdings auch eine
qualitative Aussage in sich tragen (Ratings).

Die dritte Forschungsebens, welche wir die spon-
tan-bawusste Reaktionsebene nennen, versucht
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sement de la notion de mcheiche sur le public.
C'est ainsl que dans Vexperise qu'll a consactée
aux travaux de recherches réalisés & propos de la
télévision allemande, Gerhard Schmidtchen appelle
de ses voeux des enguétes qui cormespondent & une
sconception globale et systématique du processus
de communication de masses, En dautres termes,
cette exigence postule que "on accorde désormais
autant d’artention A Ia recharche sur la communi-
cation, sur identith des médias, sur le contenu de
la communication et & la méthodolagie spécifique
qu'on préte aujourd’hui & la seule recharche sur
le public,

En ce qui conceme |'état actuel des travaus, nous
voulons mettre en dvidence cing niveaux de ra-
chercha & propos de 'audience qui, jusqu's ce jour,
ant étd plus ou moins délaissés par la recherche
sur le public proprement dite. L'aventage des
cing concepts sulvants est gqu'ils se fondent sur
des considérations pratiques, ¢'est-a-dire que leur
formulation donne des indications précises guant
a leurs objectifs implicites, mais aussi quant & leur
méthodologie spécifique. Au demeurant, Varticu-
lation que nous sugaérons s'inspire de l'analyse
dimensionnelle du processus de communication de
masse proposée par Hans K. Platte, Cala vaut en par-
ticuller pour les deux premiers des cing niveaux
d’intervention que nous énumeérons Ci-dessous:

1. Niveau de la portée potentielle

Z. Niveau de la portde réelle

3. Niveau de la réaction conscienta et spontanés
4. Niveau de I'effet de la communication

5. Niveau de I'attitude et du comportement.

Par portée potentielle. il fauy entendre la ponée
maximale de la communication, compte tenu des
limites Imposées par un édquipement technique
donné. Ces limites sont d'une pan la poissance des
émetteurs, de |'autre le nombre des récepteurs et
leurs possibilités techniques de réception. Ainsi,
en radio comme en téiévision, la puissance d’émis-
sior 8t les conditions de réception sont guantita-
tivement et qualitativement du domaine de |a
recherche sur le public,

En ce qui concemne la portée réelle des médias de
massa, il convient de distinguer deux dimensions,
I'une d'ordre &techniques, I'autre s'identifiant 4 ce
que nous appellarons l8 soantacts, Techniquemant,
|la portée réalle est celle d'une séguence pricise
des programmes, mesurée au nombre de récep-
teurs enclanchids au moment correspondant. Sur le
plan du «contacts la portée réolle s'applique au
public que touche cette méme séquence, c'est-
#-dire au public défini par le nombre &t le type de
personnes directement én contact avec |s ou les
émissions considérdes, A ce point de la recherche,
il s'agit de mettre an évidence différentes informa-
tions quantitatives mais qul, & vral dire, ont égale-
ment une signification quslitative (Ratings).




unmittelbarer an qualitative Problemstellungen
heranzutreten. Im weasentlichen geht es um die
Feststellung dieser oder jener unmittelbaren Reak-
rionen suf die ausgestrahlten Programme wvon
Radio und Fernsehen und die kvordergrindigerenn,
d.ly, leicht s externalisierenden Meinungen und
Resktionen der Zuschauer und Zuhorer. Praxis-
bezogen fallt unter diesen Forschungsbersich die
Fegistellung der Spontanurteile und deren Be-
grundungen uber dia Sendungen sowie ebenfalls
jede Mainungsbefragung.. welche unmittelbar an
eine Sendung anknipft und einen gewissen Spon-
tancharakier der Antwonen zuléisst,

Die Frage won Ursache und Wirkung, d.h. die
Ansatzebene der Wirkurg der Kommunikation, gilt
als ein wichtiges Thtigkeitsfeld der sozial-psycho-
logischen Massenkommunikationsforschung und
wurde — wie bereits dargetan — bisher weniger
von der Publikumsforschung der Institutionen
Radio und Fernsehen wahrgenommen, Der Grund
dafur liegt sicher in der Tetsache, dass die For-
schungskonzepte der Sendeanstalten vorwiegend
nach dtraditionaller Manier publizistische Manage-
ment-Beratungn berwecken als die Feststellung
der unmittelbaren aber vor allem mittelbaren sozia-
len Konzequenzen des Sendungsangebotes. Die
snziale Wirkungsforschung, d.h, die Abklérung der
Wirkungen der Kommunikation suf das Verhalten,
die Einstellungen, Attitiden, Meinungen usf. der
sinzelnen Rezipienten, der sozialen Gruppe aber
auch auf die gesellschaftlichen Strukturen, war
bishar vorwiegend Doméne der weniger zweck-
gebundenan Kommunikationsforschung an  den
Hochschulen, Im' Interesse von Radio und Fem-
sahen sollten derartige Forschungen jedoch ge-
fordent werden.,

Die fiinfta Fotschungsbena, namlich jene des
grundsatelichen Verhaltens und der Einstellungen
der Rezipienten, wird von den Radio- und Fern-
sahanstalten dagegen mehr gepflegt. Sie fallt in
jenen Bereich der empirischen Sozialforschung,
welche sich mit allen Aspekten der personalen und
sozialen Situation der Hezipienten und der vor-
hemschenden Lebens- und Verhaltensgewohnhei-
ten, aber auch insbesondere mit den Interessen
und den allgemeinen Erwartungen an die Massen-
medien befasst. Es handelt sich hier um jene
Forschungsvorhaben, welche in der praktischen
Publikumsforschung unter den Begrifl der Grund-
lagenuntersuchung fallen.

Mit Ausnahme der soziglpsychologischen Wir-
kungsforschung gilt es abschliessend einen an-
gesprochenen Mangel der heute praktizierten Pu-
blikumsforachung etwas mehr hervorzuheben: Die
Untersuchungen behandeln in der Regel die Zu-
horer und Zuschaver als Individuen, die  sich
isoliert mit den Kommunikationen auseinander-
sotzen, und berlcksichtigen nicht oder kaum die
Bedeutung der personslen Kommunikation, der
Bezugsgruppen und der Gesslischaft. Ob dieser

Le troisidme niveau de recherche, celui que nous
avons intitulé résction conscients et spontande, est
une approche directe des problémes qualitatifs.
Pour l'essentiel, il s'agit de constater |'exsitence
de tel ou tal effeil direct des programmes radio-
diffusés ot tdlévisds, c'est-3-dire de mettre en
évidence & leur stade primaire les réactions et
opinions. des auditeurs et téléspectateurs. Sur le
plan pratique, ¢c8 domaina de recherche a tait &
Ienregistrement des jugements portés spontané-
ment sur les programmes et & leurs diverses mati-
vations possibles; il comprend de méme |'élabara-
tion de tout gquesiionnaire orientd sur une émission
précise et impliguant une certaine spontandité
dans les réponses sollicitées.

La notion de relation causale intervient au niveaw
de l'effat de la communication. Cette relation de
cause & effet constitue en fail I'un des secteurs
les plus Impornants de |8 psychologie sociale des
communications de masse, dont nous avons déja
dit qu’il était encore insuffisamment piis en consi-
dération par les organismes de recherche sur le
public dépendant des institutions de radio-t1éidvi-
sion. La raison en est que les conceptions de ces
institutions én matidre de recherche sorientent
bien davantage vers les traditionnelles «relations
publiquess que vers I'observation systématique des
conséquences directes er, surtout, indirectes, de
l'offre de programmes. L'étude de ces conséguen-
ces, ¢'est-a-dire I'analyse des effets de la communi-
cation sur les opinions, les attitudes, le comporte-
ment des individus ou groupes sociaux, mais aussi
sur les structures sociales appartenait jusqgu'a pré-
sent 4 quelques rares Instituts spécialisés dans la
recherche sur les communications et dépendant
généralemant des univergités. Cependant, et dans
I'intérét méme de la radio et de la télévision. les
recherches de ce genre devraient & |'avenir 8tre
stimulées.

En revanche, les autorités de la radio-1élévision se
préoccupent daventage du cinguigme niveau de
recherche, celui de Fattitude ef du comportsment
de [auditoire. || s'agit ici de ce secteur de la re-
cherche sociale empirique gui waite de tous les
aspects de la situation sociale et personnelle du
destinataire de la communication, des principales
manidres de vivre et de se comporter et, spéciale-
ment, des intéréts et attentes générales en ce qui
concerne les programmes diffusés par les médias
de masse. En matidre de recherche sur le public,
cette sphére d'investigation recouvre pratiquemsnt
ce que l'on qualifie usuellement de srecharche
fondameantales.

Pour conclure, || apparait qu'en plus de cella que
nous avons dévoguée a propos de la recherche
psycho-sociologique sur le public, une autre la-
gune doit Atre relevée A propos dae la recherche
sur le public, telle qu'elle est pratiquée de nos jours.
En effet, les enquétes tendent habituellement &
considérer |'auditeur ou ls téléspectateur comme
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Mangel fir die praktische Publikumsforschung in
Erfillung des Programm- und Werbamotivs er-
heblich ist, lasst sich allerdings aufgrund der vor-
handenan Studien nicht beantworten. Unbestritten
ist aber, dass er fiir die Obrigen Mative (Offentlich-
keits- und Wissenschaftsmotiv) sinen atheblichen
Mangel darstellt. Dass in der praktischen Pubii-
kumsforschung hier bisher wenig untemommen
wurde, dirfte wohl auf ein Fehlen von metho-
dischen Instrumenten zuriickzufihren sein, welche
sich auch fiir kontinuierliche und dkonomisch ver-
wetbare Erhebungen eignen. Zweifallos liegt hier,
aber auch in andern Gebisten, noch gin weites
Feld der empirischen Sozielforschung tber Radio
und Famsehen.
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un individu salitaire recevant isolément la commu-
nication, sans se préoccuper — ou alors & paine —
de l'existence des relations intérpersonnelles, des
groupes sociaux d'appartenance ou de référence,
bref de I'impact de la société sur I'homme. Certes,
les études réalisées A ce jour sont insuffisantes,
qui permettraient de déterminer les consdquences
d'une telle lacune au niveau da la recherche sur |e
public, s'agissant notamment de deux des quatre
fonctions que nous avons discemdes: fonction
d'élaboration et di contrble des programmes d'une
part, fonction publicitaire de l'sutre. Mais |l est en
revanche incomtestable gue cette carence hypo-
théque I'accomplissemeant des fonctions publique
{transparence) et sclentifique, Si jusqu'lci la re-
charche sur le public. n'a pratiquement pu ém-
brassar toutes ces tiches, ¢'est trds probablement
parce que les Instruments méthodelogiques fai-
saient défaut, qui pourtant seraient fart utiles & la
mise en place d'un systéme de sondage permanent,
économique et approprié. Sur ce plan et sur
d'autres encore, ces constatations débouchent sans
doute sur des perspectives nouvelles inténessantes
en matigre de recherche sociale appliqude 3 la
radio-télévision.
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Die allgemeine Nutzung von

Radio und Fernsehen

(durchschnittlicher taglicher Zeitaufwand pro Per-
son in Std. und Min, fir die Nutzung der ver-

« Consommation» générale des programmes
de radio-télevision

(temps moyen par personne en heurés et minutes
en fonction de [|'offre globale guotidienne de

schiedenen Programmoglichkeiten) programmes) Début de I'été 1972
Frihsommer 1872
Redio Ds* SR* SI°  Radio SA* SA* si*
{Anzahl Imerviows) (B15) (831 (423] (MNombre d'interviews) (816) (831} (424)
Toial Radio 1 h 25 1 h. 47 Th &7 Total radio 1 h 25 1 h.ar 1 h&T
1. Programm 47 Th.28" 1h. 43" 1* programme A7 1 h. 24 1h 43
2, Programm or o 01" 2* programme o7 o 01
Andere Schweizer Sentor o’ 04° 02" Autres émetteors shisses ol 04 o
Auil. gleichsprochige Sonder g 14 04" Emettours Mrongers
Al Iremdsprachips Sender D&’ m* o' {méme langue) g 14 o’
Telefonrundspruch o7 03 03" Emetteurs dtrangers
(autres langues) Ly om' o
Télédittusion ar 03 03’
Femsehen DS SR S Tilévision Sh SR sl
{Anzahl Intenviews) (815) (831) {428)  [Nombre d'interviews) (815) (831) (429)
Total Femsehen Th.87 2K07  1h.43  Towl télévision 1Th3” ZhOT 1 h 4
Rogionalprogramm 44" 1h 05 1Th09 Programmo régions 44" 1h058 1ho09
Andam Schweizer Sender 03 o8’ 05" Autres émattours suisses 03 08’ iy
Ausl gleichsprachige Sandsr 20 3y 26"  Emetteurs étrangars
Ausl, tremdsprachige Sendar - or o {mlme langue) 3o 33 28"
Emapttours étrangars
(Buttes languas) — o 02

Anmerkingen; Etwaige Abweichungen im-Total ztim im
Togesablaul angegebenen Total sind bedingt dunch Fahl-
sinsehatzungen. der Hefraglon,

Die allgemeine Beurteilung von
Radio und Fernsehen

Remarque: Les dventuslles divergences: entre o cumul des
résultats partiels et le total proviennent d emours o dvalua-
fion commises par lee interviewés,

Jugement général porté sur
les programmes de radio-télévision

Mit — D& Sh — oo — Apprbciation _Sh -?_ﬂ_ — sl

Radio/TV... Radio TV Badio TV HRadio TV radio/TV.. Radia TV Radio TV Radia ™

(Anzahl int.)  (B62) (652) (614) (B88) (295) (386) (Mombred'ini) (B62) (682) (614) (686) (205) (388)

Sehrzufrieden 13% 10% 3% 6% B% 28% Tréscontent 13% 10% 13% &% 8% 28%

Zulriedon B9% Bi% 62% 48% 82% 69% Contont B8% bB7% 62% 48% 82% B8%

Nicht besondam Pas tés contont 16% 25% 17% 38% 8% 1%
zulrieden 18% 25% 17% 38% 8% 1% Micontant 3% 4% 4% TH — —_

Urzuffieden % 4% a% 7% — — Mo sait pas/

Waiss nicht/ pos de rdponse — 4% 4% 2% 2% 2%
keine Amtwart — d% 4% 2% 2% 2%

Ist das Programm besser geworden 7 Le programme s’est-il améliord?

Das Pro- i P o Le pro- T R (N [ S

aramm st Redioc TV Radic TV Radio TV grammia... Radioc’ TV Redic TV Radio TV

(Anzehl to)  (662) (652) (6%4) (686) (295) (385) (Mombred'int) (562) (66Z) (814) (686) (236) (385)

Besser ~sestamidlions 42% 39% 40% 29% 31% 2%
geworden 42% 39% A0% 28% 31% 22% ..n'spaschangd 53% 44% 45% J49% B3% TO%

Gleich -1 bissh B% 9% 7% 16% 4% 5%
gebliaben 53% d4% 45% 49% 63% 70%  ..ne soit pas/ '

Schischiar pas de rdponse —  B% 8% 6% 2% 3%
gewordan B% 8% 7% 18% 4% 5%

Waizs richl/
Keine Antwort — 8% % 0% % 3%
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Programmreform — Schlagwort und Wirklichkeit

Dr, Gerd H. Padel, Radiodirektor DRS

Ein boses Schlagwort taucht zuweilen in gewissen
Pressekommentaren Uber Radio (und Femsehen)
auf, « Die SRG-Bossey, heisst es da etwa, oder die
¢ Radio- und Femsehgewaltigen...s. Diese Mani-
pulation — um ein weiteres Schlagwort zi ge-
brauchen — weckt bei vielen Lesemn die von den
Verfassern gewinschien Emotionen: Sie sahen im
Geiste allmachtige, hartgesottene Manager, die
selbstharrlich dariiber entscheiden, was jhrem
Publikum bekommlich ist und die daher den
ihnen hilflos ausgelieferten «lohnebhingigens Mit-
arbeitern zu befehlen pflegen, welche Programme
sia dem Volk der Horer und Zuschauer zu liefern
hatten.

Ein anderes Zerrbild, das kaum weniger oft kursieft,
stellt — ganz im Gegenteil — bestimmte Gruppen
van Programm-Mitarbeitern als die grauen (roten
oder schwarzen) Eminenzen dar, die an den
Schaithebeln der Massenmedien-Macht sitzen und
ohne Rucksicht auf Vorgesetzie oder Aufsichis-
gremien ihre eigenen Plane zur Veranderung der
Geselischaft 2u verwirklichen suchen,

Diese Vorstellungen — hiae mit Absicht stwas
pointiert dargestellt — liest und hért man nur in
einer «offenen», demokratischen Gesellschaft in
autoritds regierten - Staaten, wo in der Tat die
¢ Bossay uber Radio und Fernsehen gebietan, wird
das Problem aus sinleuchtenden Griinden mit den
bekannten ideclogischen Phrasen von der an-
geblichen ldentitat zwischen Regime, Staat und
Gesellschaft verwedealt.

Als verantwortliche Treuhdnder fir Radio und
Femmsehen in einem demokratischen Staat wollen
und dirfen wir die Befurchiungen uber einen
maoglichen Missbrauch der «Machty libar die
Medien weder bagatellizieren mnoch lacherdich
machan. Wir mussen sie ernst nehmen — vor
allem deshalb, weil sie Ausdruck der Tatsache sind,
dass die Medien in ihrer Tragwaite,  ihren Wir-
kungsmdaglichkeiten und Konsequanzen weiten
Kreisen immer noch undurchschaubar und daher
unheimlich sind.

Eine Folgerung, die sich fiir uns daraus ergibt,
ist, dass es unsere Aufgabe sein muss, die cben
wiedergegebenen «Geisterbildery durch das Bild
der Wirklichkeit zu ersetzan. Dies ist nur mdglich,
wenn gs uns gelingt, die Medien in ihrem Aufbau
und Ihrem Wirken verstandlicher, durchschaubarer
zu machen und damit allmahlich Misstrauen durch
Vettrausn 2u ersetzen.

in diesem Sinn mochte der Versuch wverstanden
werden, im folgenden konkreten Beispiel der
Uberarbeitung der Programmstruktur des Radios
DRS zu zeigen, wie =in solcher Prozess abliuft
und wie gross die Vielfalt der Meinungen und
Erfahrungen st die dabei zur direkten Wirkung
gelangen.
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Intensive Vorarbeiten sind der nun eingeleiteten
Neukonzeption der Programmstruktur vorausge-
gangen: Zwei Seminare mit Programmschaffenden
verschiedener Abteilungen haben — unter Beizug
auch auslandischer Fachleuts — dia Voraussetzun-
gen fur eine klare Begriffsbestimmung geschatfen.
Verschledene Arbeitsgruppen haben eigene, mehr
oder weniger konkrete Realisisrungsvorschilage
unterbreitet, Die SRG-Publikumsforschung
schliesslich lieferta die Grundlagen fiir eine reali-
stische Beurteilung des Hérverhaltens in der
deutschen Schweiz.

In dieser Situation sah sich der Radiodirektor
in. Ubereinstimmung  mit Programmkommission
und Vorstand veranlasst, im Friihjahr 1973 sine
Reihe von Massnahmen anzuordnen, mit dem Ziel,
in bescheidenam Rahmen rasch reslisierbare Ver-
besserungen einzufuhren, die vielfach gedusserten
Hérerwinschen entgegenkamen, ohne indessen
die In Aussicht genommene mittel- und lang-
fristipe Neuordnung der Programmstrukiur zu pra-
judizieran,

Diesen Sofortmassnahmen lagen umter anderem
folgende Uberlegungen zugrunde:

1. Der Horer solite mit den zur Verfugung stehenden
Programmketten besser vertraut gemacht werden.
Zut diesem Zweck erschien es als wiinschenswert,
auf allen Wallenldngen des Radios DRS vom
Sendeboaginn bis zum Sendeschluss Jederzait ein
Programm anzubieten. Dies hatte bedeutet, dass
alle Sender, also sowohl die Mittelwellensender
wis die UKW-Sender der ersten und zweiten
Kette, wihrend dar gesamten Sendezeit jn Be-
trieb bleiben, Zu gewissen Tagasreiten hdtten
sie ein minziges Programm ausgestrahlt, 2u
andem Zeiten deren 2wel und — vorldufig —
in Ausnahmefallen (z.B. Parlamentsdebatten
oder besondere Sportibertragungen) sogar drei
Programme. Mit Ricksicht auf den im Gang
befindlichen weiteren Ausbau der UKW-San-
demetze durch die PTT musste auf diese Kon-
zaption vorldufig teilwelse verzichtel werden:
Ein paralloler Betrieb der beiden UKW-Keten,
der ‘liberdies e¢ine gezielte ¢«Umschulungs-Ak-
tion» der Horer gestattet hatte, konnte nur am
frihen Morgen (werktags 06.00 bis 07.10 Uhr
und sonntags 07.00-08,30 Uhr) werwitklicht
warden: Als zusatzliche Neuerung Gbertragt der
Mittelwellensender seit dem 1. Juli 1973 nicht
mehr ausschliessfich das Emste Programm, Er
kann (z.B. am Sonntagvormittag. mit Ricksicht
aul die Mittelwellen-gawohnten Horar der reli-
gidsen Sendungen) auch fur das Zweite oder
gelegantlich fur ein selbstindiges Programm
singesatzt werden.

2. Ein zusétzliches Programmangebot wurde — im
Sinne der so dringend notwendigen « Okonomie
der Kriftew — vor allem zu aosgesprochenen
Spitzenzeiten des Radioharens geschaffen, dann,




wenn mit einem grossan Zuhorerpotential ge-
rechnet werden kann. Diese: Uberlegungen
fishrten dazu, Montag bis Freitag von 07.10 bis
08.30 des Zweite Programm fir ein musika-
lisches Morgenstandchen («Mattinatas) zu 6ff-
ren, anstatt, wie dies friihar geplant war, mit dam
Zweiten Programm einfach um 10.00 Uhr zu
beginnen. Dieselben Gedanken lagen der Schaf-
fung einer neuen Rubrik fir gesprochene Sen-
dungen («Wir wiederholen», Samstag 10.10 bis
12200 Uhr im 2. Programm) und der Einfiihrung
aines leichien musikalischen Kontrastprogramms
am Sonntagmorgen (ab 08.30 Uhr, UKW-D1)
Zugrunde.

3. Ein welterer Hauptgedanke — wiader im Blick
wufl die aKonsumentens — war die bessere
Koordination mit dem Femsehen — auch innet-
halb der Radioprogramme. In dissen Bereich
gehéne var allem die Verlegung der Sendung
i Prisma— Themen unserer Zeit» vam Mittwoceh-
abend euf den Dienstagabend, um weitere
Kollisionen mit der « Rundschau » des Femsehens
am gleichen Abend zu vermeiden.

4. Eine wviene Tendenz, die sich abzuzeichnen
beginnt, st die vermehrte Schaffung von ein-
heitlichen Blicken innerhalb der einzelnen Pro-
grammkettan, Die — auch aus anderen Grunden
gegebene — Verlegung der Sendungen fir die
auslandischen Arbeitnehmer (2. Programm) auf
den spareren Samstagnachmitiag Ist ein Beispisl
hiefur, konnte doch suf diese Weise — mit
Einbezug der an threm Platz verbleibenden Sen-
dung fur die ltaliener — ein geschiossener Block
von Gastarbeiterprogramimen geschalfen werden,
der sich von 16.40 bis 1915 Uhr erstreckr,

Von ahnlichen Uberlegungen waren auch inhait-
liche MNeuerungen bei bestehenden Rubriken ba-
stimmt: Hier handelte es sich vor allem um Retu-
schan an einzalnen musikalischen Sendungen des
1. Programms, die den Charakter dieser Programm-
kette starker betonen, harte Ubergange zwischen
ainzelnen Blocken vermeiden und eindeutige Min-
derheitenrubriken (z.B. modamer Jazz) in das
datiir bestimmite Zweite Prograrmm verlegen sallten.
Ebenso sollte vermieden werden, zu Zeiten sines
starken, allgemeinen Horerbedirinisses das Erste
Programm  allzu einseltlg auf einzelne spexielle
Horergruppen hin auszurichten. So erschien vor
sllem die frithere Losung, die Frihaandung zwischen
06.00 und 07.00 Uhr musikalisch im Turnus ent-
wader nur aut die Freunde modemer Unterhaltungs-
musik oder an andaren Tagen nur auf die Lisbhaber
von volkstimiichen Melodien oder von «gehobe-
ners Unterhaltungsmusik auszurichten, recht frag-
wiirdig. Als ob es etwa am Mittwoch und Freitag
nur avolkstimlichs, am Dienstag, Donnerstag und
Samstag nur emodemn» und am Montag nur
uwgehobeny» eingestellite Frihaulsieher gabel Die
Konsequenz dieser Uberlegung war natlrlich eine

stirkere, |8 sogar akihnes Mischung der unter-
haitenden Musik am frithen Morgen, ohne dass
dadurch die Gewichte im Ganzen verdandert wurden.
Bisherige Erfolge mit solch gemischten und ab-
wachslungsreichen Musik-Angeboten — etwa in
der Sendung «Auto-Radio Schweizs oder in der
«Dlympia-Welle» des Jahres 1872 — liessen uns
hoffen. dass das Experiment gelingen kénnta. Mit
einigen Reaktionen aus den Kreisen «engagieners
Freunde der Volksmusik, die jede andere Musik-
gattung heftig und grundsitzlich ablehnen, musste
gerechnet werden. Sie sind — allerdings in be-
scheidenem Rahmen — auch nicht ausgeblieben.
Schiiesslich (und diese Programm-Uberlegung ist
bestimmend) ist unsere volkstimliche Musik auch
Unterhaltungsmusik im besten Sinn des Wortes
und verdient es eigentlich nicht, zu bestimmten
Zeiten quasi in ein « Ghetto» eingespernt zu werdan,
im Blick auf die niahere und weitere Zukunft der
Radioprogramme haben wir davon ausrugshen,
dass es — wie auslandische Fachleute uns zu
verstahen geben — nicht moglich sein wird, mit
nut ewel Programmen zu allen Zeiten alle méglichen
Harerbedurinisse zu befriedigen. Nun werden In der
Schweiz aber auf abzehbara Zeit nicht mehr als
zwal vollausgebaute Programmketten pro Region
zur Verfugung stehen, von gelegentlichen ad-hoc-
Dispositionen abgesehen. Mit diesen Mitteln haben
wir erst noch der ratoromanischan Bevolkerung zu
dienen,

Eine aus Mitarbeitern aller Stufen zusammen-
gesetzie Arbeitsgruppe des Radios DRS ent-
wickelt nun — in engster Zusammenarbeit mit der
SRG-Publikumsforschung — Leithilder fir die
beiden Programmbkatten. Dabei wird einersaitz von
den Vorstellungen einer « Zuharertypologies aus-
gegangen, auf welche das Programm-Angebot je
nach Tageszeit und Horsituation ausgerichtet wird,
anderseits von der Unterteilung der Sendezeit in
Zielgruppen orentiore, in sich und untereéinander
charmonisiertey Blocke, Auf diese Weise kdnnan
die ‘wichtigsten Erkenntnisse der SHG-Publi-
kumsforschung unmittelbar und schon im Stadium
der Planung den Programmverantwortlichen hel-
fen, die Programmziele zu definieren, im Hinblick
sowohl aul das Publikum, als such auf den Pro-
grammauftrag, wie er in dér Konzession der SRG
umschrieben ist.

Das Ergebnis dieser Arbeiten von Chefs und von
Mitarbeitern aller Stofen, in Konsulation mit
Programmkommission und Vorstand, und unter
Einbezug der Horerforschung und Horerreaktionen
wird — so hoffen wir — eine moderne Programm-
struktur sein, die Im Rahmen unsersr weiterhin
bescheidenen Mittel und Moglichkeiten den ver-
schiedenen Horerkreisen und unserem Auftrag
gerecht zu werden vermag.

Die im Gang befindlichen Arbeiten haben den
Beteiligten eindriicklich gezeigt. dess ein solcher
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Entwicklungsprozess heute und in unseren schwei-
zerischen Verhaltnissen nur wvon einer vialfaltig
zusammengesetzten Arbeltsgruppe fruchtbar be-
waltigt werden kann; die sich ihrer Dienstleistungs-
aufgabe fir die Offentlichkeit bewusst ist. Schon
dieses Bewusstsein allein, «das jede Uberhehblich-
keit susschliessts, macht es unmaglich, dass bei
uns ein Programm gegen das Publikum, gegen dia
Mitarbeiter, aber such gegen die «Bossey durch-
gesetzt werden konnte. Es gibt hier weder Diktatur
von sobeny noch van der Mitte, noch von der
Basis, Es gibt abarauch keina Mehrheit, die absolut
bestimmen und uns zwingen kénnte, uns tber den

Programmauftrag gegeniiber einer kulturelien, so-
zialen oder politischen Minderheit hinwegzusetzen,
Es gibt nur das Bemuhen um gine loyaie und ver-
antwortupgsbawusste Zusammenarbait im Gejste
echter « Partizipation ».

Wenn die begonnenen Reformen nicht nur zu
ginem besseren Programm fihren, sondern auch
klsrere Einsichten in die Wirklichkeit unserear Ent-
wicklungs- und Entscheidungsprozesse vermitteln
konnten, ware damit vielleicht auch ein nicht
unwesentlicher Beitrag zur besserén Imegration
der Medien in unsere Gesellschaft geleistet,




Die Schweiz im Krieg

Dr. Eduard Stauble Leiter der Abtellung Kultur und Wissenschaft, Fernsehan DRS

Eine zeitgeschichtliche Senderaihe
und ihr Publiltum

Im zwanzigsten Jahre seines Bestehens zeigte das
Deutschechweizer Fernsehen als nationale Pro-
duktion, die auch vom Wesischweizer und vom
Tessiner Fernsehen ausgestrahlt wurde, eine zeit
geschichtiiche Sendereihe, die unter allen seinen
bisherigen Produktionen wohl als das grossie
dokumentarische Unternshmen dieser Ant und
diesas Umfangs bezeichnet werden darf: o Die
Schweiz im Krieg.» Es war der Aufbruch in gin
kleineres Abenteuer. als man 1966 den Ent-
schluss fasste, die Erelonisse und Probleme der
Varkriegs- und Kriegszelt in der Schweiz von 1933
bie 1845 zum Thema elner Reihe von 13 Sendun-
gen zu 50 Minuten zu machen. Nicht nur war ein
ungewbhnlich hohes Budget von 1,6 Millionen
Franken zu verantworten, es stand auch eine fange
Zoit des Recherchierens, Dokumentierens, Filmens,
Berabeitens und Gestaltens bevor, und das Er-
gabnis war schwer abzuschédten. Wirde das
Ergebnis den Aufwand und den Einsatz lohnen?
Wirde die Reihe janes Publikumsinteresse finden,
das man sich versprach und erhoffte?

Immerhin bot der Autor der Réihe, Werner Rings.
gute Gewahr fur ein schliessliches Galingen, war
er doch durch seinen Bildungsgang und seinen
Lebenslauf, seine grindliche Vertrautheit mit dem
Madium Fermnsehen und durch seine joumalistische
und filmische Erfahrung pradestiniert fir die Be-
wiltigung einer solchen Aufgabe. Als ar sich
daran machte, ein schwieriges Kapitel der jingsten
Schweizer Geschichte als Fernsehrelha zu gestalten,
war das oberste Ziel «eine moglichst objektive,
lsbandige. differenzierende, verantwortungsbe-
wusste, alle Polemik meidende Darlegung der
Tatsacheny. Die Reihe solle ein Dokument der
Bedrohung., der Erschitterung und der Selbst-
behauptung unseres schweizerischen Kleinstaotes
werden und als zeitgeschichtliche  Lektion der
Erwachsenenbildung drei Hauptaufgaben erfullen:
1. Die letzten lebenden Zeugen jener erelgnisreichen
Zoit sollten im Film for immer festgehalten werden.
2. Den Zuschauem, welche die Krisen- und Kriegs-
jahre noch erlebt haben, sollte jene Zelt noch ein-
mal eindriicklich und anschaulich vor Augen
erscheinen. Im Abstand der Jahre wiirde mancher
das Prekdre unserer damaligen Lege deullicher
erkennen und die Vorgange von damals aus heutiger
Sicht einer neuen Beurtsilung unterzighen, 3. Fur
die Nachkdegsgeneration, welche die Erelgnisse
von 1933 bis 1945 nicht mehr aus eigenem Erleben
kennt, sollte die Femsehraihe eine wichtige und
wertvolle Lektion werden, auf Grund derer sie
Laistung und Versagen der Vatergeneration subtiler
Zu baurteilen vermochte,

Sechs Jahre nachdem der Autor Wetner Rings die
Arbeit an dieser Reihe sufgenommen hatte, konnte
sia ubar alle drei schweizetischen Sender aus-

gestrahlt werden. Heute llegen die Ergebnisse der
laufend stattfindenden Zuschauerforschung der
#konso-median und einer Zusatzumfrage vor, die
durch den Delegierten fiir Publikumsforschung der
SRG, Dr. M. Steinmann, durchgefihrt wurde. Wir
stutzen uns auf seinen detaillierten Bericht, wenn
wir im folgenden versichlig abzuschitzen versu-
chen, wie die Dokumantarserie von den Zuschauem
aufgenommen und ob das gesteckta Ziel erreicht
worden ist.

Die dreizehnteilige Sendareihe wurde in der dey-
tschen Schweiz vom 2. Januar bis. 26. Juni alle
vierzehn Tage am Dienstagabend um 20.20 Uhr
ausgestrahlt und am dsraulfolgenden Saonntag
um 17.00 Uhr wiederhalt, In der welschen Schweiz
stand die Sendereihe vom 3. Januar bis 20, Juni
ebenfalis alle vierzehn Tage im Programm [Mirt-
woch um 2015 Uhr), Im Tessin wurde die Serle
in der Zeit vom 28, Januar bis 22. April wichentich
am Sonntagabend um 20.35 Uhr gesendat.

Ausserordentlich hohe Sehbeteiligung - pgrosser
Pullikumsetfolg

Gie Sendersihe izt sehr stark ins Sewusstsein der
Femsehzuschaver getieten. In der deutschen
Schweiz wurde sie van 78% der Gesamizuschauer-
schaft mindestans einmal angeschaut, In der wel-
schen Schweiz von mindestens 60%. Im Tessin
von mindestens 73%. Der Bekanntheitsgrad darf
als sahr hoch bezeichnet werden,

In der deutsehen Schweiz waren durchschnittlich
38% der Fernsehapparate aul die Serde aingestally,
in der welschen Schweiz 28% und im Tessin 38%.
(Grafik 1 und Grafik 2). Die Wiederholung am
Sonntag, nur Im Deutschschweizer Programm,
erreichte  sine  zusatzliche Sehbeteiligung wvon
durchschnittlich 10%; wenn wir die Zuschauer der
Erstsendung und der Wiederholung zusammen-
rechnen, kemman wir sl Spitzen von 61 und
63% (Grafik 1).

Setzen wir die prozentuale Sehbeteiligung In
absolute Zahlen um, so konnen wir feststallen,
dass in der deutschen Schweiz (inklusive Wieder-
halung) durchschnittlich 1.12 Millionen Zuschauer
jeder Sendung folgten, in der welschen Schweiz
220000 Zuschauer und im Tessin 59000 Zu-
schauer. Das macht eine durchschnittliche Seh-
heteiligung in der ganzen Schweiz von 1,4 Millio-
nen Zuschauer pro Sendung aus, '

Diese Zahlen erdauben den Schiuss, dass die
Sendereihe ¢ Die Schweiz im Kriegs, verglichen mit
anderen Sendereihen, eine ausserordentlich hohe
Sehbeteiligung erzielte, Der Reihe war ein @in-
deutig grosser Publikumserfoly beschiedsn. Die
Zuschauer haben offensichtlich ein lebhaftes In-
teresse an solchen zaitgeschichtlichen Dokumen-
tarserien, wenn sie vom Thema her anzusprechen
vermagen und attraktiv gestaltet sind.
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Erstsendung DIE SCHWEIZ IM KRIEG
Wiederholung Deutsche Schweiz: Anteil der eingeschalteten

Die kurrlristige Wiederholung im Deutschschwei-
zer Programm wurde von den Zuschauern sehr
geschatzt. Diese Edahrung gibt sinen Hinweis
darauf, dass das Fernsehen von der Wieder-
holungsmoglichkeit viel éfter und zielgerichteter
Gebrauch machen sollte. Es kénnen aus vidlerlel
Grinden nicht immer alle Zuschauer alle Sendun-
gen anschauen, die sie interessjoren wiirden. Die
kurzfristige Wiederholung emdaglicht eine noch
bessere Ausschopfung des Zuschauerpotentials.

Wihrend dis Beachtung der Sendereihe im Tessin
ebenso hoch war wie in der deutschen Schweiz
{wenn wir nur die Erstsendung vergleichen), llegt
der Durchschnitt im Walschlend bedeutend tiefer
(28%). Dia Kurve verlauft in der Westschweiz recht
extrem zwischen hoch und tiel (Grafik 2). Fiir dig
besonders tiefe Zahl bei der zweiten Sendung
(15%) lasst sich eine leichte Erklarung finden: dia
Sendung fand erst um 21.45 Uhr statt. Im dbrigen
lasst die Analyse vermuten, dass die Konkurrenz
der franzosischen Programme in der Westschweiz
gelegentlich besonders stark war. Aus den Urteils-
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Fermsehapparate fiir die Sendungen 1 bis 13.

motivationen geht aber auch hervor, dass das
Interesse an der Thematik dieser Sendereihe Im
Welschland allgemsin geringer war,

Der Blick auf die Sehbeteiligung gibt uns auch eine
teilweise Antwont auf die Frage, ob die Program-
miferung richtig war, Auf den ersten Blick zeigt die
grafische Darstellung 1 eine im Laufe der Sende-
reihe absinkende Sehbeteiligung. Die Urteils-
mativationen der Zuschauer bieten keine Erklarung
dafir, Man Ist zunéchst anzunehmen versucht,
dass es sich dabel ganz einfach um gewisse
Ermitdungserscheinungen handelt, die bai lingeren
anspruchsvollen Sendersihen schon beobachtet
wurden, In einer nachlassenden Clualitdt der ein-
zelnen Sendungen kann der Grund jedenfalls keum
liegen, betragen doch In der deutschen Schwaiz
die Indexzahlen fast gleichbleibend Iimmer +5,
+6 und +7. Das heisst: die Zuschauer. die ein
regelmassiges Interesse an der Sendereibe be-
kundet haben, haben sie auch fast immer gleich
hoch bewertet. Auch die Programme von ARD
und ZDF haben kaum sinen nennenswerten Ein-




fuss auf die unterschiedlicha und leicht absinkende
Sehbeteiligung ausgeubt; nur die Grzimek-Sen-
dungen «Ein Platz fir Tiere» und «Sterns Stundes
scheinen einen klginen Teil der Zuschauerschaft
van der Sendereihe «Die Schwelz im Krieg» ab-
gezogen zu haben. (Und bei der 12. Sendung mit
dem Tiefstand von 24% kann geltend gemacht
werden, dass &5 sich hier um den Dienstag nach
Pfingsten handelte, der in die Pfingstfaden, be-
zishungsweise in ein verlangertes Wochenanda
fial.)

Wir kommen siner Antwort niher, wenn wir die
Einschaltquoten am Dienstagabend bel finf in der
Deutschschweiz gleichzeitly empfangbaren Pro-
grammen . betrachten (SRG, SSRA. TSl ARD und
ZDF). Dann stellen wir fest (Grafik 3), dass die
sinkende Tendenz fir alle Sender gilt, fir das
gesamte Programmangebot also. Die Erkidrung
dafur liegt in der Tatsache, dass sich die Aus-
strahlung vom Januar bis zum Juli hinzog, vom
Winter liber den Frihling bis in den Sommer. Im
Laufe dieses halben Jahres wendet sich das Leben
der Zuschauers wieder mehr von innen nach aussen
(Garten, Sport, Reisen, usw.), Eine abfallende
Tendenz ist aligemein lblich und ganz natirlich.
Dies erklart aoch, weshalb ein gieicher Abwarts-
trend bei TS! nicht zu beabachten ist (Grafik 2):
das Tessiner Fernsghen strahite dis 13 Sendungen
vom 28, Januar bis zum 22, April wochentlich aus;
die Ausstrahilung reichte also nicht so tief in den
Frihling und Frithsommer hinein. Aus diesen
Boobachtungen lassen sich zwel Folganingen
ableiten: Es empfiehlt sich, Sendereihen dieser Art
sntweder in der Zeit von September bis April im
Frogramm unterzulwingen, sie also nicht aus der
farnsehintensiven Herbst- und Winterzeit in den
ternsshschwacheren Frihling und Sommar hin-
einzuziehen oder sie durch wachentliche Pro-
grammisrung auf eine verklrete Ausstrablungs-
periode zu konzentrieren. Auf diess Weise kann
@iner solchen Reihe ihre grossté potentielle Zu-
scheuarschaft sicherer erhatten warden,

Im ubrigen steht unter einem andern Gesichis-
punkt dem Abwartstrend in der deutschan Schwaiz
sogar eine Aufwértstendenz gegeniber, Wenn wir
namlich alle an den 13 Dienstagen auf SRG,
S5R, TSI, ARD und ZDF singeschalieten Appa-
rate mit 100% ansetzen, dann zelgt sich, dass
der prozentugle Anteil der aul die Reihe «Die
Schweiz jm Krieg» eingeschalteten Gerdte nicht
abgenommen hat, sondem sher gleich geblisbien
ist, gegen Ende der Reihe sogar sichtbar zugenom-
men hat. Wir haben es hier mit einer positiv zu
wartenden Gegenbewegung 2u tun, die besagt:
obwohll gegen Frdhling und Sommer hin die
Zuschauarschaft im Ganzen allgemein zurdck-
gegangen ist, haben doch immer mehr der ver-
bleibenden Zuschauer der Raihe «Dia Schweiz
im Krieg » gegentitisr anderen gleichzeltig laufenden
Programmen dan Vorzug gegeben.

Die Zuschauerschaft in demographischer Sicht

Ein Blick auf die demographischen Zuschavers
kategorien ergibt die folgenden wichtigsten Re-
sultate: Der Anteil der Manner und Fraven war in
allen drei Regionen fast gleich. Am Beispiel der
deutschen Schwelz |3sst sich ablasen, dass sich die
Kurven standig Oberkreuzen; einmal schauten mehr
Manner, einmal mehr Frauen zu. Im Durchschnitt
gleicht sich das weltgehend aus, Jedenfalls darf
gesagt werden, dass auch dia Frauen s&in sehr
lebhaftes Intoresse an dieser zeitgeschichtlichen
Serie bekundet haben, Da der Antsil der Fraven
an der Gesamtzuschauerschaft an sich etwas
hoher ist (2%) als der Anteil der Manner, zeigen
die Zahlen immerhin, dass das Interesse der Man-
ner an der ganzen Relhe doch etwas grosser war.
Durchschnittlich teilen sich dia Zuschauer pro
Sendung wise folgt auf:

Deutsche Schwelz  Welsche

{inkl, Wiederholung) Schweiz  Tessin
Manner
(ab 20 Jahren) 382 000 83000 25000
Frauen
{ab 20 Jahren) 476 000 106 000 28000
Jugendliche
(bis 20 Jahre) 157000 21 000 6 000

Es wurde untersucht, wieviele Zuschauer sich alfe
oder fast alle Sendungen der ganzen Reihe ragel-
massig angeschaut haben. Dies ergab, auf die
ganze Schweiz bezogen, ein durchschnittliches
Stammpabiikam von rund giner halben Million
Zuschauern pra Sendung. Betrachten wir dia
Zusammensetzung dieses Stammpublikums und
die durchschnittliche Gesamtzuschausrschaft et-
was naher, so kinnen wir grundsatzlich und in
Bezug auf Alter, Schulbildung und Beruf die
folgenden Feststellungen machen:

1. Die Zusammeansetzung des Stammpublikums
und der durchschnittlichen Gesamtzuschauer-
schaft entsprachen in allen drej Regionen ziem-
lich dem Landesdurchschnitt — mit zwei Aus-
nahmen:

— Die Nachkriegsgeneration, also die Zuschauer,
die bel Kriegsbeginn noch nicht 20 Jahre alt
waren, war gegeniber der Kriegsgeneration
lefght untervertreten: Es haben sich etwas
mehr ditere als jingere Leute die Sendereihe
angesahan,

— Die Zuschauer aus Arbeiterhaushalten waren
gegeniber fhrem Anteil an der Gesamt-
zuschauerschaft ebenfalls etwas untervertre-
len.

2. In Bezug auf das Bildungsmilieu (Primarschule,
Realschule, Berufsschule, Gymnasitm, Hoch-
schule) ergaben sich keine bemerkenswerten
Differenzen gegeniber dem demographischen
Durchschnitt,
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Dies bedeuter also, dess die Sendereihe in Form
und Gestaltung den Zugang zu fast allen Zu-
schavern pefunden hat, Sie hat keine Zuschauer-
kreise ausgeschlossen (beispielsweise durch eine
elitire Sprache), sie het im Gegenteil Zuschauer
sus sllen Bevdlkerungsschichien angesprochen.
Dies geht auch aus dar Bewrtailung der Sendaraibe
hervor.

Beurteilung von v guts big reusgezeichnet s

Der durchschnittliche Urteilsindex betrug in der
deutschen Schweiz +5,6 (gut bis ausgezeichnet),
in der welschean Schweiz +4.5 (gut) und im Tessin
+5.4 (gut bis susgezeichnet). Das ergibt fur die
ganze Schwaelz einen Durchschnitt von +5,4,
Waihrend die Beurteilung in der deutschen Schweiz
und im Tessin rechl susgewogen ist (zwischen
+5 und +6), weist sie in der welschen Schwaeiz
ausserordentliche Schwankungen auf (von +3 bis
+7).

Miénner und Frauen haben die Sendereihe ziemlich
gleich geurteilt; es lassen sich keine bemerkens-
werten Abweichungen nach Geschlecht feststellan.
Dasselbe gilt in Bezug suf die Berufe, Auch hier
urteflten selbstindig Erwerbande, Angestellts und
Arbeiter die Reihe sehr ausgealichen.

Zum Teil deutiicher sind die Urteile nach Schu/-
bileung. Hier zeigt es sich; dass die Sendereihe von
Zuschauam mit hoherer Schulbildung positiver
beurteilt worden ist. Der Grund ist nicht leicht
ausfindig zu machen, Men muss sich mit der
Annahme bagnigen, dass die kritische Ausein-
andersetzung mit der Vergangenheit den Zu-
schauern mit héherer Schulbildung néher liegt als
denjenigen mit niedrigersr Schulbildung; sie beur-
teilen dahar vam Stoff her eine Sendereihe dieser
A positiver eder zumindest toleranter, auch wenn
sle sich mit ihr nicht in allen Teilen identifizieran
kénnen,

Fragen wir nach den Grinden fir die posfitive
Beurtellung, so stehen an erster Stelle die /nforma-
tionsfunktion und der Informationswert der Sen-
dungen. Darauf haben die melsten Zuschauer das
Hauptgewicht gelegt. Aus den einzelnen Begriin-
dungen geht hervor, dass sehr viele Zuschauer die
Sendereihe mit aussergewohnlicher Intensitat ver-
folgt haben, Zum Teil wurde sie natlrlich auch von
desinteressierten Zuschauem angeschaut; von thnen
stammen vorwiegend die negativen Untelle («lch
man Kriegssendungen nichts, #ich sehe nicht
gerne Kriegsfilmen, «ich erinnere mich nicht gerne
an diese Zaity, gich bin kein Liebhaber von solchen
Sendungeny, «ich bin politisch nicht interassienty,
aich habe lieber Unterhaltungn usw.). Dis negati-
ven Uneile wurden mehr mit einem allgemeinen
Desinteresse an der Kriegsproblematik oder an der
Folitik dberhaupt begrindet, ganz selten nur mit
Hinweisen auf aine unzulangliche Darstellung und
Gestalung des Themas.

Die Sendereihe wurde — vor allem in der deutschan
Schweiz, aber such im Tessin, etwas weniger in
der walschen Schweiz — ausserordentlich lebhaift
verfolgt und miterlebt, Bei der Kriegsgeneration
haben dis Sendungen Erinnerungen aufgefrischi,
aber auch neue, bisher unbekannte Tatsachen fur
sie zutage gebracht. Fur die jdngeren Zuschauer
ist die Vergangenheit der Elterngeneration leben-
diger geworden; die Sendereihe hat ihnen nicht
nur ein neves Wissen vermittelt, sondem hat bei
ihnen auch ein vermehrtes Verstindnis fir die
dltere Generation geweckt. Wenn man bedenkt,
dass jm Durchechnitt jede Sendung von 184 000
Jugendlichen in der ganzen Schweiz wverlolgt
wurde, so geht daraus hervor, dass die Reihe
einer iUberaus grossen Zahl von Schilem ain
lebandiges Stick Zeitgeschichte zu hieten ver-
mochte, den Geschichtsunterricht also gerade
uber eine Epoche erganzte, die im allgemeinen
eher zu kurz kommt. Es Ist denn auch von vielen
Seiten der Ruf lsut geworden, die Filme sollten
fur den Geschichisunterricht der Mittelschule
zuganglich gemacht werden. Man wird an diesem
Modellbeispiel dig immer noch ungefdsten Urheber-
rechis- und Kostenfragen einmal grundsatzlich
abklaren missen.

Der insgesamte Erfolg des Unternehmens bezeugt,
dass man fiir Sendungen zur schweizerischen Zeit-
geschichte mit einem wachen Publitum rechnen
kann. Es ware daher fir die Programmarbeit zu
Uberlegen, wie von Zait zu Zeit auf sinzelne Thamen
dieser Art zuriickzukommen ware, wobei es galte,
ausgewghlten zeitgeschichtlichen Problemen aine
vertiefte und detailliertere Behandlung zutejl wer-
den zu lassen.

Reprasentativ ung objfekliv?

Zwei Probleme wurden durch eine Zusatzumirage
noch besonders singshend untersucht: Hat die
Sendereihe ein reprasentatives Bild der Schweiz
wahrend des zweiten Weltkrieges gezeichnet und
war die Darstellung obfektiv?

Auf die Frage, ob die Senderaiha threr Ansicht nach
eine wumifassende Darstellung der Probleme der
Schweiz wahrend der Kriegszeit gegaben habe oder
gine Zemlich umfassende oder sine aher dirflige
fislen die Antwortan folgendemmassen aus:

Deutsche  \Welsche
Schweiz Schweiz Tessin
umfassend 36% 32% 22%
ziemlich umfassend 3% 33% 48%
eher dirftig 6% 7% 4%

Die restlichen Prozent entfallen auf die Meinung,
die Sendereihe habe einige wichtige Szenen der
damaligen Geschichte gezeigt und suf Zuschauer
ohne Meinung.
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Das ist ohne Zweifel a@in positives Ergebinis. Die
Mehrheit der Zuschauer hatte den Eindruck, die
Serie habe eine umfassende oder doch ziemlich
umfassende Darstellung geboten. Dia kritischen
und sehr kritischen Stimmen sind deutlich in der
Minderzahl,

Die Frage nach der Obfektivitat lautete: «Fanden
Sie; die Darstellung der Schweiz wahrend der
Kriepszeit sei objektiv gewesen, eher stwas zu
schon gefarbt oder aher etwas zu schwarz gemalt? »

Deutsche  Woelsche
Schweiz  Schweiz  Tessin
objektiv 59% 681% 72%
zu schon gefarbt 7% 7% 8%
zu schwarz gemalt 5% 4% 5%

Die werbleibenden  Prozenta
Meinung («ich weiss nichts),

anthielten sich der

Auch in dieser Bezishung hat die Serie also eine
gute Note erhalten. Da man annehmen kann, dass
viele Zuschauer die Ereignisse jener Zeit noch
recht lebhaft in Erinnerung haben, gilt das Urteil
areprasentative und aobjektive besonders wviel;
denn hatte die Sendereihe in ihren wesentlichen
Aussagen gegen die Erinnerungen und Erfahrungen
hunderttausender von Zuschauern verstossen, wire
dies sicher kritisch geltend gemacht worden.

So interessant und wichtig derartige Publikims-
untersuchungen sind, so sehr muss man sich aber
auch bewusst sein, dass sié noch etwas an der
Oberflache bleiben. Sie geben zwar Aufschluss
dber die grossere oder klginere Beliebtheit oder
Unheliebtheit einer salchen Senderaihe, die tieferen
Griinde dafiir bleiben aber im Dunkein, Wesentliche
Fragen bleiben offen: Hangen positive oder nega-
tive Reaktionen der Zuschauer mehr vom Inhalt
einer Sendung ab oder von Ihrer Machart? Hangen
Erfoly oder Misserfolg mehr oder weniger von
einem bestimmten Prasentator -ab? Wie hat die
Sendung auf den Zuschauer eingewirkt: hat sie thn
einfach In seinem bereits vorhandenen Denken
und Verhalten bestitigt oder hat sie ihn zu be-
einflussen und verdndern vermocht? Wie hat der
Zuschauer die ithm dargebotenen |nformationen
verarbeitet? Dariber konnten nur tefergreifende
Zuschaverforschungen Auskunft geban,

In dar Absicht, dem Zuschauar aus seiner rein
passiv aufnehmenden Haltung etwas herauszuhel-
fen und ithn zu intensiverer und grindlicherer Be-
fassung mit dem Stoff anzuregen, bot das Deutsch-
sehweizer Fernsehen seinen Zuschauern eine Bd-
cherliste mit Litaratur Uber die Zeit von 1933 bis
1945 an. Von digsem ¢ Dienst am Kunden» wurde
sehr reger Gebrauch gemacht. Es wurden dber
5000 Exemplare dieser kleinen Bibliographie ange-
fordart.
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Im Urtedl der Presse

Etwas kritischer als das Publikum ist die Prasse
mit der Senderaihe verfahren. Jede einzelne Sen-
dung wurde stark beachtet und ausfihrich reszen-
siert. Pauschal lasst sich feststelien: es gab nega-
tive und positive Beurteilungen von Anfang bis
Schluss, doch Giberwogen die negativen zu Beginn,
wihrend dle positiven Beuneilungen im Laufe der
Reihe zusehends hiéufiger wurden. In den ersten
Sendungen wurde noch dies und jenss vermisst
was dann in spateren Sendungen zur Darstellung
kam. Wearmner Rings ging eben in der Darlegung. der
Probleme und Ereiginisse nicht durchwegs strang
zeitlich vor; gewisse Themen wurden in ginzeinen
Sendungen zusammenfassend behandelt, So wurde
der ganzen Sendereihe in zum Teil sehr ausfihr-
lichen Schlusshesprechungen attestiert, dass ihre
positive Leistung deh moglichen negativen Ein-
wanden gegeniiber doch bedeutend hoher ange-
schlagen werden musse. Dass Tast jeder Kritiker
aus seiner personlichen Sicht irgendatwas ver-
misste, dass keiner immer ganz befriedigt war, weil
er die Auswahl des Zeigbaren anders getroffen,
die Gewichte da und dort andars gesatzt hatte, kann
kaum verwundern. Ein Zeitraum von 1933 bis 1845
mit seiner berstanden Fulle an Ereignissen und
Frobleman wird fernsehmassig wohl nie voll und
ganz befriedigend zu bewiiltigen sein. Der Autor
wird fmmer auswéhlen und weglassen, verkirzen
und vereinfachen missen. Was Edgar Bopjour in
vier Banden guf 1819 Seiten ausgebreitet hat, lasst
sich selbst mit 13 Sendungen zu 50 Minuten fil-
misch unmaglich wiedergaben.

Wichtiger scheint mir die Tarsache, dass die Sen-
deraihe in verschiedenen Deutschschweizer Zai-
tungen grossere Aufsdtze zu den Problemen der
Zeit von 1933 bis 1945 auszulGsen vermochte
{Hans Bachmann Im & Luzerner Taghlatts, Marcel
Beck im «Badener Tagblati», Waltar Allgower im
«Brickenbavers, Erich Gruner im «Bund» und in
den «Basler Nachrichtens; Walo von Greyerz im
Bundw, Fritz Marbach in dér SMUV-Zeitung,
Martin Rosenberg im «Vaterland s u. 8.},

Das waren zum Teil sehr wertvolle kritische Aus-
einandersetzungen und ergénzende Informationen,
und das Femsehen darf es sich gewiss zugute
halten, dass es auch in diesem Sinne anregend zu
wirkan varmochte; Die andern Madien, Zeitung
und Buch zum Beispiel. sind und blelben immer
notwendige und unersetzliche Medien neben dem
Fernsehen, dessen hichste Qualitét oft mehr in der
Diskussion asuslosenden und Impulsa gebenden
Wirkung beruht.




Der Telephonrundspruch auf dem Weg in die Zukunft

La télédiffusion sur le chemin de I'avenir
Walter Fankhauser, chef du Service de prosse. Service suisse des ondes courles

Der Telaphonrundspruch (TR) Ist nicht viel jiinger
als das Radio und steht haute ebenfalls den fiir das
Radic charakteristischen Entwicklungsproblamen
gegenuber. Dennoch ist der Wandlungsprozess des
TR in mancher Hinsicht nur aus seiner ursigenen
Struktur heraus erklarbar,

Der TR ist drahtgebunden. Geboren und gross
geworden im Schosse der PTT-Betriebe als eines
der vor Jahrzehnten raren Mittel, das Telephon-
kabelnetz rentabel zu gestalten. Heute ist der TR
aus dieser historischen Funktion herausgewachsen.
MNeue Techniken haben beim Fernmeldewesen
Einzug gehalten und aine Zeitiang sogar dis Weiter-
fihrung des TR in Frage gestellt. Dieselbe Technik
hat gich jedoch — wie in so vielen anderen Fallen —
inzwischen selber Gberwonden ond die Kom:
patibilitat des TR mit neuen fermmeldetechnischen
Errungenschaften auf lange Sicht gewdhrleistet,

In vielen Landern — die USA seien hiefiir einmal
mehr als Beispiel zitiert — gilt die Devise ¢Die
Zukunft ist drahtgebupden». Hiezulande haufen
sich dia Anzeichen dafir, dass man dieser Devise
zu folgen geneigt ist. Die Bedsutung der Ge-
meinschaftsantennen fir Radio und Femsehen
wichst beinahe von Woche 2u Woche. Sie ver-
wirklichen zumindest sinen Tell dessen, wozu
wiahrend Jahrzehnten nur der TR imstande war,
Sie scheinen jndessen keine Konkurrenz zu sein,
die schon heute das Bedirfnis fiir den TR zu
verdréngen vermochte, Denn, so &hnlich Ge-
meinschaftsantennen und TR in technischer Hin-
sicht auch sein mogen, so sehr unterscheiden sie
sich doch im Angebot und Im Zielpublikum. Die
Gemeinschaftsantenne ist eine technische Ver-
besserung des Radio/TV-Empfangs innerhalb einer
bestimmten Region. Der TR hingegen verbreitet
Radioprogramme iiber die regionalen Grenzen
hinweg. Gemeinschaftsantennon  vermitteln die
Programme in der Farm und Reihepfolge, wie sie
ihnen zugefihrt werden. Der TR vermittalt sie nach
einer sorgfaltigen Aufgliederung des in- und aus-
landischen Radioprogrammangebots in  thema-
tische Gruppen, z.B. in leichte Musik und in
klassische Musik. Gemeinschaftsantennen sind
kommerziell. Der TR ist es nicht. Er versteht sich
als Dienst an der Offentlichkeit und richtet sich
als solchar nach ihren Bedlrfnizsen und Interessen.
In wesentlichen Punkten steht er somit im Ge-
gensatz zu den Gemeinschaftsantennen. Ganz deut-
lich zeigt sich dies etwa in bezug suf die Pro-
grammversorgung in Berpgebieten: hier waren
Gemainschaftsantennen oft erwinscht, der hohen
Kostan wegen sind sie aber in den seltensten
Fiilllen &rschwinglich. TR wird indes grundsétzlich
dort eingerichiet, wo er verlangt und gebraucht
wird, also auch im hintersten Winkel eines Bergtals.

Nach der ersten wesentlichen Anderung der TR-
Programmverteilung im Jahre 1971 besteht heute
die Gewissheit, dass die fir die Neukonzeption

La télédiffusion (TD) n'est pas beaucoup plus
leune que la radio. C'est pourquol son développe-
ment renconire les mémes problémes que celui de
la radio. Et pourtant. 4 maints dgards, I"évolution de
la TD ne s'explique que par rapport & sa structure
propre,

Lide & la transmission par fil, la TD a pris naissance
et s'est développée au sein de |'Entreprise des PTT,
Il y & plusieurs dizaines d'années, alle représentait
Fun des rares moyens de rentabiliser le réseau
téléphanique. Aujourd’hui, la TD a dépsusé cette
fonction historique. Les techniques nouvelles
introduites dans le domaine des télécommunica-
tions ont méme mis en question, & un cerain
moment, la continuation de |a TD. Mais, comme
dans tant d'autres cas, la technique a triomphé
d'elle-méme, garantissant & long terme la com-
patibilité de la TD avec les nouvelles méthodes
des télécommunications.

«L'avenir st 4 la communication par fily — c'est
la devise dans beaucoup de pays, aux Etsts-Unis
par exemple. Chez nous, de nombreux indices nous
permettent de penser gu'on incline & se conformer
4 cotte devise, Les antennes collectives pour la
radio et la télévision, dont le nombre crolt sans
cesse, réalisent au moins en partie ca dont, pen-
dant des décennies, seule la TD é&tait capable.
Capendant, elles ne semblent pas encore représen-
ter une concurrence sérieuse pour la TD. En effet,
8i les antennes collectives et ia TD se resssmblent
au point de vue technique, elles présentent pour-
tant de grandes différences quant aux programmes
gu'elles offrent et au public qu'elles visent. L'an.
tenne collective estl une amdélioration technigue
de la réception radio/TV dans une région détarmi-
néa. La TD, par contre, distribue des programimes
radio au-deld des limites régionales. Les antennes
collectives transmettent les programmes tels qu'ils
leur sont foumnis, et dans le méme ordre. La TD
analyse scigneusement les programmaes nationaux
et étrangers, et les regroupe en entités thématiques,
par exemple musique légére et musique classique.
Les antennes collectives ont un caractére comi-
mercial. Ce n'est pas le cas de la TD qui, se consi-
dérant comme un service public, se conforme aux
exigences el aux intérdts des auditeurs. Elle pré-
sante donc des différences essentielles avec les
antenries collectives, La distribution de program.
mes dans les régions de montagnes en est un
exemple frappant: si pour les habitants de ces
régions, [installation d'antennes collectives est
souvent désirable, elle ne peut pas toujours étre
réalisde & des prix abordables. Par contre, ls TD
est an principe installée 1A o0 on la désire et 13
ot) elle est nécessaire, méme dens le coin le plus
reculé d'une vallée de montagne.

La distribution des programmes de la TD a été
modifiée pour la premidra fois d'une manigre
substantielle en 1971, Les questions qu'on se
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ausschlaggebenden Uberlegungen richtig waren:
Ist das traditionelle TR- Programmvartailungsprinzip
eine geeigneta Basis fir dessen zukinftige Ent-
wicklung? Soll der TR nur sine technische Ver-
besserung des Radioempfangs In den einzelnen
Regionen sein und bleiben, obgleich alles darauf
hindeutet, dass andere, such privatwirtschaftlich
betriebene Systeme, diese Leistung ebenso gut zu
erbringen vermogen? Konnen und sollen die
regionalen Radiogesellschaften ihre Programme
{iber die regionalen Grenzen hinweg den Interessen
und Bedirfnissen der Offentlichkeit anpassen?
Die Antworten zu den wesentlichsten Punkten
sind klar gegeben:

—~ Der TR ist als iberregionale Einrichtung ein
wesentliches Mittel der Gesamtprogrammyer-
sorgung und als solches ein bewihrtes sprach-
lich-ethnisches und kulturelles Bindaglied zwi-
schen den Regionan.

— Er verwendet als einzige Institution auf ratio-
nellste Woeise schweizerisches und auslandi-
sches Programmgut fur eine gesamischweize-
rische Haorerschaft,

— Als einziger Obertragt er Programme einer
bestimmten Charakteristik auf je einer der sechs
verfugbaren Leitungen vereint (z. B. leichte Mu-
sik. klassische Musik, Programme RSI, usw.).

Somit wurde ein wichtiger Schritt in die Zukunft
bereits im Jahre 1971 getan. Doch die Gagenwart
ist noch nicht bewaltigt: auf dem Weg in die 2u-
kunft mangelt es nicht an Ungewissheit und
Uberraschung. Vieles im Bereich wvon Massen-
medien und Technik ist in stindigem Fluss und
strabt neue, in lhren endgiltigen Umeissen nur
vage erkennbare Formen an. Wann wird die Sterea-
phonie in unserem Lande Einzug halten? Wird ihr
die rdumliche (holographische) Television folgen?
Welche technischen Neuerungen der néachsten
zwel, drei Jahrzehnte wird das Fernmeldewesen
unter andarem auch in den Dienst von Radio und
Femsehen stellen? Wire es sinnvoll, den TR als
erstos Radio-Medium mit Stereophonie auszuri-
stan (was unter gewissen Vorbehalten schon heute
moglich wire), oder ist es ratsam, andere noch
nicht naher definierte Anwendungsformen des
Drahtfunks ausreifen zu lassen? Die Antworten auf
solche Fragen sind umstritten, Dies zeigt sich auch
im Rahmen der in SRG- und PTT-Kreisen gefihrtan
Diskussionen um Radio, Femsehen und Draht-
rundspruch.

Seit Ende 1972 ist eine PTT/SRG-Arbeitsgruppe
im Einsatz, mit der Aufgabe, den TR von heute zu
analysieren und seine kiinftige Gestalt und Auf-
gabe naher zu definieren, Dabei hat sie im wesent-
lichen folgenden Tatsachen Rechnung zu tragen:

— Nach fast vier Jahrzehnten progressiver Ent-
wicklung begann die TR-Abonnentenzahl im
Jahte 1969 abzunshmen., Heute hat sie den
Stand von ca, 417 000 erreicht und neigt zur
Stagnation.
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posa alors apparaissent rétrospectivement comme
justifiées: le principe traditionnel de distribution
de programmes est-ll una bass appropride 2
I'évolution future de la TD? Faut-ll considérer la
TD comme une simple amélioration technique de
la réception radio dans les différentes régions?
Doit-alle remplir uniquement cette fonction, bien
qu'il soit dvident que d'autres sysidmes, méme
privés, en sont tout aussi capables? Les sociétés
régionales de radio peuvent-elles et doivent-alles
adapter leurs programmes aux intéréts et aux be-
soins du public au-deld des frontigres régionales?
Les réponses 3 ces questions sont claires:

— En tant que systéme interrégional, la TD est un
moyen précieux pour la distribution globale de
programmes at, par le fait méme, un lien lin-
guistique et ethnigue important entre les régions.

— La TD est la seule & utiliser rationnellement des
programmes suisses et étrangers a. |'imention
d’un auditire réparti dans touts |8 Suisse.

— Elle est la seule & diffuser un programme différent,
de carsctdre bien défini, sur chacun des six
canaux disponibles (par axemple: musique |égére,
musique classique, programmes de la RSI, etc.).

Ainsi, une étape importante {ut franchie dés 1971,
Mais fe présent pose encore de nombraux problé-
mes: le chemin de |'avenir est riche en incertitudes
et an surprises. Les mass media et la technique
sont en transformation constante, ot feur forme
définitive est aujourd’hui & peine esquissée, Quand
la stéréophonia fera-t-elle son entrée dans notre
pays? Sera-t-elle sulvie de la télévision tridimen-
sionelle? Quelles -serant, dans lés prochaines
décennies, les nouvesutés technigues que les
télécommunications mettront & la disposition de |a
radio ot de |a télévizion? Serait-il souhaitable que
la TD soit la premidre, dans le domaine de la radio,
A émettre en stéréo? (Cela est, dalllours, déja
possible actuellement, sous certaines réserves.)
Serait-il au contraire indiqué d'attendre qua mi-
rissent d'auires applications de la télédiffusion,
sncote mal définies & I'heure actuslle? Ces ques-
tions sont sujettés & controverse, méme au sein
de la SSRA et des PTT. les discussions sur le théma
de ia radio, de la téldvision et de la télédiffusion le
montrent.

Depuis la fin de 1972, un groupe de travail com-
posé de membres des PTT et de |la S5R s'afforce
d'analyser la TD actuelle et de misux définir sa
forme et ses devoirs futurs, Ca faisant, il doit tenir
compta des faits sulvants:

— Apras g'étre accru progressivement pendant piés
de quarante ans, le nombre des abonnés a la TD
a commencé 3 diminuer 'an 1988, Aujourd’hui,
il a atteint anviron 417 000 et tend 2 la stagna-
tion.




— Der TR hat seit Ende der dreissiger Jahre, d. h.
nach der EinfUhrung des hochfrequenten TR,
keine wasentlichen technischen Neuerungen
mehr erfahren. Dagegen ist das Fernmeldewesen
um einige wichtige: Marksteine vorgernickt und
sn @inem Punkt angelangt, wo Entscheidungen
gefdllt werden miissen, die sich auch auf die
technische Entwicklung des TR auswirken wer-
dan,

- Die privatwirtschaftlichen Interessen an  der
Radio/TV-Programmveneilung  profilleren sich
immer starker und drangen auch den TR zu giner
raschen und zielbewussten Anpassung an neye
Verhaitnissa.

- Die Gesamtheit der Entwicklungen im Bereiche
der Messenmedien beinflussen schnell und
tiefgreifend die Bezishungen zwischen Offent-
lichkeit und SRG. Als wesentlicher Bestandteil
des Mediums Radio ist der TR in diese Entwick-
lung miteinbezogen.

~ Als Eigner der Dienstleistung TR im technischen
Sinne haben sich die PTT-Betriebe mit Fragen
der Rentabilitat auseinanderzusetzen und im
Hinblick auf die gesunde Entwicklung des TR
nach geeigneten Finanzquellen zu suchen.
Entscheidende Mbglichkeiten auf diesem Ge-
hiete scheinen noch brachzuliegen,

Niemand weiss heuté mit Bestimmtheit zu sagen,
welche Funktion der TR etwa Ende dieses Jahr-
hunderts erfillen soll und kann. Ein Blick ins Aus-
land zeigt, dass auch von dorther keine verldsslichen
Riickschiisse auf die TR-Zukunft gezogen werden
kannen. In vielen Landern hat der Drahtfunk noch
nicht oder erst vor kurzem Einzug gehalten,
wahrend er in anderen Lindern bereits an einem
Punkte angelangt ist, wo ein Vergleich mit der
Drahitveneilung  schweizerischéen Formats kaum
mehr statthaft ist.

In zahlreichen Stasten ist der Drahtrundspruch
kommerziell orientiert und auf zahlkréftige Institu-

tionen und Untermehmen ausgerichtet, die aus

Griinden der Umsatzsteigerung oder des Waohi-
befindens ihrer Kiienten aut musikalische Unter-
malung besonders Wen legen. In Spanien z.B.
wird for Grossanlagen des Drahtfunks bis zu
Fr, B00.— pro Monat entrichtet, in Bragilien gar
fiir ginen Einzelanschluss bis zu Fr. 300,—. In der
Schweiz sind es vergleichsweise Fr. 3.— pro
Monat fiir einen Haushaltanschluss, die zusatziich
zur Radiokonzessionsgebihr erhoben warden, Nicht
viel hoher wird der Kollektivanschluss etwa in
Hotelbatrieben eingestuft, wo die monatliche Ge-
buhr unter Umstanden selbst bei Grossbetrieben
kaum die 20-Franken-Marke ereicht (je nach
technischer Einrichtung).

= La TD n'a pas connu d’amélioration technigque
depuis la fin des années trenta, c'est-d-dire
depuls 'introduction de la haute fréguence. Par
contre, les wdlécommunications ont évolud, et
elles omt atteint un point o0 s'imposent des
décisions qul, sans aucun doute, influeront sur le
développement technigue de la TD.

— Les intéri¥ts privés dans le domaine des pro-
grammas radio/TV se profilent toujours davan-
tage et incitent la TD 3 s'adapter. elle aussi,
rapidement et énergiquement, 4 de nouvelles
circonstances,

- L'évolution globale des mass miedia exerce une
influence rapide et radicale sur les relations
entre le public et la SSR. En reison de son
appartenance au domaine de la radio, la TD
est directement concernée par cette évolution.

— En tanmt que propriftaire, dans le sens technigua
du terme, de la TD, I'Entreprise des PTT doit
s'occuper des guestions de rentabilité, et doit
rechercher les ressources financidres appro-
prifes, en vue d'un développement sain de la
TD. Il semble que des possibilités importantes
dans ce domaine n'aient pas encore &t8 ex-
ploitées.

& I'heure actuelle, personne ne peut dire avec pré-
cision quelles seront les fonctions et les possibilités
de la TD a la fin de ce siécle. Son avenir est encora
mal défini. et ce qui se fait & I'étranger ne nous
donne pas de référence valable: dans de nom-
breux pays, la diffusion par fil n’a fait son apparition
gus récemment ou n'existe pas encore; alors que
dans d'autres, elle a atteint un stade qui ne permet
plus de comparaison avec le systéme suisse.

Dans de nombreux Etats, la diffusion par fil a un
caractére commercial et est alignée sur des institu-
tions qui, pour augmenter leur chiffre d affaires ou
pour assurer le bien-étre de leurs clients, attachant
une imporiance particuliére & I'élément musical,
En Espagne, par exemple, les primes mensuslles
pour une installstion collective de la aHile difu-
sidn» ou wHilo musicaly peuvent atteindre 500
francs, et au Brésil, 300 francs pour un abonne-
ment privé. En Suisse, il suffit d'ajouter 3 francs
par mois @ la concession radio pour un abonne-
ment privé. Un abonnement collectif, pour un
hétel par exemple, ne colite pas beaucoup plus
cher; méme dans les grandes entreprises, la taxe
mensuelle peut &tre inférieure & 20 francs (cela
dépend toutefois du genre de |'installation tech-
niqua).
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Der Telephonrundspruch ist ein Dienst an der
Offentlichkeit. Als Prinzip der Dienstleistung ail,
dass sie auch dort erbracht wird, wo sie wenig
oder gar nicht rentiert. Dieser Grundsatz wird sich
auch in Zukunft kaum &ndern. — Damit stellt sich
die Frage, ob der TR um Jeden Preis gewinn-
bringend oder zumindest selbstiragend sein soll,
bevor er der Offentlichkeit In der wiinschbar besten
Form zur Verfiigung steht, In der wiinschbar
besten Form heisst, dass ar nicht nur den aerkanntan
programmlichen Interessen und Bedurfnissen der
Offentlichkeit Rechnung trdgt, sondern auch von
den technischen Méglichkeiten der letzten Jahr-
zehnte unseres Jahrhunderts Gebrauch macht,
SRG und PTT werden als Partner gemeainsam dem
Zigle entgegenarbsiten, aus dem Guten das Beste
zu machen, nicht nur im Hinblick auf die Zukunft
des TR, sondern auf die des Radios und Fem-
sehens Uberhaupt

La télédiffusion suisse est un service public. En
tant que tel, alle n'est pas installée en fonction de sa
rentabilitd. Ce principe sera sans doute maintenu
dens I'avenir, et une question se pose: la TD doit-
elle @ tout prix rapporter des bénéfices, ou Tout au
moins se supporter elle-méme, avant méme d'étre
3 la disposition du public sous la meilleure forme
souhaltable? Cetie forme (déale sefait la sulvanta:
la TD ne tiendrait pas seulement compte des inté-
réts et des besoins du public, mais utiliserait aussi
les possibilités techniques des demiéres décennies
de ca siécle; La S5R et les PTT travailleront con-
jointement 4 atteindre ce but, et s'efforceront
d’améliorer ce qui est. non seulement en fonction
de |'avenir de la TD, mais de la radio et de la &lé-
vision en général,




Mehr Qualitat durch Automation

L'automation au service de la qualité
Walter Meisterhans, Leiter der Technik, Fernsehen DRS

Neoue rodaktionelle Schnittbearbeitung

Die Schweizer Tagesschau wird zenmal fir die
cdrei Sprachregionen in Zarich produziert. Da bis
vor kurzem nur ain kleines Schwarzweiss-Studio
zur Verfugung stand, mussten die Programme nach-
einander produziert und ausgestrahlt werden. Die
dadurch entstandenen programmlichen und be-
trieblichen Engpasse fihrten zu folgenden For
derungen, die bei der Planung des neuen Fern-
sghzentrums in Zdrich-Seebach richtungweisend
waren:

1. Erstellung van vorerst zwei unabhangigen Ta-
gesschau-Studios zur Ausstrahlung der Tages-
-schau in die drei Reglonen (eine spatere Er-
weiterung aul drei Studios muss moglich sein).

2. Die unabhangioge und rasche Bearbeitung des
Machrichtenmaterials durch die drei Redaktio-
nen, und zwar beziglich Linge, Reihenfolge
und Anzahl der Beitrdge. muss gewidhrleistel
sain.

3. Moglichst spiter Redaktionsschiuss,

4. Kurze Bearbeitumgszeit fur samtliche Tages-
schau-Ausgaben.
. Beruhigung des Sendeablaufes durch;
~ Reduktion der Bild- und Tonquellan:
~ Verlegung gewisser Regie-Aufgaben in die
Vorbereitungsphase;
— Routineaulgaben sollen maoglichst automa-
tisch ausgefiihrt werden.

Das Schwargewicht zur Lésung dieser Aufgaben
lag auf der Produktionsseite, d.h. auf der raschen
Herstellung und Bearbeitung von zwel «Bildwra-
gemu. Daher wurde folgendes Konzepl entwickelt
{sighe Schema), das sich in die Funktionsgruppen
gliedert:

— zentrale Technik;

~ drei Bearbeitungsredaktionen;

— zwai Sendestrassen (spater auf drei ausbaubar).

Dia vom In- oder Austand sintreffenden Nach-
richten oder eUnilaterslss werden mit einem Zelt-
code (Adressgenerator) versehen und parallel je
aul die drei Sende-Meagnetbildaufzeichnungs-An-
lagen (MAZ) in den Sendestrassen und auf die
drel Redaktions-Aufzeichnungsanlagen aufgezeich-
nat. Filmbeitrdge werden von zwei 16-mm-Film-
abtastern auf dem gleichen Weg. ebenfalls mit
Zeitcode versehen, aufl den Redaktions-MAZ sowie
den Sende-MAZ aufgezeichnet. Die Redaktoren
und Realisatoren kénnen nun alle Beitrage aul der
Redaktions-MAZ visionieren. Die Reihenfolge so-
wia der Beginn und die Dauer der Beitrage werden
mittels Zeitcode, der fur jedes Bild eine genaue
Adresse darstellt, festgelegt. Bei Redaktionsschiuss
tippt der Realisator diese Angaben in sinen Spei-
cher ein, Dieses Steusrprogramm wird auf eing
normale Tonbandkassette (berspielt, die der Rea-
lisator in die Sendestrasse bringt. Don steuert der

Nouveau procédé de montage rédactionnel
au studio national du téléjournal

Le téléjournal suisse est produit centralement &
Zurich pour nos trois régions linguistiques. Récem-
ment encore, il ne disposait pour cela que d'un
petit studio en noir et blanc, ce qui le contraignait
4 préparer ot & diffuser 565 programmes succassive-
ment. Les embouteillages qui se produisirent tant
au niveau du programme gu'd celui de |'exploita-
tion I'smendrent & formuler certaines spécifications
qui servirent de directives pour la construction du
nouveau centré de |a télévision & Zurich-Seebach
et dont voici 'essantiel;

1. Batir tout d'abord deux studios indédpendants
permettant de diffuser le téldjournal dans les
trois régions, avet possibilité d'sxtension ulté-
rieure &n vue d'un troisidme studio.

2. Garantir I'élaboration indépendante et rapide des
dléments d'information par les trois rédactions,
notamment en ce qui concerne la longueur des
séguences, leur ordre de succession et leur
nombra,

3. Boucler la rédaction le plus tard possible.

4. Raccourcir le temps d'élaboration pour toutes les
éditions du téléjournal.

5. Egalisar la continuitd, et pour cela
- réduire le nombre des sources image et son;

— Oter certaines tAches 4 la régie pour les placer
dans |la phase préparatoire et

— automatiser le plus possible las opérations da
routine.

C'est sur la production qu'allait retomber tout le
poids de cette modernisation puisqu'il lul fallait
crder et construlre deux supports vidéo, selon la
concept suivant (vair schéma) qui prévoit trois
groupes fonctionnels:

~ technigue centrale;

— trois rédactions;

— deux circuits (svec adjonction possible d'un

troisiéma),

Les nouvelles ou aunilateralsy provenant de Suisse
ou de|'étrangar sont munies d'un code de minutage
(générateur d'adregses) et enregistrées paralldle-
ment sur les trois magnétoscopes d'émission
(MAZ) dans les circuits et sur les trois magnétosco-
pes des rédactions. Deux tdélécinémas 16 mm.
acheminent les séquences film, également minu-
tées, par la méma vole vers les magnétoscopes des
circuits et des rédactions. Les rédactaurs et les
réalisateurs ont ainsi la faculté de visionner toutes
les séquences, &1 de fixer leur ordre de succession,
I'horaire de leur passage & |'écran et leur durée,
ce qui se faif grice au code de minutage qul
fournit une adresse précise pour chaque Image.
Au moment de boucler la rédaction, le réalisateur
fait passer lés codes an mémoire, puis il reprend
ca programme de commande sur une simple pho-
nocasselte ordindire gu'll place sur le circuit,
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mit der Kassette gespiesene Speicher die Sende-

MAZ:Maschinen. Die sautomatische Steuerung

Gbernimmt folgends Funktionen:

— Sia stevert die MAZ-Apparatiren auf den je-
welligen Start der programmierten Beitdge;

— Sle schaltet alle Steuer-, Video, Ton- und Si-
gnalisationswepe sul diejenige Masching, dis
suf Sendung geschaltet wird;

— Sia informiert die Regle mit spaziellen Anzeigen
liber den Betriebszustand der Apparaturen;

— Sie startet und unterbticht die Maschinen auto-
matisch, wenn sich zwei oder mehr MAZ-
Boirdge unmittelbar folgen.

Die Automatik wirkt sich, verainfacht dargestellt,
fiir dan. Bild- und Tonmischer 50 aus. als ob nur
noch eine Maschine vorhanden ware. Die Regie
bendtigt zur Steuerung der drei Magnetbildauf-
zaichnungs-Anlegen nur noch einen Start- und
einen Schnitknopf. Zusdtzlich zu den drel Sende-

MAZ lauten auf dem Bildmischpult folgende Bild-

guellen suf;

~ 1 ferngesteuerte Kamera fir den Nachrichten-

sprecher;

— 1 ferngestauerte Kemera fur Landkarten usw.;

- 1 Dia-Abtaster;

— 1 Dis-Abtaster fiir Blug Screen (Der Sprechet
befindet sich vor einer blauen Wand. Mit dem
Biue Screen-Verfahren kann nun elaktronisch
an Stelle des blaven Hintergrunds irgend ein
Bild eingestanzt werden);

~ 1 Titelgerat mit Uhr;

— 1 elektrische Schreibmeschine (Chiron 1),

Untergebracht sind alle diese Gerdte in einet
Sendestrasse, die das Fernsahen der deutschen
und der ratoromanischen Schweiz noch nicht
benatigt. Die bereits vorhandenen Regieeinrichtun-
gen sowie die beiden Ansagestudios mit einer
Flache von 15 m® musstén deshalb Gbernommen
werdan,
Die «Zentrale Technik» arbeitet als Schaltstelle
fur die Aedaktionen und Sendestrazse, Von hier
aus erfolgt der Femstart fir die Aufnahme aller
Leteiligten MAZ-Maschinen. Die. Hauptaufgaben
der beiden 4-Kopl-Speicher-MAZ sind folgende:
~ Zwischenspeicherung eines Beitrags, der wih-
rend oiner Sendung eintrifft;
~ Ist ein eintreffender Beitrag sehr umfangreich
(z.B. Parlamentsdebatte, Skirennen, usw.), wird
dieser vor der Uberspielung auf die Redaktions-
und Sende-MAZ alekironisch geschnitten.

Eine dafiir spezialisierte Firma hat fiir die Tagesschau
diese Gerdte entwickelt und gebaut. Mehrere
Probesendungen bewiesan, dass der beschriebeéne
Lésungsweg richtig ist. Seit dem 1. Marz 1973
wird die Tagesschau in Farbe zentmal sus diesem
Komplex fiir alle drel Regionen susgestrahlt. Ab
1. Oktober 1974 kann der zweits Sendekomplex
in Betrieb genommen werden, welther mit elnem
Studio von 80 m? ausgeristat ist.

d'ol la mémuoire, alimentide par la cassatte, com-
mande les magnétoscopes d’émission. Les opéra-
tions suivantes se font automatiquement. La ma-
chine

- actionne les magnétoscopes a [instant prévu
pour faire partir Ies séquences programmdes;

- cammute tous les circuits (commande, vidéo,
son et signalisation) sur la machine utilisée
pour I'émission;

— informe la régie, par des signaux spéciaux, sur
I'état de fonctionnement des apparsils;

— mst en route el coupe automatiguement la
marche des machines, lorsque deux ou plusieurs
séquences se suivent immédiatement,

En simplifiant; on peut dire que le résultat de cet
automatisme est de donner & I'opérateur du mixage
{image et son) |'impression qu'il n'a plus gu'une
gseule machine oen face de lui. Quant & la régie,
ella n'a plus besoin gue de deux boutons, marche
at arrdt, pour commander les trois magnétoscopes,
En sus de ces derniers, les sources vid&o suivantes
aboutissent encore au pupitre de mixage:

— 1 caméra téléguidée pour le présentateur des
nouvalles;

caméra téléguidée pour les cartes géographi-
ques, elc.;

analyseur dimages fixes pour marques de
passage (blue screen);

— 1 banc-titre avec horloge;

~ 1 machine & écrire électrique (Chiron 1).

Tout cet apparelllage a do &tre placé dans le blog
réservé pour un circuit que la Télévision de la
Sulsse #lémanique et rhéto-romane n'utilise pas
encore. En revanche, Il a fallu prendre possession
des régies disponibles; ainsi que des deux studios
destinés aux présentateurs, d'une superficie de
15 m? chacun
La «technique centrales joue le rdle de centre de
commutation pour les rédactions et pour les
circuits. C'est d'elle gu'émanse par téléguidage le
signal da départ pour lés anregistrements de
magnétoscopes. Les deux mémoires MAZ 3 quatre
tétes vidéo remplissent principatement les deux
fonctions suivantes:
— intercaler en mémoire toute séquence recus en
cours d'émission et
— si la séquence regue est trés longue (débats
parlementaires, courses de ski), en permetire le
découpage électronigue avant son passage sur
les magnétoscopes des rédactions et des cir-
Gulits.

Une: maison spécialisée a développd et constrult
ces appareils uniquement pour le téléjoumnal.
Plusieurs émissions expérimentales ont permis de
constater que cefte solution étail bonne. Depuis
le 1% mars 1973, le tél&journal est diffusd en
couleur & partir de ce bloc central dans les trois
régions. Dés le 1** octobre 1974, le second com-
plexe d'émission pourra entrer en service avec son
studio de 60 m2
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SRG-Chronik
Chronique SSR

f. Januar. Fir die Femsehwerbung stehen nun
18 Minuten Sendezeit (bisher 18 Minuten) zur
Verfiigung.

20, Januar, Der von der Zurcher Radio-Stiftung
ausgeschriebene Zircher Radio-Preis 1871 im Be-
treg von B000 Franken wird dem Schriftstelier
Hanspeter Gschwend und dem Regisseur Joseph
Scheidegger fiir das Horspie| « Feldgrave Schaibeny
verliehen,

24. Januar, Der Zentralvorstand der SRG beschliesst,
bis zu siner definitiven Losung der Frage der
Partizipation drei Vertreter des Personals als Exper-
ten mit beratender Stimme gemiss Anikel 12 der
SRG-Statuten 2u seinan Sitzungen einzuladen.

24. Jfanvar. Der Zentralvorstand der SHG stimmt
der Einsetzung eines von alt Bundesrichter André
Panchaud prasidierten speziellen Schiedsgerichts
zu, um festzustellen, ob die Auflésung der Ver-
trige mit sechs Mitarbeitern des Westschweizer
Fernsehens unter den gewahiten Formen zu recht-
fertigen sei,

28, Januar, Aufgrund der im Januar vom Radio
und vam Femsehen der deutschen und der rato-
romanischen Schweiz durchgefiihrten Schwarz-
horer- und Schwarzseher-Aktion sind bis Monats-
ende rund 12 000 Radiokonzessionen und 8000
Fernsehkonzessionen angemeldel worden.

Ende Januwar. Das Westschweizer Famsshen be-
zieht das neue Hochhaus am Quai de 'Ecole-de-
Médecine 20 in Genf.

2. Februpr. Das Bundesgericht lehnt eine staats-
rechtliche Beschwerde ‘ab, nach der Presse und
Fernsehen in unzulassiger Welse das Ergebnis der
Abstimmung (ber den Zurcher Schulbeginn vom
6. Juni 1971 beeinflusst hatten. Das Bundes-
gericht stalit fest, dass das Vorgehen des Fern-
sehens hochstens eine Verschiebung der Schwer-
punkte bewirkt habe, die im Widerstrait dar Met-
nungen noch als angangiy bezeichnet werden
misse. Allerdings seien an das Verhalten des Femni-
sehens strengere Anforderungen zu stellen, als an
das der Presse. Dies rechtfertige sich insbesondere
wegen der Monopolstellung des Fernsehens sowie
wegen der technisch und organisatorisch bedingten
Erschwerung der Maoglichkeiten einer Gegen-
darstellung.

16. Februar, Nationalrat Ziegler forderte in siner
Kleinen Anfrage vom 8. Dezember 1871 eine ver-
mehrte Ausstrahlung des Westschwelzer Fernseh-
programms im Tessin. Seit 1971 werden sachsmal
pro Woche das Deutschschweizer Femsehpro-
gramm und einmal wichentlich das Westschweizer
Farnsehprogramm ausgestrahlt. Der Bundesrat teilt
nun in seiner Antwort mit, dass von 1973 an, nach
Inbetriebnahme des dritten Kanals in der Ialleni-
schen Schweiz, des ganze Westschweizer Pro-
gramm im Tessin empfangen werden konne,
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1% fanvier. La télévision dispose désormais, pour
la publicitd, de 18 minutes d'antenne (jusqu’ici 15),

20 janvier. Le prix de la radio 1971 de 12 Fondation
zurichoise de la radio, doté de 5000 francs, est
décernéd A |'&crivain Hanspeter Gschwend et au
réalisateur Joseph Scheldegger pour la drama-
tique & Feldgraue Scheiben b,

24 janvier. En attendant que la guestion de la
participation soit réglée de fagon définitive, le
comité central de la SSR décide d'inviter trois
raprésentants du personnel & participer 3 ses
séances en qualitd d'experts avec voix consultative
conformément & 'articls 12 des statuts.

24 janvier, Le comitd central de la SSR espprouve
la constitation d'an tribunal arbitral spécial, présidé
par l'ancien juge fédéral André Panchaud, pour
dtablir s%il se justifiait de résllier les confrats de
six colleborataurs de la Télévision sulsse romande
dans les formes qul avaient été adoptées.

28 fanvier. Griice & la campagne mense en janvier
par la radio et par la télévision de la Suisse aléma-
nigue ‘et rhéto-romane contre les usagers clan-
destins, quelque 12000 auditeurs o1 8000 télé-
spectateurs se sont déclarés pendant ce mois.

Fin janviar. La Téldvision suisse romande s'installe
dans sa nouvella tour construite au N° 20 du quai
de I'Ecole-de-Médacine & Gandve,

2 févriger, La Tribunal fédéral déboute un recours
dé droit public selon legqusl la presse et la télévision
auralent influencé de fagon inadmissible le résultat
de la votation du 8 juin 1971 sur 1a rentrée scolaire
dans le canton de Zwich. Le Tribunal fédéral
congtate que la télévision a tout au plus provoqué
un déplacement des points d'impact, ce qui, dans
un débat public ol les opinions s'affrantent, peut
gncore &tre considérd comme admissible. |1 est
vrai que le compartement de la téldvision doit étre
l'objet d'exigences plus sévéres que celui de la
pressa, sévéritd qui se justifie notamment par |a
situation de monopole qui est la slenne, ainsi que
par les difficulrds, accrues en raison de sa technigue
et de son organisation, de présenter & |'dcran une
opinion apposde.

16 février. Dans une petite question du 8 décem-
bre 1971, le conseilier national Ziegler aveit de-
mandé gue le canton du Tessin puisse capter plus
fréquemment le programme de |a Télévision suisse
romande gul, depuis 1971, ne passe guune fois
par semaing 4 ['écran, alors gue celui de la Suisss
alémanique y passe six fois, Le Consell fédéral
répond que ce canton recevra Intégralement le
programme romand &n 1973 dés que le troisiéme
canal y aura é1é mis en service.




17. Februar. Die PTT gibt auf das Jubildum «50
Jahre Radio in der Schweizpy eine Sonderbrief-
merke als 30-Rappen-Marke heraus, Der Entwurf
stammt vom Graphlker Roland Hirter,

17. Februgr, Die PTT-Batrishe und die algerischen
Beharden beschliessen, bis aul weiteres den Sern-
der Ain Beida auf 533 kHz und den Landessender
Beraminster auf 527 kHz zu betreiben, nachdem
Bemiebsversuche mit Fregquenzarsatz  zwischen
den beiden Mitelwellenstationen eine echebliche
Verminderung der gegenseitigen Stdrungen erge-
ben haben,

21. Februar. Der Vorstand der CORSI, der ita-
lienlschsprachigen Regionalgeselischaft der SRG,
wahlt Cherubino Darani, Rechtsanwalt und Pra-
sident der CORSI|, als Nachfolger von Dr. Stelio
Molo zum neuen Radiodirektor der italienischen
Schweiz,

1. Marz, Auf eine Kleine Anfrage vom 7. Okto-
bar 1871, in der Nationalrat Ziegler Fragen im

Zusammenhang mit der Arbeitsniederlegung am’

Wastschwelzer Femsehen aulwarf, antwortet der
Bundesrat, es sai nie Absicht des Westschweizar
Fernsehans gewesen, willkiirlich gegen digjenigan
vorzisgehen, die berufliche Forderungen gestslit
haten, welche Gegenstand von Verhandlungen
sein konnten. Miissten als Folge der Arbeits-
ginstellung Sanktionen ergrifien werden, so kénnta
dies erst nach Abschluss der laufenden Unter-
sychung Uber die Ursachen geschehen.

1. Marz. Der Bundesrat nimmt Stellung zur Kleinen
Anfrage von Nationalrat Vincent vom 16. Dezem-
ber 1971, die auf die Entlassungen beim West-
sthwalzer Fernsshan Bezug nimmt und in der dia
# Langsamkeit » des schiedsgerichtlichen Verfahrens
kritisiert wird, Der Bundesrat stellt fest, er diirfe sich
In dieses Verfahren nicht einmischen. Im' Ubrigan
sei der Abschluss der Untersuchungen bald zu
arwarten,

3. Mirz, Der Zentralvorstand genehmigt flr den
Programmdienst des Telephonrundspriuchs eine
Neuordnung der Entschadigung durch die PTT-
Betriebe. Der jahtdiche Beitrag, den die PTT-
Betriebe pro Telephonrundspruch-Horer an dis
SRG dberweisen, wird von bisher Fr. 1.— auf
Fr. 2.50 erhGht

3. Marz. Der Zentralvorstand der SRG beschliesst,
die drei Redaktionen der Tagesschau weiterhin in
Zurnch o belassen, hat sich aber fur ain verstarktes
Mitspracherecht der regionalen Direktionen bel der
personellen und programmlichen Konzeption der
Tagesaschau susgesprochen.

6. bis 17. Marz. Die Union der Eurcpaischen Rund-
funkorganisationen UER veranstaltet unter dem
Vaorsitz und auf Initiative ihres Prisidenten, SRG-
Generaldirektor Marcel Bezencon, in Rom eine
Satelliten-Weltkonferenz, an der alle internationa-
len Rundfunkerganizationen vertreten sind,

17 Févrigr, Pour marguer le jubilé «50 ans de radio
en Suissan, les PTT émettent un Himbre spécial de
30 centimes congu par le graphiste Roland Hirter,

17 février. L'Entreprise des PTT et les autorités
algérisnnes décident jusqu’d nouvel ordre d'exploi-
ter I'émettaur d'Ain Belds sur 633 ke/s et celui de
Beromunster sur 527 ke's, aprés avoir constaté
lors des essais sur ondeés moyennes entre les deux
stations émettrices queé le déplacement des fré-
quences atténuall sensiblemant les Interférencas.

21 févrler, Le comité de la CORSL la socifé
régionale de langue italienne de ls SSR, nomme
M. Cherubino Darani, avocat et président de la
CORSI, pour succéder 3 M. Stelio Molo & la direc-
tion de la Radio suisse italienne,

1*¢ mars. En réponse & la petite question du con-
seiller national Ziegler du 7 octobre 1971 sur
Faredt du travail 4 la Télévigion suisse romande,
le Conseil fédéral déclare que cette demidre n'a
jemais eu [l'intention d'agir arbitrairement contre
ceux de ses collaborateurs qui avaient fait valoir
des revendications d'ordre professionnel pouvant
faire V'objet de négociations. Si des sanctions
doivent &tre prises, elles ne |8 seront qu'aprés la
fin de I'enquéte en cours sur les cpuses do cet
arrét du travail,

Ter mars. Dans sa réponse & la petite question du
conseiller national Vincent du 15 décembre 1971
gui se rapporte aux licenciements & la Télévision
suisse romande et critique les xlenteursy de Ia
procédure arbitrale, le Consell fédéral rappelle
gu'il ne saurait s'immiscer dans la procédure &t il
laisse entendre que l'instruction de I'affaire sera
bientdt termindsa.

3 mars. Le comité central accepte le nouveau
régime proposé par Entreprise des PTT pour
Indemniser la SSR des charges assumées pour le
service des programmes de la télédiffusion. La
contribution annuelle versés par les PTT & la SSR
par abonné passe dés lors de 1 franc & 2,60 francs.

3 mars. Le comité centrai de la S5R décide de
laisser les trois rédactions du téléjournal & Zurich,
mais en accordant, aux directions régionales, le
droit de participer dans une mesure accrue a la
conception de ces émissions dans la domaine du
programime ét dans celul du personnel,

Du 6 au 11 mars, A l'lnstigation de son président,
M. Marcel Bezencon, directeur général de la SSR,
I'Union européenne de radiodiffusion organise
a4 Rome une conférence mondiale des satellites 3
laquelle sont représentés tous les organismes inter-
nationaux de radiodiffusion &t qul est présidéa
par M. Marcel Bezengon,
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14, April. D1. Plinio Cioccar, Lugano, wird zum
neuen Prisidenten der CORSI, der Halienisch-
sprachigen Regionalgesellschaft der SRG, gewahiL
Plinio Cioccari ist Nachfolger von Cherubine Da-
rani, der am 1. Jull sein Amt als Radiodirektor der
itatienischen Schweiz antritt,

27. April bis 4. Mai. Am 12. Femsehwettbewerb um
die s Goldene Rose von Montreuxs, dar von der
SRG und der Stadt Maontreux unter dem Patronat
der UER durchgefihrt wird, werden 27 Besilrige
aus 23 Landern, dazu 7 Sendungen ausser Kon-
kurrenz gezeigl. 696 Gaste, Experten und Journa-
listen aus 31 Landern sind in Montreux akkreditiert.
Preisgekront werden die Sendungen: « The Best of
the Comedy Machines des Independent Television
Netwotk, ITV. London (Goldene Rose und Spe-
zialpreis der Stadt Montreux), «The Goodiess der
British Broadcasting Corporation, London (Sil-
berne Rose); «Asllitallls der finnischen Radio-
und Fernsshorganisation Oy Yleisradio Ab, Hel-
sinki (Bronzene Rose): «Baratzearteas der Bel-
gische Radio en Televisie BRT. Bruxallgs (Presse-
Prais).

7. Mai. Der starkste Kurzwellensender der Schweiz
(500 kW) nimmt in Sottans die regelméssige Uber-
tragung von Uberseeprogrammen des Schweizeri-
schan Kurzwellendienstes auf. Die Station ist mit
einer drehbaren Vorhangantenne ausgestattet,

20, Mai, Carlo Castelli, Leiter der Abtellung Theater
und Unterhaltung beim Radio der italienischen
Schweiz, wird in Lugano mit dem Hans-Reinhart-
Ring 1972 der Schwaeizerischen Gesellschaft fir
Theatarkuliur ausgezeichneat.

23, bis 25. Mai. In Zusammenarbeit mit der SRG
findet In Rischlikon ein internationales Seminar
zum Thema & Der alte Mensch und das Fernsehen»
statt. Die rund 80 Teilnehmer, darunter Programm-
schaffende von Radio und Femsehen. kommen
zum Schluss, dass sich das Farnsehen dar Aufgabe
nicht entziehen diirfe, spezielle Sendungen fir die
rahlenmassig starke Bevélkerungsgruppe der alte-
ren Generstion zu gestalten.

31, Maj. In siner Eingabe an den Bundesrat wendet
sich die eArbeitsgruppe Fresseforderungs des
Schwaizerischen Zeitungsverleger-Verbandes, der
Union tomande de joumnaux, des Vereins der
Schweizer Presse, des Schweizerischen Fach-
presse-Verbandes und der Schweizerischen De-
peschenagentur gegen eine Ausdehnung der Fern-
sehwerbung und gegen die EinfGhrung der Radio-
reklame in der Schweiz

3. bis 6.Juni. Eine Delegation des sowjetrussischen
Staatskomitees flr Rundfunk vnd Femsehen in
Moskau fithrt mit der Generaldirektion der SRG in
Bern Verhandlungen tber die Zusammenarkeit zwi-
schen der Schweiz und der Sowjetunion im Bereich
der Massenmedien,
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14 avrif. M. Plinio Cioccari de Lugano est nomme
président de la CORSI, la société régionale de
langua italienne de la SSR. Il succédera 4 M, Che-
rubino Darani appelé & assumer, dés le 1* juillet
les fonctions de directeur de la Radio suisse ita-
lisnne,

Du 27 avill au 4 mai. 27 productions réalisées par
23 pays, ainsi que 7 émissions hors concours sont
présantées au 12* concours de la « Rese dor de
Montreuxy, organisé par la SSR et la Ville de Mon-
treux sous le patronage de 'UER. Quelque 696 invi-
tés, experts ot journslistes représentant 31 pays
sont accrédités. Figurent au palmards: « The Best
of the Comedy Machines de 'independent Tele-
vision Metwork, 1TV, Londres (Rose d'or ot prix
spécial da la Viile de Montreux); aThe Goodiess
de |a British Broadiasting Corporation, Londres
(Rose d'argent); «Agllitalli» de I'Organisation fin-
landaise de radiodiffusion et télévision Oy Yleis-
radio Ab, Helsinki (Rose de bronze): «Baratze-
artea» de la « Belgische Radio en Televisias BRT,
Bruxelles (prix de la presse),

7 maf. L'émetteur d'ondes courtes fa plus puissant
de Suisse (500 KW) entre en sarvice a Sottens
pour assurer la transmission sdgulidre des pro-
grammes d'outre-mer du Service suisse des ondes
courtes. La station est munie d'une antenna-rideau
rotative.

20 mai. M. Carla Castelli, chef du Département
théstre ot divertissement de la Radio suisse lta-
lianne, recoit & Lugano la bague Hans Reinhart
1972 da la Socidté suisse du thédtre,

Du 23 aw 25 mal. Avec le concours de la SSR a
lieu & Rischilkon un séminaire intermnational sur le
théme wbke troisiéme Bge et la télévisions. Les
guelque 80 participants, parmi lesquels des réali-
satours de programmes de la radio et de la 1élévi-
sion, concluent que la télévision se dolt de créer
des émissions spéciales pour la génération ainée
qui constitue un groupe impaortant de la population.

31 mal, Dans une pétition adressée au Conseil
fédéral, le groupe de travall «Promotion de la
presser de |'Association suisse des éditeurs de
journaux, 'Union romande do journaux, I'Associa-
tion de |a presse suisse, I'Union suisse de la presse
technique et professionnelle e1 I'Agence télé-
graphique suisse s’alarment A [lidée d'augmenter la
publicité & |la télévision et de la faire entrer & la
radio en Suisse.

Du 3 au 6 juin, Une délégation du comité d'Etat
sovidtiqua pour la radiodiffusion et la télévision
4 Moscou vient entamer des pourparlers avec la
direction générale de la SSR & Berns en vue
d’établir une coopération entra la Suisse et TUnion
sovistique dans la domaine des mass media.




8. Juni. Der Verwsltungsrat der AG for das Werbe-
fernsehen in Bern beschliesst die ErhGhung des
Sendepreises fir die Femsehspots von bisher
10700 Franken auf 12 000 Franken je Minute flr
die Aussirahlung In der ganzen Schweiz, Der
neue Ansatz wird ab 1. Januar 1973 gelten,

12, Juni, Auf eine Kieine Anfrage von Nationalrat
Maizoz vom 16, Dezember 1971 zum Thema
aWesmschweizer Femsehanas antwortet der Bundes-
rat, er mochte zum Bericht Diserens «Le malaise
et les difficultés intemes 3 [a Télévision sulsse
romandae» noch nicht Stellung nebmen, weil ga-
genwartiq eine vom Zentralvorstand der SRG . 2in-
pesetzte Kommission unter Leltung von dlt Na-
tionalmt André Guinand die von Meizoz erwihnten
Schwisrigkeiten untersuche.

Der Bundesrst halt es auch nicht Tir angezsigl
gich zur Kleinen Anfrage Tissiéres vom 7. Okto-
ker 1971, die sich auf die Arbeitsniaderlequng beim
Waestschwelzer Fernsehen bezieht, zu Gussern, be-
wor die Kommission (b Atbelt abgeschlossen hat,

12, Juni. Die Schwaizetische Volkspartei gibt eine
Dokumentation hersus, um die Notwendigkeit der
van 108 Neationalriten und 21 Sténderiten unter-
zeichneten Fernsehpostulate von Nationalrat Ake-
ret (27. April 1972) und Standerat Krauchthaler
(28, April 1872) zu untarstreichen,

18. Juni. In seiner Antwart aul eine Kleine Anfrage
g Ermittlungean der Bundesanwaltschafts von Na-
tionalrat Reiniger vom 15, Marz 1972 betreflend
die Entlassungen beim Westschweizer Fernsehen
betont der Bundesrat, «von Eingriffen der Bundes-
anwaltschaft mittels Untersuchungen in dia Arbait
der Massenmedien konna keing Rede sainy.

21, Junf. Dr. Gerd H. Padel, Direktor des Radio-
studios Zirich, wird als Nachfolger von Dr. Fritz
Ernst zum neuen HRadiodirektor der deutechen und
der rdtoromanischen Schwelz mit Amisantritt am
1. Januar 1973 gewihit.

24, Juni. Der Radiopreis 1872 der Ostschweizeri-
schen Radio- und Femsehgesellschaft wird dem
St Galler Lehrer Heinrich Frei {bemeicht, in An-
erkennung seiner Leistungen als Autor von Schul-
funksendungen fur das Schweizer Radio, den
Stdwaestfunk und den Osterreichischen Rundfunk.

26, Juri, Im Zusammenhang mit der Publikation
der Schweizerischan Volkspartel zum Postulat
Akeret/Krauchthaler vom 12, Juni, die die Objsk-
tivitdt verschiedener Fernsehprogramme in Frage
stelir, legt die Generaldirektion der SRG Wen
darauf, in einem Pressecommuniqué erneut zu
bekraftigen, dass Unpartellichkelt, Ausgewogen-
heit und journalistische Sauberkeit die obersten
Grundsatze ihrer Informationstatipkeit sein miissen
und dass sie als Institution von offentlichem |ntar-

8 juin. Le consell d’administration de la SA pour
la publicité & la télévision, & Beme, décide de
ralever le tarif de Ja minute de publicité 3 I'écran
en le falsant passor de 10700 & 12000 francs,
prix qui doit sentendre pour une diffusion dans
touta la Suisse. Le nouveau tarif s'applique dés le
1= janvier 1973.

12 juin. A une petite question du conseiller national
Meizoz du 16 décembre 1971 concernant la a Télé-
yision suisse romandew, le Consell fédéral répond
qu’il réserve son jugement sur le rapport Disarens
aLe malaise et les difficultés Internes & la Téldvision
sulsse romanda, attendi que le comité central de
la S5R a nommé& une commission présidée par
l'ancien conseiller national André Guinand pour
enquéter sur les difficultés auxquelles M, Meizoz
fair allusion. Le Conseil fédéral n'estime pas non
plus devoir répondre & la petite qusstion da ‘M.
Tissitres du 7 octobre 1971 sur 'arrdt du travail &
la Télévision suisse romande, tant que cette com-
mission n'a pas achevé ses travaux.

12 juin. LU'Union démocratique du centts publie
une documentation pour attirer |'attention sur
limportance des postulats concernant la tdlévision
présentds par le conseiller national Akeret le
27 avrll 1972 et le député au Conseil des Etars
Krauchthaler la 28 awil 1972 avec la signature de
108 conseillers nationaux et 21 députds au Conseil
das Etats,

18 juin. Dans sa réponse & une petite gquestion du
conselller national Reiniger du 15 mars 1972 sur
I'ouverture d'une information par le Ministére public
de la Confédération & propos des licenciements &
la Télévision suisse romande, le Consail fédéral
releve qu'il naveit pas 6té guestion, pour ls Mi-
nistére public, dintervenir auprés des mass-media,

27 juin, Nomination de M. Gerd H. Padel, directeur
du studio de la radio & Zurich, pour succéder le
1er janvier 1973 & M, Fritz Emst, & la direction
régionale de la Radio suisse alémanique st rthéto-
romane.

24 juin. Le saint-gallois Heinrich Frai, instituteur,
recoit le prix de 1a radio 1972 décernd par la Sociétd
de radiodiffusion et télévision de la Sulsse orientale
an hommage pour ses émissions scolalres da la
Radio suisse, du Sdadwestfunk et de la Radio
autrichienne.

26 juin. LU'Union démocratique du centre fait
paraitre, & I'appul du postulat Akeret/Krauchthater
du 12 juin, une publication qui met en cause
l'objectivité de plusieurs programmas diffusés par
la Télévision suisse alémanique et rhéto-romane.
Dans un communiqué de presse, la direction
générale de la SSA tient & rdaffirmer que 'impar-
tialité, I"équilibra et 1'éthique journalistique doivent
étre les principes dominants de sa pratiqgue de
I'information et gu’elle est ouverte, en tant quinsti-
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esse offen fur jede Kritik ist und diese zu prifen hat,
woher sie auch kommt Eine Kommission wird
beauftragt, der Generaldirektion dber die ver-
schiedenen Beschwerdepunkte einen Bericht vor-
zulegen,

28. Juni. Dar Bundesrat antwortet auf parlamenta-
rische Vorstosse der Nationalrdte Schirmann, Che-
vallaz, Muheim und Giansella Gber Moglichkeiten
zur Forderung der Presse. Unvorgingenommen
wolle der Bundesrat im Hinblick auf die Emeus-
rung der SAG-Konzession im Jahre 1874 auch
das Anliegen prufen, wonach die Radioreklame
weiterhin verboten bleiben und dis Fernsehreklame
keine Ausdehnung erfahren solle,

28, Juni. Bundesrat Roger Bonvin, Vorstehar des
Eidg. Verkehrs- und Energiewirtschafis-Departe-
ments, bezeichnet den in der Motion von National-
rat Teuscher vom 24. Juni 1871 enthaltenen Vor-
schlag, durch sd-hoe-Konzession die Ermachtigung
zur Verbraitung von Lokalprogrammen in gemeinde-
eigenen geschiossenan Drahtverteilnetzen zu er-
teilen, als logisch. Die Motion wird entgegen-
genommen.

28, Junf, Der Zentralvorstand der SRG nimmt
Kenntnis von den Stellungnahmen der Regional-
gesellschaften, der Programmkommissionen und
der Personalverbande zum Bericht iiber dis Orga-
nisationsstruktur der SRG. Er baschliesst, die SRG
durch eine regionenorientierte Struklurietung neu
zu gliedern und Radio und Femsehen aines Sprach-
gebietes einer Direktion zu unterstellen,

30. Juni. Auf Ende Juni tritt Generaldirektor Marcel
Bezencon in den Ruhestand. In seiner Sitrung vom
29, Juni wiirdigte der Zentralvorstand die grossen
Verdienste des zurlcktretenden Generaldirekiors
um das schweizerische und das internationale
Radio und Fernsehen.

1. Juli. Dr. Stelia Molo, bisher Radiodirektor der
italienischen Schweiz, tritt sein Amt als General-
direktor der SRG an.

3. Juli. Der Prix Suisse des Radios 1972 wird in
Lausanne dem vom Wastschweizér Radio produ-
ziertenn Horspiel «Rocals wvon Jacques Probst
zugesprochen.

5. Juli, Der Bundesrat beantwortet eine Kleine
Anfrage von Nationairat Chavanne vom 2. Marz
1872 im Zusammenhang mit den Entlassungen beim
Woestschweizer Femsehen. Das Emmittlungsverfah-
ren der Bundesanwaltschaft habe sich nicht gegen
die sechs entlassenan Mitarbeiter des Westschwei-
zer Fernsshens gerichtel und es seien gegen sie
auch keine Anklagen orhoben worden. Der Bun-
desrat habe sich nicht veranlasst gesehen, auf die
SRG einzuwirken,
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tution d'intérdt public, 4 toutes critiques qu'elle se
doit d'examiner d'oll gu'siles proviennant. Une
commission sera chargée de faire rapport & la
direction générale sur les divers griefs formulés,

28 jiiin. Le Conseil fédéral répond aux interventions
des conseillers nationaux Scharmann, Chevallaz,
Muheim et Gianella sur I'aide & la presse. C'est en
toute impartiafité que le Consail fédéral entend
examiner, en vue du renouvellement de la conces-
sion SS5R en 1974, 5%l convient de continuer 3
interdire la réclame & la redio el de ranoncer 2
gllonger celle qul passe A |a télévision.

29 juin. Le canseiller fédéral Bonvin, chef du
Départament des transports el commlnications et
de I'énergie, yualifie de logique la proposition for-
mulée par le conseiller national Teuscher dans sa
motion du 24 Juin 1971 od Il demande que le
Consell tédéral autorise, par acte de concession
ad hoc. la diffusion de programmes locaux &n
circuit fermé ayant comme support les réseaux
communaux de télédisribution par cibles. La mo-
tion est acceptde.

29 juin, Le comité central prend connaissance des
avis formulés par les sociétés rbgionales, les com-
missions des programmes et les assoclations du
personnel au sujei du rapport sur Uétude de la
structure d'organisatlon de la SSR. || opte pour
une structure axée sur les régians linguistiques et
pour la réunion de la radic et de la télévision sous
une saule direction régionale.

30 jfuin. M. Marcel Bezengon, directeur général,
prend sa retraite. Ls vellla, le comité central a pris
congd de |ui en rendant hommage aux éminents
services qu'il a rendus & la radio et'd la tédlévision
sur le plan national et international.

ot juillet. M, Stelio Molo, docteur an droit, pré-
cédemment directaur régionsl de la Radio suisse
itallenne, assuma ses fonctions dé directeur général
de la SSR.

2 juiller. Le Prix sulsse de la radio 1972 est atrribué,
4 Lausanne, & la dramaticue -:\Ftucnlr de Jacques
Probst réalisée par la Radio suisse romande.

5 juillet. Le Conseil fédéral répond 3 une petite
question du conseiller national Chavanne du
2 mars 1972 & propos des licenciements & la

Télévision suisse romande. L'information ouverte

par lo Ministére public de la Confédération n'a
pas été dirige contre les six collaborateurs licen-
cidés, et |l n'y 8 pag eu non plus de plaintes déposdes
contre ceux-cl. Le Consaeil fédéral ne s'est pas vu
dans 'obligation d'intervenir aupras de la S5R.




27, Juli, 25 Jahre Esperanta im Schweizerischen
Kurzwellendienzt, Im Winter 1948/47 wurde all-
wochantlich eine finfminitige Chronik In Espa-
ranto gesendet. Anlésslich des 1. Esperanto-
Woeltkongresses nach dem Zweiten Weltkrieg vom
27. Juli bis 3. August 1847 in Bern veranstaltete
der Kurzwellendienst taglich Sendungen in Espa-
ranta. Mit Beginn des Wintersandeplans am
6. Oktober 1847 wurde im Europa-Programm gine
rweite Esperanto-Rubrik von 6 Minuten auf-
genommen. Die Zahl der Sendungen in Esperanto
hat sich inzwischen auf vier pro Woche erhohit.

30, August. Antwort des Bundesrates auf die
Kleine Anfrage der Nationalratin Nanchen vom
28, April 1872 im Zusammenhang mit den pali-
zellichen Ermittlungen und mit der Entlassung von
Mitarbeitern beim Westschweizer Fernsehan. Der
Bundesrat weist darauf hin, dass er sich Uber die
Feststellungen, die eine Betalligung der vom
Fetnsahen entlassenen Joumalisten an der « Groupe
Action TVR» ergeben habe, nicht dussern kénne,
da die in Frage stehenden Personen einer einge-
henderen Orientierung des Schisdsgerichts durch
die Ermittlungsbehérden nicht zugestimmt haben;
deshalb sei auch der Bundesrat In selner Aussage
gebunden,

1. September. Eine Aussprache zwischen Delega-
tionen des Bundesrstes und der SRG glit der
Besprechung aktueller Fragen sus dem Programm-
bergich, wie sie durch die parlamentarischen Vor-
stosse  Akeret/Krauchthaler in den eidgenossi-
schen Raten aufgeworfen worden sind, Besondere
Beachtung wird dabei dem Problem der Beschwer-
demoglichkeit im Falle von Konzessionsverletzun-
gen geschenkt, Der vorgesshenen intemen Re-
organisation der SRG wird von Seiten der Bundes-
behorden im Hinblick auf die Emeverung dar Kon-
zession im Jahre 1974 grosse Bedeutung bei-
gamessen.

1. September, Ratoromanische Radiosendungen
werden nun auch gesamtschweizarisch ausge-
strahlt. Anstelle der Aktuslitdtensendung «Via-
giond cul microfons werden vom Montag bis
Freitag die « Novitadsy» tber alle UKW-2-Sender
in der ganzen Schweiz verbreitet. Am Samstag
sind die «Novitadsy nur Uber die Sender der
deutschen und der r3toromanischen Schweiz zu
Fibran.

Vom 1. Seprember an Ubernimmit das Radio der
italienischen Schweiz susserdem die halbstindige
Sendung «Nossa emissiuns und strahlt sie zeit-
verschoben jeweils am Montag von 22.30 bis
23.00 Uhr tiber die UKW-1-2-Sender aus.

5. und 8. September. Der Zéantralvorstand nimmt
zustimmend Kenntnis vorn Baricht der von André
Guinand prasidierten Untersuchungskommission
dber die Arbeitsniederlegung vom 6. Oktober 1971
beim Westschweizer Fermsehan, Er varurteiit diese
Art des Protestes, die unzuldssig ist, um Forderun-

27 juillet, 25 ans d'espéranto au Service suisse des
ondes courtes. En hiver 1948/1947 une chronigue
en espéranto d'une durés de 5 minutes fut diffusds
hebdomadairemant. Le premier congrés maondial
d'aspéranto qui se tint aprés la Seconde Guerrs
mandiale sut lleu & Berne du 27 juillet au 3 aoiit
1847, Pendant ce temps, le Service des ondes
courtes arganisa des émissions guotidiennes en
cette langue. Dés le 6 octobre 1847, une deuxidme
rubrique d'une durde de B minutes s'inscrivit au
programme d'hiver pour I'Europe. Plus tard, les
émissions passérent au nombre de 4 par semaine.

30 aodt, Le Conseil fédéral répond & une petite
question de Mm™® Nanchen, conssiller national,
du 28 avril 1972 & propos des enquétes policidres
et des licenciements & la Télévision suissa romande,
Le Conseil fadéral reléve qu'il ne peut se prononcer
sur les constatations établissant une participation
au «Groups action TVR#» chez les journalistes
licenciés par la télévision; les intdressés n'ont en
offet pas accepté gue le juge d'information ren-
seigne en détail le tribunal arbitral; le Conseil
fédéral se trouve par conséquent aussi lié dans ses
déclarations,

1°r septembre. Echange de vues entre des déléga-
tions du Conseil fédéral et de la SSR sur certaines:
guestions concemant les programmes, notam-
ment & la suite des interventions de MM. Akeret
et Krauchthaler au Parlement. Une attantion parti-
culidre est réservée aux possibllités de recours an
cas de violation de la concession. Les autoritds
fédérales attachent beaucoup d'importance au
projet. de réorganisation interne de le SSR wvo la
nécessité de renouveler |a concession en 1974,

7#r saptembre. Los émissions radiophonigues en
romanche sont désormais retransmises dans toute
la Suisse. L'émission d'actualités «Viagiond cul
microfon» est remplacée par les « Novitadss qu'on
peut capter dans toute la Suisse du lundi au
vendredi sur tous fes émetteurs OUC-2. Le samedi,
catte émission ne passe gue sur les antennes de la
Suisse alémanique et rhéto-romane.

Dés le 1° septembre. la Radio suisse ialienna
reprend en gutre le programme d'une demi-heaura
intituié « Mossa emissiun» gu'elle transmet en dif-

féré te lundi de 22 h. 30 & 23 heures sur les émet-

teurs QUC 1 8t 2,

5 et 6 septembre. Le comité central de la S5R a
pris connaissance en |‘approuvant du rapport de
la commission d'enquéte, présidée par M. Andid
Guinand, sur I'amét du traveil du 8 octobre 1871
3 la Télévision sulsse romande. |l condamne ce
mode de protestation qui est inadmissible pour
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gen auf berufliichem Gebiet geltend zu machen,
die auf dem normalen Dienstweq erledigt werden
kénnen. Die inzwischen getroffenen Massnahmen
haben das Arbeitsklima und die Zusammenarbeit
zwisthen den Sozialpartnemn deutlich verbessert,
Der Zentralvorstand betrachtet daher die Angele-
genheit als abgeschlossen,

6. Septernber. Der Bundesrat etmachtigt das Eidg.
Verkehrs- und Energiewinschafis- Departement,
ober den Emtwurf zu einem Verfassungsartikel
36quater Uber Radio und Fernsehen ein noch-
maliges Vemehmlassungsverfahren durchzufithren,

13. Sapternber. Der Bundesrat beschliesst, auf den
1. Januar 1973 die Konzessionsgebiihren fur das
Radio von bisher 40 Franken auf B0 Franken im
Jahr und fur das Fernsehen von bisher 84 Franken
auf 120 Franken zu erhohen.

13. September. Auf eing Kleine Anfrage von Na-
tionalrat. Mubeim vom 20. Junl 1972 teilt der
Bundesrat mit, der Entwuri des Eidg. Verkehrs- und
Energiewinschafts-Departements zu sinem Ver-
fassungsartikel Uber Radio und Femsehen werde
zum Gegenstand einer nochmaligen Vemehm-
lassung bei allen interassierten Kreisen gemacht,
nicht zuletzt deshalb, weil nun weit einlasslichere
Unterlagen 2ur Meinungsbildung zur Verfligung
standen. Den Reorganisationsfragen, insbesondere
den Strukturfragen der SRG schenke der Bundearat
alle Beachtung. Eine Delegation der SRG habe dem
Bundesrat am 1. September die Zusicherung &b-
gegeben, dass die im Jahre 1974 féllige Emeuerung
der Konzession durch die Reorganisationsmass-
nahmen in keiner Weise prajudiziert wiirden,

19. September, Aus Anlass des Jubildums «50 Jahre
Radio in der Schweiz» — die erste Radiosendung
wurde am 26. Oktober 1922 in Lausanne aus-
gestrahlt — veranstaltet das Westschweizer Radio
ginen offiziellen Badiotag im Rahmen des 53,
Comptoir suisse in Lausanne. Es sprachan Bundes-
rat Roger Bonvin, Vorsteher des Eidg. Verkehrs-
und Energiewirtschafts-Departements, und SRG-
Generaldirektor Dr. Stelioc Molo. Der General-
direktor ausserte sich zum Begriff der Objektivitat
und umriss den vieldiskutierten Bereich der Radio-
und Fernsehfreiheit.

27. September, Der Bundesrat verbftentlicht seina
schriftliche Stellungnahme zum Postulat Akeret
vom 27. April 1972 das Femnsehen betreffend. Er
teilt die im Postulat zum Ausdruck gekommene
Auffassung, dass die audiovisuellen Massenmedien
sich nicht zu einem & Staat im Staate» entwickain
diirfen, dass ihre Struktur transparent sein musse
und dass der Monopoicharakter des Radios und
besonders des Femnsehens demokratische Kon-
trollen notwendiac mache. Was die vermehrie
Kritik an den Informationssendungen des Schwei-
zer Fernsehens betreffe, komme die von der SRG
am 29, Juni 1972 seingesetzte Kommission zur
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faire valoir, sur le plan professionnel, des demandes
qui peuvent passer la voie hidrarchique normale.
Les measures prises entré-temps ont nettement
amélioré le climat de travail et la collaboration
entre les partenalres sociaux. Le comité central
considére ainsi 'affaire terminée.

& septernbve. Le Consall fiddral sutorise le Dépar-
tement des transpons et communications et de
lénergie & ouvrir uneé nouvelle procédure de
consultation: concernant le projet d'article consti-
tutlonnel 36quater sur ia radio et la t6lévision.

13 septembre. Le Conseil fédéml décide de porter,
4 partir du 1% janvier 1973, les taxes annuelles
de 40 & B0 francs pour la radio st de 84 & 120 francs
pour la télévision.

13 septembre. Répondant & une petite guestion du
conseiller national Muheim du 20 juin 1972, le
Conseil fédéral communique que le projet d'article
constitutionnel sur la radio et la télévision, élaboré
par le Département deés transports 8t communlca-
tions et de I'énergle, fera Vobjst d'une nouvelle
consultation de tous lés milieux Intdressés, et cela
notamment parce que laxistente d'une documan-
tation beaucoup plus ample permet miaux & présent
de se faire une opinion & ce sujet. Le Conseil
féeléral voue toute son attention aux gquestions
touchant & la réorganisation de la SSA &t en parti-
culier & ses structures, Le 1%F septembre, una délé-
gation de la SSR lul 8 donné |'assurance que ces
projets n'anticipaient en aucune fagon sur les
dispositions de la concession & renouveleren 1974,

19 septembre. Pour marquer le |ubllé «50 ans de
radio en Suisser — |a premidre émission radio-

phonique avait été diffusée le 26 octobre 1922 3
Lausanne — la Radio suisse romande organise un
jour officiel de la radio dans le cadre du 53* Comp-
toir suissa & Lausanne. On y entendit des allocu-
tions de M. Roger Bonvin, conseiller fédéral, chef
du Département des transports et communications
at de |'énergie. et de M. Stelio Molo, directeur
général de la SSR. M. Malo parla de la notion
d'abjectivité puls dvoqua la question, sctuellement
trés discutée; de la libertd da la radio et de la
télévision.

27 septembre. Le Conseil fédéral fait une déclaration
dcrite de ses vues concemant le postulat Akeret
du 27 avril 1972 sur la télévision. Il partage 'opinion
axprimée dans ce texte. Il no faut pas que les mass
media audiovisusls deviennent un «Emt dans
I'Etats. Leur structure doit 8tre transparente, et le
caractdre de monopole que prend la radio et sur-
tout la télévision appelle nécessairement des con-
troles conformes aux principes démocratiques, En
e qui concame le nombre croissant des critigues
adressdes & la Télévision suisse pour ses pro-
grammes d'information, une commission a &té
nommée par la SSR le 29 juin pour examiner les
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Dia Varberatungen Ter die Ski-Weltmessterschialt 1974 in St Momz sind im vollen Gange: Ein im. Zlelgelands stehendes
Kommentatoran - Haus ' hat sich schon im vergangenen Winter hestans bewiahin
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Am 28, Dersmbey 1972 brachio Hadio DRS gine Dlrl‘.L'!Ithﬂrn:gulltj #isg 200 m Tidde: atrn Besuch' bel der gressen Héhlen
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taglichen Hatenkommome o Gross vom Bodensees, Es 51 dies ene Gememschatsproduktion das ORF, des SWF und dar SRG.
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Anfangs Jull 1973 waide im Radio DRS erstriala die Sendung « Mattinata s ausgestranit: sin Morgenstandchan mit lechter
Klassik im 2, Programm. Das Sendeteam (unser Bild) schaffi damit ein Kontrastprogramm zur Verkehrssendung « Auto

Radio-Schwaizs,

A clobict de fuiliet 1973, la Redio DRS Inaugure son dmifssion « Mallinala b, aubode de musigque elassiqua legaet o deusidme
programme, conlrastant aves son dmisgion touristigue « Aute-Radio. Sehwair o; jell Féguipe & Feeuvre

Ein Mitarbaiter des smbischsprachigen Programms des Schwelzenschen Kumwellbndtonstes im o Gespraali mit dam tuins
giechen Aussenmmister Masmoudi (links) anlasslich seines Schweizor Besuches im Okiabay 1572

Larg ofe sa viste en Swizse gn vctobre T972 M. Masmoudi (& gacche ), mifmistee dag Affsires diraripered de Tunigie, sentre
Hent avee bn coflaboratenr au programon os Bngus araba du Service suisse des ontes codries




Untersuchung der Vorwirfe der Schwelzerischen
Volkspartei SVP gegeniber deutschschweizerischan
Femsehsendungen zum Schluss, die Zahl der im
SVP-Dokument angegriffenen und kenkret be-
zeichneten Sendungen und Beitrdge sei im Ver-
hiiltnis zir Gezamtzahl der eptsprechenden Sen-
dungen und Beitrige verschwindend klein. Es
warde nur ein klainer Tell der von der SVP-Doku-
meantation kritisierten Beitrage von der Kommission
ebenfalls beanstandet.

2. Cktober. Cedric Dumont wird als Nachfolger
von Dr. Gerd H. Padel zum Direktor ad interim
des Radiostudios Zirich gewahit.

4. Oktober. Debatte im Standerst Ober das am
28. April 1972 von Stinderat Krauchthaler einge-
reichte Postulat, das die in letzter Zeit haufiger laut
gewordene Kritik an den Informationssendungen
des Schweizer Femmsehens zum Gegensiand hat.
Kritisiert werden «die oftmals ungeniigende Ob-
fektivitit und Ausgewogenheil gewisser Fernseh-
sandungens und «das Fehlen respektive Ungeni-
gen der Aufsichtsorganes. Der Bundesrat wird
eingeladen, bei der Ausarbeitung des Verfassungs-
artikels fir Radio und Femsehen wdie Hierarchie der
Veramwortungen bei der Schweizerischen Radio-
und Femsehgesellschaft zu Oberprifen und Gber
die Schaffung von wirksameren und effektiveren
Kontrollinstanzen Bericht und Antrag zu stellens,
Das Postulat wird mit 27 zu & Stimmen dberwiesen.

5. Oktober. In der Nanonalrats-Debante (iber das
Fernseh- Postulat Akeret vom 27. April 1972 (glei-
char Wortlaut wis Postulat von Stinderat Krauch-
thaler). haben sich 27 Redner zum Wort gemeldet.
Bundesrat Bonvin verweist auf die schriftliche Ant-
worl, die die Landesregierung am 15. August 1972
puf das Postulat Akerset erteiit hat, Auf Grund der
heutigen Rechtsordnung und der fehlenden Ver-
fassunpsgrundlage bestdnden kaum Interventions-
moglichkeiten. Der Bundesrat hoffe jedoch, die
Konzession der SRG auf der Basis des Verfassungs-
artikels ermnevem zu konnen. Wenn der Bundesrat
dos Postulat entgegennehme, so, weil er wisse,
dass es irgendeine Uberwachung brauche, sei es
auf Grund der Konzession oder aul gesetzlicher
Grundlage: Das Postulat wird mit 71 gegen 32 Stim-
men an den Bundesrat Gberwiasen.

18. Oktober. Bundesrat Roger Bonvin, Vorsteher
des Eidg, Verkehrs- und Energiewirtschafts- Depar-
tsments, unterhdlt sich mit Dalegationen der SRG,
der PTT und des Schweizerischen Zeitungs-
verieger-Verbandes dber Probleme Im Zusammen-
hang mit lokalen Fernseh-Ubertragungen. Anlass
zu dissem Gesprach gab aine am 11, Oktober 1972
in Yverdon von privater Seite auf dem Kanal des
Zweiten Franzgsischen Femnsehens ausgestrahlie
lokale Drahtfernsehsendung.

griefs formulés par I'Union démocratique du centre
a l'égard des émissions de la Télévision suisse
alémanique. Cette commission conclut que le
nombre des émissions et contributions nommément
désignées et incriminées dans le document publié
par I'Union démocratique du centre est infime par
rapport & I'ensemble des émissions de ce gente;
une petite partie ssulement des contributions rele-
vées dans ce document lui parait aussi mériter des
critiques.

2 octobre. M. Cedric Dumant est nommé directeur
ad interim de Radio Zurich., et succdde ainsi 4
M. Gard H. Padel.

4 octobre. Débats au Conseil des Etats sur le postu-
lat présanté le 28 avril 1972 par M. Krauchthaler
gignalant que les émissions d'information de la
Télévision suisse ont soulevd de nouvelles et plus
fortes critiques au cours des dermiers mois. On vy
déplore «le manque d'objectivité et de pondération
caractérisant ‘souvent certaines émissionss, ainsi
que ¢l'absence ou l'insuffisance des interventions
des organes de survelllancer. Le Conseil fédéral
gst invité & revoir, lorsqu'il élaborera les anicles
constitutionnels et la législation sur la radio et la
télévision, «le régime des responsabilités incombant
aux arganes de la Soclété suisse de radiodiffusion
et télévision (SSR)» et & présenter «un rapport et
des propositions au sujet de 'institution d'organes
de contrdle plus actifs et plus efficaces». Le postulat
est adopté par 27 voix contre 5,

5 octobre. Au Conseil national, 27 orateurs se
sont annoncés pour prendre [a parole & propos du
postulat Akeret du 27 awril sur la télévision (méme
teneur que cejui de M. Krauchthaler au Consail
des Etats). M. Bonvin, au nom du Conseil fédéral,
rappelle la déclaration écrite du Gouvernement
publide le 15 aolt en réponse @& ce postulat. En
I'absence de toute base constitutionnelle et dans
I'état actuel de Fordre juridique, il n'y aurait guére
moyen d'intervenir. Le Conseil fédéral espére
cependant que le renouvellement de la concession
accordée & la SSR pourra se faire en vertu d'un
article constitutionnel. 5%l accepte le postulat,
c'est parce qu'il sait qu'll faut bien exercer une
surveillance d'une maniéré ou d'une autre, qgue ce
s0it au moyen de la concession ou en veriu d'une
base légale. Le postulat est adopté par 71 voix
contra 32,

18 octobre. Le conseillar fédéral Roger Banvin,
chef du Département des transports et communi-
cations et de I'énergie, s'entretient avec des délé-
gations de la SSR. des PTT et de |'Association

.suisse des éditeurs de journaux sur des questiong

ayant trait aux retransmissions locales de télé-
vision par chble. A lorigine de cet échange de
vues, il y avait un programme locel de source
privée diffusé, le 11 octobre 1972, par filo-vision
a Yverdon sur le canal de |a deuxigme chalne
de la Télévision francaise.
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26, Okrober. 50 Jahre Radio In der Schweiz, Am
26. Oktober 1922 wurde vom Sender Champ-de-
I'Air in Lausanne die erste Radiosendung in der
Schweiz ausgestrahit.

28. Oktober. Als neuer Prisident und neuer Vize-
prasident der Radio- und Fernsehgesellschaft der
deutschen und der ratoromanischen Schweiz
RDRS werden fir die Amtszeit 1973/74 Ammin
Moser, alt Verkehrsdirektor, St. Gallen (Prasident)
und Dr. Stefan Sonder, Untersuchungsrichter, Chur
(Vizeprasident) bestimmt.

31. Oktober. Der Zentralvorstand der SRG behandelt
den Bericht der Kommission Luvini zur Abklarung
der Vorwiirfe, die in der SVP-Dokumentation gegen-
iber der Tagesschau und dem Femsehen der
deutschen und der ratoromanischen Schweiz er-
hoben worden waren. Laut dem Bericht kann sich
die Untersuchungskommission den Schiussfolge-
rungen der SVP-Dokumentation grundsatzlich nicht
anschliessen. Nur ein kleiner Tell der darin kriti-
sierten Beitrage konne auch von der Kommission
beanstandet werden. Ferner genehmigt der Zen-
tralvorstand die Schiussfolgerungen der General-
direktion und die von Ihr getroffensn Disposi-
tionen im Vertrauen darauf, dass das Personal die
‘bestehenden Richtlinien fir die Programmarbeit
baachtat.

14. November. Aus dem neuen Fernsehstudio
Ziirich-Seebach werden die ersten Sendungen
ausgestrahlt.

25. Navember. Unter dem Vorsitz von alt National-
rat Dr. Ettore Tenchio, Chur, findet die 47, General-
versammiung der SRG im Bermer Rathaus statt
Zur Diskussion stehen u.a. folgende Fragen: das
Reorganisationsprogramm der SRG; Objektivitat
und Pregrammkontrolle; die Bildungs- bzw. Stu-
dienprogramme; die Einflihrung eines zweiten
Fernsehprogramms in jeder Region; die Sterec-
phonie; Finanz- und Personalprobleme der SRG.

11. Dezember. Eine Delegation des Berner Regie-
rungsrates informiert die Generaldirektion der SRG
{iber die Kritiken der Kantonsregierung zur Art und
Weise, wie das Fernsehan der deutschen und
jenes der Westschweiz die Jura-Frage im allgemei-
nen und den am 23. Novernbar 1972 vercffentlich-
tan Jura-Bericht im besonderen behandelt haben,

11. Dezember, In seiner Antwort auf eine Interpelia-
tion von Nationalrat Villard vom 16. Dezember 1971
wiederholt der Bundesrat, es sel nach der Verbrel-
tung anonymer Flugblatter und nicht aufgrund der
Arbeitsniederlegung  beim Westschweizer Fern-
sehen zu den Entlassungen gakommen, Der Bun-
desrat halte jedoch simtliche von der Westschwel-
zer Fernsehdirektion getroffenen Massnahmen fiir
garechtiertigt.
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26 octobre. 50 ans de radio en Sulsse, Le 26 octo-
bre 1922, I'émetteur du Champ-de-I'Air diffusait
la premidre émission de radio an Suisse.

28 octobre. MM. Ammin Moser, ancien directeur
du tourisme, & Saint-Gall, st Stefan Sonder, juge
d'instruction, & Coire, sont &lus respectivemant
président et vice-président de la Sociétd de radio-
diffusion et de téldvision de la Suisse alémanique
a8t rhéto-romane pour la période 1973/1974.

31 octobre. La comité central de la SSR traite |e
rapport de la commission Luvinl chargée d'exa-
miner les critiques formulées dans la documentation
de I'Union démocratique du centre contre o Télé-
jounal et la Télévision de la Suissa alémanique
et rhéto-romane. Dans son rapport, la commission
d'enquéte déclare en principe ne pas pouvoir s
rallier aux conclusions énoncédes dans la docu-
mentation UDC. A ses yeux, une petite partie
saulement des contributions incrimindes lyi parait
miériter des critiques, Le comité central approuve
ensuite les conclusions de la direction générale
at les dispositions qu'elle a prises & ce sujet; il
réitére sa confiance dans fa manigére dont le per-
sonnel respecte les directives de programme,

14 novembre, La nouveau studio de la télévision
de Zurich-Seebach diffuse ses premiéres émissions.

25 novembre, La 47+ assemblée gdnérale de la
SSA a lieu 3 'Hotel de Ville de Beme, sous la
présidence de I'ancien conseiller national Ettore
Tenchio de Coire, A I'ordre du jour figurent notam-
ment les points sulvants: programme da réorgani-
sation de la SSR; objectivité et contrble des pro-
grammes; programmes de formation ou d'études;
introduction d'un deuxidma programme de télé-
vision dans chacune des régions; stérdophonia;
finances et problémes de personnel & la SSR.

11 décembre. Une délégation du Conseil exécutif
bemois informe la direction générale de la SSR
des critiques formulées par le Gouvernement ber-
nois sur la facon dont la Télévision suisse alé-
manique et la Télévision suisse romande ont en
général traité la question du Jura, notamment la
publication du rapport sur le Jura, le 23 novem-
bre 1972.

11 décembre. Dans sa réponsa 4 une Intarpellation
du conseiller national Villard du 16 décembre 1971,
le Consail fédéral réaffirme que les licenciements
intervenus & la Télévision suisse romanda ont eu
lieu & la suite de la distribution de tracts anonymes
et non & causa de l'arrdt du travail, Le Conseil
fédéral considére néanmoins gue toutes les mosures
prises par la direction de la Télévision suisse ro-
mande sont justitibos.




13. bis 20. Dezember, Am 10. Imernationalen Semi-
nat der UER fiir Erwachsenenbildung durch das
Fernsehen, das alljghrliich von der SRG in Basel
durchgefihrt wird, beteiligen sich 58 Tellnehmer
und B2 Beobachter aus 23 Landern.

78, Dezember. Der Standerat lehnt die Motion
Teuscher vom 24. Juni 1971 betreffend Draht-
fernsehen (Erteilung wvon  ad-hoc-Konzessionen
zut Verbreitung von Lokalprogramman in gemeinde-
eigenen geschlossanen Drahtverteilnetzen) mit der
Beariindung ab; s seien noch viele Fragen politi-
scher. junstischer und finanzieller Natur ungsklart

31, Dezember. Auf Ende 1972 tritt Dr. Fritz Ernst,
dar Radiodirekior der deutschen und der ratoro-
manischen Schwelz, wagen Ereichens der Alters-
grenze in den Ruhestand.

31. Dezember, Die Zahl der festangesteliten Radio-
und Fernsehmitarbeiter betrdgt 2545, und zwar:
128 bei der Generaldirektion, 140 beim Kurz-
wellendienst und Telephonrundspruch, 769 in den
Radiostudios und 1518 in den Fernsehstudios.
Hinzu kommen 600 bis 700 vollzeitlich und rund
3000 tellzeitlich beschafligte frele Mitarbeiter im
Honoerarverhaltnis,

31, Dezember. Das Sendernetz der PTT-Betriebe
umfasst:

& Mittalwellensender, darunter dis drei Landes-
sender Berominster, Sottens und Monte
Ceneri
UKW-5ender und -Umsetzer (Versorgung:
89.4% der Bevolkerung mit zwel Programmen)

186

446 Fernsehsender und -umsetzer, von denen

290 das erste Programm, 106 das zweite und

B0 das dritte Programm ausstrahlen (Ver-

sotgung: 1. Frogramm 98.6%. 2. Programm

B68% und 3. Programm 57% der Bevblkerung)

11 Kurzwellensender in Schwarzenburg, Bero-
miinster und Sottens.

Du 13 au 20 décembre, 58 participants et 62 obser-
vateurs provenant de 23 pays prennent part au
10* séminaire international de 'UER pour I"dduca-
tion des adultes par la télévision, rencontre
organisée chaque annde & Bile par fa S3R.

18 décembre. Lo Conseil des Etats rejette |a motion
Teuscher du 24 juin 1971 concernant la télé.
distribution par clbles (octroi de concessions
ad hoc pour la diffusion de programmes locaux
en circuit fermé ayant comme support les réseaux
communaux de télédistribution par cables) en
invoquant le fait qu'll reste encore un grand nombre
de questions de nature politique, juridique et
financidre & régler.

31 décembre. M. Fritz Ernst, directeur de la Radio
de |a Suisse alémanique et rhéto-romana se
retire pour prendre sa refraite,

37 déeembre, La Socidtd suisse de radiodiffusion
et télévision occupe 2545 collaborateurs employés
4 plein temps: 128 3 la direction générale, 140 au
Service des ondes courtes et & la télédiffusion,
753 dans les studios de la radio et 1518 dans ceux
de la télévision. Elle compte en outra 600 & 700
collaborateurs libres employés & plein temps et
quelgue 3000 A temps partiel.

31 décembre. Le réseau émetteur de I'Entreprise

slisse des PTT comprend.

6 émetteurs d'ondes moyennes, dont les trols
émettaurs nationaux de Beromiinster, Sottens
et Monte-Ceneri:

1868 émetteurs ot réémetteurs d’ondes ultra-courtes
(population. desservie par deux programmes:
99,4%);

446 émetteurs el rdéémetteurs de 18lévision, dant
290 diffusent l& premier programme, 108 le
deuxidme et B0 le troisiéme: (populstion
desservie: 1°r programme 98,6%, 2* pro-
gramme B8% et 3* programme 57%);

11 émetteurs d'ondes courtes 4 Schwarzenhourg,
Beromunster et Sottens.
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Die Finanzen / Les finances

Domenic Carl, Verwaltungsdirektor det SRG'| directeur administratif de la SSR

Jahresrechnung 1972
Radiorachnung

Konrassiondrs

Ende 1972 wanden gemass Angaben dar PTT-
Betriabe 1 958 031 Konzessionare regisinierl. Ge-
genuber dem Vorjahr hat dar Horerbestand um
31% odet 58 256 neua Abannenten zugenommen,
Das ist seit Jahren die hichste Zuwachsrate, die das

Redio zu verzeichnen hat. Zur Bestandeserhohung

tragan. susschliesslich die eigentlichen Radio-
konzessionare bai, wihrend die Abonnentanzahl
beim Teletonmundspruch 1972 emeut etwos rilck-
laufig war.

Ertrag

Der Brutioertrag an Konzessionsgebuhren fiel im
Jahre 1872 um Fr, 1 307 531.— hoher sus als im
Voranschlag der PTT- Betriebe angenommen wurde,
Von diesem Mehrertrag kommt der SRG gemass
Verteilungsschiilssal ain eftsprechender Anteil 2y,
Uber ‘den Gesamiertrag an Konzessionsgeblhbran
und die Veneilung zwischen FTT und SRG gibt
die nachiolgende Tahelle Auskunit:

Mio Franken
1972 12N
Der Brutioertrag der PTT bi-
lief sich imy Berightsjahr auf 78 208 76290
Dem gemeinsamen Entsto-
rungsfonds PTT/SRG wur-
den Tugewissen 010 0010
Der rwischen dar FTT und
der SRG 2u vereitende Net-
toerttag batrug 78 758 76 280
Davon' erhielf die SAG ge-
massgaltendam Vartellungs-
schiusssl 70% oder B6 158 53 396
Die nachiragliche Zuwe-
sung, dig im vorerwahnten
Anteil der SRG enthalten ist,
betrug 0916 0803

Die nachrragliche Gebuhrenzuweisung der PTT.
Benebe von Fr. 815272, — wurde in der Rechnung
1572 verminnphmt. Davon wurden Fr. 811 766.—
tor die Finemzierung von Nachtragskeediten be-
ansprucht, Der Restbetrag von Fr, 103516.—
diente sur Vermiinderung des Auvfwandlberschus-
se5 der Radlorechnung.

Gemass Voranschlag standen dem Badio fur 1972
£4.243 Mio Franken an Konressionsgebuhren zur
Varfugung, Dazu kam der Baitreg des Bundes fur
den  Kurzwellendienst von 3,999 Mio Franken
sowie die Zuweisung der PTT-Betriebe fur den
Telefonrundspruch von 1,074 Mio Franken Die
nachirdglich  noch verllgbaren Gebuhrensinnah-
men fir das Jahr 18972 betrugen 0,815 Mio Fran-
ken. Die Zinsen aul Wenschriften sowie diverse
Einnahmen der Gesamtrechnung Radio ergaben
0101 Mio Franken.

Comptes de I'exercice annuel 1972
Compte radio

Concessionnaiies

A la fin de 1972 18 nombre dés cancessionnaires
radio: anregistrd par [Entreprise des PTT étsit da
18968031, dont B8 256 nouveaux abonnés. Ce
demier chiffre représente une augmentation de
31 % sur calui de 'annde précédente, un taux de
cIoissance guon navail plus connu depuis des
annéas, D¢ la radio ast el seule en cause pulsgle
le nombre des abonnés 4 la dléditiusion accusa
de nouveau un léger racul,

Recelles

En 1872 les recentes brutes provenanl des taxes
de concession ont dépassé de Fr. 1 307 531.— (es
prévisions budigdtaires de 'Entreprise des PTT Ume
part de ce supplément revient 4 la SSR confarmé-
ment & la clé de répartition

Le tableau ci-aprés indigue la somime des recettes.
provenant des laxes de concession et sa r&parfie
tion entre les PTT &1 la SSR.

En mio de francs

1972 197
Les recettes brutes des PTT
se s0n1 dlevées, au cours de
l'exercice annuel, 4
Attributlon’ au Tonds ¢cam-
mun de. dbparasitege PTT/
S8R
Recattes nattes b répartir en-
tre les PTT et ln SSA
Dont 70% reviennent & la
SSR selon arrété du Consell
fédéral du10.17 1967, soit
L attnbution  suppiémen-
taire, comprise dans la part
susmetitionnéa de la SSR,
s'est dlevie & 0915 0303

L'attribution supplémentaire (taxes) de I'Entreprise
des PTT, de Fr. 915 272, — & até enregistrée dans
lesrecettes des comptes 1972 alle a servi a financer
les crédits suppléementaites de |'exercice & concur-
rencede Fr.811 756.— Lesolde, solt Fr. 102516.—
a permis de reduine Vexcédent de dépenses du
compte radio,

Le budgsat 1972 prévoyait une somme-de 54243
millions de lrancs provenant des taxes de conces:
sion, @ laguelle devaient s ajouter la-subvention de
la Conféderation au Service des ondes courfes
(3.999 milliens de francs) et V'annbution des PTT
a la telédiffusion, soit 1,074 millions de francs, Les
recettes additionnelles provenant de | aceroisse-
ment des taxes de concession en 1972 ont atteint
0,916 millions de francs. Les inléréts sur titres et
produits du. compte global radio, ont rappcrts
0101 million de francs.

7E BOB 76 290

o010 0010

7B 798 76 280

B5-158 53 398



Waeitere Ertragnisse von 4,257 Mio Franken standen
aus Nebensinnahmen der Generaldirektion und der
Radiobetiebe zor Verfugung (Zinsertragnisse; Ein-
nahmen aus Koproduktionen, Dienstieistungen an
Dnitte. ‘Anteil des Fernschens an den fegionalen
Gesellschaftskosten, affentliche Beitrage an das
Orchaster RS, usw.).

Aus Resarvén (Disposttionstands) wurden 0,326
Mio Franken aufgelost und zu Gunsten der Bech-
nung 1972 beansprucht

Insgesamt belauten sich die in der Radierechnung
ausgewiesenen finanziellen Mittel (einschliesslich
ungadeckle Aulwendungen von 10,186 Mio Fran-
ken) sul 75111 Mip Franken Daiu kommt noch
die Betelligung des Fernsehens am Aulwand
fir  gesamischweizerische  Aufgaben  von
Fr. 9585589 — wund an der Finanzierung cdes
Kurzwallendienstes von Fr. 375 000.—.

Verteilung der finanziellen Mittel

Die Verteilung der finanziellen Mittel érdfalgte nach
dem Voranschlag fur das Jahr 1872 und aut
Grund des geltenden Schlussals. Uber die Kredit-
zuteilung an die verschiedenen Betnebssektoren
gibt die Tabelle auf Seite 32 Auskundt.

Nachiragskradite 1972 (Radlo ]

Der Zentralvorstand bewilligte zu Lasten der Radio-
rechnuni 1972 die nachiolgend sulgetuhrien Nach-
tragskredite:

Nachfinanzierung zusinzlichey
Teuerungszulagen und erhih-

ter Onszulagen Fr. 1 B53 707.—
Nachfinanzierung der Auswir:

kungen 1972 aus der Arheits- _
platzbewertung _Fr.  158.049.—
Total Fr. 2011 756.—
Davon wurden der General-

direktion und den esinzelnen

Regionen rugewiesan.

Generaldirektion Fr. 110349 —
Radio DRS Fr. 848 420—
Radio Suisse Romande Fr. 547 071—
Radip Svizzera Italiana Fr. 478 10—

Far die Deckung dieser Autwendungen wurde dig
im Voranschlag eingestelite Rickstellung fur Teue-
rungszulagen von Fr. 1 200 000.— herangezogen
sowie Fr, 811 786 — pus der nachraglichen Ge-
buhrenzuweisung beansprucht.

Avlwarnid
1. Gesamirechnung Radio

Die dem Radio zukommenden Erragnisse reichten
bekanntlich nicht aus, um die Kreditzuteilung an
die Generaldirektion, an den Kurzwellendienst und
an die regionalen Radiobetriebe abrzudecken. Dar

4

Dans les auties ressources accessoires de la direc-
tion péndrale ot des studios de la radio (intéréts
actifs, recettes provanant de coproduction, presta-
tions & des tlers. part de la W&ldvision pux Trais des
socidtés régionales. subventions officielles d 1'or-
chestre RS, etc.), le compte de la radio =e trouve
encore alimantd par une somme de 4.267 millions
de francs. Il & cependant fallu tawe appel aux
réserves jusaqu'd concurrence de 0,326 millon de
francs pout équilibrar le compte de 1972

Les moyens financiers figurant dans le compte
radio 1972 (y compris les dépenses non colveres
de 10186 millions da francs) sélévem an tout &
75111 millions de francs, A cela s'ajoule |a par-
ticipation de la télévision sux dépenses imputables
& des tAches intéressant l'ensemble de s Suisse
(Fr. 9596 BBY,—) et au finencement du Service
des ondes courtes (Fr, 975 000.—)

Répartition des moyens financiers

Les fonds ont été répartis conformément au budgst
de 1972 at a a el de répartition: en vigueur. Le
tableau & la page 32 renseigne sur |'empleur des
crédits attribués aux divers secteurs o exploitation,

Crédits. supplémentaires 1972 (radio)

Le comitt central 2 accorde les crédits supplémen-
talres ci-aprés ' qui §inscrivent & la charge du
compte radio 1972:

Pour allocations de renchéris-
sement supplémantaires el re:
ibvement des indemmités de

résidence Fr. 1 853 707.—
Pour incidences en 1972 de

I'évaluation des fonctions Fr. 158049 —
Total Fri-Z 011 766.—
Dont on a attribué & [a direc.

tion gdndrale et aux régions de

|4 radio;

Diraction générale Fr. 110349 —
Suisse aléemanique et rhéto-

rOmang Fr. 848 420.—
Suisse romande Fr. 547077.—
Suisse halienno Fr, 478810.—

Pour couvrir ces dépanses, on a lait appsl o la
provision poor -allocations da menchenssement de
Fr. 1 200000-— figurant a0 budget, ainsh qu'd
Fattribution supplémentaire de Fr. 811 756.—
recue pour taxes de concession en 1972

Dépenses
1. Compte global radio

‘Les ressources de la radio. on le salt, n'ont pas

suffi @ couvrir las crédits anribugés 3 la direction
géndrale, nu Service des ondes coures et aux
exploitations réglonales. Le budger prévoyait un




Voranschlag rechnate mit ginem Aulwandlilyer-
schuss ven 10,23 Mia Franken. Die Gesamt-
rechnung Radic 1972 sohiiesst etwas gunstiger ab
als varanschiggt, ndmiich mit einem Passivsaldo
von Fr. 10112 249 —

Filr die Deckung dieses Fehlbetrages stehen in der
Bilanz der Gesamtrechnung Radio Fr, & 491 688 —
an’ frelen, nicht rweckgebundanen Reserven zul
Vertugung. Im Voranschiag hatien wir die var.
kandenen  Resecvermittel mit 4.8 Mio Franken
angegeben. Die Reserven konnen per Ende 1972
hoher ausgewiesen werden, weil durch die nach-
traghichs Geblhrenzuweisung dem Radio zusatz-
liche Mittel zuflossen und Uberdies die Nach-
linanzierung diverser Aufwandpaositionen ( Arbeijts:
platzbeweartung. otc:) etwas weniger hoch susfiel,
#ls umsprunglich angenommen wurde,

Wenn die vorerwahnten Reserven rom tellwesan
Ausgleich des Aulwandiberschusses singesetz
warden, verbleibt als Salkdo nech ein ungedeckter
Beweg von Fr. 3 6820 561 — sls Passivvortrag aul
neue Rechnurg, Der Zentralvorstand hat an saines
Siteung vom ' 31 Oktober 1872 vargesehen, das

Radiodefizit des Jahres 1972, das auf 65 Mio:

Franken geschatzt wurde, durch einen Vorschuss
s Ferngahens zu deckean,

Wir weisen bel dieser Gelegenheit daraut hin,
dass das Radio 2o Sicherstellung seine Liquidita)
im Jahre 1972 einen zinslosen Vorschuss (fonds
de roulement) In dér Hohe von 4,0 Mio Franken
aus Famsahmittelty in-Angpruch nahm.

2. Geaneraldirektion

Der Aufwand der Betriebsrechnung fur gesami-
schweizensche Aufgaben, sinschliesslich die Ge-
neraldirektion. befisf sich im Jahra 1872 aul
Fr. 15499 022 —. Davon wurden Fr, 7 084 281 —
for ullgumeine Aufgaben der SRG (Radio und
Fernsehan) verwendet, wahrend die Generaldirek-
ticry Fiir it Dienste Fr. 8 414741 — beanspruchte.
Darutset hinaus argab sich in der Betriebsrechnung
gin Emragaiberschuss von Fr, 210011 —  Am
Autwand fur die gesamischweizanschen Aufgaben
beteiligte sich das Fernsehen mit Fr.-9 595 58%.—
und das Radio mit Fr, 58565 487 —.

Wir libren nachfolgend die wichtigsten Ausgaben-
posten an:

a) Gesamischweizerisohe
Aulaaben fiir Radio und
Fernsshsn Fr.
(Organe und Kemmissio-
nen der SRG, Jahresbe-
richt)

b} Gesamischweizerischy
Aufgaben fir das Radio

2837729—

Fr. 3 808 919.—

excédent de dépenses de 10,23 millions de francs
mais le compte global se solde par un découverl
legérement atténud de Fr. 10112 248 —

En regard de ce découvert, lg bilan du compte
plobal radio ponte |a somme de Fr. .6 481 6B —
prélevée sur les résarves disponibles n'avant pas
d'sffectation. Dans le buget, ces moyens n'atiei-
gnaient que 4.8 milllons de francs, mais & la fin
de lanrés, an'a pu y sjouter les disponibilités
provenant da | attribution supplémentaire: sur Ja
produit des taxes payees par de nouveaux abonnés
4 la radio, ainsi que celles |laissées par divers
cridits  supplémentaires demandés paur Couvrir
certaines dépenses (dvaluation des fonctions, etc.)
qui en fin de compte se sont révélées maoins gran-
des qu'on ne "avait prévu.

Si les susdites reserves sont utilisées pour com-
penser une pan de cet excédent de dépenses, il
n'en reste pas. moins un solde passif de
Fr. 3620 561.— & reporter & compte nouveau.
Or. en séance du 31 octobre 1972, e comitd can-
tral avait décidé que le déficit du compte radio —
supputd slors & 55 millions de francs — serait
couvert au moyen d'uneg avance consentie par-la
telévision.

A ce sujet, nous rappellerons que pour assurer ses
liquidités en 1972, la radio a mis & contnbution 4
concurrence de 4 millions de francs 'avance sans
intéréts [Honds de roulement) qui lui-avait 18 accor-
dée sur les ressources de la téhdvision. .

2. Direction générale

Les dépenses Ngurant au compte d'exploitation
pour des tiches intéressant 'ensemble de la Suisss,
y compris la direction générale. se sont élevéss
aen 1972 & Fr. 15499022 — De ce montant
Fr. 7084 281.— ont #1é ubilisés pour |'exécution
de tiches générales de la SSR (radio et télévisian),
tandis que la direction générale a dépenséd
Fr. 8414741 — pour ses services Le compte
d'explaitation présente cependant un excédent de
produit de Fr. 210011.— La télévision a participé &
raison de Fr. 9596585, — at la radio pour
Fr. © 855497 — aux dépenses nécessitées par
des tdches nationales

Nous récapitulons ci-aprés les principaux postes da
dépenses:

i) Dépenses dela radio etde la
télévision pour thches inté-
resgant l'ensemble de la
Suisse Fr.
{organes el commissions de
la SSR, rapport annual )

283728 —

b) Dépenses de la radio pour
tdches intérassant |'ensam-
de |la Suisse Fr. 2 808 919.—
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Datunter figurieren die
autorenrachtlichen Laistun-
gen (SUISA, Mecharilizenz,
Schallplattenindustria) mit
Fr. 3437 638 —

c) Gesamischweizensche
Aufgaben fur das Fernsahen
{Autorenrechtliche Lei-
stungen Fr. 2762 114.—,
internationale Onganisa-
tionen)

d) Reorgamsationsprogramm
SRG
{Projekte und Aufwand
fur Beratung}

e) Aufwand fur die Dignste
der Generaldirektion

Fr. 2997 633:—

Fr. 1 586 b61.—

Fr. 6828 180.—

Die Batriebsrechnung der Ganeraldiraktion weist
einen Erragsuberschuss aus, Die Im Rahmen des
Voranschlages rugeteilten Mittel, sinschliesslich
der. Nebeneinnahmen. reichten aus, um dis Be-
trigbsaufwendungen za decken. Die vorkommen-
den Budgetebweichungen (Mehi- oder Minder-
auhwenduengen) heben sich in den Hauptauhaand-
rubriken geaenseitig auf, Mehraufwendungen, die
bei  sinzeinen Aufwandpositionen ausgewieser
werden, sind in der Rechnungsvorlage naher

bagrundet.

Die Erfolgsrechnung der Generaldirektion schliesst
mit einem Aktivsaldo von Fr, 246 297 — ab, nach-
dem vorweg zur teilweisen Deckung des Passiv-
vortrages des Vorjahres der noch verflighare Dispo-
sitionsfonds von Fr, 87 144.— gemass Beschluss
des Zentralvorstandes aufgelost wurde.

3. Kurzwellendienst

Die Rechnung des Kurzwellendienstes schliesst
mit ginem Aktivsaldo von Fr. 129 970.— ab. In
diesam Betrad eingeschlossen ist der Aklivvortrag
des Vornahres von Fr. 88 307.—. Der Voranschiag
rechneta sainerzeil mit einem Aufwandibserschuss.
e 1m Rahmen eines neu uberarbeitetan Finanz-
planes erhohten Beitrage des Bundes ermaghithten
das vorerwahnte pasitive Rechnungsergebnis.

4 Talefonmundspruch

Durch dis erhohie Beitragsleistung  der PTT-
Betrisbe konnte sin verenschiagter Betrigbsverlust
vermieden werden. Die Rechinung des Telefon-
rundspruchs schliesst mit einem Aktivubarschuss
von Fr, 7T8455.— ab.

B Regionale Radiorechnungen

Dis Gesamtautwendungen in der Betrisbsrechnung
der drel Radioregionen beligten sich auf
Fr. 6039835842 — (Vorjahr Fr. 52462510.—)
Die Hauptaufwandgruppen sind daran wie Tolgt
betailig:

B

Ce montant comprend la
somme da Fr. 3437 638, —
pour droits o autéurs (SUI
SA, Mechanlizenz, Indus-
trie du disgue)

c) Ddpenses de la télévision
pour taches intdressant |'an-
semble de |3 Suissa
(droits d auteurs.

Fr, 2762 114.—, oiganiza-
tions internationales)

d) Frogramme de rdorganisa-
tion SSR
{projets et frais de consul-
tation)

#) Dépenses pour les services
de la direction généraie

Fr. 2991 633.—

Fr. 1 586 561, —

Fr. 6 828 180, —

Le compte d'sxploitation de Ia ditection générale
présante un boni. Les londs attribués, auxquels
s'ajoutent des recettes accessoires, ont suffi A
couvrir les dépenses. Les écarts en plus ou en
moins par rapport au budget se neutralisent dans
les fubtigues principales. Les sumplus de dépenses
spparaissant dans les positions sont [Ustilides en
détall dans le rapport sur les comptes.

La direction générale cldt son compre de résuliats
par un solde actif de Fr. 246 297 — aprés avair
employe préalablemant 3 somme de Fr, 87 144 —,
qui” figurait encore 3@ son lunds de disposition,
pour couvrir une partie du report passil: de 'exar-
cice précédent.

3. Service des ondes courtes

La compte du Service des ondes courtes boucle par
un soldé actif de Fr. 129970—, somme qui
englobe le repon actll de 'exercice précédent,
soit Fr. 88 307.—, Le budgst prévoyail un excédent
de dépenses. mais les subventions fadérales, rela-
véas en fonction de retouches apportées au plan
financier, ont permis d obtenir cé résultat positil,

4, Talédiffusion

La contribution accrua de I'Entreprise des PTT a
permis de parer au déficit d'exploitation que pré-
voyait le budget et la compte de la télédiffusion
ciél par un soide actif de Fr. 78 4556.—

5 Comptes regionaux de la radio

L'ensemble des dépenses ligurami au compte
d'axploitation radio des trois régions atteint la
somme de Fr. 60 393 542, — (aexarcico précédant
Fr. 52 462 510.—), qul se répartit ainsi entre les

principaux groupes de dépenses:



Voranschlag Rechnung
1972 1972
Fr. Fx.
Parsonal-
aufwand 28296 063 — 29179 164.—
Allg. Betriebs-
sufwand [inkl.
Betrishs: und
Programm:
Material) 7594 9656.— 8097 807.—
Direkter Pros
grammaufwand 21782 305— 22278773 —

Dis Personalaufwendungen sind innerhalh eines
Jahres um 4,0 Mio Franken oder 15,9% gestiegen,
Dieser Entwicklung ist im Voranschlag bel der
Kreditzuteliung Rechnung getragen worden. Die
Aufwendungen im Personatbereich halten  sich
im Rahmen der bewilligten finanziellen Mittal,
Dagegen musste bel verschisdenen anderen Auf-
wandrubriken sine Kreditmehrbeanspruchung: in
Kauf genommen werden. Dies trifft zu fur die
Autwendungen an Programm- und technischem
Unterhaltsmateral, wo sich die im Laufe des
Jahres eingetretenen Prelssteigerungen auswirkten,
Auch der Aufwand fur Dienstreisen ist weasentlich
hoher als im Vorjahr, was einerseits auf die Er-
hohung der Tarife, anderseits aul vermehrte aus-
wartige Produktionsvorhaben, vor allem im Be.
reich der Infarmation, urbickzutithren st AuHillig
ist — im Vergleich zum Vorjahir — ebenfalls der
Mehraufwand, der fir Ubentragungsleitungen auf-
gabracht werden musste. Hier sind die Tort-
ansatze fur das Radio um mehrals 100% angehoben
wardan.

Die einzelnen Radioregionen weisen falgende
Rechnungsergebnisse aus:

8) Radio DRS

Die Rachnung der deutschen und der ratoromani-
schen Schweiz schiiesst nach Deckung dés Passiv-
vortrages des Vorjahtes mit ginem Aktivsalde von
Fr. B17.— &b, der aul neve Rechnung vorgetragen
warden sall.

Vorweg wurde in der Erfolgsrachnung eine Eintage
in den Baufonds von Fr. 411 000.— vorgenommen.
In der Edolasrechnung wuorde ebenfalls der noch
varhandene Dispositionsfonds von Fr. 226 000.—
sufgelost, um damit den Passivvortrag des Vor-
jahres ausrugleichen.

b) Radio Suisse Fomande

Hier resultiert, nach Verrechnung des Aufwand-
uberschusses des Vorjshres von Fr. 250000 —
und nach Auflosung des noch vorhandenen Dispo-
sitionsfonds von Fr. 87 000—, ein Passivsaldo
von Fr. 74 208.—, Bel det Radio Suiste Romande
war ee 1972 nicht moglich, dis mit Fr, 3968 000.—
veranschisgte Aufnung des Baufonds vorzunehmen.

Budget Compte

1972 1972

Fr. Fr.
Frais de per:

sonnal 29 296 063.— 29179 164.—
Frais generawx

d'exploitation 7594 965—  B'097 807 —
{y compris ma-
tériel d'explai-
tation el de

programmse)

Frais directs de

programme 21 782 305— 22278773 —

Les dépenses pour e personnel ont augments de
4,0 millions de francs ou 15,9% en 'espace d'un an.
Le budget tent compte de cette évolution dans
Fattribution des crédits. Les dépenses dans le
secteur du personnel restent dans les limites des
moyens financiers mis @ disposition. Dans diverses
autres rubriques-en revanche, il a fallu se rdsigner
a dépasset les crédits, Tel #5t e cas notamment des
dépenses se rappartant au matétiel de programme
el d'entretien technidque, secteur ol des hausses
de prix sont Intervenues en cours d’annde, Les
frais de voyage accusent eux aussi une nefte
progression, qul s'expligue -certes par la hausss
des tarifs, mais aussi par une production exté-
rieure plus. abondante, en particulier dans la do-
maine de. linformation, Une autre augmentation
frappante depuis lannée d'avant est cells des
surpius de frais relatifs aux circuits de retransmis-

sion dont le tarif, polr la radio, 8 été majoré de

plus de 100%:;

Voici le résultat du comple radio dans chacune des
régions:
a) Radio DRS

Aprés couverture du report passif de V'exercice
précédent, lé compte de la Suisse alémanique et
théto-romane accuse un solde actif de Fr. 517.—.
& réporter & compte houvaauy,

Préatablement. le fonds de construction avail été
doté de Fr. 411 000.— dans le compte de résultat.
Dans le compte de résultat, il a aussi tallu épuiser
le fonds de disposition, qui contenait encore
Fr. 226 D00.—. pour éponger le repont passif de
l'exercica précédent

b} Radio suissa romande

Aprés avoir résarbé excédent de dépenses de
l'exercice précédent qul atteignait Fr. 250 000.—
et épuisé le fonds de disposition ol figuraient en-
cora Fr. 87 000.—, le compte de résultat accuse un
solde passif de Fr. 74 208.—. La Radio suisse
romande n'a pas réussi & effectuer Ia dotation de
Fr. 396 000.— prévue su budget pour alimenter |e
tondy de construction, '



¢) Radio Svizzera ltaliana

Die Radio Svizrera ltallana rechnete gemass Vor-
anschlag mit einem Fehlbetrag von Fr. 186 0650.—.,
der aus dem Dispositionsfonds zu decken gewesen
Ware,

Effektiv kann die Radio Svizzera ltaliana auf die
Beanspruchung dieses Fonds verzichten. Die Rech-
nung schiiesst mit einem Erragsuberschuss von
Fi. 76 201.— ab.

‘Das positive Rechnungsergebnis der Radio Sviz-
zera Haliang wurde: u.a. durch die Beitrage Dritter
an das Radioorchester moglich, Diese Beilrags-
leistungen betragen fir 1870 wund 1871
Fr. 470 000.— und wurden im Rechnungsiahr
verginnahmt.

Fernsehrechnung

Konzessionan

Der Bestand an Fernsehiellnehmem wird von der
PTT per Ende 1972 mit 1 535 888 Konzessionaren
ausgewiesen. Davon besitzen 225650 Konzes-
sionare Farbapparate, Gegeniber dem Vorjahr
konnen 133 318 neue Konzessionsanmeldungen
verzaichnet werden, Die Zuwachsquote Gbersteigt
die fir den Voranschiag vorgenommenen Schat-
zungen. Die SRG konnte deshalb von der PTT =ine
Gebluhren-Nachzahlung von Fr. 1 453 063 — be-
anspruchen.

Ertrag

a} Antell an Kenzessionsgebuhren

Der SRG kommen gemass BRB vom 15.9.1967
70% und der PTT 30% der Ertragnisse aus Kaon-
zessionsgabuhren zu,

Der Bruttoertrag aus Fern-
sehempfangsgebubren ba-

lief sich Fir 1972 auf Fi. 128 575:804 —
Davon arhislt die PTT ge-

mass Verteilungsschlissel Fr. 38572741 —
Der Antail der SRG betrug Fr. 90 003 063 —
Im Voranschlag 1972 hatre

die PTT den Anteil SRG mit  Fr.. 88 550 000.—
berechnet, so dass sich fur

die SRG ein Mehrbetragvon  Fr. 1 453 063 —
ergab.

Flr das Rechnungsiahr1972

standeén somit dem Feen-

sehen -an Konzessionsge-

buhren insgesamt Fr. 90003 063.—

zur Verfugung,

b) Einnahmen aus der Femsehwerbung

Von der AG fur das Werbefernsehen wurden der
SRG — wie ublich — dis gesamten Einnahmen,
nach Verrechnung ihrer eigenen Betdebsaufwen-
dungen, zugewiesen. Die Eitragnisse 1972 lagen
leicht unter dem Voranschlag. Die AG flr das

a

c) Radio svizzeta italiana

Sefon le budget, la Radio svizzera halisna 5°atten-
dait 8 un déficit de Fr, 186 050.—, pour laque! I
lul aurait fallu faire appel & son fonds de disposi-
tion, En tait. elie n'en @ pas-eu besoin, Son compte
boucle par un excédent de produit de Fr. 76 201 —.
Le résultat positif obtenu dens le compre de |a
Radio svizzera itallana s'explique potamment par
des contributions de tiers A I'archestre de |a radio,
prestations qui ateignent Fr. 470 D00 — pour
1970 et pour 1971 qul sont enregistiées dans
I'exercice actuel

Campte télévision

Concessions

A fin 1972, les PTT comptent 1 535 828 wiléspecta-
teurs. dont 225 650 possédent un récepteur ¢cou-
leury. 133 318 nouveaux concessionnaires ont &té
enregistrés ay cours de l'exercice. Le taux de
croissance dépasse celui des prévisions budgé-
taires, La SSR a ainsi obrenu des PTT un versement
supplémentaire de Fr. 1453 063.— sur l& produit
des taxes.

AReceltes

8} Quote-part des taxes de concession

L'ACF du 15 septembre 18987 attribue a Ia SSR
70% et aux PTT 30% du produit des taxes de
COncession.

En 1872, le produit brut des

1axes de concession de télé-

vision & est éleve & Fr. 128 575 B04.—
dont selon |4 clé de répatti-

tion, les PTT ont recu Fr. 38 572741 —
at la SSR Fr.. 90 003 083 —

Au budget de 1972, les PTT
avaient dvalud la pan de la
S5R 4 Fr
de sorte que celle-cl a tou-
ché unsurplus de récettesde  Fr.
Pour 'exercica 1972, la 1614-
vision disposait ainsi. au ti-
ire des taxes de concession,
d'une somme totalea de Fr.

88 550 000.—
1 453 063.—

90 003 063.—

b) Recettas provenant de la publicité & la télévision

Comme le veut ('usage, la SSH a recu la totalivd des
recenes de la S.A. pour la publicité & I mwidvision,
aprés. déduction des frais d'exploitation de cette
demigre. En 1972, les recettes ont &té un peu
inférimures aux prévisions budgétaires: la S.A. pour




Worbelermsahen nahm bis zum 31. Dezember 1972
Fr. 788997 280.— w®in. Nach Abzug der eigensn
Betlebsautwendungen und der technischen und
administrativen Kosten der PTT-Betriebe fur die
Ausstrahlung der Werbeprogramme von 10,578 Mio
Franken, erhielt die SRG sine Zuweisund van
Fr. 68478500 —. Gegenuber dem Voranschlag

belsufen  sich  die  Minderginnahmen  auf

Fr. 521 500, —

¢} Ubriga Ertrégnisse

Maben den Konzessionsgeblhreneinnahmen und
den Ennshmen aus dem Werbefernsehen sind in
der Fernsehrechnung tir das Jabr 1972 waeirgre
Ertragnisse von Insgesanit 14,442 Mio Franken
ausgewiesen, die sich wie folgt zusammensetzen!

Mio Fr.  Mig. Fr.

Zinseinnahmen aof Festgeld-
anlagen und verzinslichen Gut-

haben, Btc. 3827

Autlosung von Reserven fur:
Finanzierung Mehrautwand an
Tauetungszulagan, erhahte
Oriszwlagen und Auswirkun:
aen der Arbeitsplatzbewsrtung

Zweckgebundene Programme-
kradite der Fernsehdirektion
bel dar GD

0,700

0,056

Finanzierung techn. Anlagen
TV sus Baufonds gemass neuer
Abschreibungsardnung

Beitrdge & fonds perdu der
Stadt und deés Kantons Zurich
(diese Beiyrige wurden in der
Falge weckbestimm? der Ra-
dio- u. Fernsshgenossenschaft
Zurich abpatreten)

3,278

2,000 88560

Nebeneinnahmen der Fernseh-
betriebe aus - Koproduktianen,
Programmverkiufen. Dienst-
lesstungen an Dritte

Beanspruchung von Pro-
grammsickstellungen
Beanspruchung div. Fonds
(Eigenkasko. Material)

Aus Dispositionsfonds 2u dek-
kender Aulwandiberschuss
der Regionen DRS und WS

3.624
0.850

0.008

0,445

Die im Jahre 1872 verfugbaren
Mittel des Fernsehens belieten

sich insgesamt aut Fr-173370084.—

la publicitd 3 la télévision availt encaissd
Fr. 78 997 280.— au 31 décembre 1972, Aprés
déduction des frais d'exploitation de la société,
ainsi que des charges technigues et administratives
de I'Entreprise des PTT pout la diffusion des spots
publicitaires, soit 10,518 millions de francs, Ja SSH
a touch# Fr. 688 478 500.— seit fr. 521 500.— de
moins gue |a sommea prévue su budget

L} Autres produins

A part le produit des taxes de concession el celui
de la publicitd & Ib telévision, s compte 1972 de la
élévision enregistre daulres recettes gqui atfei-
gnant au total la somme de 14,442 millions de
francs et se décomposant ainsi:

miofr. miofr.

Intéréts sur placemant a tefme
at avoir productits; etc.
3.827

Dissolution de réserves desti-
nées a financern

Les surplus de dépenses dus
aux allocations de renchérisse-
ment, auX indemnités de rasi-
dence et aux Incidences de
I'évaluation des fonctions

Les crédizs de programme 3
but déterminé de la direction
de 1a thlévisiona 1a DG

L'amartissemant, selon & nou-
veau régime, des installations
techniques TV financées par le
fonds de construction

Contribution & fonds perdu de
Ia ville el du cantoh de Zurich
(cédées par la suite A la So-
ciétd de radiodiffusion et 1élé-
vision da Zurich avec affecta-
tion & des fins dérerminéas)

Recettes mccessoires réalisdes
par les services TV sur co-
productions, venle de pro-
grammes et grestations four-
nias a des tiers

Mise & contribution de provi-
SIONS pour programme

Mise a8 contnbution de fonds
divers {casco, matérial)

Excédent de dépenses des ré.
giens DRS g1 SR 4 couvrir pay
prélévement sur les fonds de
disposition

0,700

0,065

3,278

2,000 5860

3,624
0.850

0.008

0,446

Les moyens dont la télévision o

pu dispaser an 1972 watalisent  Fr. 173370084,—
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d) Nachtragskredite 1972 (Femsahen)

Der Zentraivorstand bewilligte zu Lasten der Femn.
sehrechnung 1972 die nachfolgend aulgefiibrien
MNachiragskredite:

Fur Auswirkungen der Arbeits-
platzbewertung Fr. 116 305 —
Zusatziiche Teusrungszulagen
und erhohte Orszulagen Fr. 2798 282 —
Kredit fur Reorganisationspro-
jekte Fr, 940 000.—

Fur die Finanzierung stand eine Resarve fur Teu-
efungszulagen (gemass Voranschlag) won 1,600
Mio Franken sowie aing Reserve fur Soziallgistun -
gen won 0,700 Mio Franken zur Veriigung, Dar-
uber hineus wurden von den nachtraglichen
Konzessionsgebubren  des  Jahres 1872 von
Fr. 1 453 063.— Fr. 614 587.— beansptucht.

Der Aufwand fur die Reorganisationsprojekte
wurde der Rechnung Generalditektion belastet
und aus der Gesamtrechnung Fernsehen finanzien.

Verwendung der finanzieflen Mitiel des Fernsehens

Betrigbsmittel das Farnsahans: Fr.
Aufteilung der Kredite  total 173 370084, —

= Anteil am Aufwand dar Ge-
neraldirektion
(einschliesslich Kredite fur
gesamischweizerische Auf-
geben der GD sowie der
Nachiragskredit von
Fr. 840'000.— fur Reorga-
nisationsprogrammea  SRG)

— Amteil am Aufwand des
Kurzwellandienstes

- Zuweisungen Betriebamittel
an die Fernsehbetriebe
(einschiiessiich nationales
Programm)

— Zuweisungen an die Fern-
sehbetriebe aus speziell ver-
anschlagten Programmkre-
diten der Gesamitrechnung
(Senenflimproduktionan, usw.)

§ B95 589 —

975 000.—
112 621 996.—

4 353 257 —
— Betriebseigene Mittal 5020 224.—
Reserven und diverser Auf-
wand der Gesamtrechnung:
— Eiplage in den Baufonds 32 622 080.—
— Diverser Aufwand der Ge-
samtrechnung (Zinsen aus
Bevorschussung von Fest-
geldanlagen sowle Zuwel-
sung Beitrage Stadt und
Kanton Zlrich an RFGZ)
— Ertragsuberschuss (Vortrag)

2 407 980, —
5764 948, —
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d) Crédits supplémentaires 1972 (Télévision)

Le comité central a ¢onsenti les crédits supplé-
mentaires. ci-aprds s'lnscrivant & la charge du
campta 1972 de le 1élévision:

Incidances de 'évaluation des

fonctions Fr. 116 306 —
Allacations supplémientaires de

renchérissemenl et majoration

des indemnités de résidence Fr. 2 798 282 —
Crédint pour les projais da ré- _ _
organisation Fr. 940 000.—

Le budget prdvoyeil des réserves de 1,600 million
de francs pour les allocations de ranchérissement
er. 0,700 million de francs pour les prestations
socigles. Outre cels; || a lallu distraire -8 ces fins
Fr. 814 887.— des Fr. 1453063 — touchés sur
le produit supplémentaire des. faxes pergues en
1972, Les frals nccasionnés par le programme da
réarganisation ont été portés 3 la charge du comple
de lo direction générale et financés par le compte
plobai de fa télévision.

Affectation des moyens financiers de Ja télévision

Moyens dexploitation deé la &lévision: Fr.
Répartition des crédits  Total 173 370 084, —

- Participation aux dépenses
de la direction générale
{y compris. crédits pour les
thches DG intdressant 'en-
semble de |a Suisse et crédit
suppl. da Fr. 940 000,—
pour le programme de réor-
ganisation SSR).

- Participation aux dépenses
du SOC _
~ Attribution de moyaens d'ex-
ploitation aux gtudios TV

(programme national incl.)

9.595 589.—

875 000.—
112 621 996 —

— Attributions aux swudios TV
sur cridits de programme
spéciaux (budget compte
glabal : production de films
de éfie, etc.)

- Mayens propres & 'exploi-
tation

Réserves et dépanses diverses

du compte global;

- Dotation du fonds de eons-
ruction

- Diépenses: diverses du
compte alobal
{intéréts sur avances de pla-
caments A terme, ainsl gu'at-
tributions sur subvemions
de |a ville &1 du canton de
Zurich  la RFGZ)

— Excédentde racefies (report)

4 363 257 —
5029 224 —

32622 080.—

2407 980 —
6764 948 —




Bautonds

Gemass Beschiuss des Zeniralvorstandes ist jaeweils
die Halfte des Nettoertrages aus der Fernsehreklame
2ur Finanzierung der Swdicbauten zu verwenden
und in einen Baufonds zu Uberidhren. Digsem
Baufonds sind gemass Beschluss des Zentral-
vorstandes ebenfalls die Zinzeinnahmen aus Fest-
geldanlsgen zuzuweisen,

Im Jahre 1972 wurden ‘dem Fr.
Baufands gemass Voranschlag

{exklusive Zinsertragnisse) 29000 000 —
zugelihrt.

Nettozinsetlrégnisse aus Fesli-

geidanlasgen 3 622 080, —
Total Zuweisung 1972 32 622 090. —
Dem Baufonds wurdan tech-

nische Ingallationan in dan

Studioneubiauten belaster fur 3277 T85—
Waiter wurden die im Baufonds ’
verginnahmtan Beitrage der

Stadt und des Kantons Zirich

zu Gunstén der Radio- und
Fermsehgenossenschaft Zi-

rich entnomimen 2 DDO 000—
Abschreibungen 1972 z0 La-

sten des Baufonds 5277 186 —

Der Baufonds weist per 31, Dezember 1972 einen
Stand von Fr. 19391591496 aud, wobe| die
Mettozinseinnahmen aus Festgeldanlagen wvon
Fr. 3622 080 34 singeschlossen sind.

Davon wurden bis zum 31. Derember 1872
Fr. 121 B30 317.80 in die Neubauten investiern,

Autwand

Betriebe Fernsehen

Die sigenilichen Betriebsautwendungen der drei
regionalen Famsehbeatriebe und dar Rechnung fur
die nationalen Programme ergeben fir das ver-
gangens-Jahr einen Betrag von Fr. 121 501 B6T.—
ader-Fr. 20857 331.— mehr als im Vorjahr: Nagh
Hauptaufwandgruppen zusammengefasst, ergibt
sich folgendes Bild uber die Betriebsaufweandun -
gen:

1972

Fr.

Total Aufwand Betrieb 121 501 867, —
Personalaubwand 50436 328—
Allgemeiner Betriah 28831 138—
Programmaufwand 41134 401 —

Beim Vergleich von Voranschiag und Rechnung
kann festgestellt werden, dass in den Haupt-
rubriken die Betnebsaufwendungen hoher asus-
tielen, als die dafur vorgesehensn  Kredite. Die
Ursache dafur jst grosstenteils auf die Art der Ver-
buchungspraxiz zuruckzuluhren, Das Fermnsehen

fonds

Fonds de canstruction

Selon décision du comité central, |l moitié du
produit neét da la publicité & la télévision doit
servir 8u linancement des constructions néces-
salres aud studios et e versée A un fonds de
construction qul, toujours selon  décisions du
comité central, est aussi alimenté par les intéréts
sarvis sur les placements & terme.

En 1972, le londs de construg- Fr.
tion a été doté, conformément
au budger (intér&s non com-

pris) de 28 000 000 —

3 622 090—
32 622 080. —

3 277 785—

Intéréts sur placemanis & terme
Tomwl de la dotation 1972

Le fonds a dété grevé de

pour les nouvelles consiruc-
tions des studios

En outre, prélévement des sub-
venniens de la ville et di can-
ton de Zurich & la Société de
radiodiffusion et téldvision de
Zurich, enregistrées dans le

2 000 000, —

Amortissements 1972 grevant
le fonds 5:277 785 —

Ay 31 décembre 1972, le fonds de construttion

ésente un solde de Fr. 193 915 914.96, y compris
e produit des intéréts sur placements 3 terme qul
gdléva & Fr. 362208034, De ce mantant,
Fr. 121 880 317.80 ont #té investis dans les nou-
velles constructions jusqu'au 31 décembre 1972.

Dépanses

Studios de la télévision

Les charges d'expleitation proprement dites enre-
gistrés dans les trois studios régionaux dé |a télé-
vision et dans le compte des programmes natio-
naux attejgnent aw total, pour l'exercice écouls;
wn montant de Fr. 121 501 B67.—, soit
Fr. 20 857 331 — de plus que 'année précédents,
Ces charges se répartissent ainsi entre les pringi-
paux groupas de dédpensas!

1872

Fr.

Total des charges dexploitation 121 501 867, —
Frais de pemsonngl 50 436 328 —
Frais généraux d'exploitation 29 931 138.—
Frais da programme 41134 401 —

En confrontant les comptes et le budget. on cons-
tate dans les ubriques principales gue les charges
d'exploitation oml trés sansiblement dépassd leg
crédits. ce gui, pour une bonne part. tient & la
maniére de comptabiiiser ces charges, La télévision
produit un asssz grand nombre de ses programmaes
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produziert zusammen mit anderen Anstalten relativ
zahlreiche Gemeinschaftsprogramme, Soferm dabei
die Produktion seiténs der SAG erfolgl, werden die
gesamten Ausgabien daflr den Aufwandpositionen
der Betriebsrechnung belastet. Die Anteile der
beteiligten  Anstalten  werden o Beachtung des
Bruttoprinzipes als Betriebsertrag  gesondert ver-
ainnahmt. Die Mehraufwendungen werden deshalb
vinlfach durch entsprechende Ertragnisse fur Ko-
produktionen gedeck!.

Wia in den Vorjahren, sind auch im Rahmen der
Rechinung 1972 vorhandene Programmproduktio-
nen, die poch nicht zur Sendung gelangten,
aktiviert und in der Bilanz als Bestande aul-
genommen worden, Die Produktionpskosten fur
diese Programme werden erst nach Ausstrahlung
der Betriebsrechnung belaswt. Nechdem neuer-
dings eine automatische Erfassung dieser Pro-
duktionen dber die Datenverarbeitungsanlage miog-
lich ist, kann die erfarderliche Bestandesabgren-
2ung genauer als bisher durchgefihrt werden. im
Einvernehmen mit den  regionalen  Direktionan
konnten deshalb auch Tellproduktionen erfasst
und in die Bestandesabgrenzung aingeschlossen
werden, wie sie sich bgi mehreiligen Programm-
lolgen oder Fllmsarien ergeben. Diessr Programm-
typ wirde bishet — soweit es'sich wm nicht aus-
gestrahite Teilsenen handeite — bilanzmassig als
stille. Reserven behandelt Diase Unzolanglichkelt
im Ausweis der Bestande wurde behoben, was
gegeniber dem Vorjahr eine Erhahung der akt-
viertén Programmvorriite zur Folge hatte.

Die Bestande an nicht ausgestrahlten Programmi-
produktionen setren sich per Ende 1872 wie folgt
ZUSAMMEn:

Varproduziere Programme 18972

Fr.
Nationales Progrsmm 3143528 —
Deutsche Schweiz 2277168 —
Westschweiz 2 BG2 146 —
Italienische Schweiz 3 488 500.—
Tenal 12471 143 —

Beim Femnsehen sind somit per Ende 1972 mund
125 Mio Franken in vorhandenen Programm-
vorraten invastiert. Hinzu kommen rund 5940 Mio
Franken, die fur die Finanzierung der Materiallager-
bestinde und vorubergehend fir dis Anlagen.
beschaffung gebunden sind. Diese Mittel konnen
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en commun avec dauttes organismes. Dans |3

mesure ol c'est la'S5R qul réaliss ces productions,
la totalitd des charges impliguées vient grever son
compte d'exploitation; En veru du principe de
non - compensation, les participations verseas par

les: organismes Intéressés se comptabilisent sépa-

rément an tant gque produit de I'exploitation. Les
surcroits: de chargey enregistrés se trouvent donc
fréqueriment compensés aillaurs par le prodult de
coproductions,

Certains écarts an plus ou &n mMpins par rappor
aux crédits allguss peuvent gussl résulter de fa
forme que prend en couwrs d'annés la rdalisation
des projets prévus dans |a grille des programmes.
Selon gu'il gagit d'une commands live ou film ou
d'uné production obtenue en location ou  aultre-
ment, les positions du compte des chatges sen
rouveront affectées différement. Nous avons com-
menté ces deirts dans les rappors sur les comptes,

«de 2orte ‘gus nous pouvons nous dispenser d'en-

trer ici-dans plus de détalls.

Comme pour les exer¢ices précédants. les dmis-
signs non ancore diffusdes qui intéressent les
comptes de 1972 ont étd cepitalisées et invento-
riées pour figurer au bilan, Lus chataés impliquees
ne sinserivent copendant au compte daxploita-
hon quaprés: leur ditfusion. La regensement des
productions de ce genre se faisant deésormals
automatiguement par 'ordinateur, lindispensable
démarcation des stocks peut susst se fmre avec
plus de preclsion quauparavant. De concert aves
les directions régionales. on & méma réussi 3
recenser les productions partielles pour les englo:
ber dans Vinventaite (feulllotons, sétie de films
etc.), Jusquiici 'on ne pouvsit du point dé vie du
bilan, considéres ce genre de programme: — poLy
autant qu il ne sagissait pas de sénas diffusées —
gue comme des réserves latentes, L'dlimination de
cette insuffisance dung lo méthode dinvenaine a
gntraing, par (apport & Fexercice précédent, une
augmentation des productions capitaliséas

L étar des stocks de production non encord diffu-
stes se présente minsi & fin 1972:

Pragramimes an stock 1972

Fr.
Programme national 3143529 —
Suisse alémanigue 3271168, —
‘Buisse romande 2662148 —
Suisse italienne 2 488 500.—
Total 1241 743 —

A |a télévision, les sommas investies dans les pro-
grammas en stock {eprésentent quelgque 12.5 mil-
linns de francs a fin 1972 A cela s'ajoutent enviran
5940 millions de francs gqul sont regques pour
financer les stocks de matérial et provisoirament
I'scquisition  d'installations.  Pour & moment, les




gegenwintiy sus dem Baufonds zur Verfligung
gestallt werdan,. Sobald digser Fonds for die New-
bauten voil beansprucht sein wird, mussen zur
Sicherstellung det Liquiditsl aut andere Weise
(z.8, sperieller fonds: de roulement) finanzielle
Mittal dafisr bareitgestallt werdan,

Erfolysrechniing

Die bel der Gensraldiektion gefuhrte Gesamt-
rechiung schliesst mit einem  Aktivsaldo von
Fr. 57684 948 — ab. Dar Voranschlag rechnete mit
ainam Ertragsuberschuss von 5833 Mio Franken.

Die Ertrogsmindening argibt sich durch die im
Laute des Jahres besnspruchien Nachiragskredite
{ur das Reorgamsationsprogramm. Wir beantragen,
den Ervagsiberschuss der Gesamtrechnung wie
falgt ru verwenden

— Zuwweisung In Ausgleichisionds Fr.
zur Finanzisrung der Budgat.

bedurnisse kammender Jahra b454 848 —
— Zuwesung an  Reserve fur

zweckgebundene Programm-

vorhaben 1973/74 310 000 —

Es handalt sich hierbel um die
im Jahee 1972 nicht ausgege-
banen Kreditreste dar speziallen
Pragmmmkredite des Ganeral
dirgkitors sowie Kreditanteile
fur intermationale: Spiele, ain-
schiiesslich Kreditantelle fir
Sanenhimproduktionen, Diese
Keaditanteile dignen zur Dek-
kung zweckgebundener Pro-
aramimverptichtungen, dia etst
im Laufe 18973 und spater fallig
wertfen

[yie regionalen Edolgsrechnungen weisen folgends
Rechnungsergebinisse aus;

1972
MNauarniale Fr.
Programmdiansie  Aktivsaldo * 12 17—
Region DRS Passivsalda — 141 344 —
Region WS Passivsaido — 304 856.—
Region TSI Aktivsaldo 44 7568.—

Der in der Region DRS susgewiesans Passivsaldo
kann durch Beanspruchung des regionalen Dispo-
sitionsfonds — er batragt gegenwartig 3,121 Mio
Franken — ausgeglichen werden. Die Westschweiz
varfigt (Ubei  ‘sinen  Dispositionsfonds = von
Fr. 212000—. der gemdss Antrag der Region
abenfalls tur Deckung des Fehibetrages herange-
zogen werden soil. Der verbletbende Restbetrag
van Fr. 893 000.— sowie die Aktivsaldl dér ubrigen
Regionen waren auf neus Rechnung vorzutragen:

liquidités nécessaires peuvent &tre prélevées suy
le fonds de consiniction, mais dés que ¢celul-ci
sara pleinament mis & contribution. it faudra trou-
ver d'sutres. moyens pour cels (par exemple un
fonds de roufement spécial j.

Compte e résultals

Le compie plohal tenu par la direction géndrale
boucle par un solde aciif de Fr. 5764 948 —
alors qua ls hudget prévoyait un exgédent de pro-
duit de 5,833 millions de francs La différence
résulte des crédits suppiémentaires mis & contri-
bution pendant. l'annde pour le programme de
réorganisation. Mous proposons d'aMecter I'exca.
dent de produit du compte glebal ainsi qu'il suit

— Daotation du fonds de compen - Fr.
sation pour linancer les ba-
soins budgétaires des anndas

A wenit 5454 948.—
— Varsement & des réserves avec

affecration spéciale pour pro-

jets di programma 197371974 310 000.—

Il 'g'agit lci de soldas non utili-
sis an 1972 des crédits spé-
cialux de programme du direc-
tewr géndral, ainsi gue da parts
des crédits destinés aux cham-
pionnats ntemationaux, vy
compris celles pour la produc-
tion da séries -de films. Ces
mantants doivenl &tre affectés
4 la couvenure d'engagemenis
spéciaux du programma venant
# échéance en 1973 seulemant
ou méme plus tard

Les eomptes de résultats de: la téldvision se pré-
sentent ainsi dans les régions:

1972
Services nationaux Fr.
du programme Solde actf 1287 —
Région DRS Solde passif — 141 344 —
Régon Suisse |
romande Solde passif — 304 956.—
Région TSI Soldeactif <« 44758 —

Le solde passif enregistré dans la région DRS peut
étre compense par la mise & contribution du fonds
de disposition régional qui compte. actuelinment
3.121 milllons de francs. La répion Sulsse ramande
a encore Fr, 212 000.— dans son fonds de dispa-
sition: gu'elle propose également dalfecter 8 la
couverture du déficit, Le solde de Fr. 93 000.—,
ainsi que les soldes actifs des autres reaions de-
vralent &fre repores i compte nouvaay,
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Bilanzen

Die Gesamtbilanz der SRG umfasst die Gosamit-
rechnung Radio, die Gesamfrechrnung Fernsehen,
die Rechnung der Generaldirektion und die Rech-
nung der drei Farnsehbetriebe,

Die regionalen Radiobetriebe sind hief nicht &in-
geschlossen, da diese Bilanzwerte den Reglonal-
gesalischatten, baw. Migliedgesellschaftén, zu-
zurechnen sind

Wie bisher aus der Rechnungsvoriage ersichtiich
ist. wurde neben der nach dam Bruttoprinzip aus-
gewiesenen Gesamtbilanz der SRG noch eine
konsolidiarte Bilanz erstellt, Die Bilanz der SRG
ist von 257,3 Miac Franken auf 326,56 Mio Franken
angestiegen. Davon entfallen 286,5 Mio Franken
aul das Femseghen, 32,7 Mio Franken auf das
Radio {¢hne Regional- und Mitgliedgeselischalten)
und 7.2 Mio Franken auf die Generaldirektion, aul
den Kurzwsllendienst und auf den Telefonmund-
spruch.

Der Anstieg ded Bilanzsumme st grosstenteils aul
die Vermogensveranderungen im Fernsehbergich
zuruckzuflbren, Aul der Aktivssitd lst eind sich
enteprechend dem Baufortschritt ergebande Er-
hohung der Anlagenwerte bei den Studioneubau-
ten wnd fur ubrige Anlagen zu verzeichnarn.

Auf der Passivseite hat vor allem der Baufonds des
Fernsehens Einfluss aul die Veranderung der Bi-
lanzsumme.

Der Baufonds |st — wie bereits weiter oben ar-
wahnt — per Ende 1972 auf Fr, 193915915 —
angeastiegen.

Voranachlag 1973

(gemass Beschiuss der GV vom 25.11.1872)
Bekanntlich war es der SRG nicht mehr maglich,
mit den ihe bisher zukommenden finanziellen Mi-
teln den Finanzhaushalt im Gleichgewicht zu
halten, Vor sllem beim Radio reichten die Einnah-
men nicht mehr aue, um den Finanzbedarf zu dek-
ken. Um die bisherige Programmiatigkeit weiter-
zutuhren, mussten im laufanden Jahr vorschuss-
waeisa Mittel des Fermnsahens von 5.5 Mio Franken
in Anspruch genommen werden. Die SRG hatte
deshalb bereits fiir 1972 dem Bundesrat den An-
trag aul Erhiohung der Konzessionsgebuhren ge-
stellt. Dis Berechtigung dieses Begehrens wurde
vam Bundesmat anerkannt. Aus wirtschattlichen
und politschen Grunden lehnte e jedoch eine
solche Massnahme fur 1972 ab,

Dagegen hat der Bundesrat dem seitens der SRG
und der PTT-Betriebe fir das Jahr 1973 erneuerten
Antrag aul Erhdhung der Konzessibnsgebilhren
entsprochen, Geamass Beschluss des Bundesrates
vom 13. September 1972 wird sowoh! die Radio-
wie die Fernsehgebubr mit Wirkung ab 1. Ja-
nuar 1973 erhoht, Fir den Radioemplang ist die
jahrliche Gebuhr von Fr. 40.— auf Fr. 60.—, fur
den Fernsehempfang von Fr. 84— auf Fr. 120 —
heraufgesetzt worden,

14

Bilans

La kilan globsl de' la SSR gomprend le compte
giobal de la radio, celur de la télévision. le compte
de |a direction géndrale et ceux des vois studios
de la télévision. Les studios rdgionatix de la radio
n'y figurent pas patce que . ces valewrs de bilan
5 inscrivent au compte des sotidtés régionales ou
socigtés-membres,

Comime pour les exercices précédents, 8 rapport
sur les comptes comprend un bilan consolidé en
plus du bilan global da fa SSR présente salon le
principe de non-compensation, Le bilan de la
55R passe de 267,3 milllons de franes 8 3265 mil-
lions de francs, domt 286.5 millions de francs pour
la 1dlévision ‘et 32,7 millions de francs pour la
radio (sans les socidtés régionales et soclétés.
membras); 7.2 millions de francs concernent la
direction géndrale. 18 service des ondes courtes et
le telediffusion. :

Las varistians de la fortune dans l& domaine de la
télévision sont en grande partis & longine de
I'accroissament de la somme figurant au  bilan,
On remarque 3 l'sctll un secroissamant des Inves-
tissgments en noovelles constructions  destings
aux studios &t autres immobilisations 4 mesure que
les travaux avancent,

Au passil, c'est surtout le fonds da cansmuction
de la télévision gui modifie le chiffre du bilan,
Comme on I'a déjh Indiqué plus haut, ce fonds
atteint A fin 1972 Ja somme de Fr. 183915 815 —,

Budgat 1973

(selon décision da I'AG du 2511 ,18972)

La SSR, on le sait, n'dtait plus en mesure d'équili-
brer ses finances A 'alde des moyens qui lul Gtaient
impartis, les recettes ne suflisant plus 8 couvrir ses
hesoins pour continuer & assurer son sarvice actuel
des programmes. Tel était notamment le cas de la
fadio pour laguelle il faiiut, en cours d'exercice,
raire appel 8 des avances di londs préleves sur
ceux de |a télévision,

C'est pourguoi Ia 5SR avan demandé av Consell
tédéral da relever les taxes de concession pour
1972 déja. Or celui-ch, lout én reconnaissant |e
bign-fondé de cette regquéte, rafusa d'y donner
suite pour des motifs d'ordre politique et écono-
migue. || accéda en revanche cette ammée 4 la
requéte 1éitérée de la SSR et de l'entreprise des
PTT a1 décida, le 13 septembre, de majorer les
taxes de concession nt pour la radio gue pour la
télévision dis te 1 janvier 1973 La taxe annuslle
de réception passera ainsi de Fr. 40— b 60.—
pour la pramidre a1 de Fr. B4.— & 120.— powr la:
seconde.

Le Conseil fédéral confirma en méme temps le
maintien de la clé de rdpartition entra les PTT et la
SSA pour les exercices 1973 e 1974, La SSR con-
tinvera dong & toucher 70% du prodisit net de ces
taxes et I'entreprise des PTT 30%.




Dar Bundesrat hat Zugleich. pen  Verteilungs-
schlussel ywischen der PTT und der. SRG Kir die
Jahte 1973 undl 1974 bestanigt Die SRG erhait
wie hisher sinan Amteil ven 70% und die PTT-
Betriebe 30% des Nettogebuhrengrrages.

Damit kann die' SRG Ihre Finanziage konsolidieren
und die programmliche Entwickiung flr die nach-
sten Jahre sicherstellen. Dies serzt voraus, dass mit
ten vertugbaren Mittein haushalieriseh umgegan-
gen wird und Radlo und Fernsehen sich mach wie
var bemishen, tatianell und wittschafthel 2u pro-
duzeren

Mit dan von der SRG beabsichtigten betrieblichen
Reorganisatiornsmassnahmen sollen sufl allen Stu-
ten die notigen Instrumeénte und Voraussetzungen
geschalfen werden, um digser ZDisisetzung besser
als bighér nachzukommen,

Ertragnisse
Radio

Nach den Berechnungen der FTT-Betriebe soll die
Zahl der Radickonzessiopare bis Enda 1973 auf
1988 500 ansteigen. Im Verglaich zu den Schat-
gungen fiur den Voeranschlag 1972 entspricht dies
gdinem Zuwachs von 67 938 neuen Radiohorem.
Der Nettoertrag an Konzessionsgebihren wurde in
Beriicksichtigung des neusn Gebilhrenansatzes
aul 119780000 Franken vemanschiagt, Davon
gehen 30% odar 35 837 000 Franken an die PTT-
Bemiehe. Der SAG kommen 70% oder 83 853 000
Franken zu,

Ausser den Konzessionsgebuhren verfugt das Ra-
dio Uber Nebenginnshmen (Zinzen, Dienstieistun.
gen an Dritte, Anteil des Ferrisshens an die regio-
nalen Gesellschaltskosten, usw,) von 1,038 Mia
Franken. im Gesamivoranschiag ist ebenfalls der
Beitrag des Bundes an den Kurzwallendienst ein-
gestalit Er betragt tir 1973 nach dem wvom Bun-
desrat genehmigten Finanzplan 4,404 Mio Fran-
ken, Fur den Programmdienst des Telefonrund-
spruchy ist seitens der PTT-Betriebe eine Zuwej-
sung wan 1055 000 Frankeh vorgesshen worden.
Die Gesamtertragnisse, die im Voranschlag Radio
fur 1973 ausgewiesen sincd. belauten sich aul
90 926 025 Franken. Diesem Betrag stehen Ge-
samtaufwendungen von 84 592 452 Franken ge-
ganiibet

Es erpibt sich ein Enragsuberschuss von 6333 573
Franken.

Fernsohen

Die PTT-Betriebe veranschizgen den Bestand an
Farnsehkonzessionan per Ende 1973 auf 1 650 750
Tailnehmer. Gegenuber den Vaoranschlegszahlen
des Vorahres entsprncht dies ainem Zuwachs van
134 767 Abonmenten, Der Nettoerrag aus Fern-
sehigebiibiren ist i Voranschlag mit 197.0 Mio
Franken atsgewiesen, Die SRG erhalt 137.9 Mio
Franken, Die Einnahmen aus dem Werbefernsahen

La SSR oblient sinsi les movens de stabiliser I'étag
de ses finances et d'assurér le développement de
ses programmes dans ces prochaines anndes. Cela
bien enteéndu ne la dispense pas de gérar judi-
cleusement ses finances et de s'efforcer ancore et
toujaurs da produire de facon rationnalle et éco-
nomigue & |z radio comme & Ia télévision

Elie sspérs méme réussir désormais a afteindre
mieux encore ces objectifs grice aux mesures de
rdorganisation qu'elle envisage d'appliquer 4 son
exploitation &t qui deivent lul permettre: te créer
tes [nstruments de gestion &1 les conditions néces-
sairés & tous les échealons.

Receltes
Radic

Selon les prévisions de I'Entreprise des PTT, le
nombre des concessionnaires s'élévers & 1 989 500
o la fin de 1873, ce qui représante un accroissemant
de 67 938 auditeurs par rapport aux estimations
du budyet de I'an passéd _

Compte tenu des nouveaux taux fixés pour les
taxes de concession, le produit net de celles-cl
est estimé a Fr. 119730 000 —, doni 30%. soil
Fr. 35937 000.—, reviennent B I'Entreprise des
PTT el 70%. soit Fr.-83 853 000 —. & la S5R.
Outre le produit des 1axes, la radio peut comprer
sur des rocolies accessoires (intérfits, prestations
fournies 4 des tiers, pan de [a télévision -aux frals
des  sociétés régionales, etc) qui  atteignent
1,035 million de fancs Au budger global de s
radio figure dgalement la contriibution allouée par
la Conféddération au service des ondes courtes,
soit 4.404 millions de hencs pour 1973 confor:
mément au plan financier approuvé par le Consail
fedéral. L'Entreprise des PTT a inscrit & son budget
une attribution de Fr. 1 065000.— pour lé service
des programmes de la télédiffusion.

La budget de [a radio pour 1973 fait apparaitre,
au total des receites, la somme de Fr. 90926 025, —,
en regard de charges dont le montant - attaint
Fr. 84592452 — Il en résulte un surplus de
receites de Fr. 6333573 —

Télévisron

Selon, les prévisions de 'Entreprise. des PTT, e
nombre des concessionnaires dewrail s'élever A
1 B50 760 4 1a fin de 1973, ca gul correspand & un
accroigsement de 134 767 abonnés par rappart aux
sstimations faites pour 1972, Le produit net des
taxes de concession est budgeté & 197.0 millions
ge francs, dont la SSR touche 137,89 millions de
francs,
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sind nach Abzug der Betriebs- und Verwaltungs-
kosten der AG Hir das Werbefernsehen und einer
Aufwandentschadigung an die PTT-Betrieba fur
thre zusatzlichen DRienstleistungen auf 76.8 Mio
Franken veranschlsgt, Das sind 7.8 Mio Franken
mahr als im Vorahr. Die Mehreinnahman sind aul
die fir 1973 vorgesehena Erhohung des Sende-
preises  pro Minute wvon Fr. 10700.—
aul Fr. 12 000.— zunickzufihran.

An Ubrigen Ertragnissen konnen belm Fernsehen
2,0 Mio Franken an voraussichtlichen Zinseinnah-
men gus Bankguthaben und Festgeldanlagen ver-
anschlagt werden. Dazu komman verschiedene
Betriebseinnahmen (Dienstleistungen fur Dritte,
Programmverkiaufe, usw.) von 0,694 Mio Franken.

Zusammenstellung der im Voranschlag 1973 sin-
qesetzien, finanziellen Mittel

Radio Mio Fr. Mio Fr,
1. Anteil.an Radichorgebub -
ren 18973 83,853
2. BeitragdesBundesanden
KwWD 4.404
3. Veranschlagte Zuweisung
der PTT fir-den TR 1,065
4. Varschiedeng Betriohs-
ginnahman 1.036 90,348
5. Aus Reserven zu decken-
der  Aufwanduberschuss
(RWD/TR/RSIH"® 0,578
Fernsehien
6. Anteil an Femsehkonzes-
sionsgebihren 1973 137,900
7. Einnahmen aus dem Wer-
befermsehen 76.800
8. Varschiedene  Betriebs-
@nnahmen 2694 217394

Verfugbare Mittal gemass

Varanschiag 308,320

Fr.

* esor Aulwandiberschuss von BTE 125~
selrt sich win lokgl EusammEen:

Kurewaetlendisnmst 299356, —

Toietontunduprach 155 700.—

RS 382 500 —

Das Redio dalla Syizséra lialiana Beangprucht  naban dai
ordonttichen  Zuweisung an  Konzesswonsgebuhren  noch
iusatzliche Mittel aus seinem Programmdispositicnsfonds
in oberwshntem Umfang Fiil dio Deckung des Aulwand-
Gborschusses des KWD . steht der Ervragsuberschuss dor
Rechnung 1971 2ur Verllgung, Fir die Dechung des Fehl:
botroges des Talefoniundspruchs it ging Nachfinanzierung
dureh die PTT notwendig
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Quant aux recetles provenan! de la réclame talé-
visée, une somme de 78,8 millions de francs figute
au budget aprés déduction des frals o administra-
tion et dexploitation de fa SA pour la publicite
d la téldvision et défdlcation de lindemnitéd due &
I'Entreprise des PTT pour ses prestations de service
supplémentaire. Cette somme dépasse de 7.8 mil-
lions de francs celle de l'exercice précédent. Le
surplus de recettes escompté en 1973 s'expligue
par [augmentation prévue pour le prix de la
minute d'antenne qui passe de Fr. 10700 a
12 000.—.

Parmi les autres ressources de la télévision, |
faut compter celles qui proviennent dlintéréts sur
avoirs bancaires &t de placements & terme, soit
une somme de 2,0 millions de francs, 3 laquelle
s'ajoutant diverses racettes d'exploitation (produit
de prestations fournies & des tiers. de la venie de
programmes, etc.) se chiffrant par 0,694 million
de: francs.

Récapitulation des moyenz linanclers figurant au
budget SSR 1873

Mio de
francs

Mio de

Radio francs

1. /Part du produilt des taxes
radia 1973

2. Subvention de la Conté-
dération au SOC

3. Attribution budgétée. par
les PTT pour 18 téléditfu-
st

4. Recettes  d'exploiation
dliverses

5, Exgédent de dépenses &
couvrir par préldvemeant
sur les réserves (SOC/
TD/RSI)"

Telévision

G, Part du produit des taxes
™ 1973

7. Recattes provenant de la
publicité télévisée

#. Aecentes  d’exploitation
diverses
Moyens disponibles selon
budget

83.8563
4.404

1.055

1.036 90,348

0.578

137,900
76.800
2694 217384

308,320

Fi.
* Cot oxeddant de dépenses de B8 125 —
o décompose ains:
Soryich des ondes couites
Tétedifusion 165 760 —
RSl 397 500.—
La Radio delka Swvizzera dallane, oulrd son atnbation ordi.
pare s [ produit des toxes di concession, et § conin-
bution des moyers sepplémuentaices prHevis sur son fonds
do dispositicn di programmiz pous couver o susdita diffé
rence. Lo SOC, guant & lu, diipose d'onm rdsave prove-
aant ‘dii surplus de recettes laiksd par son comple 1971,
La téladiHusinn en sevanchn sat tributaire dun crddit sup-
plédmantiaire dos PTT powr lairg face & son déficlt

29 925 —




Verteilung der Mittel innerhalt der SRG

Vam Gessmierirag werden vorerst die notwendigen
Mitral zif Deckung der Aufwendungen lur ge-
samtschweizeristha Aufgaben, getrennt nach Ra.
dio und Fernsehen, ausgeschieden. Darunter fallen
die Kredia fir die Generaldicktion. Dazu kommen
die Mirtal fur besonders Radio- und Famsehpro-
duktionen, die gesamischwaizerisch eingesalzt wer-
den. Weiter ist aine Rockstellung fur alllallige zu-
satrliche Teuerunygszulagen vorgasshen Der Anteil
den dos Radio und das Fernsehen fur den Kuorz-
wellandienst und fur die Cumuonanza rumantscha
radit & televisiun aufrubringen baben, wird eben-
falls im Voranschlag vorwed benicksichtigt. Beim
Fernsehen werden zudem die Mittel fir die Do-
tierungy des Baulonds abigerwengt,

1. Generaldirektion Fr.

Fur die Generaldireklion wuncd
ihre gesamtschwaeizenschen
Programmaufgaben (sin-
sthitesstich Urheberechte)
sind im Voranschlag
aingestalif

Gas Radio hat devon aufzu’
bringen

Dier Ameil des Fernsehans ba-
ragt

Aus verschiedenen Batriebs-
ginnahmen der Generaldirek-
tion stehen zur Vedugung

20 609 600, —

8217 240 —
12 3256 860.—

66 500.—

e Kredite, welche die: Genaraldirektion far sich
und (hre gesamischweizerischen  Autgaben be-
ansprucht, dienen w4 zor Deckung folgender Aul-
wandungen furautorenrechiliche Leistungen (SUL-
SA ec ) sind 7,9 Mio Franken sulzubringsn, wo-
von 4.4 Mio Franken sul das Radio und 3.5 Mio
Franken aul das Femsehen entfallen. Fur die
Dienste der Depeschepagentur werden 1.4 Mia
Franken wverausgabt  Fur, cesamischweizerische
Veranstaltungen, inerationale Organisationan und
dor Programmyermittiung nach dem Ausland sind
0.8 Mio Franken vorzusahen. Fir die Organe: der
SRG, sinschliesslich spez. Kradite' des Zentral-
varstandes  sowie  fur dag Reorganisationspro-
aramm SRG sind 2.4 Mio Franken veranschiagt,

Fur die sigentlichen Denste der Gengraldirektion
belauht sich der  verdnschlagme  Aufwand  ald
8.2 Mio Frankan

2, Radio Fr.

Von den fur 1873 verugbaren

Mitteln fur das Radio von 90 926 025, —
wardin gemass vorangehender
Aufstellung vorerst Hir gesamt-
schweizerische Aufgabien der
Generaidirektion abgerweaigt 8217 240. —

Répartiron des moyens financiers au sein de fa SSR

Du produit global. on Soustrait tolt d'abarel. sépa-
rément pour la radio et la télévision, les sommes
nécessaires aux tiches inméressant Nepsembla de
la Susse, Celles-ci comprennent les crédits dastings
a la dimection géndrale, avsguels saoutent ies
moyens 4 prévair powr des productions spéciales
de la radio et de la téldvision qul ont une portde
nationale, De plus, il faur constituer des pravisions
en vie d'éventuelles allocations da renchétissement
supglémentaire er prévoir la pan gue la radio et la
elévision deveont contribuer au Service des ondes
couttes & @ la Cumunanzs rumantscha radio e
televisiun, Enfin, mais pour la 1élévision seulement,
il convient de distraire les moyens dustings A
alimenter le londs de construction,

1. Direction générale Fr,
Pour fa direction géndrale &t
les thches de programmea (nté.

ressant | ensemble de la Suisse
(drants o auteur compris) e

budget prévoit 20609 600.—
‘dornt 1a radio doll folurni 82Y7 240 —
&t la 18lévision 12:325 860.—
Divarses recettes «lu comple
daxplaitation de la direction
géndrale sont supputdes i 66 500.—

Las crédits dont | direction générale s besoin pour
elle-méme &l pour ses taches interessant |'ensem-
ble de la Suisse servent notammant & faire face
aux dépenses sulvantes | faur prévoin 7.9 milliens
de lrancs pour les droits d'auleur el presmtions gul
sy rapparment (SUISA, erc.), sommse domt la fadio
doit fournir 4.4 millions da francs at la élévision
3.5 millons de francs: les services de |'agence
elegraphigue- sont supputés & 1.4 million de
francs; 0.8 million de francs sont inscrits au budget
pout les manifestations intérassant |'ensemble de fa
Suisse les organisations Internationales et de pro-
grammes servis 4 'étranger. et 2.4 millions de
francs pour les organes de [a SSA, v compris les
cradits spéciaux du Comité central. &1 e pro-
grammae de régrgamisation de la S5R

Les sarvices proprement dits de la direction géné-
rale nécessitent une dépense butgetée 4 B2 mil.
lions'de francs,

2, Radia Fr.

Des sommes dont peut dispe:
ser la radio en 1973, soit au
1otal

Il faur, comme on '3 dit, oé
duire d abard pour thoches inté:
ressant I"ensamble de fa Sulsse
assumeéss par |la direction aé
narale

904926 025 —

8217 240. —
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Fur allfallige Teuerungszulagen
des Radios im Jahre 1973 ist
aing Ruckstellung vorn
vorgesehen,

Cer Aufwand aus Radiomit-
tein fur Aufgaben der CRR be-
tragl

Der Kurzwellendienst athalt aus
den Erragnissen des Radios:

a) den Baitrag des Bundas von
Fr. 4 404 000.—

b) einen Konzessionsgebih-
renantail von Fr, 994 887 —

Fur den Telefonrundspruch
sind veranschlagt

Wia digs beim Femaehen bis-
her ublich war, st nunmehr
auch beim Radio &in Kredit
van

zur Verlugung des General-
direktors fur spezielle und aus-
serordentliche Radippro-
grammptoduktionen  veran.
schiagt waorden

Als Zuweisung an die regiona-
len Radiodirektionen sind
vorgaesehen

Dazu kommen verschiedena
Betriebseinnahmen deér regio-
nalen Radiorechnungen von
Im Voranschlag Radio verbleibt
ein Ertragsuberschuss von

Die Kreditmehrzuteilung an die
Radigregionen betragt gegen-
uber dem Vorjahr 9.2 Mio
Franken

3 Fermsehen

Die dem Fernsehen zur Varfi-
gung stehenden Mittel belau-
ten sich aul

Daraus werden vorerst wie
beim Radio shantalls die Auf-
wendungen lur gesamtschwel-
zerische Aulgaben der Gene.
raldirektion gedeck!

Der Aufwand aus Fermsehmit-
taln fur Aufgaben der CRR be-
Tragt

Fur dan Kurzwellendienst hat
das. Fernsehen gemass Be-
schiuss der Generalversamm-
lung vom 10, Januar 1970
aufzubringan

Fur allifallige Tewerungszula-
gen 1973 sind vorgesehan

An spenellen Frogrammkredi-
tan, die gesamischwaizarisch
verwendet werden, sind
gusgeschieden
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1800 000.—

502 400 —

5398 887.—

1 056 000.—

500 D00~

65 504 900.—

1614 025—
6333 573.—

2417 294 000. —

12 325 860.—

138 800.—

934 888.—

2 700 000.—

3400 000.—

Une provision de

€51 pravue pour d éventuelles
allocations de renchénissement
4 la radio en 1973

Les dépanses de |a radio pour
thches de la CRR s'élévent a
Sur les ressources de la radio,
le service des ondes courtes
touche:

a)ls comnbution fédérale de
Fr. 4 404 000 —

b) sa part du produit des 1axes
de concession, soit
Fr. 994 887 —

Sont budgetés pour ia 1éiédid-
fusion

Comme |'usage le veut pour 1a
wévision, la radio doit elle
aussi prévoir désormais un
crédit dont le directeur général
puisse disposer pour des pro-
grammes radiophoniques spé-
ciaux de caractéere exuaondi
naire, soit

Il reste 4 attribuer aux direc-
tions régionales de fa radio
auxguels s ajoutent diverses
recettes  dexploitation des
comptes radio régionaux. soit
Le budget de la radio prévoil
un excédent de recettes de
Les créadits attribués aux ré-
gions de |a radio pour 1973 dé-
passent de 9.2 millions de
francs cabx de I'exarcice pré-
cédent

3: Téldvision

Les moyens dont dispose la
télévision pour 1973 amteignant
aui doivent servir d"abord com-
me & |a raghio, & couvrir les dé-
PEnNses se fapportant aux ta-
ches intdressant 'ensemble de
{8 Suisse assumées par la di-
rection genérale, soit

Les dépenses de la télévision
pour tiches de la CRRA s'élé-
vent &

Conlormément 4 la décision
de [|'assemblie  gdndrale du
10 janvier 1970, 1a télévision
fournira au service des ondes
courtes

Pour d'éventuelles allocations
de renchiérssemeant en 1973, ia
provision est de

Les crédirs spéciaux de pro-
gramme destings A l'ensemble
da la Suisse arteignent

1800 000.—

602 400.—

5398 887 —

1 055 000.—

500 000.—
B5 504 900.—

1614 025—
6333573—

217 384 000. —

12 325 860.—

138 800.—

584 888 —

2 700 000.—

3 400 000, —




Fur die Dotierung des Bau-
fonds werden veranschlagt
Die eigenilichen Betriebskre-
dite des Fernsehens sind im
Voranschlag mit

aingestellt

im Fernsehen verbleibt ein Er-
tragsuberschuss von
Gegenuber dem Vorjahr es-
hohen sich dis Betriebskre-
dite um 22,283 Mio Franken

40 400 000.—

128 558 000.—

2B 876 452.—

Pour dotar la fonds de cons-
truction, il faut

Lags cridits d'exploitation pro-
prement dits de la télévision
sont supputés 3

Le budget de la télévision pré-
voit un surplus de recettes de
Par rapport & ‘année précé-
tenty, les crédits d'akploitation
ont étd sugmentés de

22.283 millions de francs

40 400 000.—

128 558 000.—
2B 876 462 —

Gasamtaufwand SRG / Charges globales de la SSH

Aus der nachfolgenden Tabelle geht hervar, wie der fur 1973 versnschlagie Gesammsufwand der SRG
sich nach sinzeinen Betnebsbereichen zusammensetzt:

La tabledu qui suit permet de voir comment les charges globales de {a SSR budgetées pour 1973 se

répartissent par groupes spécifiques:

Betriebsaufwand 1873 (inkl. Erfalgsrechnung) Radio Femnsehen/TV Total
Charges d"exploitation 1973 (y compris compte de résultats) Mio fr. Mio fr. Mio fr.
90,926 217,394 308,320
Gesamtschweizerische Aufgaben (inkl. GD)
Taches intéressant |'ensembie de le Suisse (v commis BG) 8284 12,326 20,610
Kurzwallendlenst | Service deés ondes courtes 5. 467" 0,995 6462
Tetefonrundspruch ' Télédiffusion 1.217 — 1.277
Radio:
DRS | Suisse alémanique 30.026 — 30.026
Suisse Romande | Sujsse romande 21,308 — 21,308
Suizrara [talisna | Suisse italienne 15.054 — 15,054
Femsehen:
Nationale Programmdienste  Services nationau — 23 506 23,505
DRS | Suisse aléemanique — 43,844 43,844
Suisse Romande | Suisse romande — 351456 36,145
Suizzeta [taliana | Suisse nalienng — 25.203 25,203
Rucksteltung fur Teuerungstulagen
Provision pour allocatons de renchiéirissement 1,800 2,700 4 500
Spezielle gesamischwaizensche Programmkredite
{internationale Varanstaliungen, usw,)
Crédits spéciaux de programme intéressant 'ensemble _
de la Suisse (manifestations internationales, etc.) 0.500 3400 3,900
Einlagen Baufonds | Versements au fonds de construction 0,936 40,400 41 336
Erragsuberschuss | Excédent de produil 6.334 28876 35,210

* Davon Anteil Radia 0,995 Mio Frankan. | © Y ‘compris gucte-part radio de 0,996 miilion de-france
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Ohne Berucksichtiaung
der fiir die Baufonds be-
stimmiten Zuwsisungen
und des Erragsiibet-
schusses belaufen sich
die gigentiichen Betrighs-
aufwendungen flir Radio
und Femsehen im Jahre

1973 auf 231.4 Mio Franken
Davon entfallen auf die

Parsonaltubriken 107,89 Mio Franken
Fur Honorare und Neban

vergutungen, Autoren-

und Urheberrechte, Pio-
grammeinkaui, Kopro-
duktiongn und Interna-
tionale  Veranstaliungen
argeben sich Aufwendun-
gen von

Fur Matenal {sinschliess-
lich Frogramim-Mataral)
sowie flir den dbrigen Be-
trichsautwand sind
veranschlagt.

B3.6 Mio Franken

39.9 Mio Franken

Imv Personalsekior entstehen gegenuber dem Vor-
jahr Mehraufivendungen von 21,0 Mio Franken,
Die Kostensteigung In  digsem Sekior betragt
2416%. Neben erhohten Krediten, die fir dm
Rekrotierung neuer Mitarbeiter. fur. Nachwuchs-
forderung und Personalausbildung benotigt wer-
den, muss fur 1973 wiederum aine massive Teue:
rungsrate in  Kaut genommen weriden, welche
sich night nur aul die Besoldungen, sondarmn duch
aul die Sozialleistungen und weitaran Vergutun-
gen auswirkt Auch bei den Sachgruppen Material-
und allgemeimar Betrichsaufwand. ist die Budget-
erthohung — sie betragt gesamischweizenisch
4.6 Mio Franken — wailgehend aul 1susrungs:
bedingte Faktoren zuruckzufuhren, Dazu kommt,
dass beim Fernsehen eine Erhohung der Eigen-
produkiionen anstelle van aingekaulten Program-
men angestrebt wird, was sich entsprechend aul
dan Varbrauch und ‘den Einsatz von PFroduktions-
material -auswirkt

Bei den eigentlichen Programmrubriken erhohit sich
der Kreditbedart fir 1973 um 150 Mio Franken.
Gegenuber dem Vorahr betragt hier die Meht-
2uteilung tur die Radiarégionen 17% und fur das
Fernsehen, sinschliesslich der nmtionalen Dienste,
19,.3%.

Mit vorsighender Kreditzutellung erhalten sowohl
die Radio- wie die Fermnsehbetriebe die notwendige
finanzialle Bewsegungsfreiheit, um thre Programm:
varhaben realisieren zu konnen,
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Abstraction faite dos at-
tributions: au fonds de
construction, ainsi  gue
de I'excédent de produit,
les: charges proprement
dites d'exploitatan  pré-
vues pour la radio el la
télévision an 14973 attei-

grent 2314 mio de francs
Somme qui e réparntit

ainsi:

Pour rubrigues du  per-

sonnel 107.9 mio de francs
Pour honaraires et indéem-

nités accessoimes, droils
d'auteur et da diffusion,
programmes achetés, co-
productions et manifesta-
tions intemationales
Pour matéried [y compns
calul du programme) et
autras charges d exploita-
T

83.6 mio de francs

3989 mio de francs

Dans |e- sectaur du persgnnel. les charges dépas-
sent de 21,0 milllons de francs celles de l'exercica
dcoulé, ce qul représente une augmeniation de
24,16%. Outre de plus amples crédits 4 prévorr
pour le recrutement de nouvsaux collaborateurs,
I'encouragement de 1 neléve et I formation du
personnel, il faut de nouvesu s attendre &0 1973
4 un renchérissament pranoncé, qul se ferd sentir
nan seulement dans les réelbutions, mais auss
dans les prestations sociales et autres indemnités.
C'est auss! par b jou dé facteors-dus au renche:
rissement que sexphigue notamment | acorbisse-
meni des charges — 4.6 millions da francs pour
I'ensemble-de la Suisse — prévy dans les groupes
spicifiques dépenses pour le maténel at dépenses
générales dexploitation. A cela sajouts le fait
gu'on demande 3 (o WBlavision d'aceroitre le nom-
bre de ses productions propres pour remplacer les
programymes achetés, ©e qui Nne manguers pas
d’enfler sensiblemant les quantites de matériel de
production nécessaires,

Dans les rubrigues propremen) dites de pro-
gramme, les oridits demandés pour 1873 augmen-
tent de 15,0 millions de frants. ve qul, par rapport
d lexercice ¢could, corespond & des attributions
accrues dans la proportion da 7% pour les regions

‘ot 1a radio g1 de 19,3% paur celles di s télibvision,

services Nationiux comprs.

Les crédits ainsl attribugs permetiront tant aux
studios de la radio qu'd ceux de la 1élbvision
d'avoir la lathiude financiére Indispensable pour
pouvair ridliser laurs projets dans le domaine du
programme,




Rechnung /| Compte

Herkunft und Verteilung der finanziellen Mittel
Provenance et répartition des moyens financiers

Radio und Fernsehen
Radio et Télévision

Abwnslchangen

Haetirng 1903 Puchhung 1672 Mhmrlu-mﬂ Vi ameching 1572 [ UL
HEEE Errrisaban Tt Totat  Vommechlag 1572
Bilfdrenoe
Cotmpedn 1872 Curmpte 19732 Cainpls 1072 Budget 1472 Bar rapert
sl Tedinataann Tadal Toutad Al budgar 872
Ft Fr, e Fi,. Fr,
Herkuntt der finanziellan Mittel
Provensnce des moyens financiers
Totsl TH:111 N4 173:370 OB4 248 aB1 798 238 744 362 + 9737438
Antmil an Konzessionsgebuhoom
Ogote-part dU prodin det taxes de concession 54 243 000 BE 550000 42793000 142 793 000 -
Nachtraglicha Kormssionagetanmn 1972
Tanes porcues Litdnuuimant en 1972 eIz 1 463 063 2388 335 2358336 _
Ertrngrisae sus day Wertiiansahan
Produits de I publicits & ln Tiévininn — 68478500 68478800 B9 000000 — 521 B0O
Zuweisung Bund fur den KWD
Attribution de k. Contéddration pour le 50C 3999 000 - 3 988 000 3 939 000 -—
Zuwwsung FTT fur don Telaphonrundspruch
Armnbutian des FTT & la Téddiflugion 1 074 030 _ 1.074.050 1074 030 -—_
Versohiatenn Belnébsartiagnsse (mkl, G0, KWD, TR)
{Betriaba und Evfakgsiechinong)
Divers béndfices d'explonanon {incl, DG, S0C: TR)
(Compie d'exploitation of de résultats) 4 693 965 7 450 B35 12 744 680 4804016 » 7340 BI6
Auflasung wim Fesoryig
Dignolytion de rissryes — €991 586 & 99) 586 4 045 678 + 2 946 00T
Aups Regervan zu dechander Aufwandilberschuss
Excédant des charges & couvrir par préldvemeant
sur réserves 10 188 457 445 300 10 632 787 10660403 — Z7 640
Varteilung der finanziellon Mittel
Répartition des moyens financiers
Total 16711 714 172370084 4B ABY 79B 238 744 36Z + 8 73T 436
Gesamischworzansiie Acutgabsn :
Thehes ihvubissant Uonsadibile de fo Sulsse 12 260 577 10 570 589 22 831 16 22831666 — 500
Generaldueknon [kl qosamEchwaZenscha
Programmwighban)
Girection géndrale (y compes tiches nenonales
du programma) 5 855 497 3 695 589 16 457 0BG 15 457 D86 ——
Sthweizensoher Kurzwallondisnst e
Sorvice guisse ded ondis courtes 4 874 000 975.000 5 848 000 5 945000 S
Talephomundsprich _
Tadiffusion 1 073 B30 — 1 073 530 10740300 — 500
Cumbnanga Rumanmtschs Radio & Televigin 357 660 — 357 640 367 650 —
Zuteilung an Regionen (Konzessionsgebdhren
und Ertrbgnisse aus Warbung)
Attribution aux régions (Tuxes de concession
et produits de la publicité) 58183808 116875253 1765188081 175 153 D61 ==
Nationale. Disnste yrad Programms
Saryices ol programuies netichaus — 230851986 23 055.128 23055106 .
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Meskunli und Vertelung der Ninansinlipn Mittet — Badio und Fronashan

Préwanance et rdgprtitian des moyein lnoncimy —

Faiy at Tatddemon

Al ariigan
Rechnung 1§72 Rechrung 1572 Fechnung 1877 Voranschlag 1877 et
Hadio Farrsghon Tona] Tored,  voramschiag 1873
i 1 #73 Lo
1
e’ I et e
Fr Fr Fr Fr Fr.
Deutscha und ratoromanische Schwaiz
Suiase dlimamgque &1 rhiio-romanse 26 175 520 40172 833 66 348 363 6 348 353 —
Franrosiache Schwerr
Susse romande 19147 277 31 628 964 BO 776241 Ha 776 241 —
Itallanigehie Sehweiz _ _
Suiiss sliannn 12 8681 0N 22118 261 34 973272 348719272 -
Betrishseigene Mittal
Moyens propres da I'exploitation 4 667 329 6029 224 & 636 563 3260836 +HMETIE
Gonsrmldirektion
Dirpotion gandealo EDY 074 —_ 601 074 431 00 - 170074
Schwairerschar Kurewollendionst |
Service suisse des ondes counes 232 802 — 233 802 374000 — 141198
Tetephonrundspruch :
Télddifusion 182 780 —_ 182 780 a2 711 « FRO0%0
Mationale Dianste und Programme _
Sarvices @1 programmes nationats — 1218129 1216129 80 000 » 1158129
Ceutache und ratoramanische Schwez
Suisse alémanigue ¢t théto-romans 1633233 1 342 851 2 875 Ba4 1 215416 + | 766 469
Fromeddasche Schwesz
Suisae romands 210 1 1821 1M 2831 202 B18 100 +222102
Halignische Schwniz
Sulsss Nalianne 1107 339 547 343 1 654 682 514 580 + 1140 132
Ubrige 2u finanzierands Aufgaben )
Autres tiches b financer — 35 030070 36030070, 3 320000 =3 Moo
Einlage in Baulonds
Versemant au fonds de consiruction — 3 622 080 32622030 31 000 000 + 1 622 090
Ruckzahiung Dadehsn Pensionskasse SRG
Ramboorsemesnt du prét consent par la caisse-pengion
dela S5R — _ —_ 220000 — 220000
Eini_mn in Zentatan Resarvelonds
Versmmuid au fonds de réservi central —_ — = 100000 — 100000
)
Diversnt dufwand dor Cesamrachnung TV
Diverses charges du compte global TV _ 2 407 980 2'AD7 880 — + 2407 980
Ertragsiborschuss
Excddent do produit = — —_— 8182800 — 6182200
Vaortrag auf neue Rechnung
Report & compte nouveau — 6 764 848 5 704 G438 — + 6 764 948




Rechnung / Compte

Gesamtschweizerische Aufgaben
Téches intéressant I'ensemble de la Suisse

Generaldirektion
Direction générale

Alrwpmegtng
Voranpofig ;n
A1, Decembs 1872 Bechnurg 1573  Varshschiag 1972
frittdrence
Budgol au Tl Tt
I decemiva 1072 Compife V572 ais e 167X
Fr. P Fe.
Botrisbharechnung
Compte d'exploitation
Totalaufwand _
Total des chargas 15 613 586 15 708 033 + 85447
Porsonolaufwend
Dépansas pour la persannel 55676074 5371905 — 204169
Personalbezugh
Rétribution du pamonm 4873338 A BB7 257 — 186 081
Saziallsistungsn
Proutations socisles 143 403 13549712 — 743
Sorial-Vamicherungsm
Asgurances socinles 404 633 410003 ¥+ 5370
Ubesiger Personalaibsand
Autres fram de personnel 164 700 138 873 — 16027
Materinlpufwand
Dépenses pour la matérial 507 300 575 652 + 658562
Matenal allemeans Verwaltung
Matédriel de Iasdministration géndrale 396 500 455 341 + 59441
Untechattymuatens
Mattmel dantrotian 3 6500 2252 — 1248
Varbirauchamatanal
Matdriol d vuage 2100 3 o82 g ag2
Betriebe und Hiltsmatonal
Matdeinl odplomation of matdninl suxilinee 65 500 48 208 — T2
Progremm- Mateinl
Matdsinl de programme 40'600 48 358 + 7788
Direld abruschimbande Anschatfungen
Acquisitions digctomont amonissables 8100 17880 + 8780
Aligemainar Batriobesautwand
Dépenses géndralan d" exploitation 2 901 700 3186 270 v 284 51O
Allgemeinar Aubwand Gesallschaht und Studio
Diponsos gendrales do (nsockénd o dy stodio 1137 3040 1 336 893 ¥ 188 253
Yerwaltungsaubwand
Frais o' adminsirauon 377 200 411 370 * 3170
Hoigasposen
Frais du voyogs 337 700 384 804 = 47104
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Gagsmisohweierische Aulgabgn
Thahan inidrersant | ansermbll de la Sufsse

Ak hungsn
h‘{nlmm:hh? P pEga il
31, Dwdervite 1873 Pechmong T8XL - Voraeschilog 16873
Bittarmnia
Budget s pai fepomt
31 dbcomibes 1572 Comom 1873 an puchger 1872
Fr ir £a
Versinhmungen
Aagurances 11 600 17 407 — 153
Framdiaisiungen (ausgalubna srbeiten durch Dierite)
Frestations inumiss pur des tmes (ravaux oxdculés par des Diers) 134 BOO 189123 + Bd 323
Mietzmsi _
Loy 270 000 237 793 — 32207
Kapialpnsen
Irrdsbts sy capltaus 26 600 27978 & 1378
Abschreibengen :
Amorissements GO 500 BE7 202 — o298
Programmaufwand
Dépenses de programma 6468 012 6364 955 — 101017
Gahalter. Homorare und Nebenvergutungen
Tratements, honordines st indemmnités Jecessoires 1 500 17118 15678
Sormlilesturgen fur Programm. Mitarbener
Prastatioins socialed pout et collabioratours au programme _ 134 . 134
Ruinsspesni
Fram de voyage G0 1 980 ¢ 1380
Atrarens. Sende- and Urheberrschie
Dions d iuteurs: droits deo diffusion 6200 T2 & 200 661 51
Autwand Letungen
Fraes dee ciguins & (KD 8387 4. 367
Mistan
Laeations - 20 ' rali]
Progmmm- Gemainautwand
Charpes gandrales de programmi 81 500 135 465 + 53565
Speraie Krodite
Crédils spioous 176 700 — — 176 700
Ertragsibersachuss dor Betriebsrechnung
Excddent de produit du compte d'sxploitation 162 500 210017 = 47BN
Betrisbsertrag
Produit d'exploitation
Totaleriray
Total du produit d'exploitation 16613 588 16708 033 b 95 847
Ordantlicta finanaiafle Mirnel
Moyimi linanchars ardinabies 16 516088 15616 086 -
Zirgivargulungan
lontdrdts sctis 10 000 16 347 +  S347
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Danamnenwwiormichs Ayl paton
Tachen irmdrasssnd Memambic de la Sosse

Abvdrniotrsngrin

_ Vorarmhbig pee g s Lot
3. Daowmbes 1872 Reshiuhg 1972 Virsmach L}
" Diltéretnie
m| (gl |}
2 umnl':a?'lﬂg‘.i;: Compie 1872 T L-E!g.ql.-ﬂgﬂ?;
Fr Fr Ei
Dinnstloistungen on Drtte
Prastations (aumiis & des tems 549 000 114 936 +« BHO9IG
Veranstaltungen und Verkiifs
Manifeatatioms g1 ventes 1 600 2584 v 1084
Varicherungalieungsn
Prestations o sssuranci 10 000 28 B&S + 19885
Ubrige Einnahman
Allins rocettes 17 000 26 216 + 9216
Erfolgsrechnung
Compto de risultats
Total neutrala Ertrige
Total des produits neutres 268 BOO 408127 + 139°627
MNautraber Erivig
Produils nouttes 106 000 15 826 — 80174
Auflosung von Resarvan
Pigzolution de réserves —_ BT 144 BT84
Ubrige noutrain Enrage
Autres prodins nputes — &5 126 + 05146
Ertragsiibarschuss der Betrisbsrechnung _
Encadant de prodult du compte d'exploitation 162 500 2100 + 478N
Total neutrale Autwendungen
Total das charges nautres 264 500 aog 127 # 132827
Fassvesido Varphhn
Hopon aolde passil 97 663 n 97 853
MNaytralo Aulwendungsn
Chargas noutres 268 500 52639 — 205 513
Ausserordenthohe Abschrmbungen
Amnprtiesamentd axtrsordlnmires — 1 188 4, 17188
Vaortrag auf neus Rechnung ] _
Report & compte nouveay 244 297 L 246 197




Rechnung / Compte

Schweizerischer Kurzwellendienst
Service suisse des ondes courtes

U " Abwurcivg
an, gxﬁb«?iﬁ Rechnung 1872 vww‘?.'rf: i}y
OMldrunce
Buoget au par Ippr
3V Sécarabes 1972 ‘Compte IH73 wo: Dudgel 1873
Fi LA Fe
Betrisbarechnung
Compte d'exploitation
Totalsufwand
Total det charges 6 033 000 60371 762 — 86238
Parsonalautwand
Dipenses pour lo parsonneal 4-:423 050 4 39561 — 26413
Personalbezuge
Rétnbation du personmel 3 906,793 J8T9 448 — 27346
Sorialléstungen
Prestations socinles 63 B2 18281 # 14433
Sozial-Versicharungen _
Assyrances sociales 352 529 288 744 — B3 785
Ubgsiger Personalautwand
Autres frais dé pesonnal 498 900 139178 40 278
Materislaufwand
Dépenses pour lo matdriel 338 350 323037 —15313
Material allgemeing Verwiliung
Matérial de Fadministration géndrale 168 950 164 026 — 44625
Untarhaltsmaterial
Matérial d’aniretian 23 700 19 661 — 4138
Verbrauchsmatonal
Matériel d'usage 5900 4 638 — 1361
Bemebs- und Hilfsmaterial
Maténel d'exploitation of maténsl suxilisire 549 BOO 4B 005 — 11 495
Programim - Matemal
Matdriol de programme 70 300 T8 855 + B396
Direkr abzuschraibends Anachatfungen
Acaguisitions directemaen! amortissables 10000 8212 — 1788
Allgemeiner Batriebsaufwand
Dépanses géndrales d’exploitation 5658 750 ‘567 BRS — 11 865
Adlgemaingr Autwand Geselischall und Studio
Dépenses géndrales de 1a société &t du stydic 29 800 52 488 + 26BEB
Varwsitungsaufwand
Frais d adminigiration 188 300 165 622 — 22°878
Reisespasan
Frams de voyage 81100 6] 167 -— 12 533
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Sahweizatuchsl Koroweilsndisnsg
Sarvite sulsae des ondes courtee

Vewansthling e
31, Dezamber 1972

Alywaiehungmi

rilibes
Anoknung 1872 Votanschisg 1672

Bkt Dilférence
I
31 dhoembyn 1972 Comom 1NP2 wu budger 1072
Fr, Fy, Fr.

Yersicharungi

Agsurnnces 10 600 10 580 — 40
Fremdisistungen

(usgefibie Arbensn durch Drna)

Prestations fournies par des G

{ravaux extoutés par des tirs) 29 450 30 529 <« 10078
Mistzingn

Lovers 750 5021 + 42N
Kapialrinsan

Intérés suv copitpux 48 000 49 4h3 ¢ 1453
Abschreibungen

AmortEsements 121 760 127 047 + 6257
Programmauteand

Dapenses de programma 762 B850 714 G446 — 48 204
Gohilter, Honorare und Netienvergdiungasn

Traitamenis. honoraires et indemnités actessoinms 611 850 BB1 204 — B0 T48
Sozialleistungen Mir Progreamm- Miarbaiter

Pragtationa sociales pour les collabodatetirs ot programmae 16 900 23 881 + 7081
Roitespesarn

Frane do voynge 7 500 8782 + 2262
Sutorah-, Sende- und Uthebomochio

Dratts & autours, dioits do' ditfusion 118 700 1165447 — 3283
-Auiwand Lsdungon

Frais de ciroults 3 800 11 216 + 7415
Programin- Gemeinmbwand

Charges généales da programme 4000 a0 — 823
Sperialle Krodite

Cridits spboiaux — —_ —
Ertrogslbsrschuss der Betricharechnung _

Excédant do produit du compta d'exploiation 46 563 + 46 663
Butriebsuartrag

Produit d'exploitation

Totalertrag

Total du produit 4" exploitation 8093 DOo 8037 182 — 55238
Ordentliche Hnanaisie Mitte!

Moyens financiers ordinaines & 049 000 § 9839 000 — 50000
Zinsvargitungen

Ildadis actilz - 738 . 736
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S-Gh'ﬂ'_m-l'lwfﬂﬂ Kurrwellang gt
Sorvite sulvss dos nodes cinuries

Veranantiag it
3, Dipgmbar 1972

Alpirnipirgnien
I

Wactrang V807 rormohieg 1872

- Diftdtence

m F T

31 ddcomirs W’;: Coprete 1872 wu Mp:ﬁm“i'w'.’
Fe. r Fr

Dienstietstungsn an Dite

Prestations fournies & des tars 33 500 47 000 = 13500

Veranetaltungsn ond Verkauie

Manifestations ot venios £00 T a4 « 6774

Vanslcharungslostungan

Prastations d'assurance 8 D00 22142 ¢ 74342

Ubrige Einnahmpn

Alstres rocolles Z 000 1810 — 390

Erfolgsrechnung

Compte de résultats

Total neutrals Ertrige

Total des produlits neutres 230000 1E4 DA — 5560

Aktivvarinmg _

Aeporn solde actid 88 307 ¢ 88307

Neutralsr Efrpg

Prodults neilres — 20886 + 2088

Aullgsung von Reseryen

Diganlytion da résarves - -— —

Ubrige neutrsle Edrags

Aurres prodlits neulres — 17 0BS5S + -17 085

Ertragsiibarschuss der Batrinbsrechnung

Excadent do produit du compte d'exploitation 46 563 + 46 563

Passivsaldo

Solde passif Z30 000 — 230 000

Total nautrale Aufwendungen

Total des charges noutres 230 000 164 040 — TH.960

MNeutiale Aulwandungsn

Charges nauthig 230 000 24 04T — 5883

Ausserordantliche Abschreibungen

Amorasements axlisordingiies a 23 # o

Vortrag auf noue Rechnung

Report & compts nouvesu 123 570 * 129 970
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Rechnung / Compte

Telephonrundspruch
Télédiffusion
Veranechisg par Mwﬁ‘;.' i
1. December 18732 Rechniung 18972 'ul'aum?ll-g 1872
s Ditteronce
L L 1" ¥
31 odcwmibre 1972 Compre 1972 [ u.ﬂ‘énﬁﬁg
Fr. . Fr.
Batrisbsrechnung
Compte o sxploitation
Totalautwand
Total dos charges 1 108 300 1 125 598 + 23 296
Personalaufwand
Dépenses pour le parsonnal 69T 150 25 824 + 28 574
Personalber g
Rétribotion du pasonnel 618 000 628 817 + 10817
Sorialteistuigan
Prastaliony sociales 9 300 11 879 L
Somal-Vamichierningen
Assurances socinfes B4 BS0 68 030 + 14 0BO
Uinger Personalaufwomd
Autred fram di perspomel 14 800 16998 + 1008
M aterialnufwand
Dépunses pour s matérisl 32 600 29394 — 3208
Maverial afigomene Varwahiung
Matsi da ' edmimstration gandmile 6 000 a2 « 321
Untermmitsmatesal
Matdrial & ontratian fi 400 3402 — 2858
Vortranchemalarial |
Mudiinl J'usage 1 200 409 — M
Bitiats— undd Hillimmteyial
Matdrisl d'axplaitation et matdnal suxifivire 9300 7 78E — 1 645
Prisgramme-Matersial
Matarlal de progrimima & 500 8460 + 1880
Dirgkt abruschrritsande Arschafiingen
Acauigitions directemant amortissablas 3200 157 — 3043
Aligomainer Batrichsaufwand
Dépenses géndrales d exploitation Y8 D50 1547 — 903
aligomainer Aufwand Gesellschafl und Studio
Dépannes gdndeaies de n soceé ot du studio 7 350 o981 — 369
Verwahiungsaulwand
Frane d sdimimistration 18000 18624 T+ 624
Reneapersen
Frans cho voyago 7800 T i65 — B35
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Taloohontimdspruch

Tkl wgicen
Al g
Voranathisg per @it
1. Dororvber 1572 Wachigng V7T voranachlasg 1877
Khttarnen
Budget su e appm
IV décomben 1972 Campta 1§72 wi Dodger 1972
Er & i
Varsicharungen
Assurances 1 400 1353 - 7
Fremdiemstungen {ausgefihrs Arbaiten durch Dritte)
Prastations fournies par des tiers (travaus exécutds par des tiers) 4800 418 - a1
Miatrinsa
Loyers 28 500 28 405 - a5
Kapstalzinsen
Intérdts sur capitoux 200 ary «  m7
Abschreitbungen :
Amorissements 7900 6943 — 957
Programmaufwand
Déponses de programme 300 500 29020 — ). 2689
Gehbher, Honorare und Nabemeemgitungan
Trattements, honorsires el mdemnités sccessnings _— BO * 50
Soxialeitungen fur Programm-Mitarbedtsr
Prestations soclales pour les collaboratieuns o programma — 2 * 2
Rewsaspesen
Fraiz de voyage —_ — —_
Autotan-, Senda- und Urhsbarrechte
Diroits d'auteurs, drohts de diffusion 295 50O 299178 + 3679
Programm-Gemeinayfwand
Charges adndrales de programme & 000 -— — 5000
Ertregsiiberschuss der Betrisbsrechnung
Excédent de produit du compte d'axploftation
Botriehsertrag
Produit d'exploitation
Totalertrag
Total du produit d'exploitation 1 106 300 1 420 856 ¢ 23288
Oredentiiche linanziella Mitial _ _
Moyens financiers ordinmres 10742 530 1079 530 —
dimsverguiungon
IntiérBis aciils — 280 ' 280
Dianstivistungen an Dntta
Prestations fowmmes & das hers —_ 1 + 1

Varanstaliungen und Verkiule
Manifeziations & yventag
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T harrundaprech
e Tl finion

Abwichungen
Waranat hil i bar
3 Dmmw'fm Rechnung 1873 Virsnschiag 1072
) Ditfdtence
3 dhcambre 1972 Compre 1877 m !HE;T. 892
Fr, Fr, Fr.
Versichrungslpistiingsn
Prestations d'assurmnce 500 837 4 337
Libeige Einnihmen
Autres recattos BOO 1030 + 630
Aufwandibersohuss der Batriebarechnung
Excédant des chargss du compte d'sxploitation 25 TT0 4798 + 22148
Erfolgarachnung
Compte de résultats
Total noutrale Ertriige
Total den produits nautres 26770 132 714 + 106944
Abtivworting
Raport solde netil 13 738 + 131 738
Neutralar Ertiag
Produrs noutnes - 5 + -]
Ubrige nautrale Errages
Autres produits neutioes —_ an + an
Passivsaldo
Solde passif 2E 770 — 26770
Total neutrale Aufwondungen
Tatal des chargos neutras 25770 132 714 + 106 244
Neutrale faufwandungsn
Charges nadires - 534 + 83
Aufwandibarschuss der Betriebarechnung
Excéddent des charges du compte d'axploitation 25770 47 918 + 22148
Vortrag suf nuve Aechiung
Roeport b compte Nowvesu 78 4B + T8 458
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Rechnung / Compte

Herkunft und Verteilung der finanziellen Mittel
Provenance et répartition des moyens financiers

Radio

A Lwenli: b nga

Varemec flag pev AR
1. Dagomtsgr 10677 Hecwmang 1872 Vommehlag 19T
Ciftdtancn
Buddgst au i Tapoon
I déoamben 1572 Cermpim 16873 aw budgal 1877
Fr Fr. Fr.
Herkunft der finanziellen Mittel
Provenance ites moyens financiers
Total va 305720 5111 T4 +1 B0O5 394
Antail an Konzessionsgebdihren
Cuate-part du prodult dis taxes do concession B4 243 000 54 243 000 —
Nachiragliche Einnahman fir Konzessionsgebiihren 1972
Taxis percues altériguvemant on 1972 816 272 s 212 —
Fuwaisung Bund fir den KWD
Antribution de la Confédération pour e SOG 3 959 000 3999 600 -
Tuwomsung FTT for dan TH
Anribution des FTT & ta Talédiffesion { 074 030 1 074 030 —
Verschiedime Bottiobserragnisss {inkl, GD/KWD/TH)
(Batriabs - und Erfolgarechnung)
Divars bérdlices d explonation (incl. DG/S0C/TD)
{Compta o exploitation st dd rdsultats) 2214016 d 693 955 + 2 279 940
Auz fleserven ru deckender Aufwandiberschuss _
Excédent des charges & couvrir par prélévement sur réserves 10 660 403 10186 487 — 473348
Vertailung deor finanzieilan Mittel
Répartition des moyens financiers
Total 73306 720 75111 14 + 1 BO5 854
Gesamiachweizarische Aufgaben
Thches intéressant I'ensemble de la Suisse 12 261 01l 122606517  — 500
Anteil Ganeraldirektion {inkl. gesamischwerzensthe Programmaulgaben)
Participation & n divection géndrale (v compns tiches nationmles du-programme ) B 856 497 6 8554497 —
Antml Schwakzenschar Kurzwillondionmi
Partscipation du Service suisin des ondes cournes a4 574 000 4 874 0% -
Telephanrundsprich
Tdiddiflusion 1074 030 0738300  — 500
Curmunanza Rumanischa Radie o Talevisiun 357 580 3BT 580 —

Rockstallung Teusningszulaga
Réseive pout dllocations: do renchdnssemant
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Herkunlt und Vameilpng dee Fnaiciellen Minal Rado
Provanance ol idoartbion dos smdvwend lmarcisim B awilin

YargnEs e
I Derember 1672

At fiungm
ettt
Rwchnung 1972 voranechlag 1872

2 Lriffdsenca

L (] 3

31 Muﬁ Campmw 1873 au lu:;'q:?lm
Fi s Fe

Zuteilung an Regionen (Honzessionsgebiihran)

Attribution suk réglons (taxes da concession) 5B 183 BOB B8 183 808 —_

Dautsche und ratoromanischn Schwesz

Sumsse fdlémanigue st Mhdta-momans 26 175 820 26 176520 —

Franzosikche Schwisz

Sulssd romands 19147 277 18 147 217 —_

alighrsche Schwels

Suissa italiente 12861 011 12 861011 _—

Betriehseigenn Mittel

Moyens propres de "exploitation 2 B60 B3b 4 587328 + 1 806 494

Gamarathdicekiion

Direction gdndrale 431 000 B0 074 = 170074

Schweursnooher Kuewaliundinnst

Service suse des ondes couries 374 000 232802 — 141198

Telaphonrundspiveh

Thldditfunion 32770 182 780 + 15000

Deutsche und ritoromanieche Sohwatz

Suigse aiémamiaus o rhéto. romane 1062415 1'633233 + 570818

Franzoxische Sohweis

Sussn romands 454 100 210 10 +# A16'001

Itationmche Sohwiens

Susse malwnnn 466 550 1907 339 + 640 789
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Gesamtrechnung Radio
Compte global Radio

. L= Sorbed
Rachaung 1971 Rnchniang 1837 Ao
Part
Camgie 1971 Ciomple 1972 o |n::rl-'|
Fr. Fi Fr
Betrichsrechnung
Compte d'axploitation
Totalaufwand
Total des charges 61 461 264 T0446103 - B 994 B34
Crdentliche Zuwaisung an Genpraldirektion
Artribution aidinmm b 1o Directon générole 5427 700 EI0E707 +  IT900Y
Qedentliche Zuwsisung an Kupwallendions
Atnbution ordinsive by Sevice suisse des andes courtos S50 000 875 000 + 25 000
Crdentiichs Zuwsisung an Telophonrundspruch
Armibunon otdinaire & b Talddiftusion B51 49 10735630 + 4Z24B1
Ordembeho Zuwaisung an Region doursene und mroromanische Schwez
Annbunon ordinsre b fa region Susse alémamgque & e romane 21 626 435 256884650 - 40625
Ordenthiche Zuweisung an Aegoon Sumsse romamde )
Artmtuton: ordiname & 1a négron Suisse romands 16 6824 279 1IB523200 - 284891
Didentiche Zewnisung an Reguon Svizeera itahima
Armnbution ardifmes 4 14 gion Suisss inne 10 416 186 12382100 = 1 065514
Aus_samrdwhchn Zowmsutg on Gunaraldirgkon
Amtribution extraoadiname § s Diaciion giadraln 250011 lag 790 — 107 2N
Aussueordantiiches Tuwesinung an Kurzwellsndienss
Altnbition extriordinaiie au Service suisse des ondes coures 3 105 705 3980000 «  B92205
Agsserordantliche Zuwmsung pn Telephonrundspuch
Attnbution extraardingiie & s Tégdilfusion 434 033 - - 434 033
Auségrardentlichs Puwerung an Bogion deutsche und citoromanischi Schweiz
Attnbition pxtraordingire & s sbgon Suisse nlémanique &t hito- romane 1 243 B& B48 420 55 441
Aussarardentiiche Zuwesung an Region Suisse inmands
Armbihon extieondinmre b 1 régron Soisse romanda B34 857 614 B77 — 380810
Aussecordenthche Zuwasung an Begion Svzzars alinng I
Armnbumon exttaordinarg b [ rdgron Suisse dalienne 784 058 478911 — 306147
Bankpmsen, Kommssmmen, Spesen
Inidniis bancaies commilssons g fis 1 875 18 — 1966
Dapotgebohren
Frius da dépdn — 1688 + 1 Gag
Betriehsartrag
Produit d’exploitation
Totalertrag .
Total du produit d"exploitation 61 451 2649 70446103, < 8954 834
Einnabhiman ais Komzessionsgebuhren .
Recottes des laxes dp CONCESEION B2 4493 000 54 243000 <+ 1750000
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Grugmmrsshngng Radin
Cample plirdal vaiho

L0 ol
Rechnung 1877 Woohmung 1872 Abtiiaimme
Faris
Gompn 1671 Comqe 1977 ou :u:!m
Fr Fr ir
Ermnahmen aus nachirgghchan Kongessionsgobihren
Taxes porcurs Gtiinearement 203 663 815272 - 11 608
Spannlio 2owmtung des Bandes fur den KWD
Vimement special s ls Cotiléddration pour s SO 3 106 795 30895000 - 852 205
Spepelle Tuwsisung der PTT for den Telsahioniundapruch
Vrsement spdeial des PTT powr b TélédidTushan 1 D85 083 Y 074 030 11 064
Zirien dl! Bankauthnban
Impardts sil ovoirs Dancoifas 21022 2028 — guy
Zinsed aul Wertaoheftin
Intdrdits nir valeuie mobildbeed 71 854 e - — 75
Zingan 0uUl Festgeldaniagen
Intdrdrs sur cagitimos Nikes 247 376 — 247 375
Aufwandiaberschuss dor Betriebsrechnung
Excédent des charges du compte d' exploitation 3522337 10122857 + 6 &S00 520
Erfolgsrechnung
Compto do résiultats
Total neutrale Ertriige
Total des produits noutres 3 741 534 10122857 + 6381323
Vortmag wuf nmewe Reckaung
Aepon b compte nouvesy 925 - 925
Autlouung von Rossrvan
Dissolutian de rserves 3430412 —  — 3 a30412
Ubtige Ertrage
Autres produits 310197 10808 — 299 589
Passivvortrag
Aeport solde passif 10112248 +10112 249
Total neutrale Aufwendungen _ _
Total des charges neutres 3741 534 10122857 + 6381323
Divamarn neutraber Aulfwand
Diverses chugas nouties 219187 —_ = 218157
Aufwandlberschuss der Betrisbsrechnung
Excédant dos charges du compte & exploitation 3 522 337 10122 857 + 6 600 520
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Radiorechnungen (nach Regionen)
Comptes Radio (par régions)

Rmgron A hungen
s deatechon Rechnung 1872  Younschlag 1572 T gt
it chas Tioihed Votal | Woranschiag 1873
ratoramaninc hen Cuftdmnca
Srinwa Rgian oel 13 Migiod os & Compie 1573 Budgst 1872 it Do
Sulsse ramdands Sdivee lalienne Totsl Tkl s Dudgat 1972
Fr. Fr. Fr. Py, Fr. Fr.
Betriebsrechnung
Compte d'exploitation
Toralaufwand
Toial des charges 27374 11 149 609 984 13 408 767 60 393 542 5O B08 323 +« T4 19
Personalaufwand
Dépenses pour le parsonnel 13477 534 8416103 6 286 467 29179 164 25 296 063 — 116 BB9
Personalbezuge
Rétnbunon di parsonnel 11832823 B8 333 E1b6 5447 548 25 613 992 26 813223 — 290 237
Sondllastungsn _
Prestations sociales 34733 191 368 121 143 B50 948 G272 942 + 131 S04
Socialversichemngen
Assyrances sociales 1087 678 725 946 820388 2413 962 2 355 463 « -58 499
Ui Personalavhwiand
Adirres frais de parsannol 229 852 164 124 97 388 491 364 495 425 — B OGI
Materislaufwand
Déponsas pour le motériel 996 728 812 Ta8 407 697 2NTIN 1 278 950 + 238 2
Margnal allgemeine Verwalieng
Mintdriel do Uadministiation générale 248522 |56 468 9§ 292 503270 448 700 + B4 870
Limterhalismatorial
Matheial d'entronien 115 806 36 226 3G 291 182 422 158 290 + 23132
Yerbrauchsmatenal
Motdrinl dusage a4 437 24 874 11 678 BED 8850 80 500 4 380
Botriabs: und Hiltsrmatonal
Mitdnel o axplotation -
1 itk auxiliaim 210,765 265 743 82820 559 324 B41 790 + 7 538
Progamm:-Materal
Mitiniel de programms 330381 313. 182 1R 360 825 503 638 000 « TX7 603
Diraki abzuschreibends Anschaffungen
Avguisitions direciemant amorntizsables 48 738 15 657 3365 65 768 50 670 r 15088
Allgameinar Betriebsautwand
Dépenses géndrales
d'oxploitation 2 886 442 1 873 964 1120230 5 880 636 5518018 » 264 G21
Allgemener Aulwand
Genalléchal und Studio
Déponses ghrndrales . B
du o sotiitd &t du siudia 499 737 236 261 108 2N Ba3 218 874 B7E — 31 356
Verwaltungsatbwand : :
Friils o administration 455 753 360 854 171 067 agi 664 987 466 — BOY
Rimsucpasan
Frinis dle voyage 436 515 368 058 79814 B84 385 521005 + 363380
Vermcharungen
Adsurances 57 894 53 388 37913 148 203 127 550 « 21263
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Radiorechnungen (nach Regionen)
Comptes Radio (par régions)

agon AL EICTEn
O Garntad b Mechvung 1§77 Vornachiag 1572 |ni1q::.
wnd dai Tats| Toted  Yoranec 1972
ritofcr MmN, hen o -
Sthwite Téguan da la Rédépon de is Compw 1972 Budga 1872 ol capoa]
Stieswa romande Saisan italienna Total Totsl w0 budget 1977
Fr. i .F:_. 13 Fr. Fr,
Framdieigtungan
(dusgeflbrio Arbaitel durch Dritte)
Preatations fournkes par dea lines
(travaux exdcutés por dee tiers) 253 266 148 884 102037 511187 4857 200 + 23587
Migtzinse
Loyors B40 234 428 92 720 1 267 546 ¥ 186 270 ol b By
Kapitalsingan
Intérds sur capitoux 40 206 555 281 1851 30 ma2 252 800 « a112
Abzchraibungen ;
Amorisgsaments 302837 281 366 362317 536 520 7128780 —- 152 230
Programmaufwand
Déponues de programms 2484 535 7229382 5 BG4 798 22 ZIBTI3 2% 182 306 + 496 468
Gehalter, Honorare und
MNebanvargutungen
Tratemorits, honorares
et indamritds pocussoires 7332 567 § 203 681 4610928 17 147056 17 4BE 928 — 339 872
Sortalieigtungen hr Progiamm -
Mirarbaiter
Praststions sofales pout les
collaborateurs ou Drogrimme 288 B 338 240 338 680 B4E T BOT 474 + 144 247
Reispsprsan
Frana dit voyago 304710 254 635 143 476 Jo2 811 622 453 + B0 368
Autaren-, Sende: und Urhnborechin
Crronts d auteors, deolts de diffusion 959 234 724 GB4 256 757 1 840 578 1 843 670 + 96 908
Fremdautirsge und -amkaut
Travoux conliés & des tiwes o achas 4208 62100 —- 66 308 40 000 « 25304
Auhaand Ledungen
Frain o elrouis 492 675 603 248 176 536 1 272 489 784 265 + 488 104
Minton
Lacatians 30 940 10 985 8881 48 788 26660 + 332
Programm. Gameinaufwund
Charges gandralas de programn 91 440 32 029 31 578 155 047 177 2585 — - 2 e0s
Ertragsaiberschuss
dor Betrioh
Excédent do produit
du compte d exploitation 529 434 278 TET 29 577 837 798 936 00O — 98 202
Betriebasrtrag
Prodult d’exploitation
Totalertrapg
Total dis prodult d'exploitation 2731470 18 609 984 12408 767 60383 642 84 508 323 + 784 219
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Radiarachiengen [anch Bagiann
Camples fadid | par reginns

Abwrse: hiLTHGm
e a..?l?ﬁ: Rachnung Y072  Vorrechieg 1972 YRt
wnid char Teawl Towad  Yomoschieg 1672
fEtOFoan st e m"h‘ﬂ'ﬂ
Senwes Fibgion oe i Abgion de s Compin 1572 Budger 1977 par impport
Buizse romando Swda rtatiennag Tiread Tt i Budget 1972
Fr. Fe. e Fr Fe. Fr,
Crcdanitliche finanzislle Mirtel
Moyens financints ordinaires 26 B33 070 19147277 12 BB1 011 58 B41 358 58 541:358 —_
Zingvargutungen
Intérits sotifs 150585 58 797 &0 639 219029 162 500 + 118 50
Dianstiestungen an-Dritta
Prestations' tournies & des tiers 106 485 139181 137191 382837 147 000 + 241 B37
Veranstalitungen wnd Verkaula
Manifestations ot vantes 86 086 &7 787 17 748 171822 27 M0 + 144 622
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Radiorechnungen (nach Regionen)
Comptes Radio (par régions)

e deutes r: Ruchmtuhg 1502 Vosamecliilag 1872 ‘hw:mm
wr ddod Total Toded  WVormnachisg 174
ratoromass han OHidarce
: Aegian ds 1s Réqglan de la Copnpris 1572 Budger 1972 it Fegnlne)
Hirlawn rivmiamn Y alienne Fotal Total sy bodpat TH72
Fy, Fp. Fr. Fr. Fr Fr:
K- Produktionen
Co-productions B 282 1126 106 B9 112304 30 000 ¢ 82304
Versicherungslsistungen
Frastationg d'pssumney 48 492 65 B28 38811 163 131 21 000 + 13219
Dbriga Einnahmasn
Aurtros recalles 444 73 130 008 178 470 753 269 500415 + 257 8264
AufwandiGharachuss
der Betriebsrechnung
Excédant deés chargas
du compts o exploitation 186 050 — 188 080
Erfolgarachnung
Compte de résultots
Total noutrale Ertrliga
Total dus produits neutrea 79512 4T 354 565 583 1 798 483 1 141 150 + 687 3389
Altrwartrag
Ropuort solda acif 1736 1736 + TT3E
Neouwrale: Ertrig
Produits noutres 22780 3027 48325 74732 8000 - 84132
Aphipsung von Resarven .
Dissatution de réseryes 226724 B7:000 10483 326:17 — 328217
Ubngn newutiila Enrdge ;
Autres prodults negues 10564 4 372 471463 486 393 g 100 + 480 229
Ertragsdberzchuss
dar Batricbsrechnung
Excédent de produit
du compte d’oxploitation 529 433 278 787 29 677 837 788 1127 050 — 289 252
Paasivealdo
Solde passif 74 208 74 208 + 74208
Total neutrale Aufwendungen
Total des charges neutres 7481812 447 354 6§59 563 1798 483 11411860 + 557 339
Pazzvaaido _
Solde passil 361 580 2437 601 3 + 601 3
MNeutrate Aufwendungen ;
Charges neulhes 438 255 187 194 483 382 1138836 845 000 + 169 536
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Riudimmechmungarn (nach Regionan)
Compiey Radoe | rdghons)

Aeguon At hiangen
dr deitecHor Rachnung 1672 Yommchisg 1972 goepsriubier
und der Totst Towl  Yoranschisg 1672
rajaromanschan Bt e
Schwat) Rigion do In Fbgion da in Come 1572 Budge 1672 Boe figpart
Suisse romands Surssg ftalienne Yo Total #o budgel 1972
Fr, ¥, Fr. e, ¥, Fr.
Aussarordantliche Abschrelbungen
Amoitissements extracrdinaires 1 160 474 1634 8100 — A 4BB
Aufwandiberschuss
der Batriobarechnung
Excédant des charges
do compte d'exploitation 186 050 — 186 080
Vortrag auf neus Rechnung
Report & compte nouveauy 17 76 101 T6 M8 + TeME
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Rechnung / Compte Fernsehen / Télévision

Herkunft und Verteilung der finanziellen Mittel
Provenance et répartition des moyens financiers

AT hahgmin
vorsnschti Y872 Virniechlag 1873 Uu-muﬁr?;nluébﬁ
ullﬁumwr
- - Budigei 1072 Buadam 1873 e rm‘:i';m:gﬁg
Fy Fi, Fr
Harkunft dor finanzisllen Mittel
Provanance des moyens financiors
Total 165 438 642 173370084 + 7 531 442
Amtell an Konzessionsgebihren
Crunte-part du produll ded taxes de conceskion 88 550 000 88 550 000 —
Nachiragliche Korzesslonsgebihmn 1872
Taxes percuod ultddeurement an 1872 1 453 063 1 453 063 —
Ertrlignissa aus Waorbebornsahen
Produits de’la publicitd & fn Tédvizion 45 000 000 BB 478 600 — 521 500
Varechiodane Beltinbseriragnisse {Batriebs- und Edolgsrechnung)
Pivers bétdlices d expiotation (Compte o' explonanon et de iésultats) 2390 (00 7 450 B35 + B OB0 635
Ayficeung van Heserven
Dissalution de rdaanes 4 046679 6 831 586 + 2 86 007
Aus Aeserven ru deckender Aufwandiibarschuss
Excadent des charges & couvrir par prélévament sur résarvos — 444 300 + 448 300
Vaortailung der finanelioilon Mittol
Répartition dea moyens financiers
Total 165 438 642 173370083 + 7931 442
Gesaratachweizerische Aufgaben
Thches intérassant I'ansemble de la Sulsse 10.570 583 10 570.589 —
Antail Ganeraklirektion (inkl gesamtschwenzensche Programmanigabon
Paricination A'la direction géndrale {y compnis tches natiormbes du programma) 9 6Bb 585 1’595 689 —
Antail Sehworzennohat Kurzwollondipng
Participation au Seivice siissu des ondes couries 875 000 875 000 —
Rluckatnllung Teusiungsrulngs
Aésarve pour diiacations da renchérissament — — —
Programmkredit des Ganoraldiroktons
Crédit de programima du directeur géndral —_ — —
Programmiredit des TV . Direktors 1or ausserardenilicha Sendungan
Crodit de programma du directewr TV pour des émissions extraordinaires: — = - —
Frogrammiredn fir Setenfilmproduknonsn
Cradit da progmmme pour productions films de sére — — -
Frogrammikredit fur intermationate Veranstalfungen
Cridit de programma pour mamlestations inemationalss —_ — =
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Harkunhl bnd Vertsltunig der finmneetlen Mitel — Farnashon
Provenance st tdparfition des moymhs nencise — T

Alwsichumgen
i r
Voranschisg 1972  Vomanmchisg 1973 ‘lenlmuﬂ?l
DiFfbrumncn
Bidger 1872 Budgei 1873w budget 1072
fr, Fr. Fr.
Zuteilung an Regionen {Kenzessionsgebiihren und Ertrignisse aus Werbung)
Attribution aun régiona (Taxes de concession ot produits de la publicitd) 16875263 116875253 —
Nationale Disnste und Programmae
Services il programmes hationaus 23 056 195 23055195 -
Deutsche und ritocomantache Schweiz
Suisss slémanique et rhifto-romane 40172 833 40172833 -
Franzoeische Schwoiz
Suissa romanda 31 828 964 31828 964 -
Malisniche Schweir
Suigse talienne 22118281 22118 261 —
Betrisbssigens Mittel
Moyens propres de 'exploitation 390 000 6023224 +4 639224
Mationale Disnste und Programmae
Services ol progiammes nationaox 60 000 1 218123 +1 168129
Deutzche und ritaramanische Schwetz
Suisse alémanigque ef rhélo-romana 157 000 1 342 651 + 1 1B5 651
Franzosische Schweiz
Suisse romands 125 000 1621109 + 1796 107
Itallenische Schweair
Suisse fallenne 48 000 547 343 v 499 343
Ubrige zu finanzierends Aufgaben
Autros thohes & financer 31 320 00O 3500 v 3710070
Eintaga in Baulonds
Varsemant au fonds de construction 3t 000 0og 32622090 + 1822030
Ruckzahlung Darfehen Ponsionskasse SAG
Remboursement du prét consenti par 1a calgse-pension de la S5/ 220 000 — - 220000
Einltigo in Zenttalen Reservefonds
Vermsamani au fonds de réserve cenmal 160 000 — — 100000
Diverser Aufwand der Gasamirechnung TV
Diverses charges du compte globel TV - 2407580 + 2407980
Ertragsiiberschuss
Excédent de produit & 182 800 — —EB182800
Vortrog suf neus Rechnung
Repart & compta nouvesu — ETE4 848 2+ 5784 948




Gesamtrechnung Fernsehen
Compte global Télévision

Ty oder
Rechnung 1971 Rachnung 172 Annshme
Compte 1871 Compre 1972 ou 5"&1
Fr Fr. Fr.
Botriabarachnung
Compia d'exploitation
Totalsutwand
Total des chargss 137 280 041 162 272858 + 24 982 818
Grdemiliche Zuwsisungen an Generaldirsktion SRG
Artibutions oedingires 5 1s Dirsction géndrole 5SR 8 115000 BAB2 200 < 2337200
Ordaniliche Zuweisungon an Betrishe Fernsehon
Attributions ordinaires & 'dxploftation TV 80 000 000 105885 000 -+ 15 BES5 000
Oudontliche Zuweisungen an Schweizorischer Kurzwellendionst
Annbutions au Service sumse des ondes counes 450 000 g7e 000+ 25000
Machtragliche Zuwesungen an Genersidiceknion SRG
Atmbuticns supplémaniares & 1o Directhion géndmie SSK 242 238 203388 — 38 Ba7
Nachiragliche Zuweisongan @n Betrisbs Femseban
Artributions suppidmentaimas  axplodation TV 5 751 3686 3469210 — 2292148
Spenalle Zuwsisungen an Genaraldirektion SRG
Attributions spdciales & la Dlrsction géndrale SSA — 840 0DO 4 840 000
Sparinlles Zuweisungen an Betnebe Fernaehan
Artributions spécinles & 'expleitstion TV 1 768 732 3277788 + 1512063
Sonatipe Zuwosungen an Betmebe Fainsahen
Auitren attribytions & Fexploitation TV 1872874 4353257 + 2380683
Bankzingsn. Kommissionen und Spesen
Intdriits bancaires. commissions ot froms 608303 405 738 — 202578
Ertragsibarschuse dor Botrioharechnung
Excédant de produit du compta d'oxploitation 29 884 740 34371280 + 4436 550
Totalortrag
Total du produit d'sxploitation 137 290 041 162 272888 + 24 982 818
Einnahmen ous Konzessionsgebuhoen (crdentiiche)
Roceres sur les iaxes de concession {ordinaie) B0 430 00O 88 560 000 = ‘8120 000
Eimmahmen aus Konzessionugebuhren {npchiraghche)
Recottes supplémaninies sor les toes e concossion 1 580 768 1453083 — 127 705
Emmnahman aus Wartielsmsahan
Anceties de 1o 5A pour la publicitd'd la Tédldvision 50 700,000 BA 478 KO0 + 17 778 BOO
Zinsen aul Bankguihaben
Intdrits sur aviolrsy bancaires - 2rh3a o« 47 539
Zinsen aul Akvivdidehon
Inpdedis sur préts accondds 102 294 72287 — 30027
Zinsen aul Fesipaldaniagen
Intdrfin fur placemenis A terma 4 466 879 3679 080 — 787 883
Lityige Einnahomen
Autres rocelios 10 000 12400 2 400
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thml!l“hﬂ-l.tﬁ“ Fernzmrpn
Compis glota! TaMvismn

L= odi
Rechmyng 1871 Mmnhiing 1572 Apnnhirg
Gomots 1971 Coaipte 1972 ot SO
Fr. fo Fr.
Erfalgsrochnung
Compte de résultats
Total neutrale Ertrigo
Total des prodults neutres 35 6539 500 403892391 + 468979
Aktiveortrag
Repor-solde actil — 20728 + 20 7126
Auflasung yon Resarven
Dissolution de réserves 4 814 780 A032089% +« 1217830
Ubrign Eitrage
Autres produits 1 000 000 14618 — 985434
Ertragsiiberschuss der Betrisbsrechnung
Excédant de produit du compta d'axploitation 29 BE4 T40 34 31 290 <+ 4438 550
Total neutrale Aufwendungen
Total des charges neutras 35 6589 500 03BN + 4683 M
Bildung von Ressrven
Constitution de résaerves 684 500 — — B34 500
Bildung von Baurassrean
Conslitution de réserves pour constructions 33764 273 32 622080 — 1142183
Bildung von Resarvan Sorenfiimiredit
Canstitution de rdserves pour crédit de liims de série 430000 —_— 430 D00
Diversar neutraler Aufwand
Diverses charges neutres BOO D07 2002253 + 207252
Vortreg aof neve Rechnung
Report & compte nouveau 20 726 5764040 - 5784222




Fernsehrechnungen (nach Regionen)
Comptes Télévision (par régions)

Matiohils Ragenn thas legion Regmn dist Warmmchila LT TE P T A
Ehree undd dodrachian Sty ibaki i e Rachnung 1572 1 Bi‘! egrnubier
Prograrhmes  and diy rieen ne g Scihwig Total fotel  Vommeohlag V7D
ramurkichan htldiemce
Betwe ¢ 167 a7z
EETIRAY % Buadgan 1 P DD
Tota Trha au budgel 1RT2
2] Fi Fr fr Fr, Fr Fr.
Betriebisrechnung
Compte d'exploitation
Totalavfwand
Total des charges 247170807 41439724 33 302 249 22 589 087 121 501 867 117 300 263 +'4 201 614
Parsonalsufwand
Dépenses pour ls parsonnol 5733850 12045631 14 BEABV4 10 BOZ 564 50 436 328 49 676 862 + BO9 465
Pesonalberuge
Rétnbunon du personnel B04Y 565 16448037 12961 0BE 8612 B10 43863304 44016279 — BRI TH
Sonuilmgtungan
Prestations socialos 82072 412 30 363602 263 618 1111:623 BEB 1B& + 223237
Sosdversithoruhgen
Assurnnces sochulies 345081 1539475 1158 368 862 41 3539858, 3 794 BT + 144 858
Ubriger Porsonslautwand _
Autras fran de peraohnel 261 137 645 758 340 818 173 905 1421 646 S27 400 404 246
Materialaulwand
Dépenses pour le matérisl 1250598 3833348 3919361 2538444 11 642 161 11 479 600 + 62 537
Matwral allgammne Varwalomg
Mol de Vadminstration géndrale 142 503 622 111 383 470 164 295 1212873 1112600 + 1003719
Ersiitrioile
Pidcen di rechangs 12447 133 798 171522 127 yaz 444 949 #27 000 v 17 B45
Rohmaterial (allgamein)
Matdeid brut {en géndial) 52118 166 508 1071 018 69 748 479 394 A75 100 L 4 294
Rohmateariol | Progoamm)
Matdriel brul {programomn) 547834 165404468 1 EOUAYBE 1 17TV BTH 4958 207 4 GB9 B0 i 268 BO7
Etoktronisohes Mutenal
Matariol dlectronmgun 123438 436 681 349 UBS 400 444 1368 822 2293700 830'078
Balguchiung, Starksmom
Eclairege, couwant fan ¥ B8 167 8732 86 388 146 300 407 422 336100 + 71322
Programm: Materal
Mandrisl de plogrsmmes BB 478 174 947 1762 108 089 483 142 459 T00 10 658
Hilfsmatatial
Matdriel duxifiainm 264 128 589 186 891170 300128 248612 1516800 = 532812
Direkt abzuschribendd
Angchallungon
Acquriibiong grectement
AmoriEsabiles 7 053 51 199 12% 844 B0 628 230824 223 000 - 7:824
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Frimsebemchoungen [nuch B bﬂ-nt
Compies Tadsdvinen a0 rdpions

Nationals Flagiono da Rolswm Megion ot _ Var ALrwieChifigan
Hensin wna ekt han 5 Inadimiine han Rechaung 1873 14 agoniste
Peogiamme  ured der tato- Haemands Schwait Tolat Total  Wosanschlag 1872
termanlachae Diftirusrcs
i Compta 1872 Busdge VATY s rapasn
Total Taeal i inidcipat 1971
] Ft Fr Fi Ei Fe Fr.
Allgemainar Betriobsaufwand
Déponsos gindrales
d'sxploitation FBI5 140 T O94 0700 4421 476 2 37VE 30N 18 388 987 16 635 6O = 1 BY3 466
Allgsmeinet Autwand
Gesellzchalt und Studio
Déponses gandales
de I sociétd et du studio 63 946 B2 775 267 760 127 BR3 1042333 565 200 L e
Verwaltungsaufwand
Fraix d'adminstration 783 183 S67 869 641 027 317 385 2MMATd 2217600 — 81148
Resespesen
Fraks de vovegi a984 381 1031 068 512 563 55211 3423 203 2768 900 = B66 303
Versichorungen
Agsurances 36 543 276 247 abd 326 126 923 784 D38 a1 700 ¥ 152338
Fremdisistungen (ausgatilhree
Arbaiten durch Dritte)
Preatanons fourmnes par des Hhars
(iravaux axécutls par des tiers) 522 637 707 a07 4565183 174 401 1860628 1191815 « GBEEI3
Mietmnse
Loyars 256 974 770118 293 080 A41 264 1761 438° 1842300 — B0 864
Kapitaizimsen
Imtdrilts sur capitaux 239 340 28 824 180 30653 102100 — 71 847
Sparieile Abschreibungan
Amortissamants sphoiaux 626143 2166 542 452 182 32 920 32717788 1277786 —
Absehtsibungen
Amonssements 341118 18971 704 1114442 642174 3989436 3800700 « 189336
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Fernsehrechnungen (nach Regionen)
Comptes Télévision (par régions)

Baiemiita

Hagon dey

Régan Aegpan der

'I'Dl'ﬂﬂlllltll';gg

AW hungen
bt

1] L &
Setian R oo oowode. | B T e Tatsl  Voronechiag 1872
romanischen Ditfdenncs
Setuiel Compm 1072 Bucger 1873 par rappon
7 Yool T o budget 1872
b Fi Fr, Fr Fr Fr Fr.
Programmaufwand
Dépenses de programme 13690 B10 10566675 10107638 B BG4S 37A 41134401 39498 290 < 1 B3I IN
Gehdaltor, Mongrare und
MNebanvergutungen
Tinitemanis, honorares
el indamnités NoCussires 4495443 5125744 57056807 2739330 18 066 118 165 598 095 & 2488 023
Sopallsstungen fir Programm-
Mitarbgile
Presimlions sotiales pour les
collaborateits AU progromme 230186 378 503 535 602 218173 1422 334 1143 700 + 278634
Ressospossn
Frais de vayog 605 226 B9 705 1 001 734 360 200 2567 B6S 2422400 + 146 465
Autoryns, Sende- und
Urhéberteahis
Brons dauteurs, droits de diffusion 7598 953 447 812 312 857 116574 1E75 497 1545430 + 126067
Fremdaufirage und -emiEul
Travaux canfids § des tars
et achots 2284878 842 069 625 768 1 656579 5412204 B 079480 + 332842
Aufwand Ledungen
Fiais de circuits A 513 752 104 248 1 057 £923 J627 978 3274730 « 363 248
Miirten
Locations 1317811 2986659 7 7B5398 1 63Z 868 77227168 97665385 —2043658
Programm-Gamainsufwand
Charges géndmles de programma 343 50 Az 137 76 521 137 340 #33 589 564100 — 2481
Betriechuertrag
Praduit d'onplaltation
Tatalartrag i
Total du produit d'exploitation 24170807 41 439724 33302248 22 6B 087 121 501 B6T 117 300 263 + 4201 614
Ordentliche linanzieile Miftel
Moyans financers ardinaines 23 065195 40172833 31628064 22118281 1186876 253 116975 263 -
Zinsvarglrungen _
Irmtdréite Botifa 4447 2 598 3537 21097 20 078 3000 * 17078
Disnstisistingen an Diitte _
Prastations fournias & des ters 36 222 75725 177 897 91549 298 503 112 000 * 179803
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Fernsehrechnungen (nach Regionen)
Comptes Télévision (par régions)

Nanonole Raginn dee Aisgion Fagrnm e ‘-'n-riﬂlshl_g Abwmohungen
Diienate und deute: han Suriee izabamigchan Rucnneng 1877 k] freauraber
Programiong  wnd dél 1At TR Sehwniz Tousl Totd  Vodwnschlag 1972

rirraibc hidEn
Sr bl s

13 Budger 1572 TAEpOrT
oy m’i i Tonai a hmﬂ 1973
¥ Fr Fi Fr. Fr. Fr. Fr
Vemanstaltunoen und Verkaule
Mandestations et venles 111 063 69 745 130 350 216 B85 827 038 107 000 + 420038
Kopiaduktianan
Coproductions 694 920 464 706 475308 61 337 1.686 270 35 000 +1. 851 270
Versicherungsieistungen
Prestations o assurance 24124 [ wal:s B4 0HS 63 966 244 397 — + 244397
Ubnige Einnahmen
Auties recettes B 796 34 732 29 644 11 D52 82228 61 000 ¢ WM 238
Auvfwandiiberschuss
dar Betrinbsrechnung
Excédent des charges
du compte d exploitation 237 945 550 168 TI2 266 107 330 1 667 609 + 1 687 699
Erfolgsrechnung
Compte de résultats
Total neutrale Ertrige
Total des produits noutres 340 462 626928 1020072 1683 847 2170 309 65 000 = 2106309
Mautraler Eittog _
Produits neytres 36776 27168 187 259 0533 255788 5 DOD + 78] 788
Auflcaung von Resarvin
Digsolutian de réegives 150 000 403 072 253 284 152 551 958 2887 458 000 + 910 8R7
Ulweige nuutrale Errage
Autrea produits nautias 154 686 54 354 214 5593 24 703 508 336 12000 + 496 336
Vortrag auf neue Rechnung
Roport & comple nouvaau 141 344 304 956 846 300 = 846 300
Total neutrate Autweandungen
Total des charges noutres 340 462 625828 1020072 183 Ba7 217303 65 000 « 2105309
Possivvorrug
Aapom pesei 45 300 45 300 - 45 300
Niotiale Autwendungsn
Charges neulses 44 700 718 280 2159 944 31 765 3N 73 £5 DOO « 206 733
Ausssrordunthichs Absdhrslbangen
Amar|issements extratedinaines - 489 27882 — 28302 — # 28 302
Aufwandiberschuss
dor Betrisbarechnung
Excédem das charges :
du campie d'exploitation 237 945 550 168 772 256 107 330 1 667 698 « 1 667 639
Vartrag auf neus Rechnung
Report & compte nouveau 12517 44 758 57275 . 57 276
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Gesamtbilanz per 31. Dezember 1972 — SRG
Bilan global au 31 décembre 1972 — SSR

BH ana e
Clahumald ek tian
Bilnne Bilane Gesamd- K pwreflendiomey Tals
Oeasmirechnurg "echnung Fernsahen Telsphan - Lrmmaimiilaking sl igdreres
Ratin undd Batrabe fanddipruck SAg Bilanz SRG
Bilan gy la GG
o party i mdﬂ:ﬂﬂ: m i:‘u:" ballary ﬂrﬂ BiHan consaticd
m w1 ahudiga Tl-llnn‘ﬂiul.n“n 3 Q: [
Fe Fr, Fr, Fr, Fr,
Alitiven
Actifs 32780127 286 B52 635 7-211 148 326 543 908 284 307 863
1. Umiaufvarmégen
Capitaux circulants 22 667 878 135 295 786 14972585 159 936 229 137 B2 0B3
Fllinsige Mittel
Mayens ligquldas 18 122 248 A48 848 721 584 587 107 555 556 107 655 566
Kagso
Caisan -_— 667 973 61 332 e 3n e 31
Pestchock
Chisjuus postaun — 2702599 423 260 3126 689 3 125 BE9
Banken
Bandques 16 881 542 85488 143 99998 102269680 102 259 680
Wartschnfien
Valours maobilidiee 1 440 706 — — 1 440 708 1 440 7086
Forderungen
Crianoes 4 546 630 31 2719 082 1 347 978 T 2690 16 146 544
Intgrnm Kontos Kol - Vorkohe
Mouvemsnt interme dit compte coursm —_ 17 BBD 872 793042 18 653 814 B8O 7EB
Extarnir Konto- Korront: Verkohr
Mouvament sxterns il compla couran - -— 14 095 14 095 14 095
Vorsuszahlungsn an Lisferanten
Avances payoes gux Tournissaurs — Y602 7T -— 1602117 160217
Vorschusseredit TV an Radio
Avanci sur orddit TV 4 In Radio - 4 000 000 —_ 4 D00 000 —
Yorschosw an Bemeb RS)
Aviihes & I'explaiation RS| 3 802 776 - — 3 602 776 3802778
Dubaorin
Dribitmisrn 842 g5 G BAB 272 2680802 8072029 B.072 029
Dartahan
Emiprunts — 864 BG4 —_ A4 BH4 B4 BG4
Tranuitorischo Aktiven
Actits transiores _— 182 357 318939 B02 788 502 256
Vorrite
Matériel on stock — 15167 883 — 15 V&7 BE3 15167 BA3
Matoralvorane
Mathrio] an s1ock — 2 696 240 - 2 5962480 2 696240
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Cmaminiimes par 31, Oerembe 1677 — SRAG
Bian global mu 37 décemiym | 572 — 55/

. BHanE des
= Gatierothidadem
Bilanr Bilpr Gagemi. Fustwwstlondinnii Tl
Frmanarsc Mg wechviieg Faeranfumn Takaghen. wammarhding LETEn =
Wi ung Balrg b i K Biluny §HG
ik e 14 DG
Hilun Blllry o oot Sorvices ded Tl
s compte ghobal whotial Tibhibyrsna noinn &gt les oaliany gl B oo ol
e [ ot R TgaTuzan L= BSH
] ¥r. fr r ¥r.
Varprodukionen
Productions on stock — 12471 743 == YZ2471 743 12 470 743
2, Durchispfende Poaten
Comptes do passage E 45 985 813 621 BEY BoE —
Burehlaufends Poxten
Comptes do passoge - 45 985 813 821 ‘BHG 806 —
3. Anlagevarmiigan _
Capitauz fiden — 139967 71\ 4 424 960 144 392 81 t44.392 61
Aniogen {Buchweit) _
Immobilisations (valeur comptatile) —_ 17 B57 460 4 424 980 22 782 440 12 182 430
Neud - und Limbaditen (Baukanti)
Constructions oy transformations
{compies de construction) — 121 890318 121 B8O 318 121 890 318
Ubivga Antagen in Konstruktion
Autres immabllisanons en cows —_ 19:928 - 19928 19 829
Baedlligungen
Parlicipations — 200 004 — 200 004 200 004
4. Langfristige Darlohensforderungen
Emprunts & long terma = 10 796 883 t0 7RG E63 1 478 550
Dardahen intern
Ermprunts intermes = 8318303 5318 303 -
Darivhinn extern
Emmiprmnts & /| extdmmur — 1 478 650 — 1 478 550 1.478 850
Passivealdo
Solde passif 10112 229 448 300 ~ 10 568 bad 10 558 b4
Gesamtrechnung Raghip
Compiw gitshal Radio 107112 248 — - 10172 248 10112 249
TV Regon Deutsahe Schwemn
Régon TV DRS — 141 344 - 141 342 141 343
TV Regilon Franzosstho Salwes :
Région TV Sft — 304 966 — 304 956 304 556
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Tivsamilslany pay T . Decgpimber 1872 - SHG
Bidan globel s IV décevmiee 1972 — S50

1. Fromdkapital
Capitaux dtrangers

Kurrfristigea Framdkapital
Capital dtranger & court tarma

Vorschusshrodit TV an Radio
Ayoncs por exkdit TV B Radio

Vorausrahlungen PTT
Avances dos PTT

Krnditoren
Créancmes

frternod Koo Ratrent-Verkohn
Mouvammmt intermne du compie GoursnT

Tramsionsche Pasaven
Pasmle tronsimme

Huckitiliimngan
Previghang

Langfristiges Framdiapitl
Capital d&tranger b loog terme

Bartehum mtgm
Emptunts interhes

Dol sxlasm
Emprunds & Pesbibohdor

Hirpothkef
Hypothigues

2. Durchlaufends Posten
Comptes de passage

Durchiawlends Posivn
Compleas de passage

3, Eigenkapital
Capital propm

Hetitvan
Rbseryes

Eigenvk ssho
Caica plopiy

32780127

Qilleviz Guimepapi -
Futiigtien

Hilng der
Crivtuitdballlane thous
K pnllinieg
Todiphn
nanadamns
Bithan ibw b D
Snnacey dim
ks COMATES
Trtkisctithizabn

Fr

F211 746

326 543 908

Koamlulerta
Fitwnd SHG

Wil it
SEA

294301 853

2115674

65917575

103 345 944

71 363 485

26 312 695 62 545 220 2157 726 20019 641
4 D00 000 4. 000 000
#1227 000 32 600 00O - B3 B27 D00 53 B2 7000
— B 898 620 1 677 092 10576 112 10675 T2
B5 695 18219 821 - TB305516 241 370
- 4 857 1872 11 755 11 758
— 2 820 892 478 762 3200 654 3299654
- 4 666 454 3 759 B4d 13326 303 4008 000
— 6 558 454 3 754 849 8318 303 —
— 3088 000 - 3 088.000 3 B8 000
= 520 000 = 420 000 820 000
= 45 985 81362 B59 608 —
= 45 98 813 621 BBA'606 -
7467 432 208 568 753 25227 218061412 216081 412
7T AGY 432 208 568 753 — 2e038488 216036185
—_ — 26 227 25227 25 227
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SHG — Goasrmbsang per 31, Derember 1572
S6M = Belan giohal so 31 ddoambea 1872

Aktivsaldo (unvertsilter Uberschuss)
Solde actif (excédant non réparti)

Gesamtrechnung TV
Compto glibal TV

Gandraldimukinon
Dirsction pdodrle

Kurewellendmnast
Service ded andes courtes

Telmphoniundspuch
Téledifiusion

TV Nationaly Digngto und Prograrmnm
TV Services el programmes: nationaux

TV Region talienische Schwiez
TV Région Susse malisnng

B2

Hakase det
Swrt stk o
Riiing Bilnne Ganan- Kurzwatlprufinne Tonail
Gasamtrachaung teohnung Fornsshien Tlaphon - Gasamitniine Eoceledinte
Ragso wod Batnabe riinhproci SR} Bilunz SR
Bilan de a 20
du comot ?54?3 ;m"ﬂﬁwﬂ ans;:rfc: '::: hitien J::: Bilen conecdidd
S 3o o wtudics TéidiNusion S50 S5R
ri Fe, Fr. F Fu
- 5 B232 223 454 723 6 276 946 f 276 846
— b Vo4 248 — 5764 948 & T64 948
-— — 246 298 246 2098 246 298
— - 129 969 129983 129969
— - 78 458 T8 466 78 458
—= 12517 _— 12517 12817
- 42 758 -— 44 768 44 758




Bilanzen der Regionalgesellschaften Radio per 31. Dezember 1972
Bilans des sociétés régionales Radio au 31 décembre 1972

Fegan Rdgion de ta Région da s
det duutichen Sunnga 104Nl Suilsaw alinnm
una der
tadpenmanigchen
Holiwenly Forenl
Er. Ex B, Fi.
Aktivan
Actita B 725 691 2418 66D 12 287 422 22410 282
1. Umlsufvermbgen
Capitauk clroulamts 2 8976 736 1 0708859 7068173 17 106 758
Flisslge Mittal
Moysns lquides 1.969 732 813 B840 6 682 634 G472 0OB
Kassa
Caltias o4 387 73878 61 677 2159 942
Postchack
Comple de chiquis postaus 258 581 53 795 312 €08 624 984
Banken
Bangues 1616 764 688 963 5 653 549 7 850 276
Wartachrifian
Valeurs mobiléies — 3004 764 BOO 767 804
Forderungen
Crdances 1 007 004 251 249 375538 1 632 782
Intsrmer Kontg: Komentyarkehe
Mouvement Imame du compte courant 1327 — 69081 272 308
Konto- Kamraniverkehr mit den Milghedgasallschaften
Mouvemant du compta courant avec |es sociTés mombres 13134 — — 13134
Vomsuzzahiungen an Lisfstanton
Ayances paydes sux foumisseurs 8678 — — B 878
Forderangan intem
Créances Intarmes 160 161 14 B70 81 742 266 773
Datitoran allgemain
Dabiaues an géndral 86 285 181 746 171 846 249 581
Tranuitarische Ahtivan
Acitls transitokes 25 516 44 633 627710 122318
Z, Durchisufande Postan
Comptes de passoge 153 081 180563 350 142 723 764
Durchiaufande Postan
Comptes do passigoe 183 081 180 561 350142 723784
3. Anlagovermbgen (Buchwart) * 5, 55 _
Capitaux fies {valour comptable) * p, 55 T 467 894 2031 011 4 859 607 8418612
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Bilmren der Reginnabgossiisciatien
Bilana des sotabids rdgioneiss Radio s 31 decsmiew 1677

Rudio par 31, Derembor 1972

v Mg e b Frdgrem e |
dor uwm Sulpee jomnde Solse buhu-u:
urd dh
Sihwmip Taatal
F F. i Fr
Anlegen )
Capitsux fixes- 662 626 a56 337 4859 607 BE78 570
Boukont _
Comptes da construction 805 268 1 734 G674 _— 2 539 ba2
4. Langfristige Darlahenstorderungen
Emprunts & long terme 2 (88 000 — = 2 088 000
GRG-internes Dardehen L
Emprunts internes de ta SSA 2 088 000 - — 2 088 D00
Passivsaldo
Solde passit —_ 74 208 - 74 208
Passiven _ _
Passits 6 725 6N 3476 BES 12 267 822 22810987
1. Fremdkapital B
Capitaux §trangers 36801453 1 548 870 9 BRS 468 14905 BAT
Kurzfristiges Fromdiagital
Capitaux étrangers & court terme 2 684 318 1192 448 4 057 760 7934 B2
Linfaranten - Kreditoren
Foumisseurs créancinrs 161344 132022 - 293 386
Ubtigs Kreditoren
Crégncines #n géndeal 439 896 681 783 3 852 050 4 043 729
Bankschulden
Disties bancaies 214 837 -—_ - 214 597
Bltink-Kontokomente
Comples courants de bangue 1 351 306 - — 1 361306
Ineine Kantokoments
Maouvemsnt intgrnn du compla courant 332 844 210186 77,898 B2 706
KK -Verkehi min den Mitglicdgesellschalten ) -
Mouvemant inteme Sociglds memines 183832 183 033 — 364 865
Transnonschy Fassiven . :
Passile transioms — 15 444 127 814 143288
Lengfristiges Fremdhapital
Capltaux étrangars & long terme 917 165 456 428 &5 587 708 G 3713
Rarahan interm :
Emprunts-& long terme 872 555 335 000 228 B0 14346 356
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Biluraw dee Pogeons gesallschintlen Radia e 51, Dezonite 15732

filame daw sooidids rigairudes Madio au 3 dagambas 1912

Ragilan Wézan de |a Bagion e la
Hiv daiilashan Sk | memsIn T LR ]
i ey
Hikkattrmanischon
Schwais Yol
Fi. Fy ' 1.
Hypothekeo
Hypothddgiios — — 5351 457 5'351 657
Ricksellungan (EVE)
Provissons (CFA) 44 610 121 428 V7 261 183 289
2. Durchiaufende Postien
Comptes de passnge 193081 181 102 350 142 724 305
Durchiaulende Posten
Comples de passage 183 DE1 181 702 350 142 T24 905
3. Eigenkapital
Capital propris 2 830 630 1 EBG 081 2186 111 & 702-832
tiendflschatiakigntal (CORSH)
Capiral do la gociénl | CORSI) - — 168 300 168 300
Frava und statutansbhs Reserven
Résarvirg |Ibres of SlEtotnes 2 830830 B0 OO0 2. 380 630
Gepuddans Resprvan
Réservos oblgutoes —_ 1 586081 1 867 811 3 BE5 002,
Unvertilter Ubarschuss (Aktiveaido)
Solde sotif {exoédent non répart) N7 — 78 201 Te T8
‘ORS R5R RS
Anagoyarmogen Fi & B24 V18— Caasitana. txen B, D 450 833 — Capitalis Ty Fei 1 205 243 —
2o Weithetahiiming,  Fv DENE 480 L Rvbeallindtiaris EL 3094 4593 — Hfdv ittty B 805 838 —
Bushwan Fi 52 EIG— Vialaur complatile P, 356 3537.= '._f:n-m camplabis Fr 4_!!5:- W, —
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Voranschlag / Budget 1973

Herkunft und Verteilung der finanziellen Mittel
Provenance et répartition des moyens financiers

Radio und Fernsehen
Radio et Télévision

AbwHChungen
Varanachlag 1873 Vorsaschleg 1673 ]
Andio Earnanhan Totdl 1873 Todal 19722  Vuanachieg V972
Gl
SR e Tlbiayion au et 1312
Fr. Fr. Ft. Fr. Fe.
Herkuntt der finanziellen Mittal
Provenance dos moyens financiers
Total a0 8926 025 217394 000 308 320 025 231 287 816 ' =+ J7032 270
Antall an Konzessionsgebuhren
Ouote-pan du prodilt des taxes de concessian B3 B53 000 137400000 221763000 142763000 « 78960 000
Ertragnisse sus dem Werbelemashen
Produits de 8 publicitd 8 la Téévision -— 76 800 000 76 800 000 69 000 000 = 7 800,000
Zuweisung Bund fir den KWD .
Atttibution de la Contddération pour la S0OC 4 404 000 — 4404 'DM' 3999000 -+ 405 D00
Zuwetiung PTT s den Telephonmundspruch
Attributicn dea PTT & (s Télédiffusion 1 065 000 — 1 065 000 1 082 000 — 27 000
Ertrignisse aus kurrfistigen Anlsgen
Produits de placements & courn terms - 2 000000 2000 000 2 000000 -
Verschiedene Botrebsantragnisse (inkl. GD, KWD, TR)
Divers béndfices d exploistion [imcl. DG, SOC, TD) 1036 800 694 000 1 725400 1859 516 4 130 3685
Aus Reservan zu deckender
Aufwandilberschuss {KWD, TR, RSI)
Excédent des charges & couvrir par
préldvement sur rédserves (80C, TD, RSI) 578 125 — 68125 10614 300 — 10 236175
Vertellung der finanziellen Mittel
Répartition des moyens financiers
Total a0 926:025 217 384 00O 308 320 026 231 287 B+ TTO32 210
Geuamischwelrersche Aufgnban
Thches intéressan Mensamble de la Suisse 17 473 627 18 569 548 37033075 30478 850 + B554 226
Goenedaidiektion [inkl, gesamtachweizansche
Programmaulgaban)
Direction générale (¥ comprs thches nalionales | _
du programme] 8217 240 12 325 860 20843 100 IG0BS 200 + 5457800
Schwikrprischor Kurwellpndenst
Service suissa des endes coutles 5388 887 894 g88 8393 7718 5949000 + A44T77B
Tologhoniundspruch
Télddifhusion 1 065 000 —_ 1 055 00D 1082000 — 7 000
Cumiihanza iumantscha Radio ‘o Telovisiun 502 400 138800 841 200 ag2 650 + 178650
Ruckstellung Teusrungeiulage
Réserve pour ollocetions de mnchénssemeant 1. 800 000 Z 700 000 4 500 000 2800000 + 1 700000
Programmiredil des Gansralgnekion
Cobdit oo programme du directenr géndeal 500 000 500 000 1 000 000 00000 + 500000
Programmwrediy des TV-Diskiors fur ausserordeniiche
Sendunguen
Crédit do programme du diractesr TV pour des .
dmissions extraordinaktes - 200 080 B00 OO0 SO0 COH —
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Hadanl ord Veelaillung der Daantiellen Motal — Radla und Ferosshon
Peoremnania af thpmiition des moyens finemcinm — Radioo s Tedyigan
Voackieg 1873 W hig 1973 lhmnum
& fell ol lal
wﬂidm Fn':mhnn Toral 1873 Tatal 1872 \wimurlf;l]lul'?
Budgil THTH Budgel 1073 ok
RN A
Padse 1."1.?.5:,.".-_»“ ] u:dﬁ?ﬁz‘
F Fr Fr. Fr Fr.
Programmirmdit fir Senantlimproduktionan
Crédir de pragramime pourn productions films de sénie — 1 500 000 1 500 000 1600 000 -
Programmikredit Tur intarnahonas Veranstaliungan
Cradit de programme pour manifestamions intamationales — &00 000 B00 000 2300000 — 7 700000
Zuteilung an Regionan {Konzassionsgeblihren
wnd Ertrignizss aus Warbung)
Attribution aux réglons (Taxes de _ : _ _
concession ot produits de la publicité) 65 blsd 800 127 BG4 00O 183 368 800 180 6B7 400, + 32687 500
MNationaly Dianuts ungd Programme:
Sanvicis g1 programmes nalioniux —_ 23476 000 23 475 000 17340000 & 6135000
Deutsche und ritorbmanisehs Sohwaiz
Soesa gldmanigus et Ihéto-ramans 28°477 200 43 551 000 73 028 200 B1-257100 + 11711100
Franzosmche Schweiz
Sussa raminds 21 616600 35785 00O 57 401 600 48303200 = B.488 400
falismanhe Schiwese
Suiese Hallwnne 14 411 100 26063 000 394647000 331871060 + 6277000
Batriehaaigons Mittel
Moyens propeos de U'exploitation 1 614 035 694 D00 2:308025 3287865 — 979840
Ganaraldiakiion
Direction gdnital, 68 500 — 66 S 162800 — 96 D00
Senweaizenacher Kurpwollendianst
Somnvice snsse des ondes couites B8 925 — 68 926 A4 000 — T8:075
Trteptontundiposh _
Talsdittusion 161 700 — 181 700 24300 ¢ 137 400
Natipnalg Disntla ynd Progriamma
Services i progiammes nationaux — 301000 30 000 0000 — 20: 000
Dedtecha und ratoiomanischo Schweir
Suisse aldmanigue o rhéto-romang 685 700 164 000 Tag 700 167945 — 933716
Frameossanho Schwer
Sulesn romande BB 200 360 000 448 200 2231000 + 225100
Italiemieche Schweg
Suisse Nahpnne 843 000 150 000 783 000 994 560 — 20) B50
Ubrige zu finanzierends Aufgaben
Autres thehes b finencer —_ 40 300 000 40 400 000 31 320000 + 9080000
Ruckzahlung Darehen Pensiconskasse SRG
Remboomement du prit consenti par a8 caEse-pension ;
de ln S8R — — — 220000 — 220000
Einlage in Zéntralen Resarvilonds
Verioman! ou fonds de rdserve central —_ — —_ 100000 — 100000
Einlaga in Baufonds
Vgrsament ou fonds de congtruclion — 40 400 000 40400 000 31000000  + & 400000
Ertraguiiberachuss
Excédant de produit 6333573 28 876 462 35210025 5613700 +28 696326
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Voranschiag /| Budget 1973

Gesamtschweizerische Aufgaben
Taches intéressant I'ensemble de la Suisse

Generaldirektion

Batriobsrechnung
Compte d'exploitation

Totalavfwand
Total des charges

Porsonaiautwand
Dépeanses pour le personnal

Persanaibezuge
Aétnbunon du persannel

Somrdlleistungen
Prostations socisles

Sozil-Versicherungan
Assumnces sociales

Ubriges Personalauleand
Alties linie de parsonnil

Materiataufwand
Déponses pour lv matérial

Matarial allgemaine Verwaitung
Maténal de 'sdrunistration. géndraie

Unterhaiismateris
Matéral o anrenen

Verbrauchsmatangl
Matéred d usage

Betnnbs. und Hittsmatenal
Matériil o ‘exploitation o maténel suxilinrs

Progoamm--Matasial
Metdiinl de programme

Dhepll abzuschietbende Anschatfungen
Apquisitions directemint amoitissablis

Aligemeinor Betrivbsaufwand
Dépanses géndralas d'exploitation

Algameiner Auiwand Gesellschalt und Studio
Déponses genérales de Ja socidtd of dusudio

Verwatiungsaulwand
Frone d admimmtration

Ratgespmrnen
Frals da voyiage

Virgicharungen
Agsurnces

58

Direction générale

Abwiinc Rumigien

q Lt

Vornaitisg 1977 Vorwmehlig 1073 Voianschiag 1972
SR TR

il FagEnai

Butget 1072 Budigm 1873 #u Hodge 1572

Fi. Fr. Fr.

-

15085 200 0 BOS 600 b 524 40D

4 835 300 60170810 \ 182 310

& 271 300 % 863 850 + 812 650

88 200 1165400 « 27200
370100 EHA 460 ¢+ 714 360
105 700 433900+ 328 200

399300 L43200 + 143400
322200 402700  + 79 80D
2 100 2100
1100 1 140 —
55 500 BETOO - 200
15 100 75400 « 60300
3300 BEOD ¢ 3 500
1. 874 ADO 2202780 - 41@3%0
276 200 364800 + 33600
368 500 480800 - 92000
267 100 353100 = BEOOD
10 BOO 168800 & 000




Gaamin hweiznrechs Aulgatmn — G0
Tidchms intdaesnant anvirbie do la Suisee — DG

Abvarnic Ry
. -
Varanschleg 1972 Vorenanhing Y873 Woransshieg 1972
Hindrence
par ol
Bt 1873 Budget 1873 au budgnt 1572
Fi Fr. F.
Fromdlsistungon [ausgetubcte Arbeiton durch Drta)
Prestations fournies pad des Lers (traviox axdoulds par dee tiers) Ba 300 121 600 . 37300
Mintrinse
Layms 234 400 241 400 + 7 000
Kaprakrinmen
Intérdin gur copiEals 26,600 26 700 + 100
Absghigbungen
Ammprimaiments §08 500 707 B5G + 101 360
Frogrammauefwand
Dépensan de progiamima ¢ 976 200 11 756040, = 3 779 840
Gehiatter, Honorare und Nebenvergutengen
Traiements, NONOImES o indemnilés sccessaires 1300 TB0G: + & 000
Sonaliemungen fur Progrsmm- Mmarbemqsr
Frestations sotiakis poor e collsbaormuurs: ny progrsmme — — —
Autoren- Sendo- und Urhetwreechio
Diots o muteors. dmis de diffusion 6 109 700 $262540 + 3152840
Aubwand Lsitungen
Frals do oirculls 5000 6 000 + 1 000
Frogramim - Gomelnauhwand
Chisrges pénéraled do programme = 160 000 +«  \BOOOO
Sperinie Kedito
Cridrs spéciaus 1 BED 000 2 330 000 +  A70 000
Totalertrag
Total du produit d'axploitation 16 085 200 20 608 600 + 5524 400
Crdentliche Hnanzede Mittel
Mayens financiars ordinalies 14 210 200 20 543 100 + 6332800
Zirsvargitlingon
Intdrdts achifs 10 000 10000 —
Rignstiastingon an Dote
Prestations dourmes d dés Tigrs 59 000 44 000 — 15 ({10
Vernneiaitungen und Veraule
Manitestations wl vonies 1 500 1 600 —
Versichmungslmsiunpen
Prestaptions o essurance 10 000 10 000 -
Ubeige Emnahman
Autrd rocetles 17 000 1 000 — 16000
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Gagarmtechwaizseche Autgeten — GO

Thohes intdsmssant aasmnbia de sen — DG

Al gt
garsihnr
Vamansching 1977  Vorannahing 1973 Vomnes 972
Diffdance
. . BT rapEnT
Budgat 1372 Hudgst 1573 i Budgat 1577
Fr Fr. ke
Autwandiiberschuss der Botrisbsrechnung
Excédont des charges du compte d'exploitation 777 500 — T77 500
Erfalgsrechnung
Compta de résultms
Total ausserordantiicha Ertriige
Total des produits extraordinaires 881 60O = — BRI BOO
Aussarordenthohe Betllebsenrage
Froduas d'explaitation extraordinatres 106 GO0 = — 108 000
Passivesaldo
Solde passif 771 BoO - 777 600
Total ausserordentiiche Aufwendungen
Total des charges extraordinaires 883 500 — — B3 600
Ausssrardentiichor Batnebsaulwand
Charges d'explonalion extrasrdinared 108 600 — — 106 000
Autwandiberechuss der Betriebsrochnung
Excédant des charges du compte d'exploitation 777 500 — 777 500

€0




Voranschlag / Budget 1973

Schweizerischer Kurzwellendienst
Service suisse des ondes courtes

Abwoichungen
peganGbal
Yosarmching 1972 Vorgnechieg 1873 Vwinischlag 1872
Bftmnce
Budga: 1073 Buoge 1873 ] mft.ll‘;i'm;
Fir. Fr Fr.
Batriobsrochnung
Compte d’exploitation
Totalautwand
Total des chorges 5 754 000 & 482 700 + 708 700
Parsonalaufwand
Dépennes pour le personnel 4 180.050 4 8a7 50 + 887 200
Persanatbeziigns
Rétrbution do peraonno 3 674 300 & 289 300 + BO& 000
Sonallersiungsn
Prostations socimlos 61100 B 160 + .20 060
Sanalversiche ungen
Assurinoss socmies 345 780 366 000 + 20380
Ubrger Persomslaufeand
Aubres frias de prsommal g8 900 130 800 + 371800
Materinlaubwand
Déponacs pour le motérisl 287 350 288 850 + 1300
Matonal alipomeine Véawahung
tatdriol da Madministration géndrala 117850 112 800 — S5050
Unterhaltsmaterial
Matdrel o antretion 23 700 25 480 +  1'850
Varbraachamatenal
Matadnel d usage 6300 & 500 + G600
Botrsba- wund Hillimatonal
Matdie! d explotation et maténe soxilinme 58500 48 200 — 10,600
Programm: M nterial
Mintdriel din progrmms 70300 88 0o = Y700
Dkt abrutchrmibenite Anschatfungen
Aeauigitions dooctement amovtissablis 10:000 7.000 — 3000
Allgemueiner Betrlsbsaufwand
Ddponses géndrales d'exploitation 623 760 588 100 + B4 380
Aflgemapinel Aufwand Geselischaft und Studia
Dagonses géndrales di In sociélé et du studio 88 BOO 108 BOG + 18 700
Vaorwallungaauhwing
Fraus. d'admimstramian 167300 170 500 + 3200
Rmsespasen
Frais de voyoge 56100 G4 000 + 7800
Vermchnrungen
ASEurances 10600 12 8OO + 2200
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Sufwemionas hor Kurramilaodieneg — KWD

Satwiy aijemss B Gridod Souies — S0L

Afrwanchamiges
LV
Voinaschiag 1873 Voimhsehiag YTNTY  Voreoes: 1973
[hi¥birarnce
) DO
Butg 1972 Mudom VTS e Duspet 1577
i Fr Fr.
Fremdizistungen (ausgefihne Arbgiten durch Dritts)
Prestations foumias par des o (Uavaux exdcutés par des Lo 29 460 a5 S0 ' |7 450
Migtzings
Loyars 50 1 000 ¥ 250
Kapitatzinson )
Intdedes sur capitaus 48 000 3B 00 10 000
Abschraibungen
Amoriissemeants 121 7850 146 400 . 24 850
Programmaufwand
Dépanses de programmae 762 850 738 700 241560
Gabhaltar, Hororare und Nebenvargitungen
Traitements: honoreies ef indemnités accessoires 601 4950 651 2000 — 50 750
Sonaiesungen fur Programm- Maarbaeitar
Prestanions sociales pour les collaborateurs au programme 16 900 231060 ' 6204
Ruessespasen
Fraw din voyage 7 H00 DG — 400
Autovan: Sendo- und Urhobarmahite
Droits o sutears, drints do’ ditfusion 118 700 T 213040
Autwand Lotungon - )
Fram diy oircuils 3800 2300 — 500
Programn . Gememsafwand
Charges ginémles dit pragramme 4 0O a4 0O0 .
Speainlla Kenditg -
Crédhis apdeinux 10000 10060 —
Boetrisbsartrag
Produit d'sxploitation
Totalertrag
Tatal du prodult d’exploitation 5754 000 6 462 700 = JOBI00
Qrdenthohe tmanzeille Mittol
Moyins linanciers ordimanes Vd 858 BRO 63853 775 & 1 5365095
Zinsymgutungen
Intésidts donis
Dienstisisiungen an Dintto : ;
Frestations touymes & des foers 3a s 288000 — 5 Q00
Yoranstaltungon und Verkiule
Munifpstotions et ventes BOO E00 --
Yargichenumgsleistungen
Prestations d'assurance B 000 8 000 -

v i nachinaghel vy Bund s den KW bowibligom seunsiche Basragsssang won Frankan 1 180 220 —

fi A 972 it o Ger Budgetkolonns 1973 picht baricknrhtigh

L conniligtion suppiimastanes de Fr. 1 100 320.— sccordds pat Iy Condddbirtion pouw le SOC on 1072

v hgaie pas dane 1h pasanne do hodps) TET2
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Schwoitwisthe Kurtwellondlenn — WD
Sepryiie muinsa des pocked courhes — SI0C

Abswruighaungun
:Lon-llumm
Yoummchiag 1872 Yomrschiag Y873 Voranschleg 1872
DHltvorea
Buugm 1872 Buags 1673 a0 ns:l.:‘-u i
Fr. Fr Fr
Ubwige Eimnihimien
Aulims receilng 2000 4 000 —
Auvtwandiborschuss der Betrisbharechnung
Excédont des charges du compte d'exploitation BST 320 29 828 Bxt 396
Erfolgsrechnung
Compts de résultatu
Total ausserordentliche Ertriige
Total des produits extraordinsires 1 D81 320 295926 — 7 051 305
Passivsaldo
Solde passif 1087 320 28925 —1 051 305
Total pusserordentliche Aufwendungen
Total des chargoes sxtraordinaires 1.081 320 29928 — 1051, 395
Ausssrordanthobor Betnobsauhwand
Chorges d exploitation extsordinaims 230 D00 -- 230 000
Aufwandliiberzchues der Batrisbsrechnung
Excodent das charges du compte d'anploitation 8131 320 29925 - B2V 395
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Voranschlag / Budget 1973

64

Telephonrundspruch
Télédiffusion
l[ﬂlltﬂunqll"
i
Vomnschitag 1572 Vormashtag 1078 Viormaching 1672
Oilfarmniem
(57 1
Hatgnt 1972 Blage 1573 mbﬂﬁuﬁ'ﬁr
Fr Ei Fi
Betriahsrechnung
Compte d'exploitation
Totalsufwand
Total des charges 1106 300 1218 700 ¢ 110400
Personalautwand
Dépanses pour la persannael 647 180 T78 700 + B1 560
Pemsonalbezuge
Rémbuton diy personned B8 000 T00 400 + B2 400
Sozinllistungam
Prastations sociskes 9300 11 760 + 2480
Sonalvemsicharungen
Agiances sociales B4 960 46 B0 —.  ‘BA50
Libriger Porsonalzutwand _
Autres frais de prisonng 14800 20050 * 5150
Materialaufwand
Dépenses pour le matériel 32 600 43 100 + 10600
Mutenal aligameine Varwaliung
Mol da 'ndminmtzation générile 6 D00 td D) + B000
Untarhaltsmaternial e
Mirdriel d entrenian & 400 © 300 — 100
Yarlwauchsmatanal
Maténel d ussge } 200 1200 —
Batriebs und Hillsmgtenal
Matdrl d'exgloitation of matériel auxilivir G 300 4300 —
*Programn- Matermd
Matdeol de programms 6 500 7000 v 500
Dirpkt abzuschrslbands Anschaffungen
Acgulsitions directoment amontissables 3 200 b 300 5
Allgemeinor Betriebuaufwand
Dépanses géndrales d"exploitation 76 D50 y2 700 — 3:360
Allgemeiner Autwand Gesellschalt und Studio
Dépenses gendrales do la socidtd & du studio 7 abo 4 400° 2960
Verwahungsaulwand
Frais o administration 15.000 A8 700 r o0
Raisesprsen
Frams de voyooe 7900 4200 — 3700




Telephonrundemach TR
Tiddiliyzion  TD
At hungen
ey
varamechisn 1977 Witensthisg 1875 'n'qmnum':.uﬁ??
Ol st
i rafapon
Bucdgey 1972 Budgsr 1873 ) Bloaet 1972
Fi Fi. i
Vistmicheringen
Ansurancas 1 400 1 800 + 200
Framdisigtungen (ausgeliannes Arbeiten durch Diite)
Prestations fourmies por did Lars (Iraviux exdcutis par des ners) 4 8O0 8000 1 1200
Miateinss
Loyirs 28 500 <8 500
Kapitalzingdn
IendeBin sy Capitiin 200 BOOD . B
Abhgchiailiungen
Amirissementn 7 900 8 £00 . )
Programmautwanid
Dépanses de programma 300 500 322 200 + 21700
Altpren, Sende. und Urhiliermchis
Didiss a'puleurs digis da diflusian 295 500 X7 200 « -2 100
Programm Gemamoutwand
Charges giéndrales de progiammeg 5 DDO 5000 —_
Betriobsartrag
Produit d'explaitation
Totalertray
Total du produit d'axploitation 1 106 300 1218700 + 110400
Dochormteghve Direnfueha lle Miesl
Movens linancieds ardinaras ! 656 000 1061 000 ~= 4045 0D0
Veraichpeungeipisiungen
Prestitions 4" assurancy 800 —_— —_ 00
Ubrngs Einnahman
Autres recetios 500 —_ 500
Autwandliberschuss dor Batriegbsrachnung
Excédent des churges du compte d’exploitation 4438 300 155 700 — 283 600
Chim nachivmghch vod asl PET S dine TH paswilligte rosaniiche Badragaasigng von B 837 000 -
G VO3 g by cow Bangeeidonne 3 BTE mehl tsefucd sscirbg)
Ls canpiilurlion segsplimiatdna e Fe 802 Q00 anptwikde e S FITT podat le TI o 25070 e Dgute
raa daiw L Calonne da bugger 1T
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Talaptirvundifruch — TR

Talikdifweaion — TO

Alywvoschungan
- LML T
Voratiching 1972 Viosgisehingg 1973 Voneaschiag 1972
DiMarenicao
i 18T
Busdges 1072 Budiger 1973 s Dbt W2
Fi. Fi. Fr.
Erfolgsrechnung
Compie de résultats
Total ausserordentliche Ertriige :
Total des produits extraordinnires 449 300 155 700 — 283 600
Passivvortrag
Solde passit 443 300 158 700 — 293 800
Total ausserordentliche Aufwendungen
Totsl des chargas extracrdinaires 449 00 155 700 — 263 B0O
Aufwandlibarschuss der Betriebsrechnung
Exciédent des charges du compte d'exploitation 449 300 155 700 — 293 &00
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Voranschlag / Budget 1973 Radio
Herkunft und Verteilung der finanziellen Mittel
Provenance et répartition des moyens financiers
Alvrsichyngen
g Goperibe:
Vetanechlag 1572 Vossmanhleg 1873 Vothmichlag 1072
Dittdience
Biitign1 1587 Birbgel 1803 4 biicigut 2073
Fr Fr. Fr.
Herkunft der finanzisllen Mittal
Provanance des moyens financiars
Total 71347 816 20926025 -+ 19678210
Antei| an Koreessionsgeblibren
Quatw:part do produit des 1axes de concassion 54 243 000 B3 863000 ~ 22610000
Lowrisung Bund fike disn KWD
Annbution de ln Conléddration pour e SOC 3994 000 4404000 = 408 000
Zuweikiung PTT lir den Telaphoniundepruch
Arvibution des PTT A la Télddifusion 1.082 000 1055000 — 27000
Verschiedene Batriebderrégnisse [inklunive GO, KWD, TR)
Davors pandfices d explomation {inct, DG. S0OC; TDH) 1°208 518 1035908 — 173815
Aus Reservan ru deckonder Aufwandiiborschuss
Excédent des charges b couvrir par prildvamaent sur réserves 10 814 300 1 R7I8125 — 10236175
Varteilung der finanzisllon Mittol
RAépartition des moyens financiars
Total 71 347 815 80926026 + 19578 210
Gesamtuchwolzerische Aufgaben
Thches intérossant I'onsemble de la Suisse 13 647 650 V\TATIEX]: + 3 B26977
Aninil Gansealdinaktian [ink), gesamischwazerische Programmauigaben)
Paricipation 8 1a direction géndrale [y compris thches naffonales di progtemmae 6 034 000 2170+ 2183240
Anted Schweibonssher Kurzwellendjenar
Participation au Service sulsse des ondes counes 4974 000 "5 308 887 + 424 887
Tetophonrundepruch
Tatnditfusion 1 082000 11065000 — 27 000
Anen) Cumnenza rumantsehs Radio e Televisien 367 60 B024000 o+ 144 880
Ruckareliung Touergngssulags
Réserve pour sllocstiona de renchiénssomen 1 200 000 1B0GO00° +  ©00 000
Programmkredil des Genardldirekiomns
Crédi da programme du directeur gdndal - 500000 ¢  S00000
Zutoilung an Regionsn (Konzessionsgebdhren)
Attribution sux régions (Tazes de concession) 56 2B2 400 85504900 <+ 9222800
Dautsohe Und inoromanisehe Schwilz
Suigse slémanique o (hdlo-romane 25327100 294772000 + 41B0100
Franzosiache Schweiz
Suissi ramuanda 18 573 200 Z1 616 600 4+ 3043400
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Harkunty uml Virtwiung die Foapnshelisn Mitel — Radis
Pegrynaines ol rdpaiddon Sus moyans Uaanowees — Radha

Abewechungan
ansching 1872
vornathisg 1077 Vomaschieg TETZ  vor TRELF
o
i
Budge 1672 Budpet 1678 wu budget 1372
Fr Fr, Fr.

Italinnische Schwaoiz

Sumsso nlenng 12 382 100 14411100 = 2029000

Betrishseigone Mittal

Maoyens propres de "exploitation 1417 65 T B1&8 026 + 196 160

Genataldiveklion

Brection géndrale 162 GO0 GEBOO0 — 88 DOOD

Sehwaizonsther Kurzwellendienst :

Servich suisie des ondes courtes 144 000 BBEIE — 76 075

Tolephonrundspruch

Tlecditfusion 24 300 181700 - 137400

Dputsche und mioromanische Schwaolz

Suissn alémpnigqun @1 o romann BE22 45 585 700 + 63 285

Franzosmsche Schwoi )

Sutsss romands ‘98 100 S8200 — 4 900

Itellenicchs Schwas

Sinass dahenno 486 550 B43 000 + 176 480

Ertraguiberachuss _

Excédent de produit -_ 6333573 + 6333573
Autwandubsrsshimin  F 578128, ¥ Budpet KWD Fr_ 8 482 700 — ¥ Excdyrnis cas - " Budget 500 Fi. §A62 T
Kurtwelwodumst  Fr. 28025—  Argeil Rudio Fr. 994BE7— VIO L BTV — | piicapation Madin.  Fr. MO AST.—
Telspbonrundeprueh Fr 158 700—  fateil TV Fr. D94 BEE —  Soeico tuliss 8y Puricipaton TV Fy, B84 858 —
LT Fr. 382500 Antel Burd Fr, & 408 000 —  pides courtis fr FROYS—  Pticipuion
{etesey, Betrag hene duich Entnotheie  Diveida Errogosse  Fr I9 00— Taladiflymon e {55 700.—  Confegdiution Fi, & 404 000 —
wiE alerm  Emauetu ey wad e Aubweantubanchuse i 9926 — H4 Fr. 302500 Didnte bindficed £ 30 OO -
Dispaaddionalonda st i | - - Ty (c8 TIOATARE pouT Sltw. CUVEH pa prk. Euckdent des frimrges Fr. 20 18—

"B F = ;

* Buogwt GO e IO 600— e oo e Mncucilemaut ~ gyl 10 e
et | Nl TPET Fﬂ' 7 055 00— Partisipation PTT Fi. 1055000 —
m:?\‘:ﬂm ’F:t lgﬂg%g - I'.‘h-:lm Er - i &gmo - Bhvain tubord Fitinn Fr. 0 QO —
Ll L 4 — TR L = -

Diverse Eimgnisse i BRSO o aeionenbils Feo ORIV, piagena P 30000600 — T onaliig shugel £ AES 100
LERR B B 200 Pamicipation Haca  Fr. B217 MDD — *CRR e BaLjn =

Antes Hadio i S0 400 —  Pamicipating TY Fi. T2 305860 —  Parnciputicin Ramae i S 404 -
Anissl TV Fi 138 B0O.—  Diverw bardlioes Fr. 06500 —  Particiomion TV Ft  13E800.—




Voranschlag /| Budget 1973 Radio
Nach Regionen
Par régions
Fuagrom Abvwinin humges
LT IO T
e e Tamal 1873 Todal 1872 w:m:-%r?:ﬁﬁ
e b Differnnce
Rl igon du lu Figpan e 1 poi gt
SuwEn 1mbnda Suman italienna W bodget 1877
r Fr, fi i, Fr Fr.
Betrieharachnung
Compin d'suploitation
Toteloutwand
Total das charges 30 E44 200 21 898 J00 14 BE6 100 B 135 DO0 577107915 v 5431 085
Personulautwand
Dépanses pour le personnal 14 746 100 10,368 260 7543 500 32 548 850 F1. 652178 + B 098675
Parsonalber(ige
Astrioution du pecsonng 12 588 BOO B 988 750 G 448 800 28 036 350 24 236000 + 3800 350
SormeEiunaen
Frasiations socipes 303 200 203 200 131000 B3T 400 E11 B&D ¢ 125480
Sonslywrsicherungen
ABSUTETCEE SOCIHlES 1 505 100 1676100 805 100 3 326300 2304 BOO +.1 (020 500
Ubmiger Personitabwand
Aurrrus friis de piraonne 234 000 162 200 156 600D 642 800 499 425 = Y50 378
Matorialaufwand
Dépunses pour ls matériel 1043 800 750500 459 BOO 2 763 8oa 1878 420 4+ 275 3BD
Mutsrial aligemeine Verwaltung
Matdirel do I"sdministstion généale 232°400 128 200 115000 475 600 448700 + 26 900
Unioyhaltgmataiial
Matdrel derination 104 800 38 800 43 EOD 187 200 169 180 + 28100
Varbtmichsmatarial
Mardno) o ussge 62 800 30600 17 400 110 BDO B0 500 + 30 300
Botrmbz: gnd Hillsmatonal
Murdeel dsxploitanon .
of mardrel aukilimie 279300 222 00g 53 000 GO0 300 541 450 + BB B&0
Programm.: Matenal
Mutérisl do progiamme 328 BOO 312000 174 000 B16 BOD f98 000 + 118800
Dirokd pbauschoyibands Ansohatfungin
Acquiitions directemsnt omotssables 35800 16 900 10 50O 83100 80 B0 + 12430
Allgameainar Betrlebssutwand
Dépenses ghndrales
d'wxploitation 2 968 800 1 B85 300 1 135520 5 979320 6 610 600 ¥ 368720
Allgermiini Aufwind
Gogallschatt und. Siodio
Dipenses gendraips de la sookdtd )
L du sulio 551 404 228 960 134 500 956 250 £74 550 + 80700
Verwaltubgsrulwend
Fiain d sddmunisiralion 472 60O 3932 060 193 Q00 1 058 850 96 960 + 71 700

i



Mah A — Racdia
Par régiooma — Fadss
Regean Al
das dnutnshan "
et fotal 1075 Toul 1972 Veranwcnieg 1972
lilﬂﬂmmﬂ;‘ﬂw ﬂl-ﬂﬂ-ﬂl."!'
s Prdgian de |8 Adgrion a4 1a £0F Eapig
Sylaae iemande Suike altanne i Lueeigeni 197
Fr Fe Fi . Fi. Fi.
Resaspesan _
Frois da voyoge 304 500 256 200 62300/ 630 000 516:080 “ 113860
Varsachanmgan
Assurances 58 800 57 400 37 300 153 500 1278960 + 25550
Framelleistungan (ausgelihinag
Asbeiten durch Dntte)
Prestanions fourmies par des Lers
{Iraveux sxécutés por des Hers) 281 BOO 721 200 749 60O E82 500 A48T 200 v 85 300
Mintzings
Livpers 876 100 442 300 207X 1439720 1 196 350 Y 243370
Kipitatrinsah
Irdriits Sur capitaie 36700 BOD 255 800 293 400 292800 — 400
Abschraibungen
AmMOnEsements 237 GO0 285 400 344 900 #8730 1128760 — 267450
Programmaufwand
Dépenses de programma 17 255 80O 8307 650 5757 580 25 321 030 21830 720 = 3690 310
Gehaler, Honarare und
Nobanvergutungen
Tranemonts, honwrares ef
indompnites poeEssnitns %531 400 B 670 300 4750 380 20952 080 17 737 420 + 3 214 660
Soxmallestiengan fir Frogramim -
Mitarbsitar
Pragtutians socisles pous oy
collaborateurs 8 programme 182 300 287 850 416 600 BBE 750 737 700 * B8 0BO
RAemsespesan
Frass de voyage 221 000 282 900 125 700 628 600 613 000 v 16800
Autoren:, Sende: und Urhubarrechte 5 _
Diroits d auteurs, droits de diffusion B73.200 730200 285 800 18689200 1 703 400 + 185800
Fremdaultrage und -einkauf
Travaux contiés & des tiors et achats - 40000 — 40 000 40 000 —
Aubwand Letungen
Frais de circuls 379 500 253 000 116 100 748 600 483 600 + 265 000
Mipten
Logatians 1:500 7 000 8 60O 17 000 16800 100
Programim - Gemainaufwand :
Charges générales de programma 66 800 36 400 65 600 168 800 Z3B700 — 79300
Ertragsilberschuss
dar Betrisbsrechnung
Excddunt da prodult :
du compte d'exploitation 540 0OO 396 000 — 936 000 936 000 —
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MNach Regpones — Aadip
Par ébgpoie — N

Mageomn

e dwutacHam
uhedf der
FRECE G s B pd
Echwaix

Hagiom de W&
Syl romande

o d 1
HuanEn lafiasme

Torad 7373

Totwd ¥272

A T MY
uwm
Vormnezhlag 1672
Qittaimmca
P rappon
u Bldget. THTD

Betrisbsortrag
Produit d'exploitation

Totalertrag
Total du produit dexploitation

Ordemiiche Nnanzmlle Mt
Moyans financiers ardinamres

Zingvargltungen
Intdrdits actifs

Digngimistungan an Dijtte
Prestaniona fourmes A des Tiers

Vorangtaftungen und Verkaule
Manifedtations ol ventes

Koproduktionan
Coproductinns

Versicherungsloistungen
Prestations d’sssurance

Ubrige Einnahiman
Autroy rdcnites

Autwandibarschuss

dor Botriobsrechnung
Excédant des charges

du compte d'exploitation

Total susserordentlichs
Ertriige
Totnl das produits

sxtroordinalras

Auvaserordantl:cha Baetrivbasririne

Produits extigocdinaires o' axploitation

Ubwige ausssrordantiiche Enrage
Autres produits axtraogedinaines

Ertragsiiberschuss

der Batrinharechnung
Excddant de prodult

du compte dexploitation

30 544 200

Fr

41 698 700

Fr.

14 896 100

67 135000

Fr.

57 70T 95

Fr,

49431 085

29983 500

50 000

&7 000

12000

10000

451 700

545 000

21 616 800

12 000

33000

6000

a1 100

402 100

14 417 100

B0 000

S7.000

& 000

40 (00

§ 000

80 500

236 500

354 6500

65991 200
112 000
147 000
18000
40 000
21 DOO

573 300

1 347600

56639 550

162 500

141 000

27 000

30 000

21 000

B00 418

1 1417180

+ 5381 280

— GO 500

1 G000

— 2000

£ 10000

+ 72985

+  DGasn

3000

2000

3 000

3100

1000

1 000

1000

6100

8 000
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Nl Regionen Fadio
Payp rdipicrna P aciids

Passivsaldo
Solde passif

Total ausserordentliche
Auvfwendungan

Total des charges
axtraordinaires

Ausssrordentlichr Betnobsaulwand
Charges axtragrdinanes o' wxplbdation

Ausserordentlicha Abschrediungan
Amornssements extraordinses

Avtwandlberschuss
der Betriabsrechnung

Excédent des charges
di compte d exploitation
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Hsgron Al ngen

it degine e gutdar ke

uml;!-h Total 1673 Totill 1932 Noremdhieg 1872

vatnromaniae b LR

e il Abigrn ¢ |n Ragion da la :r-: |Tl::§::

Sungse nomonts Fubusd ilaliene #u imacigat 1072

Fi Fr FF. Fr. Fi; Fi

— = 352 500 392 500 197 050 ¢ 207 450

546 000 402100 384 500 1341 600 1141 180 + 200450
545 000 3836 000 8 000 245 000 Q4% 000 -

— & 100 150 000 156 100 G 100 # 150000

— — 238 500 238 500 188 050 + 50 450




Voranschlag / Budget 1973

Herkunft und Verteilung der finanziellen Mittel
Provenance et répartition des moyens financiers

Fernsehen / Télévision

mﬂﬁlul"bl;
Varanschisg 1877 Voranmchisg 1973 Hﬂmwﬁﬁuﬂ’ﬂ
Qi tidrence
pai rappas
Buogs: 1572 Buadgat 1873 uu budpet TO7Z
Fr e Fr.
Herkunft dur finsnzieten Mittel
PFrovenance dea moyans financiers
Total 16R 040000 2173340000 + 57 454 000
Anfel an Konssswnsgetunion
Qe -pant du produed des taxes dd Conoession 88 550 000 137 500000  « 49350 000
Ertragrimss aus dom Wisthndarmseton
Produits dis e pulibond & L Televmsion 68000 000 76800000 ~ 7E00000
Ertragniese sus hurgfistigen Anlsgen
Froduds de plocemnnis & coun terme 2000 000 2000 000 —
Vemuohiedans Batnabsprragmese
Divers bivndilices d éxploitation 350 000 694 00O < 364 000
Vertoilung der finonxiellen Mitral
Répartition des moyens financiers
Total 159 940 000 217 394 MY - 67 454 000
Gasamischweizarische Aufgaben
Thches Intérassant encamble de la Sulsse 16 831 300 18568 548 + 27280248
Antod Ganeraldirektion (inkl, gesamischwiizenscha Programmaulgaban)
Participation @ In dieciion géndeste (v compne thches nanonales du programmas) 9089 200 12325 860, + 3274660
Anted Schwewzonscher Kurzwallendionss :
Participatian i Servce suisse dus ondes Coumas 876 000 884 888 - 18 888
Antall Cafmdnanes umantschs Radio & Télsiun 106100 138800 + 33700
Ruckstallung Teuerpngseulogy
Résoive pour allocatiens de rnshdnssemsn 1 600000 2700000 « 1100000
Pragrammiredit des Genmplifiaktors
Cribdit dhe programine du diracteur géndeal 800 000 B0 (00 —
Programmisedit des TV Divektors fur sussererdantliche Sandungan
Crédit de programmea du directour TV pour des dmissions extrantdinaims BO0 000 B00 000 —
Programmbradit W Serlenfilmprodukticnen
Cridit de progiamme pout produstions films de sérin 1 60O 000 1 BOO Q00 —
Programmkradit Tul inlematonnte Véranstaltungen
Cradit da programme pour mamtesialions mernanonsies 2 300 000 E00 000 — 1 700 000
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Horkundt wnd Yertaliueg div Spanaesdlens Mittel — Farhsehsn

Provenance of rdpartition des mayaes fimancisn — Tdljwisean
Abwuschungen
[0
Warapsshiig 1572 Vesjpnunhleg 19073 Voraneg 130
Oiftdrpnce
e 1
Budgen 1972 Budget V974w b.;";.."iﬁ?-':
Fr. e Fr.
Zutwilung an Regionen (Konzessionsgebidhren und Erffrignisss aus
Waerbung)
Attribution sux régions (Taxes de concession et produits de la publicité) 104406 000 Y27 864000 + 23455000
Natianale Dienste Und Programme
Sevices o progiammes nationnux 17330 000 23475000 + 6135000
Daytsshe und ratteomanische Schweir
Suisse aldmonique af rhdto- ramans 35 930 000 43 661 000 + 7621 000
Franzisische Schwetr
Suisse romards 30 330000 36785000 + © 455000
Itllenizche Schweiz
Suwisso mahenns 20 805 000 26063000 ~ 4248000
Bstrisbsaigens Mittel
Meoyans propres de l'exploitation 1 870 000 684 000 — 1176 000
Nationale Digngte und Programme
Services et programmes aationalix &0 000 0000 — 30 000
Deutsche und ratoromanische Sthweiz
Suisse alémanique et réto-romana 1167 000 154000 — 1003000
Franzosische Schweiz :
Suisse romande 126 000 360000 235000
Imlionische Schwalz
Suisse itabenne: 528 000 1650000 — 378000
Ubrige 2u finanzierende Aufgaban
Autres thches A finnnear 31320000 40400000 + 5080000
Ruckzahlung Darehen Ponsionsikasse SRG
Remboursement du prét consentl par s caissa-pension da la S5R 220000 —_— — 220000
Eintage in Zentrulan Resarvafonds
Vemsement nu fonds da résarve central 100 000G —_— — 100 000
Einlage in Bautonds
Versoment au fonds de construction 37 000, 000 40 400000 + 9400000
Ertragsiiberschuss _ :
Excédent de produit 6513700 2B ETE 462 23362752

| fakluilve Astell TV an Mitghodgesalischaiton Radio,
incl, partcipation TY sux socidtis mmmbnes Hadwo,
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Voranschlag / Budget 1973

Nach Regionen

Fernsehen / Télévision

Par régions
Nitiones "
{l.pn.u’:n u-ﬂlr.l r-;l‘:;lﬂ::;l ﬂ;x::: u:-?nmﬂ ey AL
Progiamme ind dad pilto- ramnnde Betiwais Total 1873 Tots 1873 H'wungﬁgs 1572
'“m".;':::::.' Ditfaranca
G P poe
au budge 1972
Fi Fr Fr Fr F Fr Fr,
Betrisbasrachnung
Compte d'axploitation
Totalaufwand
Total des chorges 23 B00 000 43 700000 35 140 000 26 200 000 128 540 000 106 210000+ 22 330 000
Porsonsinufwand
Déponsos pour lo personnel B QBE 000 21539000 17417 60O 12 066 DOO 65 110 600 46 BE5.600 = 12 240 H00
Personalbezuge
Réwribution du pesonnel 7214500 18485 000 15051 500 10 476 000 B3 237 000 41385000 -+ 9 B42 000
Soziglleigipngan
Proststions socisles 72000 352500 326500 245500 998500  B49000 + 147500
Sorahversed harungen
Assurances sociales 522000 2083000 1836000 1174000 S426000 316400 + 1708 60O
Dbirigi Perdonalsuitwand
Autres frals de petsonnet 277 500 G088 600 403 50O 172 600 1 462 000 8919200 + BAZBOO
Matorialaufwand
Dépsnnos pour lo matédriel 1426600 4639500 4 Z26000 2708 000 12897000 11384800 + 1512200
Matorial allgemaing Verwaltung
Matérial da Fsdmmbtrtion géndiale 203500 572°500 216 500 161 000 1242500 1102600 + 139 500
Ergatriein
Piéces de rechange 10 500 128 500 185 500 110 (00 438 BOO 427000 + 11 500
Rohmatsrinl (allgemein)
Matdriel brut (en gdndial) 19 000 173 000 128 000 109 000 429 000 N0 + B8 000
Rohmatenal [ Programm)
Matdrial brul {programme) 769000 1874500 2006000 1244500 E894 000 4624100 + 1 289900
Elektronisches Material
Matdrial dlectroniqua 114 500 851 000 473 500 630000 1989000 2268700 — 330700
Beteuchiung, Starkstrom
Eclaltage, courant fort 16500 172800 95500 118000 402500 332500 + 70000
Programm - Matenal
Matériel de programma 115000 147 000 185 00D 130 D00 51T 000 498 200 + 78 8OO
Hilfarrinteria
Matéral sunilisira 166 600 541 000 726 500 257 D00 17000 15068700 + 224 300
Dirnkt Abzuschreibande Anschatiungen
Acquisitions directemant amortissablas 12'000 78 500 106 500 16 EOO 213 500 223000 — 8 600
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Rach Beginiman Farimalen
Par régiom — Tisbdviinn

Matienals Fagiin e Rigtan g det Alrwsicungen
Dinrnte wad dnrtaehin s Makenin ian | .‘:ﬁgmm-
Frogrameme b O (0= AnER I S Toun 1873 Towd 1972 Voesndchisg 1972
i D:ffiwance
Schvenir e R
A Dodget TRIZ
Fr, Fr Fi Fr. Fi Fi F
Allgemuiner Betriehsaufwand
Déponses gindrains : .
d'exploitstion 3372000 S5472600 3723600 2413500 14581 600 13150000 - 1 831500
Allgempiner Aulwand
Gasallschalt und Studio
Dépenses géndrales de la
sockitd &l du studio 170 BOO 851 000 277 000 12E 000 1 160 600 BE3 200 + 297 300
Verwaltungssulwand
Fraig &’ adminstration 70000 615 BOO 819 000 1 600 ZATR 000 2304 400 X711 600
Reaisespeagn
Frang da voyage 1033 500 oEd 500 503 000 408 000 JF0N000 26B4200 -+ G644 BOD
Yemicharungen
ASSUTANCEE 26 500 262 500 376 60O 125000 1849 500 641 700 = 147 800
Fromdisstangen {ausgefuhrie
Arbeitan durch Dritte)
Prostations fourmies par des tians )
(traveus exéoutds par des tiers) 464 500 726 500 342 60O 167 500D 1701 000 1 1d4aB00 - 552 400
Mietzinss
Loyemn 281 800 486 500 244 000 449 500 1481600 '1B25700 — 364 200
Kapitalginaen
Intdrdts sur capitany — — 30 000 — 30 D00 102700 — 72 100
Abachimibungan
Amartiskrmisnts 426500 1826000 1032800 870 000 4153 000 3800100 « 353800
Programmaufwand
Dépensas de progromma 106816500 12 145000 10773000  B0I2:60D 41 661 000 34 BOS 800 » 6745400
Gehalter, Hanamae wnd
Nabenvemgolungen
Tratements, HonoiE res a1
Inlemnilés BECessomes A6696500 5310000 6107500 2828000 1THMEDDD 14 Z74 300 -+ 3640 700
Soziallestungen tir Programm-
Mitdrbaitar
Prastations socinkes pour lss
collpborateurs au programma 123000 2771 500 815 500 224 500 1840600 1132700 -+ 307 800
Reigsaspogen
Frais di vovage BE75 500 T84 500 D48 500 B2 000 2830600 2310000 = 480 500
Autares- Sende- und Urhobemachte :
Dropa o suteure; drons de ditfusion 1002 500 760 000 182 000 126 60D 2080000 14845800, - @34 200
Fremdoultrags und - oinknul : )
Trwvnin contids & des turt ot achats 837 000 987 000 BIT 000 237 000 4812000 33627100 <« 1242000
Avufwand Laitungen _
Frals de circuits 2408 00O _51 500 13 000 5000 ZATISOD 1933000 - a4 500
Misten
Locations 1620000 3909000 2126000 17375600 9391°500 9675800 — 284 300
Programm - Gemeinoulwand
Chargns générales de programme 281 000 ap 500 B4 500 188 080 &04 000 604 800 — S00
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Hah

loien — Frenanhim
Bar rébgions — Tadbvimon

LTS Begron b Hdgeom Ragnesn thay Alvaeul Murgan
Dhariste i B e b Suinir talimniechen GEfpanubae
Figramomn  wnck don Tabo- [EREL T SEhwer Total 1973 Totod 1972 Votanachipg 1872
[{=Tar aTT TR TETH] 5
iz Tt tdannce
Quild vagpport
aw Badpel 1977
F¢ Er, Li] Fr, i, Fr Fr.
Betriobsertrag
Froduit d'sxploitation
Totalortrag
Total du produit d'exploitation <3 600 000 43 700000 36 140 000 25 200 G000 128 840000106 210 000+ 22 330,000
Diderriloc fe Vivanzesio M otal ;
Muyess hngmcire ardinpins 234765000 43557 000 35785000 26083000 127 864 000 104 405 000 - 23 453 000
Zingvargutungon
Inthrdte sciita — 3000 — — 3000 3000 —
Dhanstlsistungon an Dope
Prestations faumies & des tars 18000 72000 348 00O 30000 465 000 1apog + 348 Qo0
Voranstaltungon und Verkaite
Manitnsiatione ol venles — 20000 — 100000 120 000 W00 -« 13 000
Koproduktianen
Coproductions - - — — — 35000 — 35 000
Ubnge Einnahimen
Autres recerios 10 000 54 000 7 000 17.000 B8 000 1000 + 27°000
Autwandiubaraschuas
der Betrisbsrechnung
Excédant des chargas
du campte d’exploitation 1480000 — 1 480 000
Erfolgsrechnung
Compte do résultots
Total a.0.
Ertriige
Total des produits
oxtraordinaires B OG0 5000 5000 2000 18000 7T5465000 — 1627000
Augsswrordintlichs Batnabadnsige
Produns exvrasroinares O explomnatneg - 3 000 3 000 1 D00 7 000 5000 -« 2 000
Aullesung don Ruckstrlichpan
und Resaivan
Disodution de provisonm .
‘o1 dé i - - — —_ —_ 45000 — 48 000
Ubngw aggserordsmiche Ertrage
Autres prodults exiraordiningg & 000 2000 < D00 2000 11 600 12000 — 1000
Passivealdo
Solde passif 1 480 000 — 7 480 D00
Totsl n.o.
Autwendungen
Total dus charges
extraordinaires 5000 5 000 5.000 3000 18000 1546000 — 1527000
Aussarordenthicner Salnpbsauiwand
Charge o sxpladiton exreomdinres B 000 5000 5 000 3000 18000 66000 — 47000
Aufwandiberschuss
der Betriehsrechnung
Excédent dos charges
du compte d exploitation 1480000 -- 71 480D DOD
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Statistiken / Statistiques
Hérer / Auditeurs

Turiahme oad Horer o dahen YETZ Tors wm Tofil am Aawo
LT T Y, Dovwmber Tuiezhonmunduprich'
Mg manation di nombes des Tortal wu Yaral au Augrestatinn e aiftusion g
Alsdviaiere dw fadio an 1872 1o i At ddcembie IR 5 e
Telephandirgktion
Direction des téléphonas
Base| 162 2894 167 035 33 663
Bullinzona 76 626 78 550 22824
Bamn 141 089 148 120 52 13
Bigl [ Bignne 108 648 110 240 27 361
Chur B3 131 61 7as 26 887
Friboung Ad BHT #6308 5148
Gendve 122749 125 801 3 21 183
Lausanna 155 148 159 748 4 22385
Luzem 120 09 124 417 4 326 38 204
Meuchatel 61 807 63 b2t 1 614 9328
Oiten 108 281 M2 3 B66 18 904
Rapperswil 72897 75 863 3766 18717
1. Gallan 142 218 146 188 3gio 14 TH2
Shan 47 700 44 859 21639 16:118
Thun 64 437 56 BO2 2 365 20:455
Wimterhur ah 188 92 881 2 682 10437
Zirrich 332 026 342136 10111 B8 294
Total 1889 776 1 958 on 58 256 419 547
Finbmgrilen dik Hpdst, welche sowohi par Draht wie sich deahtios smpliogen.
¥ comprs fes aoditedrs qui regoivant musss bion par Tl Que sans Tl
Hérerzahlon 1823 bis 1972 | Nombre des auditeurs de 1923 4 1872
Juhr Horereahl wm Alhrhchin Jahi Horersaht sm Jakizhe Juhi Jubieli b
31, Docemib Lunakmis 31 Degmpibime Zuritime Zuninbme
Anmide Airditwars au Aggmantsd Arnmde Aydinaduns U AuhgriEnig L Adigeranie-
31 décambim tsen annualie I a it pA Lkl b ammidi
1423 980 _— 1941 6RO 3006 46 068 1959 ag 372
1924 16 964 15 984 1942 729 231 48 935 1960 57 098
1826 33532 16 568 1943 19 820 K0 68O 1961 45113
1815 51 194 17 682 1844 #7159 602 39 582 1962 48105
1827 59 066 T B2 1945 854 B39 5137 1863 44 983
1928 70183 1117 18946 850 &87 36 044 1964 36148
1829 B3 767 13 6574 14947 922 989 az 212 1865 34 264
1830 103 808 20081 1948 969 GOG a6 647 1866 23823
1931 160 021 46213 1849 1 008 453 38 847 1987 g8'039
1932 231 387 81 376 1850 1036 710 28257 1968 26 528
1933 300 051 68 654 1451 1075 304 42 554 1889 dB 472
1634 355 Beb 56 816 14863 1119842 40 538 nava e
189356 418 499 61 633 1863 1158073 38231 1911 48 163
1936 464 332 465 833 1554 11498 787 40 684 1872 58256
1937 504 132 33800 1965 1 233078 34 318.
1938 548 533 &4 401 1856 1267 824 34 749
1934 593 360 44 /27 14967 1 308 341 a0 617
1940 634 248 4() 588 1558 1 348 505 41 164
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Fernsehteilnehmer / Téléspectateurs

Zunalirma g Farmpuhbidloshmm wn Jahe 1972 Fonal gm Toal am
T. dntva 31, Darombie) Lunikma
Aagmantaiing dy pomire tis Total s Tadat ai
wedapectataurs mn 1972 b i 37 dadanvtnm Ay grmarnanan
Telephiondiekton
Diraction des téltphones
Bosel 123262 134 308 11 046
Ballinzons 62 694 67212 4 518
Bern 82 846 102751 8.906
Bial / Brenme B3 071 80 214 7143
Chui 38 3n 43 342 4 a7
Friboung 35424 38 465 3041
Gnandwd 99 203 106 1497 6084
Laysanne 120518 130 460 0942
Lutem B6 367 95 234 B 867
Nouchitel 4G 473 60 205 3728
Olten 76 486 85 024 86838
Riopperswil f51 280 87387 6107
&t Gallen 102851 112024 10023
Sion 456 962 401850 4788
Thun an g 34 845 % 2156
Windorthur B5 714 71 854 6 240
Zunich 251 312 7L 1E 22804
Total 1 402 570 1 635 pag 13318
Fernsohtellnahmar 1953 his 1972 /| Nombre des téléspectatsurs de 1963 & 1972
Jliw Zahl am Jatlic b Jahi Tl wiy Jihedichs Jiahe Zahi pm Sl e
L LI PN Lunahyme 31 Desembres Zunahnme 31 Draxemibm Tunphme
Annio T#espec Auggrespn - Anride Tatisge- Augman. Annde Tibdnpor- Augiran:
Talauig sy Ut tateivs B Livisty tatensrs mid LR
1 décemiva wrtrmile 31 dicumbnn Atinusie 3 ditambem e
1853 oo — 1860 128 956 50 256 1867 867 851 116 258
1964 4 457 3637 1861 193 819 64 BE3 1968 1011165 143 214
18965 10 BO7 & 050 1962 273894 BO 078 19648 1144 154 132 889
1556 19971 4 464 1963 366 129 82236 18970 1273 833 129 138
1857 31 274 11 403 1964 491 843 126114 1871 1 402 570 128 617
1958 50 304 18 830 19685 620 783 128 940 1872 1 535 ge8 133318
1858 T8 700 28 196 15966 791 a5 130812
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Radioprogramm 1972
Nach Programmarten
Programmes Radio 1972

D’aprés le genre de programme

GERAMT-RATID

80

{ P;ﬁm-m_m
ot in ol i
Std wnd Min, St wnd Min,
AACHD-TLOBAL
Ro3f e o P
Lo e #l v U
Total der. dem Hauplgruppan Total des trols groupes phocipalx
in Stunden und Minuten on heutes 61 &n minules 2009126 12.081.03
Musik total inkl Orchestar Totul des dmissions musicales,
oichestres mclus 8594808 Ba09.14
Sinfanischie: Mysik M unius symphonidis ] 224848
Kammgrmmb Musique di chambie 27834 Jogon
Mislkdramansche Warke (Euyres lyrinues 188.28 80512
Cham Chaturs 1802 T4.00
Experimentalmusik Musituo expemeniolo .06 64 00
Kirchenmusik Musicon 1aliginisn 8703 265,558
Untarhahungsmusik Musigus (g 5 B08.00 B32.55
Jnzz Jazz 21730 211.61
Gehobene merhaltungsmok Musigue de diverimssamant mldvda 34349 5731
Yalksmusik Musiqug populairs 53014 24.21
Blasmusik Harmaniod el lantares 10425 61.31
Kommantions Musk Musmue commentés o2z SE3:EN
Wert totnl Total des émissiong parldes B 60132 303426
Hospinia Jeux rediophoniques 611.38 287 .40
Diatektheata Juuk mdiophomaues an dilects 90 .06 1,08
Cabret, Fedidlaton Cabureta, feullintons 24864 425
Magazine, Bunts Abende Yintds 45635 245
‘Gasolischaltssplele Divarhssemont ol animation 218515 338.01
Rubricha (nut RS Rubricha {ggulement REH E3.25 AG55
Bocumentar s inchiestd (aur RSE) Dacumantan e \nchieste [seulemant REL A 139
Fomschung Aecherche 500.23 110842
Frauenrendungen Emgmans leminines: 308.27 2547
Kindin - und Jugendsendungen Emisstans pour o jaunis 48818 211,52
Schulfunk Radigscoliire 125040 TE.56
Sportsandungen (nur DRS) Emissiang sportives (sodlement DRS) 35241 4333
Gattarbeilpmsendungen Emissiana pour los travaiileuts dtrangors 3050, 467.14
Spazialsendungan Emismians spbcinles T42ET 346.81
Landwirtschalt Emissions agncoles 6333 21T
Volksxunde Insrrucien civiguo 160,24 1314
Rawromamsghe Sondungen Emissions ihblo- romanss 2744 302
Informntion total Totil infarmntions 4 gd1. 46 Tar.24
bntermitionale Infosmaton Infarmations intprnationalos 121748 S22
Natanals nfarmation Informations nationales 23515 34246
Sorialpoiink Foliliue socwia 12.5% —
Unpolitsahi Information informations non politiquos 457,28 22514
Spon Sport 44937 asi4
Reguomais Indormmtion trtormmttons réglanatis 154,48 2158
Bivisrsn Divers 4.00 —_
Orehester Total (- soh) Total rihesties (gn partiouler) ‘BB5ET 7a611
Sinfoaniestchaster DAS Orchestre symphonigue ORS 13541 8655
Kammararchester Bern Orohiestre de chumbre Borme 3.00 220
Sinfomestchester Lugano Orehesue symphongue Lugano B4 T83d3
Kammurorchesior Lausanna Orcheste o chamtaw Lauganne 8127 12152
Orchesire de b Suissa Tomande Orehmstii di la Surssyl romande 14 2 20853
Urmafbaltingsarchaster DRS Criphestie do diverusseman) DRS Z8318 ar28
Unterhiltungsorehestar RS Ohrchiatie de dvotissement BS) 17743 1435
Groups instpmental romand Groupe instrumental romand 320 6345




GESAMT RADID L. e Radia GRS . Medio W'mnmi;ﬁl Radwe dmla Svgrma i;l}luu
i b L e B4, w0 M, i Pt o 1 B4 () i Bt g v s 1453
¥ R DHS = Aamdits Sunaan nw:lrnd'n = Feadir ialin Syarrara ilalime

e s oot e o B e M e B e A . o S o e
mh N N aE e Tinnules ©F i Pk ul g e utes LR RIS ol mit micuics &1 &0 minpioe
100% 100% sara.12 3357110 5 80315 494243 651352 3 781.10
d4.54 BH.78 364400 2847.04 140744 3182.38 350223 267532
257 18.81 195258 iy i 179.22 B84.23 13648 571.58
t3s 24598 128,11 B01.37 T5.57 B37.59 74.26 137833
0.84 683 7104 367.36 94.29 39234 16,55 18502
037 0.62 B8.44 33085 14.40 38.05 1.38 250

o6 053 _ — 21,08 #4.00 —n ]
043 230 37.51 7447 49.12 186812 — =
2881 8,80 175817 9836 125,52 3I65.09 3323859 38010
138 178 13213 3633 107.55 18110 37.22 14.08
L Fra 048 343.49 5731 — — — -
284 0,78 43529 1804 84 45 7817 _ =
052 0.51 ‘8939 36,37 — — 34.46 2454
353 4,59 40719 234,13 24,76 17748 27637 14157
3236 25,12 181198 FIo.08 3.300.48 128043 | 28929 983.34
3.04 232 205.08 20018 27614 4352 13018 25,749
045 0.0 3808 1.00 = = B4.01 —
1:24 0.04 21766 0,56 0.76 — 21,53 329
2.28 002 335,36 245 — — 12000 ==
10:63 2,80 1215 120 218300 33641 — —
028 0:34 — — e - 53.28 40,55
0,43 0.286 — g = - 66,17 31.35
250 ana 12647 20100 24652 53041 12344 aram
153 o 12344 = 184.43 — = o547
2,29 1.76 12824 2333 34.38 5917 29610 12802
0,64 0.65 GEAT 0.30 1a.01 18.26 41.12 —
175 0,36 6241 4339 — — — =
035 382 — 18526 — 18015 30,50 8533
370 287 140.37 241 5555 1.3 24625 26534
032 022 38,02 2617 — — 2531 -
080 0.11 90129 214 = — 69,55 —=
0128 025 27.44 30,19 — — — —_
2310 610 1419.03 139,58 1890043 475,22 1 322.00 118.04
608 043 32308 1.58 247 50,14 18211 —
1162 284 108254 138,00 476.04 13311 77747 71.35
0.08 = 12851 = — = = —
233 188 — — AB7.28 22594 — -
234 o8 - - 24554 7043 203.43 431
077 018 == — : — 154,49 2168
007 = — — - - 4,00 —
430 &858 98 18 20823 186.42 b oel 27057 16223
087 OED 13541 95.30 - 1.28 — —
.01 0.08 3.00 420 — — — —
045 162 0,00 531 0B 1.00 89.30 176.52
o 1.0 — — 8129 121,52 — =
052 1713 — 054 10434 20754 — —
131 080 b 57.03 008 = 344 026
088 012 -— -— — — 177.43 14.35
0.18 052 -— -— 3020 G3.74 — 0.3



Fernsehprogramm 1972

Nach Programmarten
Programmes Télévision 1972
D’aprés le genre de programme

i 3 - winil rimmmrm.mml
A b LiLl FFP

S, wnd Min n% w‘_&l\l wanet min n%

Faroa 5w Tatisl Wi W Total
Surwee Al mEngoo o (b - e
FrograTT i cenil Prograwme pigonis
fietiifos ol many % " houires, wi mehates "%
Cousmur N/R Totwl Coulein Ll Yatal

Totsd dse 8 Hougegrppsn Totdl des 5iv groupes, privcipaux 32835 0428 BIOOL 100 1200 | 72630 263138 YOO
Townl Infprmation Infoemanon, totel 20400 VIT0Z 3TEOrX 4554 10814 J0XE  L0RED 1553
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Vomsitz

FPresidence

B4

Die Schweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft

(geprindet 1931) Stand am 18 Okrobar 1973

La Société suisse de radiodiffusion et télévision

(fondée an 1931) Etan Ay 18 octobre 1873

Die Schwelrorische Radio- und Farneshgesallschaft lat eina Gesslisehaft privaten Rechis (gemass Art 60 H 2GE als Verdin
arganisiet ], die sul Grund elnar i durch den Bundesmat veriehenen Konzession eing oftentliche Aulgabe-srfulit

Lo Socidtd gulsse de radiodiftfesion of (Mdvigion ast une sabidté de droit peivé (sefon wit. B0 55, du Codwe éivil elle st orga-
nigée comme assacistion] qui, sur i Base d'une concession octrayds par Je Consedl fédéral remplit ine tiche o utilid pablgue,

Konzessionsbehdrde [ Autorité de concession

Dar Schwalzerischa Bundasrat
Le Cansed féddral

Aufsichtsbehorde / Autorité de surveillance

Oes Edpenassigchn Verkahrs: und Energiawirtschaftsdepartement
L& Dépertement des ransgorts ¢l commumnicalions of de Fénergie

Generalversammiung / Assemblée générale

Der Zentalpragident der Schweizenschen Radio- und Femsehgesailschall

o Dle Geneealversammiung o) das abigste Organ der SAG. Sis umiasst 102 Dalegiorts und satrt sich rustmmen dus:

42 Deluglurten der « Radio - und Farnsehpeselischalt der deutschen und der ritoromanischen Schweirs ADAS, das haisst
& Vormtem dicsor Gegellzcholt und & Vertretorm |eder Magliedgasallschat

18 Dalegiorton der « Socité do radiodiftumion et de téldvision de |a Suisse romandes SATA, das helast 8§ Yortratern dieser

Gesallschalt uined 8 Yorrrptem jedor Mitglhedgeselschatt;

Deluginnten der £ Societs coopotativa par Ta radictelevisions nella Svizzer italianas CORSH:

Delagierten dor regionalen Pragrammkommission, dis heisst e 2 pra Programmkommission:

Dalagieren dar nationalin Fernseh - Programmkommission;

Detagiorten dar Programmkommission des Kurzwillendrenstes und

den Migliedern des Zenmalvorstandes. s (Statuten SRG. At 6.)

Der Genwraldiekror, der Veowaltungadirekior, die Radio- und Ferndshdirektoren. die Studiodimaktonsn und die: Programm-

betriuer haben beratends Stimmm.

1

e

Lo président contrel de te Sociétd suisse de ratdiodifliaron et téldvision

o L Bsspeablde genérale st Vorgane supedme o tn SS8: Effe comprend 103 dileguds ef 30 composs comme sui;
42 Gétdguds e te «Radips und Fatnsehgeselischalt der deitschen und der raloromaniachen Schweiza RORS. # raigon
di 6 roprégentants de lyfie socisld pf de 8 représentants de chicune des sociktls mambre.
18 dtlegués dv b & Somité de racioditfusion. v de (élévision de le Suisse romande s SRTR. 4 raison dé 5 représentants ds
lathite aocietd et g & reprézsantants di chacune des socidtds marmbres;
12 déidguis de la v Sociath cooperative per i radiotedgvisione nells Svizzera talianss CORSY
6 défdguis des commissions tégionalies des pragramrmes, § tason de 2 ddldguds par commission ds programimes,
4 ddiggiids o fa commission Hationale des programmas. de idldvision;
4 déldguds de iy conmssion des programmmes. des ondes courtes,
wi fes mambies du comitd cantral, s (Sevurs SSH, it &)
Oint vigix consultativa: f directaur ganteel fe directaur administratil, lox directewrs de ln radio ot de fa thléviston; fas directacrs
tes strdios ef foy proposed SUX programames,




Zentralvorstand /[ Comité central

» Dar Zontralvorstand, obarstes Vetwallungsoigan der SAG, bestabt aus 17 Miglisdan, Die Konzessionabahords bezeichnot
den Zantralprisidenten, 7 Mingieder und 3 Esizmitglieder. Dis Regionalgessiischalten wahlen 0 Mitgtieder und Ibre Ersatz-
mitiifintlir, das heiswt sus jedar throe Mitglredgeselischatren, auf dafen Vorsehisg. |0 &in Mitglied und dessen Ersatemitghed,
D Zentralvorstand wahit swe Viaopmwdanten s [Statuten SRG, Ar. 10.)

&;- comid centenl, argane sdnvinistat! supdrivue ' de ln S8R, comprend 17 mambres. §autoritd concddante nonime e pré-
sident central. 7 mambrag ot 3 supoléants. Les socldtés regionales nomiment B msmbees of lours suppidants qui sonr chaisis
garm chacorke de feurg sociefds membres sur proposition de chacune o entre elfes, L e comitd comtral 60 deux vice - présidonts. s

(Statits SER, ol 10.)

Zentrdlprsdant * OF, Eftore Tenchis, Rochtsanwalt, dlt “Iﬁnnllr.ﬂ, Chur
Prdsidant central

Vireprasidontan " Ov. Frtr Bloches, Appellationsgenchisprasident. Basol
Vice-présidents  Jean Brofiol, régusseld, SATR, Gandwa

Wil Cheigtian Badrawn, st Telephondirektor, ROAS, Chur
Mitglindar " Pierre Barvas. avocal, rédactiom & In v Liband s, Fribowrg
Agitreg L. Mpx Blumenstern. Flissprocher, RDRS, Bem
mombres " Georges-Anded Chevalivr, syndic de’ Lesusanng. eonsnifier

nattonal. SATA. Lsusanne

M= Charlwe Githéron. D en dioil. avocat. SRTR, Lausanne
v Wailter Kdnig. alt Reginiungsat, Nationalrat, RORS,
Kusnacht IH

L. Konrddd Krioger, Staatsdchratber, RDRS. Lukan

Expattin Charles Lantoud, ancien divecteur des téldcommunica-
Exports nong. DG PTT, Bame
Pregrn Waides, président ceriral de ls FERS, Geniva
Ersaiz- Eavf Baumgarioor, alt Stadiprasdent, RORS, Thun
tevalgilingins Jakob Baur, Stadtmat. RDAS, Zdrich
Membres " Dofr. Fing Bermascand ivvocato, Logano
supplinnts Or. Raymand Broger, Landsmmann, Stdnderat, RDORS,
Appunzsl

. André Godtrou. Ruktor der Zantrakschweiz. Varkekirs-
schule, ADRS, Luzern

D, Hermann Meaawirh, ot Dirsktor der Schwalzar
Mustermesse RDAS. Basil

Genoraldirektion / Direction générale

Or. Srehe Molo, Genwraldirektor [ Dimcteur gdndral
Duomrensie Catl, Virsealtungsditohtor und Stellvertroter des
Gonoraldirekiomn / Diiscmir administratit o1 Suppléam dii
directeur gdndiral

Edfwrg Haas, Fermsehdiakiar bul dey Gensralditekbion |
Diraciewt di Téldvisrnn & b direction glmbrais ;

" Marius Lampert. prégident du Consgil des Etats, Ardon VS
*Frite Locher. dipl; \ng., Goneraldrekior PTT, Bemn
France Mazond, mwocoto, conslglinee nidonals, CORS),
Lug#no ;
* Momigue Monnier, Béle NE
Armine Mosed, ot Verkohmsdinkiar, RORS, 51 Gallen
*Or. Arthier Setimid, Rogiarungerat und Nationsial,
Oberenttelden
Praof O Frank Vischer, Univiersitdy Busel, Basel

Paul Frih, Zootralpiasident des VASF, Zirich
wneques Vittor, secoftaire cential FERSISST, Genéve

Edmond Fingeon, igdnimuer conl SRTA, Gonewe
*Hpnarosd! Profgst. Chel dor Radhio und Femaahabieiung
dei Gendraldirektion PTT, Baern
*Or. Dare Rittmeyor-fspiin, St Gallon
Di. Stetan Sonder. Untersuchungsnichied, RDORS, Chue
Maxn Wullschinger, Regierunasrat, RDAS. Baasl
Ramero Zals. CORSI, Bern

ool Curphod, Direktor des Kurewelipndienstes und des
Telephonundspruchs / ditecteur du Senvice des ondes
courtes o da la Télédiffusion

Or. Régis de Kelbetmatien, Chel des Rechisdienstes /
Chet du Seevice jutidigue

Direktorenkonferanz / Conférence des directeurs
St Umtisat alle Dicsktonn unter dum Prisidiui des Gennesldimktors dar Schweizenschen Radio- und Femsehgessilschaft,
Cete confbrence réanlt tous les dmecteurs, gous o présidence du. directowt géndtal do fa Socidté sulkse da eadiodiffusion

#f télivigipn

Svum Bundesat emnanny § NVormies pare fe Conged féddral
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Nationale Fernseh-Programmkommission /| Commission nationale des programmes de
télévision '

«Fur das Fermsehen wird sine nationale Programmkommission gebildet. Aussér dom Ganeraldinaktor umlsast she 18 Mit-

gliedar und & Ersatzmiiglieder sus den kulterellen, politischen and wirtschaftlichon Kisisan das Landes: ol [heet Wald sind

di¢ varschisdensn Landesspiachen zu bericksichtigan, Die Halfte der Mitglieder und: Ersatzmitgheder wird van der Kon

zesstonstehorde bezeichnet, die anderm Hitfte wird aul Yomchlag der Reglonalgesslischafien vom Zentradvorstand gewihin

Die natianale Fernseh - Programmeommission hat zur Aufgabe:

) die Sendungen o beurteden und die aligameinen Richilimon 10r den Programmdisndt 2u pritem;

b} {8 nech Bedurtnis den Zenmlvorstand odor die Vasstandis der Regionalpesslinchuition Ubue lhie Feststallungan 2u anen-
tieren und Ihnen Vorschiage zo untarbreiten.

Die nationaie Fernceh-Pragrammkommission emennt jedes Jahr inre Délegimen an die Generslvorsammiung, wobwl die
verschiedenan Sprachgeblate nach Moglichkelt 2 berbtksichiigen sind. » (Stwtutan SRGL An, 200)

¢ Une commission nationaly est canstituée pour fes programmes de téldvision, Elle camprend, en plus du directeur général,
18 mesnbres el 8 supplésnts. choisis dens fex milisux culturels, politiques ot deodomiigues du plys. fors de Jaur pomination,
on tiendra comple des difffrentes langues patfonnles, Lo moitié des mombres of deg Tupphlants esf ddsgmée par fautorifd
concadants, l seconde moitié par fe comitd ceniral, $ur proposition dex soclétde rdgionales.

Le conmmissian netionale des programmes oy 18Evigion ast chagie:

a)  de danner son avis sur fes dmissions et d'examines Jes instruclions gérdrates pour le service das programmas.

bl de communiguer. il y @ e, ses constatations s comitd central ou aux comitds des sochitds rdgionifs et de feuir
soLmetire des proposdion.

La commisgion nationale des programmes de 1é8vision nomme chrque animde sex ddldgués § fassemblds gémbralte en tmant
compte, sutart que possible, des diffdrantes régions Irrgpiistiques. » (Staluts S5R, al. 20,)

Di. Stalio Molo, Generaldirektor (van Amles wiegan [ d'othce)

* Abhd André Babel directour du Centrd catholique * Evirre Marfurt-Pagarit, Lizen
de tadio et téldviston, Lausanng *Bruno Maralt, Leiter der Schwmrsrnischen Arbeyur-
Or. fsicfor Bargr. Tigtarn Frick-AG bildimgezentale, Bam
Chrstian Fanean, diph g, ETH, Chur Giorgin Orelt, professons Scucls camonale di commaereio,
Arndrd Fasal président des AR sl ATV, Gendve Bullinzons
* Hinspeter Fischer, dipl. ing: agre.. Nationafrat, Bavernsekrettr  * Mermonn Palfegnon, protasson, Laint Maumce
und Radaktor, Weinlaldan * Doff Rindfisbecher Piarees, Flimmbonutiimpter dee evang, -
Elfas Glorgethl, ispetiore scalastico, Lugano ret. Kirchen det detfichon Schwelr. Bamn
Héfeng Guinand-Cartier. Gendve “ 0t Martin ' Schlaparmr, Rediktor dir s NZZ s, Zdrich
Paul- Henrl Jaccard, dirkctenr du I'Associatton dis Dr. Joznt Schieeany, Raktor did Kantonssehiln, Sursss LU
Imdts de Lausanne, Lausanne " fr, Georg Thirer, Professor HSG, Teufan AR
Avy. Gastone Luvini, giudice al Tribunole d'appalio. D¢, Edmomd Wyss, Reglarungsrat, Baal
Lugano
D¢, Hans:Uivich Amberg, Sokretar der Schwaizenschen “ MHans thrich Hogp, Sekretar des Schwekzersehin Filt,
Verginigung fur Erwachaenenbilding, Lurah bundes, Barn
* Claude Erey, secritaie romund du Pan radical suisse, Paul Mudry, dirseteur des Ecolas. Sion
Nauchitel * Lifiana Panzers, Mendriwao
Rrccarda Giudiceiti, avvocato, Roversdo GR Goavda Stacker- Meyer, Journalistin BR, Tollan BE

* Ernst Gygax, Prisident dos Aargauischem
Gowerbaverhandes, Kiingoldingen AG

*Vom Bundestat smannt / Nommés par fe Conseil édéral




Vomsin
Prégioaims

Mngiiodior
Membias

Ersatz-
mitgheder
Membres

suppidants

Mirglisdar
Membres

Ersatz-
mitglinder
‘Membras
suppldants

Programmkommission des Hurzwellendienstes /| Commission des programmes du service
des ondes courtes

wFUr den Kurswellendienst wird vine ProgrammEommission gebildet, Aussor dim Generaldimkror umtasst sia 8 Mirglinder
und 4 Ersatzmitgliedar sus don kulturelien, politischen und winschahilichen Kreisen des Landes; bel ihrer Wahl gind dia
versohigdenen Landessprachan su berdcksichtigan, Die sing Haltte wird von dar Kanzessionsbetiorde bezeichnet, die andera
Hilfte vom Zantralvarstand auf Vomchlag des Genetaldisekion. Bol ded Wan) sallon Pemsonmm, die eins grindlichs Kenninis
der Bezivhungen der Schwez zum Aasland heben, bevarzugt werden,

Dip Programmbommission des Kurzwellandisnstes hay 2w Aufgabe:

#) dis dationalen Intaresstn 2ur Galung 24 Bringmn. die der Kurzwellendians im Ausland wahimshmen soli;

b)) die Sendungen zu beutaien, dio allgemenen Richtfinien 1ir den Programmdienat zu priften und dar Generaldirakiion
Vomchlige L0 mnchan

Cie Programmkommission dos Kurzwellendienstos embnnt Jedes Jabe hre Delegisiton an die Gensmlversammlung, wolil
dip verschiedanan Sprachgabiete nech Moglichkeil ru berticksichtigen sind. s [Statuten SRG. A 21.)

v i commission des programmes €31 congtitade potr fe service des ondes courtes. Elle 85t composés, en plus du directeus
péndral, de 8 mambres gl de 4 suppléanis teprésantant e mifieay culfursls, politigues of dcommiques. ainsi que s difté-
rentes rdgions finguistiques dir pays. La moitié est nommde par lautontd concédante, Faulre par le comitd eenizal. sur pro
positon du diecteur géndral, La préfdeance est donnde 3 des persannes avant une connalgeanco Approfondie des rafations
de It Suisee aves étranger,

La' commussion des programmes dis onoes courtes b powr teehes:

@) oo miettrn a0 valedr fes intidrdts malionaix que fo service des ondes coutes o pour mission do faire conmaitre & Fétranger;

b} de donner son avia sur les dawssions, o examiner les instructions pour le sorvice des programmes af de Taire des pronor
Lons & In direction geéndrale

La comrmission des programimes dos ondes cobrtes homimie chegue annde sei ddliguds § Fessamblde gandrate. en lanant
comple, autant que possiile, des différentas régrons. igaistigues. e (Statuts SS8, ar, 21.)

Dv. Steliv Mofo, Ganembdimktor (ven Amtos wegen /d ‘atfica)

*Or, Mana Conrert, Zunch " Marce! Ney. directaur du socrétaral dos Sulsses &

Dot Guafe Leper, gl smbimciaton, avvooato s notalo,
Lugano

*Gurde Locarmn, dirattore del aCoriere del Tioinow.,
Liganea
Brueo Miralt Leiter dir Schweirerischan Arbaiter-
bildungsreniraio. Bam

"Franz Drprrch, Direxior des Schweizer: Hotelior-Vereing,
Barn
Miche! Jaccard. dirocteur de W y Nouvells Reviye de

Férrmngar da 1n NSH, Berng i _
JSogn-Clavde Nicole, avogal, ditiigud du consoil d'adminis.
trvtion dil Sonor 54, président central die le NSH, Ganidvae

“Aoger Potlion, ancien directeur de dLa Libertds, Friboung

Ragw| Sommir, Diredtor des Verkehrsvarelns fir Grau-
biindan, Chue

Plere Zurnbach, secritaire gdndral de |'Union interna:
tionaie de protection de Fanfance, Genéve

Lotsanne v, Lausanne 1 Vakanx [ Vacance

Kontrollstelle /| Vérificateurs dos comptes

+ Die Kontrolistelle besteht aus drel Revisoran und drei Ersstzmitghiedern, von denan je zwei durch dis Ganeealvarssmmiung
il jo piner dureh die Aulsichisbehiide aul din Dawer von vier Jahren srmannt werden, s {Statuten SRG, At 23)

¢ Lex venficateurs des compies Sent oy nombre de trois. Un suppiéant est prévy pour chacun o'eux. Deibx virificatawrs it
faties suppléants sant nommés par lassernbléa géndrale, im vérificateur-et son suppléant par satorité de surveilfance, poar

une durdo do guates Bog. s [Siatues S5R, bre, 23,)

Chaeles Aubent. gérant, L Chaux-do-Fords
* Hans Breva. Chat der Unterabiellung Finanzimpokiorsi
GD P17, Bemn

Willy Amaz-Oroz. président de I'Union valesanos du
toursme, Sion

"Vom Bundesrat arnannt / Mommds par je Consel féddral

Carf Burger, all Direktor des Schwezarischen Bank-

vereing, Miinchenstein

*Pauf Burge, |nspektor des Finanzinspektorates, GO PTT,

Bam
Walter Zinoel, Finanzinspetor. Luzern




Regionalgeseallschaften — Mitgliedgeselischaftan — Programmkommissionen
Sociétés régionales — Sociétés membres — Commissions des programmes

4«Dis SRG besteht pus folgenden Regionalgesalischaflon

a) aRadio- und Famsshgesellsohalt der deutschan und der ratoromanischen Schwielzs, dis sich aus machstehondan Mit-
glisdgssallschaftan Jusammenseizt:
Radio- und Farmsdhgenossanschaft in Zunch
Radio- und Femsahgenossanschaft Bam
Radio- und Fernsahgencssenschaft Basel
Ostschweizenschi Radio- und Femashgeaslischaf
Inmnerschweirarscha Radio. und Fernsuhgasallschatt
Cumunanes Aumanischa Radio & Television;

bl wSoctédd de radiodiffusion ot da téldvision db la Sulses romandes, gebidel aus der:

Fondation de rdiodilfuson et de téldvision b Lausanne und der
Fondation de radladiffuston et de ldhhasion & Gendve;

€] aSometd cooperitiva per la radinteleavisiona nalla Svizzera dalignaw

Uber Anderungen in dor fusammansaizing de Hegionalgeselischaftet enischeldat dis Konzessionshehands fach Anhdrung
der SAG.» (Konzession, A, 7.)

i Dve Reglonsigesellschiltan basargon dien Progremmdienst von Radis und Farnsshen.

Dis Regronalgeselischalten toffan die notwendigen Massnahmen, damit in ihrén Organen und im Lesandaren in der Pro-
grammkemmission din virschindonen Kmeiss, welche dia geistige und Kulturelie Eigenant des Lendes verkoepom. din ver-
schisdenan Radiohorer: und Fernsetolnehmerschichten und die verschiedensn Gebiststelle verroten sind. Sie ziehen die
ihnen unterbraiteten Wahlvomsobilige in Erwagung

Die Regionalgeselischatien hiben In (hram Programmgebion den kanfonalin und konmmunalen Babordan, den’ kidtullan
Verbandan sowie dan Radiohieorn und. Fornsehtainahmern oder ithren Organisationen 'die Teilnahime #n-iheor Tatigkeit zu
arktichiern, » (Konzession, At §.)

Lo SSR se compose dus sociirts régionaies Suvnies;

a) la e Ratfio. und Fermsehgesalifschalt der dewtschen und dér rtaromanmelien Schwaeil s, g/ comprenid a2 sociids mem-
bres suivantes.
Radio. und Femsehgenossensehall in Zdrch
Radip- iing Ferngehgenossanschall Bermn
Radio: und Femsehganossenschaft Basel
Ostzclivwaitnrsche Redin s und Ferngehposalischiall
Innarschweiserisehe Rydio und Fernsehgeselfachalt
Cumanenza Rumarnischa Radio & Tefovisiun;

&) i n Sociéié do radiodiifusron ‘et de tdidvision de In Swisse romande &, gin comprand

fa Fondation de radindiffusion ef de tefdvision & Lausanme
fa. Fandacion de radiodiffusion sl oe-tdilvision & Gendve;

el Iz ¢ Societd cooporativa per la radfatelovisione nelln Svirrery itallana v,

Llautoritd concédanty siatue i fes arpdifications & apportee 8 i composition deg socidtds edglonales, aprds avair consiufis
fa S5A. 0 (Concession SSR, il 7.)

Les socidtds régionales assurent fo service des programmes de mdaditfision somore of de fdivision. Las aaciélés rigionales
prenaont fos disposifions ndcessares pour que e divers mibeus reprasentatils ol minde spivitus! 81 cilture! du psys. les
divers milieix o'auditeurs ot da thidsovetatvuss of 83 diverses régions solbnt regrasentdes dans furs. organas af natamment
duns ln commission des pragrammas, ENes tiennent compie & cet dgard des proposiions gui beur $om fates qaant su chax
des patsannes & mommee

Lus socidtés redgiannles dojvent fecititer o patticipation & feur Sctivild aux sutonfdd contonales et Comumiinmes. sux aEsocis:
rians culturalies, angl gu sl puditears, sux tildspeciateurs ou 3 leurs organizations. » (Comcession SSA, el 8]




RDRS

Fragident

Vitapragident

Waoitam
Mitgliadeas

Eisats
mutg s

Deleglens: PK

Chirakctoredn

Prasidai

1. Vigs-
pragidant
2, Vire-
perasadnnt

Mitgliedar

Ermatr
mibeglindnr

Radio- und Fernsehgesellschaft der deutschen und der

ratoromanischen Schweiz
{gegrindet am 25, Novemb 1864w Luzurn)

Arrin Mozes, alt Verkehiredinokion, 51 Gallen

v, Stetary Sonder, Jagendimwall und Uniersuchungs
riehvar, Chi

Jakal Baur, Staciteat, Zutlch

Dy, Max Bhymepstein, Famprachm, Baim
Eugen Knup, ol Sennpartehrey, Kiguzlingan
v Koncad Krieger. Stantsschmeibat, Luzern
* Had! Levenborger: Kohll Zurich

Or. Hans: Magror, Kunsthestadker. Zofingen

Charlax Cheistan, Kurdirekioe. Engelbern

O, Urs Digtscfy, it Hegierungstat. Solothum
Dr. Wity Do, Gewerbeschullshiog, Chur

Or. Joseph Gunters, Sitten

B, Garodd Meyer, Landschrniber, Cham

L. Ernsr owrin al Regerongsrat Thun

Or. Gerd H. Padel Radiodivektar div deutsched und der
riforomanischen Schweiz ob. 1474 Regionaldirektor 1y
Radie avd Faremethen DRS

D Guiefn Frp: Formsahdirektor dod deutschsn ond dor
roteromamschan Schwese ab 1974 Fernsahi- Programim.
divgdaot RS

Fredy Weber, Progrommibeirever, St Gailén
Dy, Tinp Arefd, Programinbetreuss Lizsemn

Erngt Newkormm, Regiorungssal, Baudirektion, Schall-
hatmsn

" Wl Ritsehaed, Rogisrongsrat. Lutarbach 50

* O, Aany Schmd- Affoiter. Luzem
Prof. Or Frank Vischier, Universititsgrofessor, Basel

Erwin Schwendinger, Rogisrunpsrat Nationalral, Hersau
Hitrrg Stiffier. Regisungsmt, Chur

Max Wullsthlegas, Regmetigstat, Bassl

Halnsieh Zindal st Stadtrat, Wintarthor

O, Paul Mayor: Gutswfiter, Dimektor des Radiopudioy
Basal

Max Bodlgar, Ditoktor dis Radicsiudios Bam

Cedeiv Dampnt. Birekior day Radiosiudios Zrich

. Clemerns Fally, Frogrammbetrewer, Chur

Programmkommission fiir Radio und Fernsehen RDRS

2 Erraat Eoorfing ol Rogierungseat, Than

D, Alexi Dooutiee. Profezsor an der Univessital Fraiburg.

Chuy
Garaw Stoakat-Moyer. Jourmnalisn BR,
Talien SE

Oy, Kisie Ammann, 51 Gallen

¢ Kk Bigtor. Giddath

Alfons Crogy, Lnter der Arbartestalie fur Radio und
Farnsalinn, Sohwslz Katholischer Volksverain, Zinch
L. Robert Kautmadnn. Disklionssaketar, Lizern

Cir, Mane Kooh, Stadtihbliothekar, Zug

Hed! Levinrtberger-Kohl. Zinch

O Hang Magred, Xuhsthistonker, Zofingen

Weerrer Meier, Vorbandsprasident. Venrater des ARBLS,
Allmandingen

Br. Gaam Cadtrff,; Kamtonsbibliothekar, Thur

O, Rt Deppalés, Genarplsekmtir dar Schweiz Hooh-
schulkanferornz. Zollikafen BE

Or. Gion Oepleses, Professor und Konrekior an der
Kantanschule, Ghue

Ernizt Dinks, Neunnliol

Mooz Eggpenberger, Dirakion der Telion AG, Zunch
Bruno Fasel. Chithedakior ¢ Freiburger Nachnchlens,
Dildingen

Coratiion Wersog-Chest Basel

"Wom Bundessat arnannt /| Momeids pad fe Canyesd! fédoral

D, Waltee Neathaet. Univarsitataprotassor, Basel

O Jdon Pult, Piotesanr an der Kanfonsachule;, Chur

Or. mod. Anron Salrmann, Frasident des » Rottenbundsss,
Hrg-

Walter Twaranbold, regiondied Diraktor des Verkahrs-
varging Barnoer Obariand, intertaken

Wity Waldmeyer, dipl, Elsktroingonisur, Prasident des
Sohweiz. Radiahieed - und Fernsehvarbandas, Zirich
Albsrm Wenistein, Schwairer Heimaschutz, Zanoh

Eciih Zimmmwrmann-Bdtikoler, Milbdl GL

Jazel von Matt, jun., Buchhindier, Stans

Dr. Andri Peer, Prolussor bm Gymnasium. Winterthy

OF Martin Sehfappier. Redakior o Neua Zoccher Leftung s,
Lirigh

Ot phil. Berra Schiarta- Gaptinbein. Chur

Fonny Schimid, Wettstein, Boringen

Alaiz Santi, Redakion Landwinschatilecher Informations:
dinnst, Kanme BE

O, Affred Wyser: Regierungsiat, Vorstaher des Sanitats-
und des Kuliusdapartements, Solathurn



Prisident
Viraprisident

H".ilgllmr

Prasident
Vizeprasident
Mitghedoer

Pragidpn
Vizeprasidan
Mitglieder

Radio- und Fernsehgenossenschaft in Ziirich RFZ

(oegrindet am 16, Februar 1824)

*Jakob Bsur, Stadiratl, Zinch

*Dr. Alfred Giigen. Regisrungsrat. Dinektol dés Erzighiungs-
wesans, Lungh

Chrigtign Badraum, ah Telephondiraktor, Chie

Hans Eggenborger, Dimkion der Telion AG, Zurich

Ursula Elsabarh Gloman, Sekundarohrenin, Schaflhausen
Or. rred. Hetrmann Gwalter. Frasidont dar « Zinchar
Radiostiltung », Kignachl ZH

dfice Meukser, Zarich

Dr. Hans Kook, Stadtbibliothekar, Zug

B, Walter Koomig, alt Regwrungsmal, Nahonalrgt. Kisnacht
Or. Lows Lang, Regurungwal Vorstahor des Deparements
des Innern des Kantoos Asrgao, Turgi

Or, Hang Georg Lichinger, Rechiamnsalt, Weltswil 4.4,

Radio- und Fernsehgenossenschaft Bern RGB
(gegrundel am 15, August 1925)

" O, Max Blumenstisn, Furspiechér, Murh bai Ban
* Or. Urs Distsch, alt Regierungarat, Solothurn

* Emif 8aumgantaer. alt Sdiprasident, Thun

Ly, fgndr Sritschgr. Rogierungsal, Sdenen

D, Rolf Deppelor, Goneralsakretis dar Schwaolg Hogh.
schulkanferene, Zollikafan

Hermann Engel, alt Kralstelaphondimktor, Datermundigen
Brune Fasel. Chafredaktor « Feeiburger Nachrchtons,
Didingen
Auth Gedser-fm Obersteg, Gamesndetitn, Barn

*Frite Grifter, st Nationalraf, Bém
Or, Joseph Guriern, Sekratdr des Erziphungsdepnrmements,
Sittun

Ernat Medkomm, Reglerongsmt, Baudirektion des Xamons
Schaffhausen, Schatthauwson
Prof.. D, Feitr Schaulelberger, Rokior dar Kantonsschule
Boden, Wettimgan
O Martin Schispprer. Rucakior der a NZZ s, Zorich
Prat. O Stafan Sandevegyer, Ordinprius fir gesmanische
Philologie an der Umvessitat Zunch; Ustikon a.5.

" Witly Waldmeyer, dip!. Elwktroingeniswr, Prasident des
Schwisiz. Hadiokidrer- und Fernsehverbandes, Zidoh

* Heinrictr Eindhel, alt Stadtrar, Winterthur

Marre-Lowsg Hani-Luscher. Bomn
' Mas Kaufmans, alt Dirskiot BIGA, Bem
D¢, Chatlotte Kopig-von Dach, Lyss
* Werner Melor, Verbandspramdent. Allmandingan
O, Kure Maeyer, Fumspooches, Zantralpeisidont des ARBUS,
Rogowil
Warner Moo, stadt, Boamter, Bl
Frite Moged, Regiarungsrat, Bam
Max Nef, Redakiar, Bremgurien BE
Gerda Stocker-Meyer, Journalistin BR, Tolfen BE
Frite ZTaphl. Chutredaktor « Emmeanthaber Biatts, Langnau LE.

Radio- und Fernsehgenossenschaft Basel RFGB

{gegtundet am 3. Februar 1926)

* Praf, Dr, Frank Vischer, Univarsitar Baseyl, Bazel
* Max Wulltchiager, Régierungsiatl, Baudapartament. Basal

L. Ernst Boecfire sl Regrorungsrat, Thin
Warner Dugpaelin, Direktor der Basler Theater, Basel
Prof, Dr. Perer Ddererunatt, Nationnlrat, Brasl

Y 0r. Joakob Durrwang, Direktor der Allgemeinen Gaworbe-
schule, Basal
Or, Andfrd Golfrou, Rektor dor Zantralschwels Verkehrs=
schule, Lurem
Or, Paul Guizwifter, Velkehradicektor, Bagel

* Marcel Haggin, Basal

YD Hermann Haagwicth, ah Direktor der Schweizer
Mustermasse, Basel
Devothes Herzog- Christ, Basal
Walter Hollinger, Windimsch

" Mitglieder dos Ausschusses [ Membras oy badedu

"D, Willie Joerin. Pragident des Verwaltungseates dod
ALKAG, Basel :
" Or. Lea Lefeuna, Reglonmparat; Lisstal
DOr. Hans Mauwrer, Kunsthistoriker, Zolingen
Mane-Thatos Solitter Luts, Basal
* Arrodd-Selineidar, Reghunfiseal, Erdiehungideputement,
‘Bagl
Marmann SigHist, Regisrunged, Foalan
Or, Jurg Ursprung, Ragisrungdrat, Bavdepariement Asrsu
Dr. Alfreef Wyser, Regiorungsrat, Solothurm
Or. Edmund Wyss. Regietungsmt. Deparement das
Innerm, Basel




Prasigant
Virapasident

Mitgliedar

Prasmdont
Vizhprasident

Mitgliedar

Prasident
Virepragsiden]

Mitplieder

Ostschweizerische Radio- und Fernsehgeselischaft ORG
{gegringdet. am 12 April T830)

*Arenip Mezer. ol Verkehrsdrekior, S Gallen

* Enwtin Sehwendinger. Naticiralial. Reginrungstat. Hersau

* O, Aaymond Broger, Lundammann, Standermt. Appenzetl

Dr. Goong Casal, Aodaktor, Chur
Georg Enderle, Stadinan. 51 Gatlen
Frirz Etter. Regierungsial, Glarus
D, Hosrmaan Grosser, Appenzedl

Willy Mersmane, Regiarungsmt, Kant, Volkswinschafts-

departamant, 51 Gallin
Evgen Knup, all Saminardehrer, Krnoxdmgen

Rend Kinr, Bubhdrucheér, Teufan

Morit: Nobel, Kshtelophondirektorn, St Gallen

O Leo Aliffoos, Redaktor, Mels

Fanny Schinid-Wetestein, Bedingen

Rudal Schimpedh, alt Regisrungseal, Romanshorn
* Hang Stiffler. it Regmerungsst, Chur
= Edith Ziremmreernianin - Botioler. Mol

Innerschweizerische Radio- und Fernsehgesellschaft IRG

[gegrinder am 28, Janusr 1948)
* Dr, Konrad Krivger, Stastsschraber, Luzem
* O, Garold Meyer, Lindschreiber, Cham

* Kar! Ampwerd, Stasteschenibot, Schiwyz
Or. Jotwinn Brandle, Zug
Dr. lgnaz Britschy, Roginrungsat, Sarmen
Chearlas Christon, Vetkptindinekion, Engelbarg
Dr. Margeit Doxenbach -Hubhitzel Tug

* Canl Gigler-Canonics, Altdorf

= D¢, Atvend: Gostraly, Rekros dar Zantralschwitiz, Verkohig-

gohule, Lursm
Br. Walter Gur, Regrrungsrar Luzern

* Aiburt-Hammer, Prokurist, Maltees

Or. Martin Hubiy. Obergenchisprasident, Aldorf
Franz Jager, Landrat. Aktdord

Wirlter Kaafin, Lehrer, Beckenned

Dv. Robert Kaufmenn, Direktionasakietin, Luzain
Franr Myoser. Friedensnichier, Luzom

Gerhord Dswitld, Redaktor e Schwyzer Zeltung s, Schwye

* Or. Josef Sehirmann, Rektor dér Kamonsschule, Surses

Norberr Zumbohil, Regerungsrat, Wollenschiessen

Cumiinanza Rumantscha Radio e Televisiun CRAR

(gugrundet am 1.2. Oktobar. 1846}
* Oy, Stofan Sondwr, Unterstichunganshier Chur
* Or. Wil Dok, Gewortschullehmos, Chue

* Chigtian Badralin, ol Telsphondirektor. Chur
Vimgcenz Bertogy, Plarer, Pilasch
Lo Bundl Sohulimspokiod, Han:
Oe. Rudall Carmpall, sen., Fontrésing
Or, Girchen Gresop Casauia. Rogrongsiat, Chir
* 0, Fide! Covieral Depariomuaniganksotds, Chuy
Pz Condray, Hedaktor, Disents
Gion Crest Demarmefs. Podthalter, Andeer

* Mitgliader des Ausschiusses [ Mambres du burway

* Crigtran Fanrin. Diplominganiaur, Chur
o Artur Mangtseh, Kantonsbeamtar, Chur
P Curdin Regi, Jursy, Thalwil
Fane Schmed, @it Schulingpekton. Sent
Raow! Sommet, Verkehrsdirekior, Chui
Or. Arra Theus Standerst, Chi
Gion Pader Thani, Sekundariehrer. Rishan

2




SRATR Société de radiodiffusion et de télévision de la Suisse romande
(fondés 1o 30 novembre 1964 4 Navahlitol)

Président M Charfes Gitfigron, D7 &0 dron, avocat Lausanne
Vige- préa ean Broliiel, végisseur, Ganive
Autras André Chavanne, constiiler o Etat, chel du Odpartoment ‘Sirrn Kohlar, conssiller 4'Etat, ehal du Département de
mpmbires du 'instroction pubibgue, Gomndya Uinstruetion pubhoue, Beoe
Georges-Andrs Chevaliar. syndic deé Lausanne. conseiller T Gusile Mermoud, Lausanne
natianal, Lausame Virgite Mome, angien conseiller d'Etar. Lisbeteld BE
! Herri Cougdn, Juge sy Tribunal de diset., Lausanng Ernast Moudon. ingustrial, Les Tullenies- da- Grandson
Pigeee Drayer, conasillor aux Elats, consbiller o Etat, Roger Pochon. ancish directour de « La Libartde Fribourg
directeur du Départemant de [ntéruear, de indestrn, Sown-Fieree Pradervand, congaillar aux Etals. conse|ifer
ducommerce, do Manisanat of des atfaives sociales, Fribourg d'Erar chel du Dédparamant de insttution publiqus ot
Andrd Fasel, président des AR/ATY, Gendve dis cubles, Lausanne
Lise Gaardite, conseiller sux Etis. Gendve Antaine Zufferey, consedior o Etar. chef du Départemont

Frangous Jaannatat. comseliler d Etat, chel du Départament dn INinsttuction publdue; Sian
de I'instroction publigue; Neuchital

Membras Max Aebacher. consallor d'Etat. directeur de Vinktructon Jacques Haldepwang, chwl du Service dis speciaciive
supplaants publigue ef des cultes. Fribouig ot concens de la Ville de Geoawe, Gendyy
Robest Ankan, chef du Service do Densagnemant supsisur, Roger Mogh. chaf do Service de Vensaignement pnmaite,
Département de I'instruction publmun &t doscultes, Lavsanna Nouchital

Jean. Frangoi Bally, délégud aue aftaires culiyraling de Rend Jortecand, secriinire géndral du Dépermemant de
o commaunae de Lausanne, Lausanne Vinstrucnon publgue, Gandve
Prarre Bonvin, ahel du Sanvice sdminateatt du Ddpans- Chaude Kattarer, coneeller admmnitrat], Gandve
ment de instruction publigue, Sion Jean-Piarre Lagpin, secrdtaing municipsl sdjoint. Leusanm
Jeon Borel professeur b |'Ecole sécondaire régionale. Jules Porfenoud. ingtitutedr. Fontonais JB
Weuchiial
Directinn Aend Schenker, disectour dé 18 Radio- TéEdvision suikss Berriard Micad, directéur dos programmes de la Ridio
romands, Lausanne Auisse romands, Liusnnmg
Bernard Bagur, agjoint du directiur, Lausanne Alexaerfra Surger, dmectisut ded programmes de |n
Paul Vatfotton. duscteur de lo Cooedination ot de Téldvision suisse romands, Gandve
I"'Hormonieation des progremmes Radid/ TV, Lausanne Roger Awberr, directaot de fa musioue Ragie TV, Ganeve

*Nommes par fo Consed Mddral [ Vom Sundfesral srnamnt

Commission romande des programmes de radiediffusion et de téldvision

Présdont M* Charfes Gilifidron, D én droit, avocst, Lousanng
Vice.prés. Jearn Brallor, régssaur, Gondva
Mimbires * Piotre Barras. avocat, vidacteur & o Lo Libertds, Fribourg Jnange Mecsch, protegsaur b 'Univerdind, Gendve:
Henry Brandt, cindéaste, Chne: Bougeries GE * Mariog Lamport. président du Conswl' des Erats. Ardon V5
Pigree Corday. dirsctout politigus de 424 Hewrst s, Lausgnnn Maurice Mayor-da.Bham, pastgur Monjes
Fhpeian Cosandoy, professeur & I'Universitd, Lausanns * Maonigue Maonriier, Bilo NE
Andrd Fosel, présdom des AR/ATY, Gandve Yann Richiter, consailer national, directeuwr -adjoint de la
Lige Grardin, consniller aux Erats, Gondvey Chambitn aubeas di 'horlogets. Neuchitel
Maldne Guinand, Gandva Hemy Rubin. peotesseur. Ecole techmgque) Mouter
Gearges Hrennd dirpciour di Consorvatoro de muzigue, Sion
Mamibres Jacgies Broche: ingémaur, Cologny GE Paiils Henr Jogeard, directour de Association des iitSmits
supplaants Aend Dasen, secrétpire de UAssociation cinamatographineg - o8 Lausanng, Luganng
de Suisse romande, Lamannm Fau! Mudey, dirsciess des Ecoles, Slon
Buatre jeunes Vidvoyiigfue Cizendet, Anet Afgur Berger, Comiondrdecho NE
ineiils pour (irdfe: Aoetze. Donatyra VO Bammigue Baschir, Delley FR
4 ans

* Délégués parde Comitd cantral SSR

92




Préfadent

Momibsres

Conssll de
fondation

Fondation de radiodiffusion et de télévision & Lausanne FRTL
{fomdde fo 14 juliter 1823)

Comitd disactour:
M Charles Gilidran, DT on droit, avocat, Lausanne

Willy Amez-Droxr. Sion

Jean Boeed, pratessaur. Neuthil

Goorges-Andrd Chevalfes. syndic do Lausanne, consetlin
national, Leusenne

Hinsed Cousin, juge sb Tribunal de disttict, Leusanne

Binrrn Drgyor, conseillsr aux Etats, conselllor d B,
direCteur diz Départemaont de lintdieur. de [Nindusinm,

dus wommerce, du I'artisanat of des alfares socialey; Fribourg
Mure Inseting. \ndustnel, Le Locie

Fenri Madron, directeur de [agence do In Caisse tafionale.
Friliontrrg

Muisrice Moyar-de-Rbgm, pastewr, Maomges

Wirgiifa Moime, ancion consetlor d' Etat. Lisbefeld BE

Swction fribourgnmse:

Abbd Frangoss-Xevier Brodard. Lo Roche FR
Lovis Disprich, professew, Fribourg

Barnard Donzallar. compiable, Frbowm
Paiyf Maradan, sdministrateur, Fnboum

Sustinn |urasslenny

fand Defaloye; chief de 18 Sactron dlectrond au Technicum,
Salnt- i

Francis Erard, députd, direstour do s Pro Jurss, Moutiar
deurs Migeror, ddputd, directour des (Euvres socinlps,
Famantouy

Sactlion neuchbtelomes:

*Jeap Borel protesseur, Neuchits!
Water Griessan. mbcanicien Le Locls
* Mure fasbngt, industnel, Lo Loole

Seatipn vilpigsnng

Pintre Artottlol, mvacat of notare, proctmour du Valita
cantral, Sion

Frecre Deldfoyn uge instructeur, Monthay

Maontgue Forclar, ddputde. Smime

Sectitm vaudoisp:
Emnat Borgatody, Ingénisus, Eoutiens VD
Gatirral Corbaz, |ngénieur, La Conversion
Pierre Emary, sdminisirataur-conse(l, Lausanng
Piaf- Honn Jyceard, direcieur die [Assotiation dea intddis
de Lousanne, Lagsanne

" Mimbun du Comité directslr’

Githert de Montmoliin, diregtewr de § Arondisenmont des
iddphones-de Lausanne, Lousanna

Ernest Moudon, industoel, Les Tdiloies-da- Grandson
Paul Mudyy, directeur des Ecalet, Sion

Joles Farrenoud, institutour, Fontenas J8

Roger Pochon, ancion diroctewr do #La Libermdp, Fribourg
Jogn-FPigrre Pradervand, conseiller sux Etats, conssillar
o’ Etan, chal du Départemant de insirniction publiqus

ot das cultos, Lausanne

Jaan-Philippe Vuillsumise. chinl du Seevice di Uenselgne
ment secondalta. Lépartement de Tinstruction publinua.
Nouchng

" Henri Mauwron. directaur do 'sgence de (o Caisse nathonilbe,
Fribourg
Marcel Zaugy, Bulle FR

Charles Mager-Linder, horloger, Saing: lmis
"Jules Perrenaud, tnstitutenr, Fortenams J8
Roger Vautal, technician, Tavinmnes

Lowiss Krels, réglausa, Lo Chaux-te-Fands
Paol Macgust. La Chausde-Fonds
Maurice Reutter, Tonctionnaire cantonal, Neuch&tal

Abbg Gustave Oggier, curd, Paromsse du Sacrd- Coeur, Sion
Hermann Pellsgrint, protessen, Saint-Maurice
Gaspard Zwissig, cddactour, Sion

Sarnuel Mange. ingdnieus technician ETS, Lausanne
Joan-Darisd Aoy, contrempitro, déldgué du Club yydrdon-
nois de Associalion romenda de rodinganiomaing. Yveodon
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Fondation de radiodiffusion et de télévision a8 Genéve FRTG

(fondde e 10 mass 1526)
Comitd directour.

M André Guinemnd, Gondvs
Jean Broifist, pigisseur, Gendve

Edmond Pingean. ingdniaur civil. Gendive
Andre Fasel présidint des ARJATY, Gandve

Jiégues Brocher. ingtnmur, Cologny GE
André Chavanme. consaiber d'Etat. chel du Département
de [mstruction pubbgoe, Gondva

Consail de fandauon;

N Jacquedine Berengtedn;, Gannve
Hané Berger. dinkttour-conssrvataur du Mugde cantonal
des beaux-ans, Lausanng
Alex Gitteter, dirpctour b TADEN, Nuuchind
Me Alred Borel CThino-Bougeénes
=Jecgues Brocher, ingémeur, Cologny GE
“Jean Brolfiel rgissour, Genbve
Paul Charvor, Gendvi
*André Chavanne, conasillor o Eat chel du Départameont
de 'instruction publigul, Genévi
Jdenn Daetwyler, Pradec-Sietrg
Mz Afbert- Louis Dupont-Willkerin, avooal, Gengéve
*Andra Fasel, président des AR/ATV, Gentve
Baminigue Follrd, Gendve
Lise Girardin, conssiller aux Etats, Géndve
Edouard Givel, Gondva
Pawl Ganel, diracteur de |'Arrondissamant des téldphones,
Gandve
M Andra Guinand, Gontvg
M* Pirre Guinand, Genbvi
Me Nelly Halfer, Collongs- Bellerive GE
René Helg, Gandve
Roger Hugh, chet du Service de 'enselgnoment primaire
du canton de Neuchitel

* Mambra diu Comitd directeur FRTG

Lige Girardin, consailler aux Exats, Gendvd
Plerre Pirterd, présidentdo Tritenst admimestratif, Vernier GE
Edouard Stelmmann, rigisssi, Gendve

Allrert Kenel, Nyon

Cliveidie Ketftorar, consaillar administratif, Gansva

Simarn Kohier, comailler d'Etay, ohef du Départemant de
Piestruction publiqus, Berne

Claude Lapaie. directedr du Musda @ an #1-d frators,
Gonidye

Jean Le Comte Gendye

Marcel Micals, ditestaur do 'Office du founsmae, Ganive
*Edmond Pingedn, ingdaiun eivll, Gondws
* Plers Pittard, président du Tribunal administratil, Varnisl GE
Lucien Pomey, Nouchhtel

Jean-Pivera Pradervard. consoliter d'Erat, chal du Dépar-
tement de |insteuction publigue. Leusinng

Walter Probst. Progny GE

Eric Sandaz, Gendve

Chirfes Schaefer, directeut de U'Hobplos gintial, Gandve
Henri Schmwll, condeiller d' Etal, Gandvi

Edovard Stadiin. Grend-Seconnex GE
* Edounrd Stednmane, végisssur, Gindye

Josn Stode. Tramolan '

Michel Vaultey, professeur. Sion

Anroine Zuffarey, consalllp &' En, ehul du Ddpartement
do {instruction publigoe. Sion
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Societa cooperativa per la radiotelevisione nella Svizzera italiana

{Seduta cogtituente del 29 dicembre 1238 & Luganio)

flatt. Plinjo Cigcoar, direttore dulla Banco nasionale, Lugans

Rorrmtia Lala Barnn

Pefea Bernescorn, \spettomn scolastico; Saengo
Afburta Bottany, dmettore dalle souole, Massagno
Magr. Luvgi Del Piateo, sigretario dell Organizzazions
cristimno-sociie del Tieino. Lugana

Dot Pigro Bonranige. Bollinrona

(fineal 31 12:1873)
Ave Chorubine Carand, dirottore delle Radio dalia
Svizzeds (aliand, Lugann
Frapeo Maraerd, direttore dalls Talevisione dalla
Svizzara talana, Lugano

Franco Masoni, avvocito, consiglinie naziondle, Lugana
Prof. Carlo Spesiali, sindaco di Locamao. eonsiglinm
nagionale, Locama

(dai 1 7.1974)

Franeo Margzzl, diratiose tegionale della ridiotelevisions
dells Svizzera itallans, Logana

Cherabing Davani, dirsitore dal programmi radrotelesismi
della Svirzara italiana, Lugano

Commissione dei programmi radiofonici e televisivi

Rinnldo Batdind, professaes alls Scunla contonals, Caira

Flavio Ambroserts, Qssarvatons metssrologics, Locarmo.
Maomil

Dok, Ramune, Srogaml, prolessss alla Souola di com
mcio di Bellinzona, Ballinzons: Dare

e Moo Formd, direttor dol Ginnasio gantonaie di

Locrrmo, Losana

Date Arhos Galling, sivdaca dl Ballineana, Ballinzone

Sitvarno Brkioaeed difettore di '« Litvers Stampans; Viganailo
Dot Margo Fraoh, medico: drnimstas, Logann

Avv. Gaztone Loving gudicoal Tnbunale d appelio, Lugano
My, Alice Moratry, dopente alla Scuols peotessionule
femminile di Lugano, Malide

Avv. Qlellp Rampiry, gudice al Trbunsle d'appalic. Toverns
Atberta Verda, avwocata, Lugano

Andreing Pedrin, segretanc comunale, Fado
ficcarde Togning, professors alla Scudla cantansls, Coir
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Schulfunk und Schulfernsehen / Radioscolaire et téléscolaire

Nationale Schulfunkkommission /| Commission nationale radioscolaire
{13 Mitglindsr, gemasst Art. 2 dar Origanisation des Schwizar Sehulfunks vom 28, November | 267)
(158 membrag, sefon a2 db Forganisstion oe la radicscolaive o 28 novembre TI67)

D, Aleid Geérber, Leitar dos- Absndgymnasiims fur Boerul-
stiticgs, Basdl

Albaet Afthauy. Semingdehrer, Bara O, Aifans Messen, Rodaktor dar Redioscola, Chur
Or. Chavles Canteny, Leter der Atnefung Wort des Radios Jean Moteazs, serofilive géndrl du Ddpanemedt de
DRS, Zunch nattucton publique du cintan de Vasd, Lausanng
Dot Sergio Coratyl, ispeitore $colastico, Pedavilla Hermann Fellegrni, Professor, St-Maoncon V5
Carlo. Castefl, capo dei programmi partan, RSH Lugang Mu. Sihvany Pezroh. Mimusio

Eric-Luwrent, prdaosd b o recherche ot & l'infomation Geory Schriot Primatahmrn, Zanch

pédagogiques au Département de linstruction publigus, Witly Waldmayar. dipl, Ing., Zurich

MNouchatal 1 Vakana | Vacance

Nationale Schulfernsehkommission / Commission nationale téléscolaire
(18 Mitglieder. gemass Art, 2 dir Organisation des Schwalzer Schulfemsehens vam 28, November 1567)
{18 mumbres. selan art. 2 de l'organisation dé fa téidscoliies du 28 novembig 967

O, Aleid Gerber. Leiter des Abendgymnagiums fur Beuf-

stilige, Basel

Prof. Grovannl Borioll, Bellinzana Ering Marfurt-Pagari. LuZum

De. Raymond Broger, Landammann, Standeral, Appenzell Or. Clemena Pally, Gewesrbalehrer. Frogrammbetreuar, Chur
Farnand Ducrast, directewr do I'Ecols nommale de Fribourg, Mo. Silvano Pozzali, Minusia

Fribiourg Theo Righate Soletar des Schwaiz, Lohreevoreing, Zirich.
Oy, Guido Fral, Dirskior dos Feinschens DRS, Zirich Reaé Schenker, directedn de la Radio:Talbvision suisse
Edlisard Hass, Femsehdirektor bei der GD SRG. Bern romande, Lausanng

Rend Jottersnd, sociétaire géndal du Dépattoment de Foniw Schand. alt Schulinspaktol, Sem

Iinstryction publioue, Genbve Georg Schmidl, Primarehine, Ziheh

Eric Laurmnt. préposd & la rechatche et d Nntormalion Dr. Alofs Stewner. Ligtarm

pédagogiques sy Département dé "imatrocton publigud, Erank R Tappolst, OG

Mauchatel SRG. Bam

Franco Maraze, direttora della Televisione dells Swvizesma

1 Vakans / Vecence
italiana, Lugana

Offizielle Publikationsorgane der SRG / Organes officiels de publication de la SSR

tv-radio-zeitung Radiotivi

Chafredakior: Be. Kurt Weiba!, Schalbanttr, 29, 3074 Bemn Redattore: Luigl Cramones, Studio di Lugano,
6903 Lugono-Besso

Radio-TV — Je vois tout

Rédactaur en chef: Francois Geyer, 2, av, do Tivoll,
1000 Laussnria
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